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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน 2) เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของ
โรงเรียน 4) เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน 5) เพื ่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
คือ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2565 
จำนวน 337 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดยใช้วิธี 
Stepwise และนำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมมีค่า อยู่ในระดับสูง 
4) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์องค์กรแห่งนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติที ่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ และด้านความยืดหยุ่น 5) ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
1 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 𝑌̂ = 1.313 + 0.198(x3) + 0.143(x1) + 0.196(x2) + 0.153(x4) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 𝑍̂ = 0.279(x3) + 0.212(x1) + 0.269(x2) +0.215(x4) 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์; ผู้บริหารสถานศึกษา; องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา;  
 
Abstract 
 The objectives of this research are 1) to study the level of creative leadership of school 
administrators, 2) to study the level of being an educational innovation organization of the 
school, 3) to study the relationship between the creative leadership of school administrators. 
Study with the school's educational innovation organization, 4) To study the creative 
leadership of educational institution administrators that affects the school's educational 
innovation organization, 5) To create a prediction equation for the creative leadership of 
educational institution administrators that affects the organization of educational innovation. 
School educational innovation the sample group used in this research was administrators and 
teachers in schools under the Loei Primary Educational Service Area Office, Area 1, academic 
year 2022, totaling 337 people. A questionnaire was used as a tool for data collection. Data 
analysis includes percentage, mean, and standard deviation. Pearson's correlation coefficient 
and multiple regression analysis using the Stepwise method and using the obtained statistical 
values to create a prediction equation. 
 The results of the research found that 1) creative leadership of educational administrators 
in schools Under the jurisdiction of the Loei Primary Educational Service Area Office, Area 1, 
the overall level is at a high level, 2) Being an organization of educational innovation for the 
school. Under the jurisdiction of the Loei Primary Educational Service Area Office, Area 1, the 
overall level is at a high level’ 3) The relationship between the creative leadership of school 
administrators and the school's educational innovation organization. Under the jurisdiction of 
the Loei Primary Educational Service Area Office, Area 1, the overall value is at a high level, 4) 
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Creative leadership of school administrators in all four areas has the power to predict the 
organization of school educational innovation. Under the jurisdiction of the Loei Primary 
Educational Service Area Office, Area 1, the overall results were statistically significant at the 
.01 level, including consideration of individuality. Vision Creativity and flexibility, 5) Results of 
the analysis of the creative leadership of school administrators that affect the school's 
educational innovation organization. Under the jurisdiction of the Loei Primary Educational 
Service Area Office, Area 1, it can be written as a forecast equation as follows:  
 The unstandardized equation of prediction was  

 Ŷ = 1.313 + 0.198(x3) + 0.143(x1) + 0.196(x2) + 0.153(x4) 
 The standard equation of prediction was  

 Ẑ = 0.279(x3) + 0.212(x1) + 0.269(x2) +0.215(x4) 
 
Keywords: The creative leadership; School Administrators; The innovative organization  
 
บทนำ 
 การศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของประชากรในประเทศไทย ทั้งทางด้าน วัฒนธรรม 
ประเพณี เศรษฐกิจและสังคม ดังจะเห็นได้จากนโยบาย เป้าหมายวัตถุประสงค์ ของแผนการศึกษาชาติการ
พัฒนาประเทศไทยในปัจจุบันอยู่ในระยะแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -
2564) เห็นได้ว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้และจะเกิดขึ้นในอัตราเร่ง ปัจจัยหลักของการพัฒนา
ดังกล่าว คือ การพัฒนาคนให้มีศักยภาพอันเป็นสากลพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการพัฒนาคนจะยั่งยืน
ได้ต้องอาศัยการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2556) การปฏิรูปการศึกษาให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านกระบวนการจัดการผลผลิตและปัจจัยต่าง ๆ 
โดยบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง คือผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นทั้ง
ผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายผู้บริหารสถานศึกษา จึงเปรียบได้ว่าเป็นบุคคลที่สำคัญมีวิสัยทัศน์ 
สามารถวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพที่จะนำพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแส
แห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553) การที่สถานศึกษาจะประสบความสำเร็จ
และอยู่รอดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกขึ้นอยู่กับการมีความคิดสร้างสรรค์การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ และการ
สร้างนวัตกรรม จากองค์กรแบบดั้งเดิม (Traditional organization) ที่เน้นการสั่งการจากบนลงล่างผู้บังคับบัญชา
เป็นผู้ควบคุมสั่งการและวางแผนการทำงานทั้งหมด ต้องเปลี่ยนลักษณะองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
การศึกษา (องค์อร ประจันเขตต์, 2557)  
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 นวัตกรรมถูกจัดให้อยู่ในยุทธศาสตร์สำคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ทั้งด้านการ
สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตและการ
พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาดังนั้นนวัตกรรม และความเป็นองค์กรนวัตกรรมจึงเป็นสิ่ง
สำคัญในการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขั้น (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ , 2560) องค์กรที่
สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ต้องมีผู้บริหารที่มีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรมการมีบรรยากาศในการ
ทำงานที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม การยอมรับความผิดพลาดหรือความล้มเหลวอันเปันผลจากความกล้า
เสี่ยง การสื่อสารในระดับเดียวกัน การมีโครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่น การมีมุมมองในระยะยาว ตลอดจน
การมีวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรว่าจะพัฒนาไปอย่างไร นวัตกรรมจึงมีความสำคัญ และจำเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องนำมาใช้ในการพัฒนาคน องค์กร หน่วยงาน ซึ่งนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ด้วยการศึกษาแนวคิด
ทฤษฎี และนำไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง (สมบัติ นามบุรี, 2562) ผู้นำจะต้องใช้ทักษะกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ ใน
การนำองค์กรสู่ความสำเร็จด้านผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มี
ความรับผิดชอบตลอดเวลา ซึ่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นรูปแบบและกระบวนการที่สามารถช่วยเหลือ
และนำบุคลากรในองค์กร ตลอดจนสร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการปฏิบัติงาน การสร้างนวัตกรรม ผู้นำ
สามารถบริหารงานและสร้างบรรยากาศในการกระตุ้นทีมงานในองค์กรให้มีความร่วมมือในความคิดสร้างสรรค์
ในการคิดค้นวิธีการและนวัตกรรมใหม่ ๆ แก่องค์กรเพื่อความเจริญก้าวหน้าและอยู่รอดในภาวะที่โลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สมชาย รุ่งเรือง, 2560)  
 จากความสำคัญของนวัตกรรมที่มีต่อองค์กรทั ้งในปัจจุบันและอนาคต และการนำองค์กรไปสู่
ความสำเร็จ ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา จึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลที่ได้จากการศึกษา จะได้นำไปใช้เป็นแนวทางใน
ส่งเสริมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมให้เกิด
ผลสำเร็จสืบต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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 4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 5. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดังนี้ 
                   ตัวแปรพยากรณ์                                         ตัวแปรเกณฑ์ 

 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 1,586 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 337 คน ตามการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970) และสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional stratified 
random sampling) ตามตำแหน่งและขนาดโรงเรียน 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัด

องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของ
โรงเรียน 5 ด้าน 
1. ด้านโครงสร้างองค์กร 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
4. ด้านการสื่อสาร 
5. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 4 ด้าน 
1. ด้านวิสัยทัศน์  
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
4. ด้านความยืดหยุ่น  
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย
ครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมีจำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  วุฒิ
การศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของโรงเรียน  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
3) ด้านการคำนึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านความยืดหยุ่น  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน  5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านโครงสร้างองค์กร 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการ
สื่อสาร 5) ด้านวัฒนธรรมองค์กร  
 ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของลิเคอรท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ที่สุด 
 3. การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บและรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจาก ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 337 คน เก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตัวเอง และบางส่วนนำส่งผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ google form 
 4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหข้์อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
โดยใช้วิธี Stepwise 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปรากฏดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผู ้บริหารสถานศึกษา (X) ของโรงเรียน สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้าน 

  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (X) x̅ S.D. แปลผล อันดับที่ 
1. ด้านวิสัยทัศน์ (x1) 4.28 0.44 มาก 4 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x2) 4.33 0.40 มาก 2 
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  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (X) x̅ S.D. แปลผล อันดับที่ 
3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x3) 4.34 0.41 มาก 1 
4. ด้านความยืดหยุ่น (x4) 4.32 0.41 มาก 3 
 รวม 4.32 0.34 มาก  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =4.32, S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x3)       (
= 4.34, S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x2) ( = 4.33, S.D. = 0.40) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ (x1) ( = 4.28, S.D. = 0.44) 
 
 2. ผลการศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปรากฏดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา (Y) ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้าน 

  การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา 
(Y) 

x̅ S.D. แปลผล อันดับที่ 

1. ด้านโครงสร้างองค์กร (y1) 4.30 0.42 มาก 3 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (y2) 4.33 0.42 มาก 2 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร (y3) 4.35 0.38 มาก 1 
4. ด้านการสื่อสาร (y4) 4.19 0.42 มาก 5 
5. ด้านวัฒนธรรมองค์กร (y5) 4.29 0.38 มาก 4 
 รวม 4.29 0.29 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.29, S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (y3) ( = 4.35, S.D. = 0.38) รองลงมา 
คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (y2) ( = 4.33, S.D. = 0.42) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสื่อสาร (y4) (
 =4.19, S.D. = 0.42) 
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 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ปรากฏดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ 
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมการศึกษา (Y) โดยรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) เท่ากับ 0.799 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก 
ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  (X) 
กับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา (Y) ทั้ง 5 ด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ตั้งแต่ r = 0.357-0.803 
 
 4. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลปรากฏดัง
ตารางที่ 4 
ตารางที่  4 ผลการว ิเคราะห์ถดถอยพหุค ูณภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา (X)  
ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม ด้วยวิธี Stepwise 

ตัวแปรพยากรณ์   B  S.E.B   ß   t  Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 1.313 0.124  10.620 .000 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x3) 0.198 0.039 0.279 5.132** .000 
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ตัวแปรพยากรณ์   B  S.E.B   ß   t  Sig. 
ด้านวิสัยทัศน์ (x1) 0.143 0.027 0.212 5.246** .000 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x2) 0.196 0.033 0.269 5.858** .000 
ด้านความยืดหยุ่น (x4) 0.153 0.035 0.215 4.386** .000 

        R = 0.801    R2 = 0.642   Adjusted R2 = 0.637   F = 148.625 

**p < .01 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) จำนวน 4 
ด้าน พบว่า ทั้ง 4 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (x3) ด้านวิสัยทัศน์ (x1) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x2) ด้านความยืดหยุ่น (x4) 
 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) ดีที่สุด คือ ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x3) (ß = 0.279) รองลงมา คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x2) (ß = 0.269) ด้าน
ความยืดหยุ่น (x4) (ß = 0.215) ด้านวิสัยทัศน์ (x1) (ß = 0.212) ตามลำดับตัวแปรทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกัน
พยากรณ์องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาขในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
(Y) โดยรวมได้ร้อยละ 63.70 (R2 = 0.637) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.17896 ซึ่ง
เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Y ̂= 1.313 + 0.198(x3) + 0.143(x1) + 0.196(x2) + 0.153(x4) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z ̂= 0.279(x3) + 0.212(x1) + 0.269(x2) +0.215(x4) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจ ัยนำประเด็นสำคัญเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 มาอภิปรายผลดังต่อไปนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้ง 4 ด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีการกระตุ้นให้ครู
หรือบุคลากรทางการศึกษามีค่านิยม แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถโน้มน้าวความคิดให้ยอมรับการ
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เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ทำให้ครูหรือบุคลากรทางการศึกษามีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้สำเร็จบรรลุตาม
เป้าหมาย สามารถใช้ศักยภาพของตนในการจัดการกับปัญหา อุปสรรค ได้อย่างสร้างสรรค์  สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560) ได้ศึกษาการศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามั ธยมศึกษา 
เขต 17 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผล
การศึกษาของ จันจิรา น้ำข้าว (2562) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ ขวัญฤทัย ภู ่สาระ และคณะ. (2562) ได้ทำการวิจัย
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563) ได้ศึกษาด้านบทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ จิราวรรณ อินเกิด (2564) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลกสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 มีภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นสถานศึกษาที่ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาตะหนักถึง
ความสำคัญของนวัตกรรมการศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม การคิดค้นสิ ่งใหม่ หรือการ
เปลี่ยนแปลงให้พัฒนาหรือดีขึ้นกว่าเดิมที่เป็นอยู่ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัย มีการคิดค้นสร้างสรรค์
นวัตกรรมมาบริหารสถานศึกษา หรือแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน จนผลสัมฤทธิ์เกิดกับผู้เรียนในที่สุด 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ องค์อร ประจันเขตต์ (2557) ที่กล่าวว่า องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา เป็น
องค์กรทางการศึกษาที่มีการสร้างสิ่งใหม่ หรือมีการพัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบวิธีการทำงาน และการ
จัดการเรียนการสอน แล้วทำให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้น ผู้เรียนที่เป็นเป้าหมายสำคัญของการจัด
การศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวน ภารังกูล (2556) ที่ศึกษาความเป็น
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องคก์รนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดราชบุรี 
พบว่า ความเป็นองคก์รนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) ได้ศึกษา
การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานชนก ด้วงอุดม (2562) ได้ศึกษา
สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์
กันในระดับสูงมาก เท่ากับ 0.799 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์นั้น สามารถปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการ
พัฒนาที่รวดเร็วของยุคปัจจุบัน สามารถเปลี่ยนแปลงพัฒนาต่อยอดจากเดิมให้ดีขึ้น ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีความยืด
หยุดปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการส่งเสริมการเกิดนวัตกรรมในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ กรรัตน์ อยู่ประสิทธิ์ (2562) ทำการวิจัยเรื่อง อิทธิพลของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับบรรยากาศส่งเสริม
นวัตกรรมของทีมงานที่มีต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร ผลการวิจัยพบว่าระดับความคิดเห็นภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ กับบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน อยู่ในระดับมาก โดยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีอิทธิพล
ต่อบรรยากาศการส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชารวี บุตรบำรุง และคณะ (2558) ที่
ทำการศึกษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ การจัดการความรู้และนวัตกรรมที่มีต่อผลการดำเนินงาน
ของธนาคารพาณิชย์ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อการจัดการความรู้และนวัตกรรม ค่า
สัมประสิทธิ ์อิทธิพลระดับมาก และสอดคล้องกับ อนุภาพ พันชำนาญ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำกับการ
เปลี่ยนแปลงและการสร้างนวัตกรรม การเป็นผู้นำที่จะประสบความสำเร็จตามที่ได้วางไว้ได้อย่างดี การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นยิ่ง สำหรับผู้นำในยุคปัจจุบัน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เนื่องจากต้องอยู่ในสภาวะที่
ต้องแข่งขัน ต้องวัดผลงาน เพื่อประสิทธิภาพ และคุณภาพของการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันยังต้องปรับเปลี่ยน
ด้านต่าง ๆ ในองค์กร เพ่ือรองรับ และสนับสนุนให้องค์กรสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืนและ
สิ่งที่มาพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงหรือทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น ย่อมหนีไม่พ้นเรื่องของ “นวัตกรรม” การ
พัฒนาองค์กรเพื่อให้มีความยั่งยืนมั่นคงในการเติบโตอย่างต่อเนื่องได้นั้นมีความจำเป็นที่จะต้องมีการมุ่งเน้น การ
สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม 
 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดังนี้ ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน พบว่า มีอำนาจพยากรณ์องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของ
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โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x3) ด้านวิสัยทัศน์ (x1) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x2) และ
ด้านความยืดหยุ่น (x4) ตามลำดับ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Suhana et al. (2019) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม การแบ่งปันความรู้ในมหาวิทยาลัยเอกชนของอินโดนีเซีย 
นักวิชาการได้มุ ่งเน้นไปที่การสำรวจเกี ่ยวกับประเด็นที ่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม จากการศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ถือเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุดในการส่งผลต่อพฤติกรรมเชิง
นวัตกรรมในองค์กร ระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐากูร อนุสรณ์พาณิชกุล 
(2563, หน้า 14-24) ที่ทำการวิจัยเรื ่องรูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อ
ความสำเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีอิทธิพลทางตรงต่อการ
จัดการนวัตกรรมมาก รูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อความสำเร็จวิสาหกิจ
ชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่างประกอบด้วย ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และสอดคล้องกับ Nancy (2020) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้นำและนวัตกรรม ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ด้านของครูในโรงเรียน การมีภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรมในองค์กร ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ Asiedu et al. (2020) ได้ทำการวิจ ัยเร ื ่อง ปัจจัยที ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อการปฏิบัต ิงานด้านนวัตกรรมใน
สถาบันอุดมศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สามารถพยากรณ์ความสามารถในการจัดการความรู ้การ
ปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมขององค์กรได้ในระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 และยังส่งผลทางบวกต่อ
ประสิทธิภาพของนวัตกรรมอีกด้วย 
 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x3) มีค่าสัมประสิทธิ์ของ
การพยากรณ์ เท่ากับ 0.279 รองลงมา คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x2) มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 
เท่ากับ 0.269 ด้านความยืดหยุ่น (x4) มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.215 การสร้างวิสัยทัศน์ (x1) มี
ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.212 ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์องค์กรแห่ง
นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) มีประสิทธิภาพ
ในการทำนายร้อยละ 63.70 (R2 = 0.637) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.19134 ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ความเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหาร โดยมี
เป้าหมายเพื่อสร้างองค์กรให้เกิดเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาครู และ
มุ่งผลสัมฤทธิ์เกิดกับผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารต้องกระตุ้นให้ครูหรือผู้ตามเกิดปัญญา กระตุ้นให้เกิดกระบวนการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ คิดค้นพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีเอกลักษณ์ การสั่งการ
โดยให้ครูหรือผู้ตามปฏิบัติงานด้วยความรักและความเต็มใจ อยากที่จะปฏิบัติงานให้สำเร็จเพื่อเป้าหมายของ
องค์กร หลีกเลี ่ยงการใช้อำนาจ และต้องคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ความสามารถ และความถนัดของครูหรือผู้ตาม ส่งเสริมการทำงานด้วยการสร้างแรงจูงใจ แรงบันดาลใจในการ
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ปฏิบัติงาน สนับสนุนสื่อสิ่งของอุปกรณ์ในการพัฒนา และสร้างบรรยากาศที่ดีในองค์กร การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ผู้นำ
ต้องกระตุ้นครู หรือผู้ตามให้ตระหนักถึงเป้าหมายขององค์กร เสียสละส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มองเป้าหมาย
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิราวรรณ อินเกิด (2564) ที่กล่าวว่า ความสามารถของ
ผู้บริหารในการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของ 
ผู้ร่วมงาน มีการมอบหมายงานที่เหมาะสม การให้ขวัญกำลังใจในการทำงานและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้
ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกในยุค
ปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ที่ได้
ศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมวีิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ สมจิตร ชูศรีวาส (2560) ที่ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563) ที่ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ผู้บริหารควรสร้างความตระหนัก นำสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเห็นคุณค่าของวิสัยทัศน์ 
  1.2 ผู้บริหารควรมีวิธีกระตุ้นให้ครูมีแรงบัลดาลใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์อย่างเต็ม
ความสามารถ 
  1.3 ผู้บริหารควรแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จอย่างสม่ำเสมอ 
  1.4 โรงเรียนควรนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางการสื ่อสารสนับสนุนในการสร้าง
นวัตกรรม 
  1.5 โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัด
การศึกษา  
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขตอ่ืน ๆ 
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