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บทคัดย่อ 
 พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งปัญญาและการปฏิบัติ หลักคำสอนท้ังหลายในพระพุทธศาสนานั้นกล่าวถึง
หลักความเป็นจริงตามกฎธรรมชาติ ท่ีผู้ศึกษาต้องใช้ปัญญาในการศึกษาและการปฏิบัติควบคู่กันไป ท้ังนี้หลัก
พุทธธรรมในพระพุทธศาสนาประกอบด้วยหลักศีลธรรม และจริยธรรม มุ่งเน้นให้รู้เท่าทันความจริงของโลก
และชีวิต ในปัจจุบันโดยเฉพาะการบริหารงานตามแนวพุทธธรรมนั้น นับว่ามีส่วนสำคัญในการกระตุ้น 
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีการพัฒนาท่ียั่งยืนและประสบความสำเร็จในองค์การ โดยผู้นำ
ยึดหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่สังคมยอมรับ ผู้นำจำเป็นต้องเสียสละผลประโยชน์ส่วนตัวเพื่อส่วนรวม การ
บริหารงานตามแนวพุทธธรรม จึงเป็นการใช้หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ด้วยการบริหารทั้งในด้านการ
บริหารตนเองของผู้บริหาร การบริหารบุคคลและการบริหารงานในองค์การและมีความสอดคล้องกับหลักการ
ครองตน ครอง คน และครองงาน โดยการใช้หลักธรรมคำส่ังสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าในด้าน
การบริหารจัดการและดำเนินการ เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ซึ่งประกอบไปด้วยหลักธรรม 2 หลักธรรม 
คือ พรหมวิหาร 4 ทศพิธราชธรรม 10 
 

คำสำคัญ : การบริหารงาน, หลักพุทธธรรม 
 
Abstract 
 Buddhism is a religion of wisdom and practice. The basic tenets of Buddhism 
mentioned the fact by natural law that the student must use in parallel of wisdom in the 
study and practice. The Buddha Dhamma in Buddhism consists morality and ethics focus on 
the truth of the world literacy and currently lives. Particularly, the administration based on 
Buddha Dhamma is an important part of the stimulus the subordinates to live together 
happily, developing a sustainable and successful organization. The leaders seized by Buddhist 
principles to social acceptance. Leaders need to sacrifice personal gain for the public benefit. 
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Educational Administration based with Buddha Dhamma is the principles of Buddhism. It can 
be used for administrators in the self-administration, human resource management and the 
management of the organization. It is consistent with principles of self-managing, people 
managing, and task managing by using the teachings of the Lord Buddha in the management 
and implementation to achieve maximum benefit which consisted of four principles; Four 
Sublime States of Mind, and 10 Royal Virtues of the King. 
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บทนำ 
 ด้วยหลักการที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีการ
กำหนดบทบาทของตนหลายอย่างในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้โดยต้องมีการกำหนดบทบาทของตนเองให้ชัดเจนในฐานะที่เป็นผู้นำสถานศึกษา และ
จำเป็นต้องกำหนดบทบาทในการดำเนินงานกับคณะบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเพื่อให้มีการ
ประสานความร่วมมือในการทำกิจกรรมภายในสถานศึกษาร่วมกัน รวมทั้งการกำหนดบทบาทในการบริหาร
จัดการภาระงานทั้งระบบ ให้ดำเนินไปได้อย่างเป็นระบบและมีความชัดเจนในการดำเนินงานตามเป้าหมายท่ี
ได้กำหนดไว้ ซึ่งการจะทำให้ได้ผลเช่นนี้นั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำสถานศึกษาต้องมีแนวทาง หลักทฤษฎีและ
หลักธรรมเพื่อนำมาใช้เป็นกลไกสำคัญเพื่อท่ีจะนำไปสู่การขับเคล่ือนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาท้ังระบบ
การบริหารงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดนั้น ผู้บริหารแต่ละคนต่างมีเส้นทางในการบริหาร
ของตนแตกต่างกันไปตามความถนัดและความสามารถที่ตนมีอยู่ในเส้นทางที่หลากหลายนั้นล้วนจำเป็นต้อง
ยึดถือแนวทางในการดาเนินงานท้ังส้ิน  (พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตโต), 2552 : 236) 
 ผู้นำทางการศึกษาที่จะประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การในยุคการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะต้องมีคุณลักษณะท่ีสำคัญก็คือวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหนึ่ง วิสัยทัศน์
และกลยุทธ์จึงเป็นตัวแปรของผู้นำที่สำคัญยิ่งที ่จะทำให้ภาวะผู้นำในการบริหารองค์การสู่ความสำเร็จได้ 
ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่าองค์การจะ
เจริญเติบโตและมีสภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่างน่าเชื่อถือ น่าสนใจ และมีความเป็นไปได้จริง วิสัยทัศนเ์ช่นนี้
หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อการสร้างอนาคตขององค์การ ซึ่งใน
กระบวนการนี้ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกนำมาใช้ไปอย่างเต็มที่เพื่อทำให้วิสัยทัศน์ปรากฏเป็นจริง 
(พสุ เดชะรินทร์, 2554 : 19) 
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 การบริหารตามแนวพุทธธรรมก็เป็นอีกแนวทางท่ีมีส่วนสำคัญในการขับเคล่ือนการบริหารสถานศึกษา
ให้เกิดความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน โดยใช้ระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์บริหาร
จัดการ ดังเช่น ได้นำเสนอพุทธวิธีบริหารไว้ 5 ประการ ได้แก่การวางแผน การจัดการองค์การงานบุคลากร การ
อำนวยการ และการกำกับดูแล (บุญทัน ดอกไธสง, 2528 : 85) 
 
หลักการของพุทธธรรม 
 หลักการพุทธธรรมท่ีว่า ไม่ว่าพระพุทธเจ้าจะอุบัติขึ้นหรือไม่ก็ตาม ความจริงก็ดำรงอยู่ตามธรรมดา
ของมันอย่างเป็นกลางๆ พระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้คือ ค้นพบความจริงนั้นแล้วนำมาเปิดเผยไว้ สาระของความจริง
นี้ก็คือ ความเป็นไปตามหลักธรรมดาแห่งเหตุปัจจัย หรือกระบวนธรรมแห่งเหตุปัจจัย ผู้ท่ีมองส่ิงท้ังหลายตามท่ี
มันเป็น ไม่ใช่มองตามท่ีตนอยากหรือไม่อยากให้มันเป็น จึงจะเข้าใจความจริงท่ีเป็นกลางนี้ได้ เมื่อเข้าใจธรรมท่ี
เป็นกลางนี้แล้ว  ก็ย่อมมองเห็นความจริงอย่างกว้างๆ ครอบคลุมท่ัวไปท้ังหมด มีทัศนะเปิดกว้าง หลุดพ้นเป็น
อิสระอย่างแท้จริง โดยหลุดพ้นทั้งทางจิต  คือจิตหลุดพ้นจากสิ่งบีบคั้นครอบงำที่เรียกว่ากิเลสและความทกุข์ 
กลายเป็นจิตท่ีปลอดโปร่ง เบิกบาน เป็นสุข และด้านปัญญา คือ หลุดพ้นด้วยรู้เท่าทันธรรมดา แล้วมองเห็นตัว
ความจริงล้วน ๆ ท่ีบริสุทธิ์ ไม่มีกิเลสเคลือบแคลงหรือทำให้เอนเอียงและรู้ชัดแจ้งท่ีความจริงโดยตรง  ไม่ต้องรู้
ผ่านใครๆ หรือรู้ตามท่ีใครบอกอีกต่อไป (สมเด็จพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559 : 342) 
 
ความหมายของการบริหาร 
 การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทำให้สิ ่งต่าง ๆ ได้รับการกระทำจนเป็น ผลสำเร็จ กล่าวคือ 
ผู้บริหารไม่ใช้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะทำให้ผู้ปฏิบัติทำงานจนสำเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้บริหารตัดสินใจ
เลือกแล้ว (Simon) 
 การบริหาร คือ กระบวนการทำงานร่วมกับผู ้อ ื ่นเพื ่อให้เกิดผลสัมฤทธิ ์ตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Sergio Vanni) 
 การบริหาร คือ การทำงานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่รวมปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน (Barnard) 
การบริหารเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีสามารถมองเห็นได้ 3 ทางคือ 
 1. ทางโครงสร้าง เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ตามลำดับข้ันตอนของ
สายการบังคับบัญชา 
 2. ทางหน้าที่ เป็นขั้นตอนของหน่วยงานที่ระบุหน้าที่ บทบาท ความรับผิดชอบและสิ่งอำนวยความ
สะดวกต่าง ๆ เพื่อให้สำเร็จเป้าหมาย 
 3. ทางปฏิบัติ เป็นกระบวนการท่ีบุคคลและบุคคลต้องการร่วมทำปฏิกิริยาซึ่งกันและกนั (Getzals & 
Guba) 
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           การบริหารตามหลักธรรม คือ การนำเอาหลักธรรมคำสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาปฏิบัติ ในการ
จัดการบริหาร มีอยู่มากมาย  
 ทัศนะของคำสอนพุทธศาสนาที่มีต่อการดำเนินชีวิตว่าพระพุทธศาสนาสอนแนวทางความประพฤติ
ตามหลักสัจธรรมท่ีเป็นอกาลิโกว่าด้วยประโยชน์สุขท่ีพึงได้ อันเกิดจากการอยู่ร่วมสัมพันธ์กันโดยใช้ปัญญาด้วย
เมตตากรุณา และพร้อมกันนั้นก็มุ่งให้บรรลุถึงอิสรภาพทางจิตปัญญาที่เป็นจุดหมายสูงสุดถึงขั้นที่ทำให้อยู่ใน
โลกได้โดยไม่ติดโลก ฉะนั้น หลักของพระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทในการบริหารจัดการเรื่องต่างๆในองค์กรพุทธ
ศาสนากับคนไทยจึงมีความผูกพันกันมานานไม่สามารถแยกออกจากกันได้ ศาสนาพุทธเป็นศาสนาประจาชาติ
ไทยและเจริญมั่นคงในประเทศไทย หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเป็นที่มาของขนบธรรมเนียมประเพณี วิถี
ชีวิต วัฒนธรรม ทัศนคติในด้านความรู้สึกนึกคิดต่างๆของคนไทยจะมีหลักพระพุทธศาสนามาเกี่ยวข้อง การท่ี
ผู้บริหารนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องกำกับในการบริหารงานทุกด้านย่อมเป็นการประสาน
ความเชื่อแนวคิดในเชิงจริยธรรมของสังคมเข้ากับการปฏิบัติหน้าที่ ตามทฤษฎีการบริหารซึ่งทำให้การ
ดำเนินการใดๆที่เกี่ยวกับองค์กรนั้นอยู่บนพื้นฐานที่สอดคล้องกับความเชื่อถือการยอมรับของสังคม ตลอดจน
สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กรท่ีสามารถทำงานภายใต้กรอบหลักธรรมอันจะสร้างศรัทธาทำ
ให้องค์กรสามารถพัฒนาไปในทิศทางท่ีต้องการได้อย่างดี  
 แนวคิดความชัดเจนถึงการบริหารตามแนวของพระพุทธศาสนาว ่า พ ุทธว ิธ ีบริหารยึดหลัก
ธรรมาธิปไตยเป็นสำคัญด้วยเหตุผลที่ว่าผู้บริหารเองต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร 
พุทธวิธีบริหารจึงไม่เป็นทั้งเป็นอัตตาธิปไตย ผู้บริหารที่เป็นอัตตาธิปไตยก็มักจะคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนตน
หรือความพอใจของตนเป็นท่ีต้ังโดยยึดคติว่าถูกต้องคือถูกใจข้าพเจ้า ผู้บริหารประเภทนี้มักลงท้ายด้วยการเป็น
เผด็จการ ส่วนผู้บริหารที่เป็นโลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคนเพื่อให้ตนเองอยู่ในตำแหน่งต่อ ไปได้ เขา
พยายามทำให้ถูกใจทุกคนซึ่งก็เป็นเรื ่องที่เป็นไปไม่ได้ ผู้บริหารประเภทนี้มักหนีปัญหา เมื่อมีปัญหาขัดแย้ง
เกิดขึ้นภายในองค์กรก็พยายามลอยตัวหนีปัญหา ผู้บริหารท่ีดีต้องเป็นธรรมาธิปไตย เขายึดถือคติว่าถูกต้องไม่
จำเป็นต้องถูกใจข้าพเจ้าหรือต้องถูกใจทุกคน เขากล้าตัดสินใจลงมือทำในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรมโดยไม่พยายาม
ลอยตัวหนีปัญหา เขาถือคติว่าอำนาจหน้าท่ี มาพร้อมกับความรับผิดชอบ เขายอมเสียสละประโยชน์สุขส่วนตน
เพื่อประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่กว่านั่นคือประโยชน์สุขส่วนรวม  
 ธรรมะกับผู้บริหารจึงเป็นส่ิงท่ีไม่อาจแยกจากกัน ถ้าเราแยกธรรมะออกจาก ผู้บริหาร หรือแยกธรรมะ
ออกจากการบริหารเมื่อไหร่ ก็จะเกิดสภาวะอนาธิปไตย คือการบริหารนั้นล้มเหลว ไม่มีใครฟัง เสมือนเป็นการ
บริหาร แต่ไม่มีคนทำตาม และทุกองค์กรเป็นอย่างนี้ท้ังส้ิน 

ถ้าผู้บริหารไม่มีศักยภาพท่ีจะบริหาร เพราะขาดหัวใจคือธรรมะ ถึงใช้อำนาจบริหาร ก็ไม่มีคนทำตาม 
ดังนั้น ธรรมะในการบริหาร จึงเป็นส่ิงท่ีจำเป็นขาดไม่ได้ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 96) 
 การบริหารตามแนวพุทธธรรมก็เป็นอีกแนวทางที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานให้เกิด
ความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน โดยใช้ระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์บริหาร
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จัดการ ดังเช่น ได้นำเสนอพุทธวิธีบริหารไว้ 5 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์การ งานบุคลากร 
การอำนวยการ และการกำกับดูแล (บุญทัน ดอกไธสง, 2528 : 85)  
 หน้าท่ีของนักบริหาร มีอยู่  5  ประการ  ตามคำย่อในภาษาอังกฤษว่า  POSDC 
             P  คือ  Planning  หมายถ ึง   การวางแผน  เป ็นการกำหนดแนวทางดำเน ินงานใน
ปัจจุบัน  เพื่อความสำเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต  ผู้บริหารท่ีดีต้องมีวิสัยทัศน์เพื่อกำหนดทิศทางขององค์กร 
            O  คือ  Organizing  หมายถึง  การจัดองค์กร  เป็นการกำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิก
และสายบังคับบัญชา  ภายในสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชา  ภายในองค์กรมีการแบ่งงานกันทำและ
การกระจายอำนาจ 
            S คือ  Staffing  หมายถึงงานบุคลากร  เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากรและการใช้
คนให้เหมาะกับงาน 
            D คือ Directing  หมายถึง  การอำนวยการ   เป็นการส่ือสาร  เพื่อให้เกิดการดำเนินการตาม
แผน  ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้นำ 
             C  คือ  Controlling  หมายถึง  การกำกับดูแล  เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร  รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 
  สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทำให้สิ่งต่างๆ ได้รับการกระทำจนเป็นผลสำเร็จ การ
ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ โดยอาศัยคน เงิน วัตถุ สิ ่งของเป็นปัจจัยในกา รปฏิบัติงาน 
กระบวนการทางสังคมของบุคคลท่ีทำหน้าท่ีการวางแผน การจัดองค์การ จัดคนเข้าทำงาน ส่ังการ และควบคุม
การทำงานให้กิจกรรมขององค์การดำเนินงาน ไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐาน
ปัจจัยในการผลิต  
 
หลักการบริหารทางพุทธศาสนา  
 หลักการสำคัญของพระพุทธศาสนา คือ การเพียรพยายามขัดเกลาจิตตน ด้วยการเพิ่มปัญญา วิชชา 
อันเป็นตัวความรู้ให้สามารถบริหารตนได้มากพอสมควร ท่ีจะเข้าไปมีส่วนในการบริหารคนอื่นจากคนหนึ่งไปถึง
หลายๆ คน จนถึงบริหารองค์การต่างๆ ถ้ามองในแง่ของความจริงแล้ว การบริหารทุกอย่างต้องเริ่มที ่การ
บริหารตนมาก่อนท้ังนั้น การบริหารองค์การตลอดถึงประเทศชาติ การทำงาน ประสานงาน ร่วมแรงร่วมใจกัน
ในการทำหน้าที่ป้องกัน บำบัด บำรุง รักษาองค์การของคนที่ศึกษา ฝึกหรืออบรมตนมาดีแล้วนั่นเอง การ
บริหารองค์การจึงเป็นผลสืบเนื่องมาจากคนเป็นจำนวนมากที่ฝึกปรือกันมาในด้านต่างๆ จนเกิดความรู้ 
ความคิด ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสมที่จะทำงานในฐานะนั้นๆ การนำหลักที่พระพุทธเจ้าได้ทรงตรัส
เกี่ยวกับการบริหารงานทุกระดับ ผู้บริหารที่จะให้การบริหารงานสำเร็จลุล่วงได้ต้องมีคุณลักษณะ 3 ประการ 
คือ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), 2548 : 38) 
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 1. จักขุมา หมายถึง  มีปัญญามองไกล ต้องมีความชำนาญในการใช้ความคิด 
 2. วิธุโร หมายถึง  มีการจัดการธุระได้ดี ต้องมีความชำนาญด้านเทคนิค 
 3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง มีการพึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ต้องมีความชำนาญด้านมนุษย์สัมพันธ์ 
  จะเห็นได้ว่า หลักธรรมทางพุทธศาสนา มีส่วนสำคัญในการสร้างเสริมความเป็นผู้นำ เพราะเป็น
หลักธรรมสำหรับการปกครองตนเองและผู้อื่น สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานทุกประเภท ทั้งยัง
เป็นหลักธรรมนำชีวิตให้ประสบสุขในแนวทางจริยธรรมของพุทธศาสนาด้วยเช่นกัน  
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม คือ การดำเนินการของผู้บริหาร ในการนำ
หลักธรรมที่ปรากฏในพุทธวิธี มาสร้างเป็นแรงจูงใจผลักดันให้บุคลากรแสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทาง เพื่อ
บรรลุจุดมุ่งหมายหรือเงื่อนไขที่ต้องการ พร้อมชักนำโน้มน้าว กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมสร้างขวัญกำลังใจ
ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานอย่างตั้งใจ เต็มใจ และทุ่มเท เพื่อทำให้งานเกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล สามารถนำความรู้ และศักยภาพท่ีมีอยู่ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด สร้างเป็นแรงผลักนำ
องค์การให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ดำเนินการไปอย่างรอบคอบ รอบด้าน ซึ่งจะเป็นด้วยความเพียร
พยายามในทางที่ชอบ ความเพียรชอบนั้นเองคือกุศลธรรม และผลจากความเพียรชอบก็จะสร้างสรรค์
พัฒนาการบริหารทุกระดับ ท่ีอาจสรุปเป็นการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน 
 
หลักธรรมในการบริหารงาน   

คือการนำเอาหลักคำคำสอนพระพุทธศาสนาท่ีมีมาต้ังแต่กำเนิดพระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้กับการ
บริหารงาน การบริหารองค์กร การบริหารคน  หลักธรรมคำคำสอนเหล่านี้หากได้นำมาศึกษาวิเคราะห์อธิบาย 
ตีความ จัดทำเป็นหลักวิชาการ บูรณาการให้เข้ากับยุคสมัยแล้ว ก็จะสามารถนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงาน และพัฒนามนุษย์ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ  หลักธรรมท่ีนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร พรหมวิหาร
ธรรม  สังคหวัตถุ อิทธิบาท และและทศพิธราชธรรม ในแต่ละหลักธรรมมีรายละเอียด ดังนี้  (พระธรรมปิฎก 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2546 : 124) 
 
หลักพรหมวิหารธรรม  
 พรหมวิหารธรรม 4 เป็นธรรมสำหรับนักบริหาร  ได้กล่าวว่า การบริหารท่ีจะปกครองคนได้ต้องอาศัย
ธรรมท่ีเรียกว่า ธรรมของผู้ใหญ่ คือ มีท้ังความรัก ความสงสาร เอื้ออาทร และทำใจให้เป็นกลาง นั่นคือ การใช้
อำนาจหน้าท่ีหรือใช้พระเดชพระคุณควบคุมการบริหาร เป็นหลักธรรมท่ีนักบริหารทุกคนพึงมี เพราะจะเป็นนัก
ปกครองหรือนักบริหารได้จะต้องมีคุณธรรมท่ีเรียกว่า พรหมวิหารธรรม 4 ประการ  ซึ่งประกอบด้วย (พระมหา
สุทธิชัย ฐิตชโย (ถาวรศิล), 2546 : 198) 
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 1. เมตตา คือ ความหวังดีที่ปรารถนาให้ผู้อื่นมีสุข นักบริหารต้องมีความรักและความหวังดีต่อเพื่อน
ร่วมงาน ความรักจะเกิดได้ถ้านักบริหารรู้จักมองแง่ดี หรือส่วนที่ดีของเพื่อนร่วมงาน ถ้าพบส่วนเสียในตัวเขา 
นักบริหารต้องมองข้ามและให้อภัย เมื่อพบส่วนท่ีดีก็จดจำไว้เพื่อจะได้ใช้คนให้เหมาะกับลักษณะท่ีดีของเขา 
 2. กรุณา คือ หลักวิธีการของผู้บริหารที่มีจิตใจที่เกื้อกูลต่อผู้ร่วมงาน บุคลากรในองค์การ นักบริหาร
ช่วยเหลือผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อถึงคราวให้ช่วยเหลือ ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ไม่ทอดทิ้งไม่ว่างเฉย 
เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ร่วมงานที่สำคัญ กระตุ้นส่ง เสริมหลักการทำงานได้เป็นอย่างดี เพราะ
ผู้บริหารคอยช่วยสนับสนุนอยู่เบ้ืองหลัง 
 3. มุทิตา คือ การชื่นชมยินดี เป็นหลักวิธีการของผู้บริหาร เมื่อผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ประสบ
ความสำเร็จในหน้าที่การงาน หรือประสบผลสำเร็จในชีวิต หน้าที่ของผู้บริหาร คือ ร่วมแสดงความยินดี ช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถให้มากยิ่งๆขึ้น เป็นการสร้างแรงจูงใจที่ดีสำหรับ
ผู้บริหารท่ีจะสร้างแรงใจ ดึงความสามารถของบุคลากร ผู้ร่วมงาน ให้ออกมาอย่างเต็มความสามารถ 
 4. อุเบกขา คือ หลักวิธีการของผู้บริหารทุกคน จะต้องมีความเป็นกลาง ไม่เอนเอียงเข้าข้างฝ่ายหนึ่ง
ฝ่ายใด จะต้องตั้งตนเป็นกลาง แล้วใช้ปัญญาพิจารณาอันสมควรแก่เหตุ ในกรณีที่เกิดความขัดแย้ง ที่เกิดขึ้น
ของผู้ร่วมงาน หรือบุคลากรในองค์การ ตัดสินอย่างเท่ียงธรรม ผู้บริหารจะต้องสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร่วมงาน
ทุกคน ให้เกิดความเคารพนับถือ 
  
หลักสังคหวัตถุธรรมเพื่อการบริหารคน 
 ในยุคท่ีมีการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปอย่างรวดเร็ว สังคมการทำงานใน
ปัจจุบันจึงประกอบด้วยปัจจัยหลายด้านท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเข้าร่วมงานในองค์กรซึง่ปัจจัยประการหนึ่ง
ท่ีสำคัญต่อการตัดสินใจเข้าร่วมงานในองค์กรของบุคคลคือผู้บริหารท่ีมีความสามารถนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 
นอกจากความสามารถ ความเช่ียวชาญในกิจการงานต่างๆแล้ว ผู้บริหารยังต้องมีความเสมอภาค การให้ความ
มั่นคงในงานแก่บุคลากร ความยุติธรรมท่ีเป็นหลักปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล และการเสริมสร้างจริยธรรม
และคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับคำสอนขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าในเรื่องของหลักการสงเคราะห์เกื้อกูลซึ่ง
กันและกัน หลักการยึดเหนี่ยวน้าใจผู้อื่นนั้น คือ สังคหวัตถุธรรม ซึ่งได้ให้ความหมายและองค์ประกอบของ
สังคหวัตถุธรรม หมายถึง หลักธรรมท่ีเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจของผู้อื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟื้อ เกื้อกูล หรือเป็น
หลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน มีอยู่ 4 ประการ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 96) ได้แก่  
 1. ทาน คือ การให้ปัน เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ การเสียสละ แบ่งปัน ช่วยสงเคราะห์ ตลอดจนให้ความรู้ความ
เข้าใจ และศิลปวิทยาเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้ไม่เป็นคนเห็นแก่ตัว 
 2. ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยคาสุภาพ ท่ีไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจแนะนาในส่ิงท่ี
เป็นประโยชน์ มีเหตุมีผล ชักจูงในทางท่ีดีงาม แสดงความเห็นอกเห็นใจ เป็นกาลังใจรู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจ
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อันดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทาให้รักใคร่นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันไม่พูดหยาบคายก้าวร้าว พูดในส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ เหมาะสาหรับกาลเทศะ 
 3. อัตถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิดหรือการประพฤติในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้อื่นให้ความ
ช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวายกิจการต่างๆ บาเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วย
ปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม 
 4. สมานัตตตา คือ การเป็นผู้มีความสม่ำเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลายให้ความเสมอ
ภาค ปฏิบัติสม่ำเสมอกันต่อคนท้ังหลาย ไม่เอาเปรียบ ร่วมทุกข์ร่วมสุข ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สุขร่วมกัน คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่น ไม่โลเล รวมทั้งยังเป็นการสร้างความ
นิยม และไว้วางใจให้แก่ผู้อื่นอีกด้วย  
 
หลักอิทธิบาทเพื่อการบริหารงาน 
 การทำงานที่จะให้ประสบความสำเร็จนั้นต้องอาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ มากมาย แต่สิ่งที่สำคัญและ
ขาดไม่ได้ คือคุณธรรม สาหรับผู้บริหารในการบริหารงานต้องมีการส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานให้ได้ใช้ศักยภาพท่ีมีใน
การทำงานอย่างเต็มท่ี บุคคลจานวนมากท่ีทางานแล้วไม่ประสบความสำเร็จและทางานแล้วไม่มีประสิทธิภาพ 
เพราะสิ่งที่ขาดไปนั่น คือการนาหลักธรรมมาใช้สนับสนุนในการทำงาน ซึ่งหลักธรรมที่เกี่ยวกับการทำงานใน
พระพุทธศาสนา เรียกว่า อิทธิบาท 4 หลักแห่งความสำเร็จ หลักธรรมนี้เป็นคุณธรรมที่ส่งเสริมให้เกิด
ความสำเร็จในการทำงาน ในขณะเดียวกัน  
 การทำงานให้ประสบความสำเร็จตามแนวพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงแนะให้ปฏิบัติตามหลักอิทธิ
บาท 4 อิทธิบาท แปลว่า หลักพื้นฐานแห่งความสำเร็จ หรือทางสู่ความสำเร็จ มีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 
(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2542 : 842) 
 1. ฉันทะ คือ มีใจรัก ทางานด้วยใจรักงาน 
 2. วิริยะ คือ พากเพียรทา รักแล้วต้องขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรักความรักในงาน
จะทาให้เรารู้ว่าควรทางานอะไร ส่วนความขยันจะทาให้งานนั้นก้าวไปสู่ความสำเร็จการทางานถ้าขาดความ
ขยัน ความชำนาญก็จะไม่เกิด 
 3. จิตตะ คือ จดจำจ่อจิต หมายความว่า ทำอะไรก็ตามให้เจาะลงไป ปักใจลงไปในสิ่งนั้นอย่างลึกซึ้ง 
อย่างมุ่งมั ่น อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามที่ทางานด้วยการเอาใจจดจ่ออยู่กับงานนั้น คนนั้นจะ
ประสบความสำเร็จ 
 4. วิมังสา คือ วินิจวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ พัฒนานั่นเองเมื่อเราทำงานอะไรก็
ตามให้พินิจพิเคราะห์ สร้างสรรค์พัฒนา  
 พระพุทธเจ้าทรงเป็นตัวอย่างของนักวิจัยชั้นยอดของโลกพระองค์ทรงสามารถสร้างปัญญาขึ้นมาใหม่
จากเหตุการณ์ท่ีคนท้ังหลายมองไม่เห็นว่าเป็นทางมาของปัญญาได้อย่างไร หากเราจาพุทธประวัติได้ก็จะพบว่า 
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สาเหตุที่ทำให้พระพุทธเจ้าแต่เมื่อยังเป็นเจ้าชายสิทธัตถะเสด็จออกผนวช ก็เป็นเพราะว่าพระองค์ทรงรู้จักใช้
ปัญญาในเชิงสร้างสรรค์อันได้แก่ การรู้จักคิดเชิงวิเคราะห์ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2542 : 842) 
 
หลักทศพิธราชธรรม   
 ทศพิธราชธรรม เป็นข้อปฏิบัต ิด ี ปฏิบัติชอบสำหรับพระมหากษัตริย ์ที ่ทรงใช้ปกครองพระ
ราชอาณาจักร และเป็นหลักธรรมของผู้บริหารทุกระดับ ที่จะพึงใช้ประกอบการปฏิบัติงานของตน ให้บรรลุ
ความสำเร็จตามเป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยร่วม เป็นคุณธรรมที่โบราณบัณฑิตได้บัญญัติไว้
ก่อนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระมหากษัตริย์ในอดีตได้ทรงถือปฏิบัติมาเป็นพระราชจริยาวัตร แม้บุคคลผู้มิใช่พระเจ้า
แผ่นดินก็ควรเจริญรอยตาม โดยนำเอาหลักธรรม 10 ประการนี้มาปฏิบัติในการบริหารการปกครอง เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมและเกิดความสวัสดีในสังคม ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองยิ่ง ๆ ขึ้นไป อันว่าคุณสมบัติของ
นักบริหารหรือนักปกครอง หรือ ผู้เป็นใหญ่ในแผ่นดิน ต้ังแต่พระราชามหากษัตริย์ ตลอดจนนักบริหารหรือนัก
ปกครองทั่วไป ผู้บริหารยังสามารถใช้หลักธรรม 10 ประการสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรทุก
ระดับชั้น เพื่อให้การดำเนินงาน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ กำหนด และสำเร็จตามเป้าหมาย (พระธรรมปฎิก 
(ป.อ. ปยุตโต), 2542 : 845) 
 หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ คือ 
 1. ทาน คือ การให้ การที่ผู ้บริหารให้ทรัพย์สินวัตถุสิ ่งของ หรือองค์ประกอบที่ได้มาซึ่งวัตถุ อัน
หมายถึงเงิน เวลาก าลังกายของตน และผู้อื่นท่ีต้องการ (วัตถุทาน) การให้ความรู้ การช้ีแนะท่ีเป็นประโยชน์ใน
การทำงาน (วิทยาทาน) และการใช้ชีวิต (ธรรมทาน ) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ทำผิดพลาด ที่พร้อมที่จะแก้ไข
ปรับปรุง หรือการไม่ถือโทษในเรื่องท้ังปวง (อภัยทาน) 
 2. ศีล คือ วิธีการอยู่ในศีลธรรมอันดีทั้งกาย วาจา และทางใจ อันเป็นหลักการสากลคุ้มครองสิทธิ
มนุษยชน รวมทั ้งการประพฤติตนตามระเบียบวินัยของหน่วยงาน ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคม 
 3. ปริจจาคะ คือ การเสียสละสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารในการดำเนินงาน ในด้านการ
เสียสละ เพื่อส่วนรวม เพื่อประโยชน์ของบุคลากร และองค์การ การไม่เห็นแก่ตัวของผู้บริหาร จะสามารถทำให้
บุคลากรทำงานอย่างเป็นมีความสุข 
 4. อาชชวะ คือ ความเป็นผู้ซื่อตรงสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารในการดำเนินงาน ในด้านของ
ความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์การ ต่อบุคลากร เป็นผู้ตรงต่อหน้าท่ีรับผิดชอบต่อภาระงานให้ประสบความสำเร็จ 
 5. มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน ความสุภาพอ่อนโยนที่ผู้บริหาร แสดงออกถึงกิริยามารยาทท่ี
สุภาพ เรียบร้อยปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างให้เกียรติ และการพูดจา สุภาพไพเราะ นุ่มนวล กับบุคคลในทุกระดับ 
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 6. ตปะ คือ ความเพียรพยายามสำหรับผู้บริหาร เป็นวิธีการของผู้บริหารในการดำเนินงานในด้าน
ความพยายาม ความบากบั่นความก้าวหน้า ไม่ถอยหลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่ รู้จักระงับยับยั้งชั่งใจได้ ไม่
หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสำราญและการปรนเปรอ มุ่งมั่นในหน้าท่ีการงานให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 7. อักโกธะ คือ ความไม่โกรธสำหรับผู้บริหาร เป็นวิธีการของผู้บริหารที่แสดงถึงความมีเหตุผล ไม่
โกรธผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไร้เหตุผล มีเมตตาธรรมประจำใจ รู้จักระงับความขุ่นเคืองแห่งจิต และมี
วินิจฉัยท่ีมีเหตุผล 
 8. อวิหิงสา คือ ความไม่เบียดเบียนสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารที่ไม่แสดงการกดขี่ข่มเหง
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้อำนาจท่ีเหนือกว่าเบียดเบียนผู้อื่น ให้ความช่วยเหลือ สร้างความเสมอภาคให้เกิดขึ้นใน
องค์การ 
 9. ขันติ คือ ความอดทน การที่ผู ้บริหารอดทนต่อความยากลำบากไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการ
ดำรงชีวิตมีมานะอดทนในการงาน มีความอดทนต่ออารมณ์ยั่วยุต่างๆ ท่ีเข้ามากระทบ คือการควบคุมอารมณ์
เมื่อผิดหวัง หรือการอดกล้ันต่อความโลภและความอยากได้ 
 10. อวิโรธนะ คือ ความยุติธรรมสำหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารที่ยึดมั่นในหลักของความ
ยุติธรรม ความเท่ียงตรง ไม่เอนเอียงหรือหวั่นไหว ไม่มีอคติโดยมิชอบ ใช้ความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีโดย
ยึดหลักความถูกต้องสามารถทำให้บุคลากรในองค์การเกิดความเช่ือมั่นไม่หวั่นไหวต่อภาระงาน 
 สรุปได้ว่า หลักธรรมสำหรับการบริหาร หมายถึง หลักธรรม หรือคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้า นัก
บริหารคงไม่สามารถจะทำงานให้ประสบผลสำเร็จได้ถ้ายึดอัตตาหรือเอาตนเองเป็นที่ตั้งการบริหารที่จะไดท้ั้ง
คนและงานหรือคาโบราณกล่าวไว้ว่า “จะทำอะไรก็ตาม ควรทำในลักษณะ “บัวไม่ให้ช้า น้าไม่ให้ขุ่น” หรือ ซึ่ง
คาพังเพยก็มีไว้คือ“น้าร้อนปลาเป็น น้าเย็นปลาตาย” การบริหาร คือการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ โดยอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจของคนในหน่วยงานนั้น ๆ ช่วยกันทำ นอกจากนี้แล้ว คงจะต้องอาศัยคนท่ีเกี่ยวข้องด้วย ได้
ช่วยกันทำ นี้คือจุดสำคัญ เป็นคำสำคัญที่นักบริหารจะต้องท่องให้ขึ้นใจ นักบริหาร หรือผู้บริหาร ไม่สามารถ
ทำงานสำเร็จได้ถ้าไม่ได้รับความร่วมมือร่วมใจจากคนเหล่านั้นฉะนั้น ผู้บริหารจาต้องอาศัยศิลปะในการบริหาร
หรือใช้ภาวะผู้นำ จึงจะสามารถบริหารงานได้อย่างราบรื่นและประสบผลสำเร็จได้การบริหารท่ีจะได้ท้ังคนและ
งาน ต้องใช้ทั้ง “ศาสตร์และศิลป์” เป็นเรื่องสำคัญ และควรเพิ่มเข้ามาอีก คือต้องใช้ทั้ง “ศาสน์และศีล” คือ 
ต้องนำหลักคุณธรรมทางศาสนามาใช้ในการบริหารด้วย จึงจะทำให้เป็นเกราะคุ้มครองตนเองให้พ้นภัยท้ังหลาย
ท้ังปวง  
 
บทสรุป   
 การบริหารที่จะได้ทั ้งคนและงานนั้น ควรเป็นการบริหารที่เกิดมาจากความร่วมมือร่วมใจ จาก
ผู้เกี่ยวข้อง นักบริหารจำเป็นต้องบริหารโดยการเข้าไปครองใจคนในหน่วยงานให้ได้ซึ่งการจะทำเช่นนั้นได้ นัก
บริหาร จำต้องใช้ทั ้งศาสตร์และศิลป์ หรือนำศาสน์และศีล พร้อมทั้งนำหลักพุทธธรรมทั้งสองหลักนี้มา



วารสารวิชาการรัตนบุศย์ (RATANABUTH JOURNAL) ปีที่ 3 ฉบบัที่ 3 (กันยายน--ธันวาคม 2564)   65 
 

บริหารงาน อันจะต้องประกอบไปด้วยหลักพรหมวิหาร 4 (การครองตน) คือ 1. เมตตา ปรารถนาดี 2. กรุณา 
ช่วยเหลือ 3. มุทิตา ยินดีกับผู้อื่น 4. อุเบกขาวางใจเป็นกลาง และหลักทศพิธราชธรรม 10 (แนวปฏิบัติตนของ
ผู้บริหาร) คือ 1. ทาน 2. ศีล 3. บริจาค 4. ซื่อตรง 5. อ่อนโยน 6. เพียร 7.ไม่โกรธ 8. ไม่เบียดเบียน 9. อดทน 
10. ยุติธรรม มาเป็นหลักยึดเหนี่ยวในการทำงาน ให้ได้ส่ิงไหนดี นำมาปฏิบัติส่ิงไหนไม่ดี ก็หลีกเล่ียง ส่ิงเหล่านี้
จะเป็นแรงผลักดันให้ผู้บริหารสามารถครองตน ครองคน ครองงาน ประสานสัมพันธ์หรือที่เรียกว่า “เก่งคน 
เก่งงาน และเก่งคิด” ก็จะทำให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานท่ีได้ท้ังคนและงานตามความมุ่งหวังนั้นเอง และส่ิง
ดังกล่าว จะทำให้การทำงานมีคุณภาพและมีความสุข 
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