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บทคัดย่อ 
 สถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง เมืองลู่ซาน มณฑลเจียงซี สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นสถานที่สำคัญทาง
ประวัติศาสตร์ เริ่มตั้งแต่ช่วงปลายในสมัยราชวงศ์ถัง มีบทบาทสำคัญเป็นทรัพยากรทางศิลปะวัฒนธรรม มี
คุณค่าเชิงสัญลักลักษณห์ลายด้าน จึงมีความสำคัญต่อการอนุรักษณ์และพัฒนาให้ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยนี้คือ 1) เพื่อศึกษาคุณค่าทางวัฒนธรรมและบทบาทของสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง ในลู่ซาน 2) เพ่ือ
วิเคราะห์หาแนวทางการอนุรักษ์และพัฒนาของมรดกทางวัฒนธรรม ของสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง ในเมืองลู่
ซาน ให้เกิดความยั่งยืน 3) เพ่ือนำเสนอรูปแบบกลยุทธ์แนวการอนุรักษ์และพัฒนาสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง ใน
ภูเขาลู ่ซาน มณฑลเจียงซี สาธารณรัฐประชาชนจีนอย่างยั ่งยืน การวิจัยใช้แบบผสมผสาน โดยทบทวน
วรรณกรรมจากหนังสือ ตำราเรียน บทความวิชาการและแหล่งข้อมูลอื่น ๆ เพื่อพัฒนากรอบทฤษฎี สัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้างกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ ประชากรกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารของสถาบันการศึกษา 
เจ้าหน้าที่บริหารการท่องเที่ยว นักวิชาการ นักวิจัยในสาขาที่เกี ่ยวข้องประกอบด้วยบุคลากรสำคัญจาก
สถาบันการศึกษา 10 คน ประชาชน 60 คน นักท่องเที่ยว 200 คน และเจ้าหน้าที่ 10 คน การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้เครื่องมือซอฟต์แวร์ Nvivo ใช้สำหรับแยกแยะรูปแบบและความสัมพันธ์ สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพและ
กระบวนการลำดับชั้นเชิงวิเคราะห์กึ่งโครงสร้าง (AHP) สำหรับข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งนำไปสู่กลยุทธ์ที่ดำเนินการ
ได้สำหรับการพัฒนาอย่างยั ่งยืนและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ กรอบงานนี ้สนับสนุนโดยการจำลอง
กระบวนการลำดับชั้นเชิงการวิเคราะห์ อันจะช่วยให้สามารถวัดสถานะการพัฒนาทางวัฒนธรรมของสถาบันได้
อย่างเป็นวิทยาศาสตร์และเป็นกลาง และเป็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์ที่กำหนดเป้าหมายและดำเนินการ
ได้เพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 
 
คำสำคัญ : กลยุทธ์; การอนุรักษ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน; สถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง  
 
Abstract 
 Bai Ludong Educational Institute, Lushan City, Jiangxi Province, People's Republic of 
China It is an important historical place. Starting from the late Tang Dynasty. It plays an 
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important role as an artistic and cultural resource. It has many symbolic values. Therefore, it 
is important for conservation and sustainable development. The objectives of this research 
are: 1) to study the cultural value and role of Bailudong Educational Institution in Lushan. 2) 
To analyze and find guidelines for conservation and development of cultural heritage. of 
Bailudong Academy in Lushan city 3) To present a strategic model for conservation and 
development of Bai Lutong Educational Institution. in Lushan Mountain, Jiangxi Province, 
People's Republic of China, sustainably. Mixed use research By reviewing literature from 
books, textbooks, academic articles, and other sources to develop a theoretical framework. 
Semi-structured interviews with key stakeholders . The sample population includes: 
Executives of educational institutions Tourism management staff, academics, and researchers 
in related fields include 10 key personnel from educational institutions, 60 citizens, 200 
tourists, and 10 officials. Data analysis using the Nvivo software tool was used to discern 
patterns and relationships. for qualitative data and semi -structured analytical hierarchy 
process (AHP) for quantitative data. This leads to actionable strategies for sustainable 
development and economic benefits. This framework is supported by analytical hierarchical 
process simulation. This will allow the institution's cultural development status to be 
scientifically and objectively measured. and as a guide to formulating targeted and actionable 
strategies for long-term sustainability. 
 
Keywords: Strategy; Conservation and Sustainable Development; Bailudong Academy 
 
บทนำ  
 ในโลกยุคโลกาภิวัตน์ในปัจจุบัน ความสำคัญของมรดกทางวัฒนธรรมได้รับการยกระดับขึ้นอย่างไม่เคย
มีมาก่อน องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ซึ่งเป็นองค์กรหลักใน
ด้านการปกป้องมรดกทางวัฒนธรรมระดับโลก ได้สนับสนุนให้ประเทศต่าง ๆ ปกป้อง สืบทอดอย่างมี
ประสิทธิผล และใช้มรดกทางวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของตนอย่างมีเหตุผล ผ่านเอกสารสำคัญต่าง  ๆ เช่น 
อนุสัญญามรดกโลก การที่หลายประเทศได้รวมอยู่ในรายชื่อมรดกโลกนั้นไม่เพียงแต่เป็นการยอมรับอย่าง
กว้างขวางจากชุมชนระหว่างประเทศเท่านั้น แต่ยังหมายถึงการได้รับทรัพยากรด้านการปกป้องและความ
ช่วยเหลือระหว่างประเทศมากขึ้นอีกด้วย เพื่อเสริมสร้างการปกป้องมรดกทางวัฒนธรรมให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น 
ประเทศต่าง ๆ ได้ริเริ่มโครงการความร่วมมือที่ครอบคลุมและเจาะลึก 
 ด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วของจีนก่อให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องของสังคม รัฐบาล
จึงให้ความสำคัญอย่างไม่เคยมีมาก่อนกับการปกป้องมรดกทางวัฒนธรรม นับตั้งแต่เข้าร่วมอนุสัญญาว่าด้วย
การปกป้องมรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติของโลกอย่างเป็นทางการวันที่ 12 ธันวาคม 1985 ความสำเร็จนี้
ไม่เพียงสะท้อนถึงความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ของรัฐบาลและการดำเนินการปกป้องมรดกทางวัฒนธรรมอย่างมี
ประสิทธิผล แต่ยังแสดงให้เห็นถึงเอกลักษณ์ทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมอันอุดมสมบูรณ์ของจีน ด้วย
กระบวนเปลี่ยนแปลงทางสังคมและระยะเวลา วัฒนธรรมของสถาบันการศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทาย
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ปัญหาที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ได้แก่ 1) สถาบันการศึกษาในฐานะสมบัติล้ำค่าของสถาปัตยกรรมโบราณได้รับ
ผลกระทบอย่างมากจากกระบวนการขยายเมือง เผชิญกับความเสี่ยงที่ร้ายแรงของการถูกทำลายและถูกลืม 2) 
การเติบโตของระบบการศึกษาสมัยใหม่ รูปแบบการศึกษาของสถาบันแบบดั้งเดิมก็ค่อย ๆ ลดลง การสืบทอด
วัฒนธรรมของสถาบันการศึกษาอยู่ในสภาวะถดถอย 3) ปรัชญาการศึกษา วิธีการสอนของสถาบันการศึกษา 
เน้นด้านวิชาการซึ่งเป็นแรงบันดาลใจและประสบการณ์สำหรับการศึกษาในยุคปัจจุบัน มีแนวคิดทางการศึกษา 
ระบบการจัดการ วิธีการสอนและหลักคำสอนของสถาบันการศึกษาที่เป็นเอกลักษณ์ แต่ค่านิยมทางวัฒนธรรม
ที่ดีเหล่านี้ไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ดังนั้นการปกป้องและสืบทอดวัฒนธรรมของสถาบันการศึกษาจึง
กลายเป็นประเด็นสำคัญท่ีชุมชนได้ให้ความสำคัญร่วมกัน (สำนักบริหารมรดกทางวัฒนธรรม, 2555) 
 ในฐานะสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตงเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ควรค่าแก่การรักษา จึงเป็นสิ่งที่ผู้คนในชุม
ได้ตระหนักเห็นความสำคัญ จึงมีความพยายามในการจัดการอนุรักษ์และพัฒนาวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนของ
สถาบันการศึกษาให้คงอยู่ เนื่องด้วยทรัพยากรเหล่านี้ไม่เพียงแต่ทำหน้าที่สำคัญในการสืบทอดประวัติศาสตร์
วัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีจีนเท่านั้น แต่ยังมีศักยภาพทางเศรษฐกิจที่ไม่อาจละเลยได้ สถาบันการศึกษา
ไป่ลู่ตงดึงดูดนักท่องเที่ยวมากกว่า 100,000 คนทุกปี รวมถึงนักวิชาการและผู้ที่ชื่นชอบวัฒนธรรมจำนวนมาก 
อย่างไรก็ตามด้วยจำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น กลไกการจัดการที่ไม่เพียงพอ ความเชื่อมโยงที่อ่อนแอในการ
ปกป้องโบราณสถานและการจัดการพื้นที่ทัศนียภาพก็ค่อย ปรากฏขึ้น ทำให้เกิดความท้าทายอย่างรุนแรงต่อ
การปกป้องมรดกทางวัฒนธรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้นแนวทางการอนุรักษ์ต้องสมดุลระหว่าง
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยสนใจศึกษาถึงกลยุทธ์การอนุรักษ์และการพัฒนาวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนของ
สถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง เมืองลู่ซานมณฑลเจียงซี สาธารณรัฐประชาชนจีน เพราะสถาบันการศึกษาดังกล่าว
เป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ ที่กำลังประสบปัญหาจากกระบวนการขยายเมือง เผชิญกับความเสี่ยงที่
ร้ายแรงของการถูกทำลายและถูกลืม การเติบโตของระบบการศึกษาสมัยใหม่ การสืบทอดวัฒนธรรมอยู่ใน
สภาวะถดถอย วิธีการสอน แนวคิดทางการศึกษา ระบบการจัดการ ไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ซึ่งเป็น
ประเด็นสำคัญในการปกป้องและสืบทอดวัฒนธรรมของสถาบันการศึกษาที่ชุมชนได้ให้ความสำคัญร่วมกัน ขาด
แนวทางท่ีได้จะเป็นรูปแบบในการอนุรักษ์พัฒนาให้เกิดความยั่งยืนสืบไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาคุณค่าทางวัฒนธรรมและบทบาทของสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง ในลู่ซาน มณฑลเจียงซี
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 2. เพ่ือวิเคราะห์หาแนวทางการอนุรักษ์และพัฒนาของมรดกทางวัฒนธรรม ของสถาบันการศึกษาไป๋ลู่
ตง ในเมืองลู่ซาน ให้เกิดความยั่งยืน 
 3. เพ ื ่อนำเสนอร ูปแบบกลย ุทธ ์ในการปกป้องการอน ุร ักษ ์และพัฒนาให ้อย ่างย ั ่ งย ืนของ
สถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง ในภูเขาลู่ซาน มณฑลเจียงซี สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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ทบทวนวรรณกรรม 
 ผู้วิจัยทำการศึกษาวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้องหลากหลายและครอบคลุมหัวข้อเกี่ยวกับ กลยุทธ์การ
อนุรักษ์และการพัฒนาวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนของสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง ในลู่ซาน มณฑลเจียงซีสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน มีประเด็นรายละเอียดดังนี้  
 กลยุทธ์การพัฒนา 
 กลยุทธ์การพัฒนาหมายถึงแผน กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่เป็นระบบ มีวิสัยทัศน์และดำเนินการได้ 
ซึ่งกำหนดขึ้นโดยองค์กรหรือหน่วยงานเพื่อบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ในระยะยาว กลยุทธ์การพัฒนามี
จุดมุ่งหมายเพื่อบูรณาการทรัพยากรและความสามารถภายในขององค์กรเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
และความท้าทายในสภาพแวดล้อมภายนอก สอดคล้อง Agapiou et al., 2015 และ (Roy, D, Kalidindi, S. 
N., 2017). เน้นย้ำถึงความสำคัญของการผนวกรวมชุมชนท้องถิ่นเข้ากับกระบวนการอนุรักษ์ เนื่องจากการมี
ส่วนร่วมของพวกเขาทำให้มั ่นใจได้ว่าแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับมรดกมีความเกี่ยวข้องและยั่งยืน  (Pereira 
Roders, Van Oers, 2011). ได้กำหนดนิยามการพัฒนาอย่างยั่งยืนในมรดกทางวัฒนธรรมว่าเป็นการบูรณา
การการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมเข้ากับกระบวนการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่กว้างขึ้น ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้
ประโยชน์จากรากฐานเชิงบรรทัดฐานของการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมเพ่ือเชื่อมช่องว่างระหว่างการอนุรักษ์
มรดกและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Nocca F, 2017). การพัฒนาอย่างยั่งยืนในมรดกทางวัฒนธรรมเน้นที่การ
ปกป้อง การเพ่ิมมูลค่า และการฟื้นฟูมรดกในบริบทของเมืองและภูมิภาค แนวทางนี้ถือว่ามรดกทางวัฒนธรรม
เป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน และเน้นย้ำถึงบทบาทของมรดกทางวัฒนธรรมในการ
ฟื้นฟูเมืองและมีส่วนสนับสนุนความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  (Deretić, Kukolj, 2023). 
แสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง ( IoT) มีบทบาทสำคัญในการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
เนื่องจากสามารถจัดการงานคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพโดยรวบรวม
ข้อมูลจากเซ็นเซอร์อิเล็กทรอนิกส์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เทคโนโลยี IoT สามารถตรวจสอบสภาพแวดล้อมได้
แบบเรียลไทม์ เช่น อุณหภูมิ ความชื้น แสง และมลพิษ ซึ่งอาจส่งผลต่อสถานะการอนุรักษ์ผลงานศิลปะและ
วัตถุทางวัฒนธรรม ในเวลาเดียวกัน หากความชื้นในห้องจัดแสดงนิทรรศการใดห้องหนึ่งเริ่มสูงขึ้น อาจทำให้
ผลงานศิลปะได้ร ับความเสียหายได้ ด้วยความช่วยเหลือของเทคโนโลยี IoT เราสามารถตรวจจับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้แบบเรียลไทม์ ทำให้เจ้าหน้าที่สามารถดำเนินมาตรการเพ่ือปรับความชื้นให้อยู่ในระดับ
ที่ปลอดภัยก่อนที่จะเกิดความเสียหาย นอกจากนี้ (Chrysostomou et al, 2015). แสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยี
ดิจิทัลสามารถทำให้การบันทึก การจัดเก็บ และการแบ่งปันมรดกทางวัฒนธรรมมีความสร้างสรรค์และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับสถานที่ที่เปราะบางหรือมีความเสี่ยงต่อความเสียหาย ตัวอย่าง 
เช่น เทคโนโลยีการสแกน 3 มิติเป็นวิธีที่ไม่รุกรานและมีประสิทธิภาพในการบันทึกและปกป้องมรดกทาง
วัฒนธรรม เทคโนโลยีจะสร้างสำเนาดิจิทัลที่แม่นยำของวัตถุหรือสถานที่ทางกายภาพโดยการรวบรวมข้อมูล
ดิจิทัล ซึ่งสามารถใช้สำหรับการวิจัยทางวิชาการและการอนุรักษ์ประวัติศาสตร์ได้ ในเวลาเดียวกัน (Liritzis et 
al, 2015). แสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยีความจริงเสริม (AR) และความจริงเสมือน (VR) กำลังเปลี่ยนวิธีที่ผู้คน
โต้ตอบกับมรดกทางวัฒนธรรม ตัวอย่างเช่น เทคโนโลยี AR สามารถปรับปรุงประสบการณ์ที่ดื่มด่ำของการ
เยี่ยมชมสถานที่มรดกทางวัฒนธรรมโดยซ้อนทับข้อมูลดิจิทัลบนสภาพแวดล้อมจริง ในเวลาเดียวกันผู้เยี่ยมชม
สามารถสัมผัสกับข้อมูลประวัติศาสตร์แบบโต้ตอบได้ผ่านอุปกรณ์พกพา VR สามารถมอบประสบการณ์ที่ดื่มด่ำ
ทั้งตัวแก่ผู้เยี่ยมชมโดยการสร้างสภาพแวดล้อมเสมือนจริงอย่างสมบูรณ์ 
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 ดังนั้นการใช้กลยุทธ์การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมเข้ามามีบทบาท จะช่วยส่งเสริมการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องขององค์กรได้อย่างครอบคลุมต่อการพัฒนา ซึ่งเป็นหลักการสำคัญสำหรับการพัฒนา
สถาบันการศึกษาไป๋ลู ่ตง ได้ในระยะยาวถือเป็นกุญแจสำคัญในการตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงด้าน
สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือบรรลุเป้าหมายของการคุ้มครองพัฒนา กลยุทธ์ดังกล่าวมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
บูรณาการทรัพยากรที่มีให้ดำเนินการไปตามกลยุทธ์แผนปฏิบัติการที่เป็นระบบ มุ่งไปข้างหน้าอย่างครอบคลุม 
ตามแนวทางของสถาบัน ในแง่ของการคุ้มครองวัฒนธรรม การวิจัย และบริการด้านการศึกษา การกำหนดกล
ยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีเหตุผล การจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และการจัดตั้งกลไก
การติดตามและประเมินผลเพื ่อให้แน่ใจว่ากลยุทธ์มีประสิทธิภาพและปรับตั วได้ ด้วยมาตรการเหล่านี้
สถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง สามารถส่งเสริมความเจริญรุ่งเรืองของการวิจัยทางวิชาการ นวัตกรรมบริการด้าน
การศึกษา และการพัฒนาที่ยั่งยืนของมรดกทางวัฒนธรรมในขณะที่ปกป้องมรดกทางวัฒนธรรมอันล้ำค่า โดยมี
ส่วนสนับสนุนที่สำคัญต่อการสืบทอดและการพัฒนาของวัฒนธรรมจีนดั้งเดิม 
 การอนุรักษ์และการพัฒนาวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน 
 การอนุรักษ์วัฒนธรรมอย่างยั่งยืนหมายถึงการนำกลยุทธ์และมาตรการต่าง  ๆ มาใช้ในกระบวนการ
ปกป้องมรดกทางวัฒนธรรม โดยมีเป้าหมายเพื ่อให้เกิดการสืบทอด ความสืบเนื ่อง และการพัฒนาของ
วัฒนธรรม โดยคำนึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ กระบวนการนี้ไม่เพียงแต่เน้นที่การ
ปกป้องมรดกทางวัฒนธรรมเท่านั้น แต่ยังเน้นที่การปกป้องสิ่งแวดล้อมทางนิเวศวิทยา โครงสร้างทางสังคม 
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี ่ยวข้องกับมรดกทางวัฒนธรรมอีกด้วย  สอดคล้อง (Pearce, S. M., 2000). 
แสดงให้เห็นว่ามรดกทางวัฒนธรรมเป็นโครงสร้างทางสังคมที่มีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของปัจเจกบุคคลและ
ส่วนรวม บทบาทของมรดกทางวัฒนธรรมในสังคมเกี่ยวข้องกับทั้งการคัดเลือกและการมีอิทธิพล ซึ่งส่งผลต่อ
ความเชื่อและพฤติกรรม (Korro Bañuelos, J. et al., 2021). เสนอกรอบแนวคิดเพื่อสำรวจความสัมพันธ์
ระหว่างการอนุรักษ์มรดกและการจัดการข้อมูล โดยเน้นย้ำถึงความสำคัญของการจัดการข้อมูลในการอนุรักษ์
และฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรม งานวิจัยระบุว่าการปกป้องมรดกทางวัฒนธรรมที่มีประสิทธิผลนั้นต้องอาศัย
แนวทางการจัดการข้อมูลที่ดี แม้ว่าจะมีข้อมูลและเครื่องมือในสาขานี้เพ่ิมมากข้ึน แต่จำเป็นต้องมีการปรับปรุง
เพิ่มเติมเกี่ยวกับการทำงานร่วมกัน การเข้าถึง และการนำโซลูชันต่าง ๆ กลับมาใช้ใหม่ งานวิจัยนี้แนะนำให้
กำหนดกลยุทธ์การจัดการข้อมูลที่กำหนดเองเพ่ือตอบสนองความต้องการและทรัพยากรขององค์กรต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน Agapiou et al., 2015 และ (Roy, D., Kalidindi, S. N., 
2017). เน้นย้ำถึงความสำคัญของการผนวกรวมชุมชนท้องถิ่นเข้ากับกระบวนการอนุรักษ์ เนื่องจากการมีส่วน
ร่วมของพวกเขาทำให้มั่นใจได้ว่าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับมรดกมีความเกี่ยวข้องและยั่งยืน นอกจากนี้ บทบาท
ของนโยบายรัฐบาลและการสนับสนุนทางการเงินในการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการปกป้องที่ประสบ
ความสำเร็จ ภายใต้กรอบการคุ้มครองวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน มรดกทางวัฒนธรรมถือเป็นระบบพลวัตที่ต้องใช้
แนวทางที่ครอบคลุม โดยผสมผสานการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้ การสืบทอดประเพณีทาง
วัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางนิเวศวิทยา และการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแข็งขัน 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน มาตรการอนุรักษ์ที่มีประสิทธิผลมีเป้าหมายเพ่ือ
บรรลุการอนุรักษ์ในระยะยาวในขณะที่มั่นใจว่ามรดกทางวัฒนธรรมยังคงเป็นส่วนสำคัญและวิวัฒนาการของ
สังคม (Milošević et al., 2021) และ (Ma, H., Li S., Chan, C. S. 2018). กล่าวถึงการประเมินมูลค่าและ
การนำกลับมาใช้ใหม่ของอาคารทูโหลของฝูเจี้ยน ซึ่งเป็นอาคารดินจากศตวรรษที่ 12 และปัจจุบันยังไม่ได้รับ
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การจัดให้เป็นแหล่งมรดกโลกของยูเนสโก เหตุนี้จึงทำให้ขาดการสนับสนุนทางการเงิน ได้รับความสนใจน้อย
มาก และโครงสร้างทรุดโทรม การวิจัยนี้ใช้กระบวนการลำดับชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) เพื่อประเมินมูลค่าของทู
โหลในผิงเหอโดยพิจารณาจากประเภทอาคาร ผังอาคาร และลักษณะอ่ืนๆ การศึกษาพบว่าการมุ่งเน้นแต่เพียง
การนำทูโหลกลับมาใช้ใหม่นั้นไม่เพียงพอ แต่กลับเน้นย้ำถึงความสำคัญของการจัดหาเงินทุน การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของประชาชน และการรับประกันความต่อเนื่องของชีวิตชุมชนเพื่อการนำกลับมาใช้ใหม่และพัฒนา
ใหม่ได้อย่างประสบความสำเร็จ ปัจจัยเหล่านี้มีความจำเป็นต่อการอนุรักษ์และการจัดการทูโหลอย่างยั่งยืน
อย่างมีประสิทธิผล 
 ซึ่งท้ายที่สุดแล้วจะเป็นมรดกอันล้ำค่าและมีความหมายสำหรับคนรุ่นต่อไป ในการศึกษาแนวทางการ
อนุรักษ์และการพัฒนาวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนของสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง ในลู่ซาน การวิจัยจะมุ่งเน้นไปที่
มรดกทางสถาปัตยกรรม เอกสารทางประวัติศาสตร์ หน้าที่ทางวิชาการและการศึกษาแบบดั้งเดิม ตลอดจน
สภาพแวดล้อมทางนิเวศวิทยาและสังคมโดยรอบ โดยการผสมผสานการวิเคราะห์เชิงทฤษฎีกับการสำรวจเชิง
ปฏิบัติ การศึกษานี้มุ่งหวังที่จะให้คำแนะนำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลและทางวิทยาศาสตร์สำหรับการอนุรักษ์
วัฒนธรรมของสถาบัน ส่งเสริมการสืบทอดและนวัตกรรมของมรดกทางวัฒนธรรม และส่งเสริมวงจรอันดีงาม
ระหว่างการปกป้องมรดก การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในภูมิภาค เพื่อให้
แน่ใจว่าสถาบันจะเจริญรุ่งเรืองต่อไปในบริบทที่ทันสมัยในขณะที่ยังคงความสำคัญทางประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมไว้ 
           สถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง 
 สถาบันแห่งนี้เป็นรูปแบบองค์กรทางวัฒนธรรมและการศึกษาที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในจีนโบราณ 
เป็นสถานที่ให้นักปราชญ์สะสมวัฒนธรรม ดำเนินการวิจัยทางวิชาการ และเผยแพร่แนวคิดของตน สถาบันแห่ง
นี้ถือกำเนิดข้ึนในช่วงปลายราชวงศ์ถังและห้าราชวงศ์ ในปีที่ 27 ของการครองราชย์ของจักรพรรดิกวางซวี่แห่ง
ราชวงศ์ชิง (ค.ศ. 1901) รัฐบาลชิงได้สั่งให้เปลี่ยนสถาบันทั้งหมดในประเทศเป็นโรงเรียนในทุกระดับ สถาบัน
แห่งนี้ดำเนินกิจการมาเป็นเวลาหลายพันปี และสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตงก็เป็นหนึ่งในนั้น ซึ่งก่อตั้งขึ้นในสมัย
ราชวงศ์ถังตอนใต้ในปีค.ศ. 940 ถือเป็นสถาบันการศึกษาแห่งแรกของจีนที่ได้รับการพัฒนาอย่างสมบูรณ์และ
ได้รับสมญานามว่า “สถาบันการศึกษาแห่งแรกใต้สวรรค์” (Qi Yun, 2017). เดิมทีเป็นสถานที่พักผ่อนสำหรับ
กวี Li Bo และพ่ีน้องของเขา ต่อมาได้รับการจัดตั้งเป็น Lushan National Academy โดยราชสำนักถังตอนใต้ 
ซึ่งกลายเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่สำคัญ แม้ว่าในช่วงแรกจะเสื่อมถอยลงหลังจากการล่มสลายของราชวงศ์ถัง
ตอนใต้ แต่ Zhu Xi ก็ได้ฟ้ืนคืนชีพขึ้นมาอีกครั้งในสมัยราชวงศ์ซ่ง ซึ่งได้สร้างกฎเกณฑ์การศึกษาที่เข้มงวดและ
ฟื้นคืนชื่อเสียงให้กับตัวเอง (Wei Sha, 2021). สถาบันการศึกษามีบทบาทสำคัญในการศึกษาขงจื๊อมาหลาย
ศตวรรษ โดยมีชื่อเสียงร่วมกับ Yue Lu, Ju Yang และ Shi Gu ในฐานะหนึ่งในสี่สถาบันการศึกษาที่ยิ่งใหญ่ 
ในสมัยราชวงศ์หมิงและชิง แม้ว ่าจะมีช่วงที ่เสื ่อมถอยลงเนื ่องจากการเปลี ่ยนแปลงทางการเมือ ง แต่
สถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง ยังคงเป็นสถาบันทางวัฒนธรรมและการศึกษาที่สำคัญ สถาบันแห่งนี้ได้รับการบูรณะ
หลายครั้งและได้รับการยอมรับอย่างเป็นทางการว่าเป็นสถานที่สำคัญทางวัฒนธรรมในศตวรรษที่ 20 ปัจจุบัน
ยังคงยืนหยัดเป็นสถานที่สำคัญทางประวัติศาสตร์ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของมรดกทางการศึกษาอันล้ำค่าของจีน  
สถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตงเป็นสถาบันเก่าแก่ที่ตั้งอยู่ที่เชิงเขาอู๋โหลวเฟิง ทางตอนใต้ในภูเขาลู่ซาน เมืองจิ่วเจียง 
มณฑลเจียงซี สถาบันแห่งนี้มีประวัติศาสตร์ยาวนาน สร้างขึ้นครั้งแรกในยุคเซิงหยวนของราชวงศ์ถังตอนใต้ 
(ค.ศ. 940) นับเป็นสถาบันแห่งแรกที่สมบูรณ์ในประเทศจีน ในช่วงราชวงศ์ถังตอนใต้ มีการสร้าง “การศึกษา
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จีนลู่ซาน” (หรือเรียกอีกอย่างว่า “การศึกษาจีนกวางขาว”) ขึ้นที่นี่ ซึ่งเป็นการศึกษาจีนเพียงแห่งเดียวที่จัดตั้ง
โดยรัฐบาลกลางนอกเมืองหลวงในประวัติศาสตร์จีน จูซี นักวิชาการรักษาการในราชวงศ์ซ่ง เคยบรรยายที่นี่
และกำหนดกฎเกณฑ์และวัตถุประสงค์ของสถาบัน ซึ่งทำให้สถาบันไป่ลู่ตงมีชื่อเสียง สถาบันแห่งนี้กลายมาเป็น
แหล่งกำเนิดวัฒนธรรมที่สำคัญในจีนตั้งแต่ปลายราชวงศ์ซ่งจนถึงต้นราชวงศ์ชิงเป็นเวลาหลายร้อยปี และเป็นที่
รู้จักในฐานะวัฒนธรรมการศึกษาของจีน หนึ่งในสถานที่สำคัญทางประวัติศาสตร์ 
 สถาบันไป่ลู่ตง ร่วมกับสถาบันเยว่ลู่ในฉางซา หูหนาน สถาบันหยิงเทียนในซ่างชิว เหอหนานและ
สถาบันซ่งหยางในเติงเฟิง เหอหนาน เป็นที่รู้จักในชื่อ “สถาบันหลักสี่แห่งในจีน” อาคารสถาบันแห่งนี้สร้างขึ้น
เป็นชุดจากตะวันตกไปตะวันออกตามแนวแม่น้ำกวนเต่า หันหน้าไปทางทิศใต้และเป็นลานสามทางเข้า การจัด
วางนั้นประณีตทั้งในแง่ของการวางแนวและรูปแบบ เป็นอาคารสี่เหลี่ยมขนาดใหญ่ โครงสร้างวัสดุของอาคาร
ส่วนใหญ่เป็นไม้หินหรือไม้อิฐตามสมัยราชวงศ์หมิง สร้างข้ึนส่วนใหญ่ในสมัยราชวงศ์ชิง หลังคาเป็นหลังคาแข็ง
ทรงจั่ว นอกจากนี้ ยังมีสถานที่ท่องเที่ยวทางสถาปัตยกรรมในโรงเรียน เช่น ศาลาหยู่ซู่ ห้องโถงหมิงลุน ถ้ำไป๋ลู่ 
และ ลานซือเซียน 
 สถาบันไป๋ลู่ตงได้รับชื่อเสียงว่าเป็น “โรงเรียนแห่งแรกในประเทศ” และได้รับการจัดอันดับให้เป็น 
“โรงเรียนแห่งแรกในสี่โรงเรียนหลักในประเทศจีน” ในปี 1959 โรงเรียนแห่งนี้ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นหน่วย
อนุรักษ์โบราณวัตถุระดับจังหวัด ในปี 1988 โรงเรียนแห่งนี้ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นหน่วยอนุรักษ์โบราณวัตถุ
สำคัญระดับชาติ ในปี 1996 ภูเขาหลู่ซานได้รับการขึ้นทะเบียนเป็น “มรดกโลก” ในฐานะ “ภูมิทัศน์วัฒนธรรม
โลก” และโรงเรียนไป๋ลู่ตงก็กลายเป็นส่วนหนึ่งของภูมิทัศน์วัฒนธรรมโลก “การเปิดเผยของโรงเรียนไป๋ลู่ตง” 
(หรือท่ีเรียกว่า “กฎระเบียบของโรงเรียนไป๋ลู่ตง”) ซึ่งกำหนดขึ้นโดยจูซี นักวิชาการขงจื๊อใหม่แห่งราชวงศ์ซ่งใต้ 
ได้ส่งอิทธิพลต่อคนรุ่นหลังมาหลายร้อยปี รูปแบบการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนนี้ถูกเลียนแบบโดยคนรุ่น
หลังและแพร่กระจายไปยังต่างประเทศ เช่น ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ทำให้โรงเรียนไป๋ลู่ตง
มีชื่อเสียงในต่างประเทศ โรงเรียนไป๋ลู่ตงไม่เพียงแต่เป็นสถาบันการศึกษาที่สำคัญเท่านั้น แต่ยังเป็นตัวแทนที่
สำคัญของมรดกทางวัฒนธรรมโบราณของจีนอีกด้วย (Mekonnen et al., 2022). ในยุคปัจจุบัน สถาบันไป๋ลู่
ตง ได้รับการยอมรับไม่เพียงแต่ในความสำคัญทางประวัติศาสตร์เท่านั้น แต่ยังรวมถึงคุณค่าเชิงสัญลักษณ์ใน
ฐานะตัวแทนของการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรมของจีน ซึ่งเทียบเคียงได้กับมหาวิทยาลัยยุคแรกๆ ของ
โลกตะวันตก 
 

                     
        แผนภาพที่ 1 จูซีฟื้นฟูโรงเรียนสถาบันไป๋ลู่ตง                 แผนภาพที่ 2 สถาบันไป๋ลู่ตง 
                    ที่มา:  researcher                                         ที่มา: researcher 
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           แผนภาพที่ 3 ห้องโถงหมิงหลุน                               แผนภาพที่ 4  ถ้ำไป๋ลู่ตง 
                 ที่มา: researcher                                               ที่มา: researcher  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้มุ่งเน้นไปที่การปกป้องและการพัฒนาวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนของสถาบันการศึกษาไป๋ลู่
ตง ในลู่ซาน โดยกำหนดเป้าหมายการวิจัยหลัก 3 ประการ 1)การบูรณาการทรัพยากรทางวัฒนธรรมของ
สถาบัน โดยวิเคราะห์วิวัฒนาการทางประวัติศาสตร์ ความสำคัญทางวัฒนธรรม และสถานการณ์อนุรักษ์ใน
ปัจจุบันอย่างเป็นระบบ โดยใช้การวิจัยวรรณกรรม การวิเคราะห์ข้อมูล และการสร้างกรอบงาน ระบบการ
ประเมินทางวัฒนธรรมที่ครอบคลุมจึงถูกสร้างขึ้นเพื่อระบุความท้าทายที่สำคัญในการปกป้องมรดก ซึ่งรวมถึง
การประเมินผลกระทบของการปรับปรุงให้ทันสมัย การเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยวต่อ
ความสมบูรณ์ของทรัพย์สินทางวัฒนธรรมของสถาบัน นอกจากนี้ การศึกษานี้ยังศึกษาประสิทธิผลของนโยบาย
การอนุรักษ์ที่มีอยู่ โดยเปรียบเทียบกับแบบจำลองการปกป้องมรดกที่ประสบความสำเร็จทั่วโลก เพื่อกำหนด
คำแนะนำที่เหมาะกับสถาบันการศึกษาไป๋ลู ่ตง 2) การศึกษาสำรวจการใช้วัฒนธรรมของสถาบันอย่าง
สร้างสรรค์โดยตรวจสอบเส้นทางสำหรับการปรับปรุงให้ทันสมัยผ่านการบูรณาการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
และการส่งเสริมแบรนด์ เนื่องจากแหล่งมรดกทางวัฒนธรรมมีความเชื่อมโยงกับความต้องการของสังคมใน
ปัจจุบันมากขึ้น การวิจัยนี้จึงเจาะลึกถึงศักยภาพของการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล  สื่อโต้ตอบ การ
ท่องเที่ยวเชิงประสบการณ์ เพ่ือเพ่ิมการมีส่วนร่วมของผู้เยี่ยมชมและการเผยแพร่ความรู้ การศึกษาได้พิจารณา
ถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เช่น ประสบการณ์ความจริงเสริม (AR) ทัวร์ชมพิพิธภัณฑ์เสมือนจริง และอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ที่อิงตามมรดก นอกจากนี้ การศึกษายังประเมินว่ากลยุทธ์การสร้างแบรนด์และการตลาดสามารถ
วางตำแหน่งสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง ให้เป็นสถานที่สำคัญทางวัฒนธรรมได้อย่างไร ดึงดูดผู้ชมได้มากขึ้นใน
ขณะที่ยังคงรักษาความแท้จริงทางประวัติศาสตร์เอาไว้ 3)ระบุถึงความท้าทายในการนำวัฒนธรรมมาใช้ในเชิง
พาณิชย์ และเสนอแนวทางที่สมดุลเพื่อให้แน่ใจว่าผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจะไม่กระทบต่อคุณค่าของมรดก 
ผ่านการวิจัยวรรณกรรม การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และแบบสอบถาม ในที่สุด การศึกษาได้พัฒนารูปแบบการ
ปกป้องและการดำเนินงานที่ยั่งยืนสำหรับมรดกของสถาบัน โดยผสมผสานการมีส่วนร่วมของชุมชน การ
สนับสนุนนโยบาย และความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ การศึกษานี้ตระหนักว่าการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมต้อง
ใช้แนวทางของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายฝ่าย จึงสำรวจกลยุทธ์เพื่อให้ชุมชนในท้องถิ่น หน่วยงานของรัฐ และ
องค์กรเอกชนมีส่วนร่วมในกระบวนการอนุรักษ์ นอกจากนี้ การศึกษายังประเมินบทบาทของกรอบนโยบาย 
กลไกการจัดหาเงินทุน และการคุ้มครองทางกฎหมายในการรับรองความยั่งยืนในระยะยาว 
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 นอกจากนี้ การศึกษาเฉพาะกรณีของสถาบันประวัติศาสตร์และแหล่งมรดกอื่น ๆ ยังให้ข้อมูลเชิงลึก
เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการกำกับดูแล การบำรุงรักษา และการนำกลับมาใช้ใหม่โดยปรับตัว ผ่าน
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิการวางแผนสถานการณ์ กลยุทธ์ในการปกป้องและพัฒนาวัฒนธรรมในทางปฏิบัติ
ได้รับการกำหนดขึ้นเพื่อให้แน่ใจว่าสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง ไม่เพียงแต่รักษาความสำคัญทางประวัติศาสตร์
และการศึกษาไว้เท่านั้น แต่ยังเจริญรุ่งเรืองในฐานะสถาบันทางวัฒนธรรมที่มีพลวัตอีกด้วย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                           
                                                                  
 

 
แผนภาพที่ 5 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

ที่มา:  researcher 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัย กลยุทธ์การอนุรักษ์และการพัฒนาวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนของสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง ในลู่
ซาน มณฑลเจียงซีสาธารณรัฐประชาชนจีน การศึกษาครั้งนี้ใช้การวิจัยการแบบผสมผสานการ โดยผู้วิจัยได้
ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เครื่องมือวิจัย ได้แก่ 
 1. การทบทวนวรรณกรรม หนังสือ ตำราเรียน บทความทางวิชาการ เอกสารวิจัยและแหล่งข้อมูลอื่น 
 2. การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ ได้แก่ผู้บริหารของสถาบันการศึกษา
ไป๋ลู่ตง ในลู่ซาน เจ้าหน้าที่บริหารการท่องเที่ยว นักวิชาการ และนักวิจัยในสาขาการคุ้มครองและพัฒนามรดก
ทางวัฒนธรรม ประชากรตัวอย่างประกอบด้วยบุคลากรสำคัญจากสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง 10 คน ประชาชน 
60 คน นักท่องเที่ยว 200 คน และเจ้าหน้าที่ 10 คนจากแผนกบริหารการท่องเที่ยว  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวข้องกับการใช้ซอฟแวร์ Nvivo สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยให้เข้าใจมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการจัดการ การปกป้องวัฒนธรรมและการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ 
ส่วนกระบวนการลำดับชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) สำหรับข้อมูลเชิงปริมาณแบบการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เป็น
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เครื่องมือที่เหมาะในการวิเคราะห์การจัดการมรดกทางวัฒนธรรม ซึ่งนำไปสู่กลยุทธ์ที่ดำเนินการได้สำหรับการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษา กลยุทธ์การอนุรักษ์และการพัฒนาวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนของสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง 
ในลู่ซาน มณฑลเจียงซีสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้ผลดังต่อไปนี้ 
 1. ทราบประวัติความเป็นมาและคุณค่าความสำคัญมรดกทางวัฒนธรรมของสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง 
โดยการวิเคราะห์ภูมิหลังทางประวัติศาสตร์ ความหมายทางวัฒนธรรม และสถานะปัจจุบันอย่างครอบคลุม ซึ่ง
รวมถึงการระบุความต้องการเร่งด่วนสำหรับการปกป้องทางวัฒนธรรมและส่งเสริมการชื่นชมความสำคัญใน
ระดับท่ีลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
 2. วิเคราะห์หาการอนุรักษ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสถาบันโดยหาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดระดับ
สากลและเสนอคำแนะนำที่เหมาะสมเพื่อรับมือกับความท้าทายและโอกาสเฉพาะ เพื่อสร้างกลยุทธ์เหล่านี้จะ
เน้นที่การปกป้องทางวัฒนธรรม การมีส่วนร่วมของชุมชน และการบูรณาการทางเศรษฐกิจ  
 3. สร้างรูปแบบกลยุทธ์ในการปกป้องโดยการอนุรักษ์และพัฒนา ที่ครอบคลุมซึ่งรวมถึงการสืบทอด
ทางวัฒนธรรม การมีส่วนร่วมทางสังคม และผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ กรอบนี้ซึ่งสนับสนุนโดยแบบจำลอง
กระบวนการลำดับชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) จะช่วยให้สามารถวัดสถานะการพัฒนาทางวัฒนธรรมของสถาบันได้
อย่างเป็นวิทยาศาสตร์และเป็นกลาง และเป็นแนวทางในการกำหนดแนวทางที่มุ่งเป้าหมายและดำเนินการได้
เพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว โดยค่าน้ำหนักการวิเคราะห์ AHP วัดสถานะการพัฒนาทางวัฒนธรรมของสถาบัน 
ที่จะต้องมีกระบวนการการตัดสินใจการพัฒนา ดัชนีคะแนนที่ได้ระดับสูงสุดคือ 9 บ่งบอกถึงปัจจัยแรกมี
ความสำคัญมากที่สุดกว่าปัจจัยที่สอง เมื่อเปรียบเทียบในการพัฒนา ดังนั้นดัชนีที่ได้ระดับต่ำลงมาจนถึงระดับ 
1 บ่งบอกถึง ปัจจัยทั้งสองมีค่าความสำคัญเท่ากัน  
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษา กลยุทธ์การอนุรักษ์และการพัฒนาวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน ของสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง 
ในลู่ซาน มณฑลเจียงซีสาธารณรัฐประชาชนจีน จากการศึกษาตามวัตถุประสงค์ท้ัง 3 ข้อได้ผลการศึกษาดังนี้ 
 1. ทราบประวัติความเป็นมาและคุณค่าความสำคัญมรดกทางวัฒนธรรมของสถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง 
โดยการวิเคราะห์ภูมิหลังทางประวัติศาสตร์ ความหมายทางวัฒนธรรม และสถานะปัจจุบันอย่างครอบคลุม ซึ่ง
รวมถึงการระบุความต้องการเร่งด่วนสำหรับการปกป้องทางวัฒนธรรมและส่งเสริมการชื่นชมความสำคัญใน
ระดับที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวความคิดของประธานาธิบดี สี เจิ้นผิง ที่ได้ให้แนวคิดการอนุรักษ์พื้นที่
ประวัติศาสตร์ หูท่งและซื่อเหอหยวน กล่าวว่าการอนุรักษ์และการสืบทอดมรดกทางประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมอันล้ำค่านั้นเป็นความรับผิดชอบของเมืองหลวง ต้องดำเนินการสืบสานในบริบททางประวัติศาสตร์
ด้วยจิตวิญญาณ ที่มีความรับผิดชอบต่อประวัติศาสตร์และประชาชนต้องอนุรักษ์มรดกทางประสวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมของเมืองเสมือนหวงแหนชีวิตของตน ซึ่งกรณีหูทงและบ้านซื่อเหอย่วน เป็นตัวแทนของวัฒนธรรมจึง
มีคุณค่าแก่การอนุรักษ์ (CRL online, 2024) สำหรับสถาบันไป๋ลู ่ตงเป็นตัวแทนของสถาบันการศึกษา 
สอดคล้องการงานวิจัย เรื ่องคุณค่าของอัตลักษณ์ ครอบครัวของอาคารโบราณ: กรณีศึกษาจัตุรัสซีชุน ใน
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มณฑลหูหนาน ที่มีการสำรวจความสำคัญของอาคารพื้นบ้านโบราณมีอัตลักษณ์ของครอบครัว และมีความ
สามัคคีของชาติ (Kan Li, 2022). 
 2. วิเคราะห์หาการอนุรักษ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสถาบันโดยหาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดระดับ
สากลและเสนอคำแนะนำที่เหมาะสมเพื่อรับมือกับความท้าทายและโอกาสเฉพาะ เพื่อสร้างกลยุทธ์เหล่านี้จะ
เน้นที่การปกป้องทางวัฒนธรรม การมีส่วนร่วมของชุมชน และการบูรณาการทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับ
แนวความคิดของนักวิชาการที่นำเสนอไว้แล้ว กล่าวถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นแนวคิดที่ต้องดำเนินการใน
ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวเพื่อตอบสนองความต้องการของคนทั้งรุ่นปัจจุบันและรุ่นอนาคต และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนต้องปรับปรุงประสิทธิภาพเชิงนิเวศน์อย่างมีนัยสำคัญอาจต้องใช้เทคโนโลยีและระบบที่
ก้าวหน้า (Jansen L, (2003).  และยังสอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง การพัฒนาอย่างยั่งยืนในมรดกทางวัฒนธรรม
เน้นที่การปกป้อง การเพิ่มมูลค่าการฟื้นฟูมรดกในบริบทของเมืองและภูมิภาค แนวทางนี้ถือว่ามรดกทาง
วัฒนธรรมเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน (Nocca, 2017). 
 3. สร้างรูปแบบกลยุทธ์ในการปกป้องโดยการอนุรักษ์และพัฒนา ที่ครอบคลุมซึ่งรวมถึงการสืบทอด
ทางวัฒนธรรม การมีส่วนร่วมทางสังคม และผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับเอกสารที่มีการศึกษา
และตีพิมพ์เป็นหนังสือชื่อ การคุ้มครองและการวิจัยอาคารโบราณลีเจียตวน โดยประเด็นสำคัญของหนังสือเล่ม
นี้ศึกษาเกี่ยวกับการคุ้มครองอาคารโบราณในหมู่บ้านลีเจียตวน เมืองหวางชุน เขตโจวชุน เมืองจือโบ หมู่บ้าน
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมที่มีชื ่อเสียง วิเคราะห์ที่ตั ้งทางภูมิศาสตร์ สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและ
องค์ประกอบของหมู่บ้าน ชี้แจงลักษณะความสำคัญของหมู่บ้าน ศึกษากฎหมายข้อบังคับของหมู่บ้าน มรดก
ทางวัฒนธรรมที่ไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้ กลยุทธ์การฟื้นฟู แนวคิดการปกป้อง (มหาวิทยาลัยซานตง, 2561)  
เป็นตำรารูปแบบที่กล่าวถึงองค์ประกอบด้านต่าง ๆ นำเสนอแนวทางการอนุรักษ์พัฒนา 
  
องค์ความรู้ใหม ่
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ เราจะได้รูปแบบจำลองกลยุทธ์ที่จะอนุรักษ์คุ้มครองและพัฒนา
สถาบันไป๋ลู่ตง เมืองลู่ซาน มณฑลเจียงซี สาธารณรัฐประชาชนจีน  เป็นรูปแบบการจัดการที่เกิดขึ้นในพื้นที่
เฉพาะเป็นหลัก การได้รูปแบบใหม่นี้จะเป็นกลยุทธ์ในการคุ้มครองรักษาการคงมรดกวัฒนธรรมเดิมเอาไว้ โดย
การมีส่วนร่วมกับประชาชนในพ้ืนที่และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกับศาสตร์อ่ืนๆ
นำมาประยุกต์ร่วมกัน คำนึงถึงสภาพทางเศรษฐกิจการท่องเที่ยวตามการการสนับสนุนนโยบายภาครัฐและ
หน่วยงานราชการท้องถิ่น ที่มีบทบาทและผลกระทบต่อสถาบันไป๋ลู่ตง ร่วมทั้งจะต้องสนับสนุนการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมในรูปแบบเดียวกันในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการดำเนินงานของสถาบันไป๋ลู่
ตงให้มีความยั่งยืนตลอดไป 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย  
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  1.1 ข้อเสนอแนะในระดับนโยบาย กลยุทธ์การปกป้องและการพัฒนาวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนของ
สถาบันการศึกษาไป๋ลู่ตง ในภูเขาลู่ซานเกิดจากปัจจัยหลายประการที่เข้ามาสู่สังคม ทั้งสภาพแวดล้อม ค่านิยม 
รูปแบบ อัตลักษณ์ กระบวนการทางสังคม ก่อให้เกิดรูปแบบใหม่ ๆ ในรูปแบบของการศึกษาที่ ทันสมัยจึงเป็น
เรื่องสำคัญที่ภาครัฐควรมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์พัฒนา มรดกทางวัฒนธรรม ที่มีคุณค่า
ในระดับสูงอย่างเร่งด่วน พร้อมทั้งพัฒนาเร่งด่วนในด้านต่าง ๆ 
  1.2 ข้อเสนอแนะในระดับสถาบัน เป็นหน่วยงานทางการศึกษาจะต้องมีนโยบายอนุรักษ์พัฒนาสิ่งที่
เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้โดยตรง ทางสถาบันควรให้ความสนใจและตระหนัก ในการพัฒนาเพื่อรักษามรดกทาง
วัฒนธรรมให้คงอยู่ โดยอาศัยความรู้ที่มีจากสิ่งเดิมสู่สิ่งใหม่อย่างสร้างสรรค์และร่วมสมัย จึงจะทำให้รากฐาน
ดั้งเดิมสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 
  1.3 ข้อเสนอแนะในระดับชุมชน ซึ่งชุมชนเป็นผู้เกี่ยวข้องในพื้นที่ เห็นคุณค่าในมรดกทางวัฒนธรรม
ในพื้นที่ของตน จะทำให้เศรษฐกิจในพื้นที่เจริญขึ้นชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น เกิดกิจกรรมการท่องเที่ยว ชุมชน
เข้มแข็ง เป็นผลดีกับชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรพัฒนาภูมิวัฒนธรรมที่มีอยู่ ให้มีความร่วมสมัยสอดคล้องกับบริบทของสังคมรอบด้าน โดยต่อ
ยอดจากสิ่งเดิมที่มีเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่มีประโยชน์ คุณค่า ต่อผู้คนและสังคมเพื่อจะได้เกิดประโยชน์ต่อการ
ดำรงชีวิตและศึกษาในอนาคต ในหัวข้อที่เก่ียวข้ององค์ความรู้ด้านต่างๆ ของทรัพยากรในสถาบัน ให้ครบวงจร
มากที่สุด 
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