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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที ่ดีและแนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภา
นักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพใช้เครื่องมือ 2 
ประเภท คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยผู้อำนวยการสถานศึกษา 2 คน และครูที่มีประสบการณ์ในงาน
สภานักเรียน 4 คน จากโรงเรียนบ้านหนองร้านและโรงเรียนอนุบาลบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ ปีการศึกษา 
2566 และแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง โดยผู้อำนวยการสถานศึกษา 3 คน และครูผู้เชี่ยวชาญด้านสภานักเรียน 
6 คน มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ในปีการศึกษา 2566 ผู้ให้ข้อมูลคัดเลือกแบบเจาะจง โดยใช้การวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา ในการสกัดประเด็นและแนวทางสำคัญจากข้อมูล  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. โรงเรียนต้นแบบมีแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานสภานักเรียนอย่างเป็นระบบ 
ทั้งการกำหนดบทบาทหน้าที่ วางแผน ประชุม ดำเนินกิจกรรม และประเมินผล โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
นักเรียนในทุกขั้นตอน รวมถึงมีการสร้างเครือข่ายกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก อีกท้ังยังมีนวัตกรรมที่เป็น 
แนวปฏิบัติที่ดี ซึ่งแสดงถึงศักยภาพด้านการบริหารของนักเรียนอย่างแท้จริง 2. แนวทางการบริหารที่ได้ จาก
การวิจัย ได้แก่ การประชุมวางแผนร่วมระหว่างครูและนักเรียน ใช้แผนปฏิบัติการและปฏิทินกิจกรรม อย่าง
เป็นระบบ กำหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมตั้งแต่เสนอแนวคิดจนถึงสรุปผล
กิจกรรม เสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ พร้อมเชิญภาคีเครือข่ายจากภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชนมาเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา สนับสนุนด้านงบประมาณ ทรัพยากร และองค์ความรู้ กิจกรรมของสภา
นักเรียนมีการประเมินผลที่ชัดเจน และนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
คำสำคัญ : แนวปฏิบัติที่ดี; สภานักเรียน; การบริหารโรงเรียนต้นแบบ 
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Abstract  
 The purpose of this research was to study the best practices in and administration 
approaches of Student Council Model School Administration under Buriram Primary 
Educational Service Area Office 2. The study employed a qualitative research methodology 
using two types of research instruments: 1) a focus group discussion guide involving two school 
directors and four experienced teachers in student council work from Ban Nongran School 
and Anuban Bankruat School in Buriram Province during the academic year 2023, and a semi-
structured interview guide involving three school directors and six expert teachers in student 
council administration who had experience in administering model student council schools 
within the same educational service area in the 2023 academic year. Key informants were 
purposively selected, and the data were analyzed using content analysis to extract key issues 
and management approaches. 
 The research results revealed that: 1) Model schools demonstrated systematic best 
practices in student council administration, including role assignment, planning, meetings, 
activity implementation, and evaluation. These practices emphasized student participation at 
every stage and included collaboration with communities and external organizations. 
Moreover, schools developed best practice innovations that showcased students’ genuine 
administrative potential. 2) The recommended administration approaches included: joint 
planning meetings between teachers and students; systematic use of action plans and activity 
calendars; clearly defined roles and responsibilities; opportunities for student involvement 
from idea proposal to activity conclusion; leadership and responsibility skill development; and 
the inclusion of advisory committees from governmental, private, and community sectors to 
support budgeting, resources, and knowledge. Student council activities were also evaluated 
with clearly defined criteria, and the results were used for continuous improvement.  
 
Keywords: Best Practices; Student Council Model; Model School Administration 
 
บทนำ 
 การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญและมีพัฒนาการมาตลอดประวัติศาสตร์ของมนุษย์ 
โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ที่จำเป็นต่อการทำงาน การดำรงชีวิต ช่วยให้สามารถเข้าใจโลก 
ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น ช่วยเพิ่มคุณภาพชีวิตโดยรวม ไม่เพียงแค่ในด้านเศรษฐกิจ แต่ยังรวมถึง
ด้านสุขภาพ จิตวิทยาและสังคม การมีความรู้และทักษะในการดูแลสุขภาพ การบริหารจัดการเวลา การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีทำให้ชีวิตมีคุณภาพและความสุขมากขึ้น อีกทั้งช่วยสร้างพลเมืองที่มีจิตสำนึก และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ ่งในการพัฒนาคน การศึกษาเป็นเครื ่องมือและ
กระบวนการต่อเนื่องที่ช่วยให้มนุษย์มีความเจริญงอกงามปรับตัวได้ ดำเนินชีวิตที่ดี มีความเปลี่ยนแปลงในทาง
ที่พึงประสงค์ ตลอดจนช่วยให้มนุษย์เรียนรู้ได้ คิดได้ ทำได้ แก้ปัญหาได้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พื้นฐาน จึงกำหนดแนวทางในการพัฒนากิจกรรมสภานักเรียนให้โรงเรียนได้นำไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมมาอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้บทบาทหน้าที่ความเป็นพลเมืองและวิถีประชาธิปไตย อันได้แก่ คารวาสธรรม 
สามัคคีธรรม ปัญญาธรรม รวมทั้งหลักธรรมาภิบาล การมีจิตอาสาและพัฒนาตนเองได้อย่าง เต็มศักยภาพ อัน
ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์บนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพร้อมก้าวสู่ความเป็น
สากล โดยอาศัยความร่วมมือของทุกภาคีเครือข่าย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 1) 
 สภานักเรียนนั ้นเปรียบเสมือนเวทีสำหรับฝึกให้นักเรียนเป็นบุคคลที ่มีมนุษยสัมพันธ์และนัก
ประชาธิปไตยอย่างแท้จริง คือ รู้จักการเป็นผู้ให้ ผู้รับ ผู้นำและผู้ตามที่ดี มีความรับผิดชอบในหน้าที่และการ
ทำงานเป็นทีม โดยช่วยแบ่งเบาภาระของครูได้เป็นอย่างมาก อีกทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ 
และเข้าใจวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย มุ่งเน้นให้เด็กคิดเป็น ทำเป็นแก้ปัญหาเป็น เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
ส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะ อีกทั้งส่งเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรปัจจุบันที่มุ่งเน้นความเป็นไทย 
เป็นพลเมืองที่ดีของชาติ โดยการจัดกิจกรรมสภานักเรียน สถานศึกษาได้จัดทำสภานักเรียนขึ้นภายในโรงเรียน 
เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้รู้จักบทบาทและหน้าที่การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มีความรับผิดชอบความ
เป็นผู้มีวินัยในตนเอง การคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน การมีส่วนร่วมทั้งความคิด การกระทำ และ
มีน้ำใจด้วยมารยาทที่ดีตามวัฒนธรรมไทย การให้เกียรติซึ่งกันและกันตามฐานะ การยอมรับและเคารพ ในสิทธิ
และหน้าที่ของเอกบุคคล การใช้ปัญญาหรือเหตุผลในการตัดสินปัญหา การรู้จักเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดีเป็น
พลเมืองที่ดีมีคุณธรรมในสังคมประชาธิปไตย เป็นผู้มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
เคารพในเกียรติของโรงเรียน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นตลอดเวลา บำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่
ส่วนรวม ยึดมั่นและศรัทธาในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรมและประพฤติตนตามหลักพระพุทธศาสนาเป็นผู้อนุรักษ์และเผยแพร่ ขนบธรรมเนียมจารีต
ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2558: 17 และนงคราญ 
อนุกูล, 2558: 3) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาภายใต้การ
กำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยประกอบกับรัฐบาลได้มีการประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) และนโยบายด้านการศึกษาที่มุ่งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย 
ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึง
การเรียนรู ้อย่างทั่วถึงโดยกระทรวงศึกษาธิการได้วางนโยบายด้านการศึกษาเพื่อให้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานนำไปสู ่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ , 2567: 1) สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จึงได้นำนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มากำหนดพันธกิจในการ
บริหารจัดการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่จัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีเป้าประสงค์ คือ 
ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่
พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์  อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 
รักษาศีลธรรม (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2, 2567: 22) 
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 จากการติดตามนโยบายและการดำเนินงานในระดับพ้ืนที่พบว่า การนำนโยบายการศึกษาดังกล่าวไปสู่
การปฏิบัติในระดับสถานศึกษายังประสบปัญหาและข้อจำกัดหลายประการ ได้แก่ ความไม่ต่อเนื่องของการ
ดำเนินงาน การขาดแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุคุณลักษณะตามเป้าหมายที่ว างไว้ ตลอดจน
ข้อจำกัดด้านบริบทของพื้นที่และทรัพยากรในการบริหารจัดการศึกษา ส่งผลให้บางโรงเรียนยังไม่สามารถ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังขาดกลไกการมีส่วนร่วมที่
เข้มแข็งจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า การมีสภานักเรียนที่มีประสิทธิภาพจะช่วยพัฒนาทักษะทางด้าน
การเป็นผู้นำ การทำงานร่วมกัน และการสื่อสาร ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญต่อการดำเนินชีวิตและการทำงานใน
อนาคต สภานักเรียนเป็นเวทีที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและนำเสนอแนวคิดในการพัฒนากิจกรรม
ต่าง ๆ ในโรงเรียน นักเรียนมีบทบาทและรับผิดชอบต่อ สังคมโรงเรียน โดยการบริหารจัดการสภานักเรียน
อย่างเหมาะสม สามารถช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียน เช่น ความขัดแย้งระหว่างนักเรียน หรือปัญหาด้าน
วินัย ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอน เล็งเห็นความสำคัญของกิจกรรมสภานักเรียน จึงได้ศึกษาการบริหารโรงเรียน
ต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 อันจะส่งผลให้เกิดแนว
ปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสำหรับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพื ่อศึกษาแนวปฏิบัติที ่ดีการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารสภานักเรียน คือ การสร้างระบบการมีส่วนร่วมของนักเรียนการกำหนด
บทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน การมีครูที่ปรึกษาสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของนักเรียน และการมีการประเมินผลการดำเนินงานของสภานักเรียนอย่างเป็นระบบ 
 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน ด้วยการมีนโยบายชัดเจนจากฝ่ายบริหารการ
ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพนักเรียนผู้นำ การจัดโครงสร้างองค์กรนักเรียนอย่างเป็นระบบ และการบูรณาการ
กิจกรรมสภานักเรียนเข้ากับแผนงานของโรงเรียน 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษา ค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  4 ด้าน  คือ 
 ด้านที่ 1 การดำเนินงานส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน  
 ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วมของสภานักเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน  
 ด้านที่ 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานักเรียนกับชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน  
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 ด้านที่ 4 ผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน 
 โดยใช้กรอบแนวคิดตามเกณฑ์การประเมินคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 4 องค์ประกอบ 18 
ตัวบ่งชี้ ตามที่สำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2567: 2-25)   
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีการดำเนินงานวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2   
  ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาแนวปฏิบัติที ่ดี ในการบริหารโรงเรียนต้นแบบ สภานักเรียน 
โรงเรียนบ้านหนองร้านและโรงเรียนอนุบาลบ้านกรวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ผู้ให้ข้อมูลจำนวน 14 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีการ
กำหนดเกณฑ์ดังนี้ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน เป็นครูที่เป็นผู้รับผิดชอบงานสภานักเรียน จำนวน 
6 คน  มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ปีการศึกษา 2566 (พฤษภาคม 2566 - กุมภาพันธ์ 2567) ครูที่เป็นหัวหน้าสายชั้น
เรียน จำนวน 2 คน นักเรียนสภานักเรียน จำนวน 4 คน     
  ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โรงเรียนอนุบาลกระสัง โรงเรียนอนุบาลห้วยราชและโรงเรียนบ้านตะโกรี ผู้ให้
ข้อมูล จำนวน 12 คน การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi - structured Interview) มีการกำหนดเกณฑ์
ดังนี้ เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน เป็นครูที่มีความเชี่ยวชาญในงานสภานักเรียน จำนวน 6 คน 

การบร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ยน
ต ้นแบบสภาน ักเร ียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 
โรงเรียนบ้านหนองร้าน 
โรงเร ียนอน ุบาลบ ้าน
กรวด 

แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภา 4 ด้าน  คือ 
ด้านที่ 1 การดำเนินงานส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน  
ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วมของสภานักเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
ของโรงเรียน  
ด้านที่ 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานักเรียนกับชุมชน องค์กร
ภาครัฐและเอกชน  
ด้านที่ 4 ผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน 

แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน                 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 2 
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มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 ปีการศึกษา 2566 (เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2566-กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567) เป็นนักเรียนที่เป็น
สภานักเรียน จำนวน 3 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
  2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1) ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ร่วมสนทนา 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที ่ดีการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน
โรงเรียนบ้านหนองร้าน และโรงเรียนอนุบาลบ้านกรวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 3) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  2.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi - structured Interview) แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้เข้าร่วมสัมภาษณ์ 
   ตอนที่ 2 แนวทางในการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 2 
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์เพื่อขอความอนุเคราะห์ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภา
นักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำนวน 12 คน เพ่ือสร้างสัมพันธภาพ
ที่ดี รวมทั้งสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความมุ่งหมายและกระบวนการวิจัย  
  3.2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการดังต่อไปนี้  คือ ก่อนการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยดำเนินการติดต่อ
และขอสัมภาษณ์ กำหนดนัดหมายวัน เวลา ขออนุญาตจากผู้ให้สัมภาษณ์เรื่องยินยอมให้บันทึกเสียงการ
สนทนา และเผยแพร่ข้อมูลในงานวิจัย ดำเนินการสัมภาษณ์แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
บันทึกการสนทนาในกระดาษและเครื่องบันทึกเสียง ก่อนจบการสนทนาแบบกลุ่ม ผู้วิจัยจะมีการกล่าวสรุปสิ่ง
ที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสนทนาคร่าวๆ เมื่อสิ้นสุดการสัมภาษณ์ กล่าวขอบคุณผู้ให้ข้อมูล ที่เป็น
ประโยชน์กับผู้วิจัย หลังการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะถอดข้อความจากเครื่องบันทึกเสียงแบบคำต่อคำออกเป็นบท
สนทนาที่เป็นตัวอักษร จัดเนื้อหาที่ถอดความได้เป็นหมวดหมู่ พร้อมตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล  
  3.3 ทำการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi -Structured Interview) จำนวน 12 คน เพื่อศึกษา
แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 
2 ที่ได้จากการศึกษาข้อมูลแบบสัมภาษณ์โดยวิธีสนทนากลุ่ม และเก็บรวบรวมข้อมูลจากความคิดเห็น เพ่ือเป็น
แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 
2 ต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ดังนี้ 
  4.1 หลังการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจดบันทึกข้อมูลไว้เป็นหมวดหมู่ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยนำเทปการ
บันทึกเสียงมาถอดเทปแบบคำต่อคำ ผู้วิจัยได้อ่านบทสัมภาษณ์หลาย ๆ รอบเพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับความ
คิดเห็น และความรู้สึกของผู้ให้ข้อมูล 
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  4.2 หลังจากอ่านบทสนทนาแบบบรรทัดต่อบรรทัดแล้ว นำข้อมูลที่ได้มาจัดหมวดหมู่โดยนำข้อมลูที่
มีความหมายเหมือนกันหรือคล้ายกันมาไว้กลุ่มเดียวกัน 
  4.3 ผู้วิจัยจัดประเด็นย่อยที่ได้จากการสัมภาษณ์มารวบรวมเป็นกลุ่มเรื่องเดียวกันเรียกว่าการสรุป
ประเด็นหลัก (Theme) เขียนอธิบายประเด็นเป็นความเรียงให้มีความต่อเนื่องและกลมกลืน 
  4.4 ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา ไปให้ผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลและความน่าเชื่อถือของข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล 
 4.5 นำผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้จากการศึกษาด้วยการสัมภาษณ์ ไปทำการสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก 
เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา เขียนสรุปรายงานวิจัย 
อธิบาย เชื่อมโยงความสัมพันธระหว่างข้อมูลที่ได้กับวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องออกมาเป็นแนวทางการบริหาร
โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  
 นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ไปตรวจสอบและสังเคราะห์ เรียบเรียง ผู้วิจัยนำผลการวิจัยมาจัดทำ
ร่างรายงานผลการวิจัย นำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องตามท่ีเสนอแนะ ในลำดับต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย  
 ศึกษาทฤษฎี แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ใช้กรอบแนวคิด ตามเกณฑ์การประเมินคัดเลือก
โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 4 องค์ประกอบ นำข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์มา Focus Group Discussion 
ที่โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านหนองร้านและโรงเรียนอนุบาลบ้านกรวด ซึ่งมีผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล และปรับข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์ ดังนี้  
 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
    ข้อคำถามเดิม ข้อคำถามที่ได้จากการ Focus Group Discussion 
1. การดำเนินงานส่งเสริมสภานักเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
1.1 ท่านมีการบริหารงานในการดำเนินงาน
ส ่ ง เสร ิมสภาน ัก เร ี ยนและประชาธ ิปไตย                                      
ในโรงเรียน โดยมีการวางแผนงานสภานักเรียน 
กำหนดเป ้าหมายการจ ัดก ิจกรรมงานสภา
นักเรียนอย่างไร 
1.2 ท่านมีการบริหารงานในการดำเนินงาน
ส่งเสร ิมสภานักเร ียนและประชาธิปไตย ใน
โรงเรียน โดยการกำหนดขั้นตอน กระบวนการ 
และมีแนวทางในการดำเน ินงานให ้ประสบ
ความสำเร็จได้อย่างไร 

 
 
1.1 ท่านมีแนวทาง กระบวนการในการดำเนินงาน
โครงการส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตย ใน
โรงเรียนอย่างไร ที่สอดคล้องกับโครงการสภานักเรียน 
 
 
1.2 คงเดิม 
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    ข้อคำถามเดิม ข้อคำถามที่ได้จากการ Focus Group Discussion 
2.  ด้านการมีส่วนร่วมของสภานักเรียนในการ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
2.1 ท่านมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมสภานักเร ียนของ
โรงเรียนอย่างไร 
2.2 ท่านมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานสภานักเรียน การจัดกิจกรรมและมี
แนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมสภา
นักเรียนของโรงเรียนให้สำเร็จได้อย่างไร 

2.1 ท ่านม ีแนวทางอย ่างไรในการบร ิหารงาน              
สภานักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม ของ
โรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2 . 2  ท ่ า น ม ี แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร                                  
แบบมีส ่วนร ่วมงานสภานักเร ียนในการส ่ง เสริม
สนับสนุนกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนให้สำเร็จ
ได้อย่างไร 

3.  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ
สภานักเร ียนกับชุมชน/องค์กรภาคร ัฐและ
เอกชน 
3.1  ท่านมีการบริหารการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือของสภานักเรียน กับชุมชน/องค์กรภาครัฐ
และเอกชน มีการกำหนดแผนงานในการสร้าง
เครือข่าย ให้ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ/
ด้านทรัพยากรอย่างไร 

 
 
 
3.1 ท่านมีแนวทางในการสร้างความร่วมมือกับชุมชน/
องค์กรภาครัฐและเอกชนอย่างไร ในการส่งเสริม
สนับสนุนด้านงบประมาณและด้านทรัพยากรในการ
ดำเนินงานสภานักเรียน 
 

3.2  ท่านมีการบริหารการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือของสภานักเรียน กับชุมชน/องค์กรภาครัฐ
แล ะ เ อกชน   ใ นก า รสน ั บ สน ุ น ก ิ จ ก ร รม
ประชาธิปไตยภายในโรงเรียน และกิจกรรมของ
คณะกรรมการสภานักเรียนอย่างไร 

3.2 ท่านมีแนวทางในการสร้างความร่วมมือกับชุมชน/
องค์กรภาครัฐและเอกชนอย่างไร ในการส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ
กิจกรรมของคณะกรรมการสภานักเรียน 

4.  มีผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน 
4.1  ท ่ านม ีผลงาน นว ัตกรรม และ Best 
practice ในการบริหารการปฏิบัติงานของสภา
นักเรียน ให้บรรลุเป้าหมายระดับสูงสุดได้อย่างไร 
4.2  ท่านมีการบริหารผลการปฏิบัติงานของสภา
นักเรียน โดยมีกระบวนการพัฒนาและนำผลการ
พัฒนามาปรับปรุงแก้ไขให้ได้ผลงานดีขึ ้นได้
อย่างไร 

 
4.1 คงเดิม 
 
 
4.2  ท่านมีการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของสภา
นักเรียนอย่างไร ในการนำผลการปฏิบัติงานมาพัฒนา
ปรับปรุง แก้ไข ให้มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและ            
มีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 โดยผู้วิจัยได้ทำการสรุปเป็นตารางความถี่ของผู้ให้ข้อมูลแนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภา
นักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2ซึ่งผู้ให้ข้อมูลที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
ได้จัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน 
 

รายการ แนวทางการบริหาร 
โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 

ความถี่สูงสุดของ             
ผู้ให้ข้อมูล(12 คน) 

1.1 ด้านการดำเนินงานส่งเสริมสภา
นักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 
แนวทาง กระบวนการในการ
ดำเนินงานโครงการส่งเสริมสภา
นักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน
ที่สอดคล้องกับโครงการสภานักเรียน 

การประชุมและการวางแผน การประชุมคณะ
ครูและ บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือวางแผน
พัฒนากิจกรรมสภานักเรียน การประชุม
วางแผนงานจัดกิจกรรมการประชุมเพ่ือกำหนด
แผนงานตลอดปีการศึกษา การประชุม                   
เพ่ือแบ่งหน้าที่ตามโครงสร้างสภานักเรียน 

5 

1.2 ด้านการดำเนินงานส่งเสริมสภา
นักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 
โดยการกำหนดขั้นตอน กระบวนการ              
และมีแนวทางในการดำเนินงาน                      
ให้ประสบความสำเร็จ 

การประชุม วางแผน และติดตามผล ประชุม                        
เพ่ือหาแนวทางการดำเนินงาน ตามแผนปฏิบัติ
การและ ปฏิทินงาน เพ่ือแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ ติดตามผลและสรุปผล               
การดำเนินกิจกรรม รายงานผลและนำผลไป
ปรับปรุง ใช้ผลการประเมินเพ่ือนำไป               
พัฒนางาน 

6 

2.1 ด้านการมีส่วนร่วมของสภา
นักเรียนในการส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียน แนวทางในการ
บริหารงานสภานักเรียนและส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน      
โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้                
ส่วนเสีย 

บทบาทของสภานักเรียน การส่งเสริมให้สภา
นักเรียนมีบทบาทสำคัญต่อการบริหารกิจกรรม
โรงเรียนสภานักเรียนมีบทบาทช่วยเหลือ
กิจกรรมประจำวัน กิจกรรมสำคัญ มีบทบาท
ร่วมกับโรงเรียน ชุมชนและภาคีเครือข่าย 

7 

2.2 ด้านการมีส่วนร่วมของสภา
นักเรียนในการส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียน แนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมงานสภานักเรียน
ในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมสภา
นักเรียนของโรงเรียนให้สำเร็จ 

การมีส่วนร่วมของสภานักเรียน  
สภานักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกข้ันตอน 
ร่วมทุกกิจกรรม วางแผน ประชุม รับผิดชอบ
ร่วมกัน 

12 
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รายการ แนวทางการบริหาร 
โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 

ความถี่สูงสุดของ             
ผู้ให้ข้อมูล(12 คน) 

3.1 ด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ ของสภานักเรียนกับชุมชน/
องค์กรภาครัฐและเอกชน แนวทางใน
การสร้างความร่วมมือกับชุมชน/
องค์กรภาครัฐและเอกชน  ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณและ
ด้านทรัพยากรในการดำเนินงานสภา
นักเรียน 

การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอกและ
ภายใน เชิญหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
บุคคลภายนอกมาเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษา
สภานักเรียน สร้างความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกโดยมีปฏิสัมพันธ์สม่ำเสมอ เชิญผู้นำ
ชุมชนเป็นที่ปรึกษา และมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ การประสานงานกับหน่วยงานภายนอก
เพ่ือสนับสนุนงานสภานักเรียน 

6 

3.2 ด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ  ของสภานักเรียนกับชุมชน/
องค์กรภาครัฐและเอกชน แนวทาง               
ในการสร้างความร่วมมือกับชุมชน/ 
องค์กรภาครัฐและเอกชน ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
ประชาธิปไตยในโรงเรียนและกิจกรรม
ของคณะกรรมการสภานักเรียน 

การจัดประชุม ชี้แจง สร้างความเข้าใจ 
เชิญคณะกรรมการที่ปรึกษา ชี้แจงโครงการ 
ประชุมภาคเรียนละ 1 ครั้ง ประชุมกับชุมชน 
องค์กร และหน่วยงานต่างๆ ชี้แจงแนวทางแก่
ผู้ปกครอง 

6 

4.1 มีผลการปฏิบัติงานของสภา
นักเรียนมีผลงาน นวัตกรรม และ  
Best practice ในการบริหารการ
ปฏิบัติงานของสภานักเรียน ให้บรรลุ
เป้าหมายระดับสูงสุด 

การมีส่วนร่วมของนักเรียนและบุคลากร          
เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ตั้งแต่การ
วางแผน เสนอโครงการ จนถึงการปฏิบัติ             
แบ่งงานให้เหมาะสมกับบุคคล มีการประชุม 
เชิงปฏิบัติการและระดมความคิดเห็นอย่าง
หลากหลายนโยบายที่เน้นว่า                  
เสียงของทุกคนมีความหมาย 

4 

4.2 มีผลการปฏิบัติงานของสภา
นักเรียนมีการวิเคราะห์ผลการ
ปฏิบัติงานของสภานักเรียน ในการนำ
ผลการปฏิบัติงาน มาพัฒนาปรับปรุง 
แก้ไข ให้มีการดำเนินการอย่าง 
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

การวัดและประเมินผล 
วางแผน กำหนดรูปแบบ และสร้างเครื่องมือ
วัดผลโดยวธิีการสอบถาม สังเกต สัมภาษณ์ 
ขั้นตอนชัดเจน วางแผน สร้างเครื่องมือ 
ดำเนินการและสรุปผล มีการกำกับติดตามผล
อย่างต่อเนื่อง 

8 
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สรุปผลการวิจัย  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า 
 1. แนวปฏิบัติที ่ดีการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน โรงเรียนบ้านหนองร้านและโรงเรียน
อนุบาลบ้านกรวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
  1.1 แนวทางกระบวนการในการดำเนินงานโครงการส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตย ใน
โรงเรียนที่สอดคล้องกับโครงการสภานักเรียน 
  1.2 การบริหารงานในการดำเนินงานส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยการ
กำหนดขั้นตอน กระบวนการและมีแนวทางในการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ 
  1.3 แนวทางในการบริหารงานสภานักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน โดยการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  1.4 แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมงานสภานักเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมสภา
นักเรียนของโรงเรียนให้สำเร็จ 
  1.5 แนวทางในการสร้างความร่วมมือกับชุมชน/องค์กรภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมสนับสนุน
ด้านงบประมาณและด้านทรัพยากรในการดำเนินงานสภานักเรียน 
  1.6 แนวทางในการสร้างความร่วมมือกับชุมชน/องค์กรภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน และกิจกรรมของคณะกรรมการสภานักเรียน 
  1.7 ผลงาน นวัตกรรม และ Best practice ในการบริหารการปฏิบัติงานของสภานักเรียน ให้บรรลุ
เป้าหมายระดับสูงสุด 
  1.8 การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน ในการนำผลการปฏิบัติงานมาพัฒนาปรับปรุง 
แก้ไข ให้มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 
  2.1 มีการประชุมและการวางแผน การประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อวางแผน
พัฒนากิจกรรมสภานักเรียน กำหนดแผนงาน และแบ่งหน้าที่ตามโครงสร้างสภานักเรียน                                
  2.2 มีการประชุม วางแผนและติดตามผลประชุมเพื่อหาแนวทางการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
และปฏิทินงาน เพ่ือแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ ติดตามผลและสรุปผล  
  2.3 ส่งเสริมบทบาทของสภานักเรียน การส่งเสริมให้สภานักเรียนมีบทบาทสำคัญต่อการบริหาร
กิจกรรม มีบทบาทช่วยเหลือกิจกรรมประจำวัน มีบทบาทร่วมกับโรงเรียน ชุมชนและภาคีเครือข่าย  
  2.4 การมีส่วนร่วมของสภานักเรียน สภานักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกขั้นตอน ร่วมทุกกิจกรรม 
วางแผน ประชุม รับผิดชอบร่วมกัน  
  2.5 การมีส ่วนร่วมของหน่วยงานภายนอกและภายใน เช ิญหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
บุคคลภายนอกมาเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษาสภานักเรียน มีการประสานงานเพื่อสนับสนุนงานสภานักเรียน  
  2.6 มีการจัดประชุม ชี้แจง สร้างความเข้าใจ เชิญคณะกรรมการที่ปรึกษา ชี้แจงโครงการ ประชุม
ภาคเรียนละ 1 ครั้งประชุมกับชุมชนองค์กรและหน่วยงานต่างๆ ชี้แจงแนวทาง แก่ผู้ปกครอง                 
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  2.7 การมีส่วนร่วมของนักเรียนและบุคลากร เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน มีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการและระดมความคิดเห็นอย่างหลากหลายนโยบายที่เน้นว่า เสียงของทุกคนมีความหมาย  
  2.8 การวัดและประเมินผล วางแผน กำหนดรูปแบบ และสร้างเครื่องมือวัดผล โดยวิธีการสอบถาม 
สังเกต สัมภาษณ์ ขั้นตอนชัดเจน ดำเนินการและสรุปผล มีการกำกับติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ดังนี้ 
 1. แนวปฏิบัติที ่ดีการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน โรงเรียนบ้านหนองร้านและโรงเรียน
อนุบาลบ้านกรวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  มีแนวทาง กระบวนการใน
การดำเนินงานโครงการส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียนที่สอดคล้องกับโครงการสภานักเรียน 
มีการบริหารงานในการดำเนินงาน โดยการกำหนดขั้นตอน กระบวนการและมีแนวทางในการดำเนินงานให้
ประสบความสำเร็จ มีแนวทางในการบริหารงานสภานักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม ของโรงเรียน โดย
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมงานสภานักเรียนในการส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนให้สำเร็จ มีแนวทางในการสร้างความร่วมมือกับชุมชน/องค์กร
ภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณและด้านทรัพยากรในการดำเนินงานสภานักเรยีน 
ในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน และกิจกรรมของคณะกรรมการสภานักเรียน มี
ผลงาน นวัตกรรม และ Best practice ในการบริหารการปฏิบัติงานของสภานักเรียน ให้บรรลุเป้าหมายระดับ
สูงสุด และมีการวิเคราะห์ ผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน ในการนำผลการปฏิบัติงานมาพัฒนาปรับปรุง 
แก้ไข ให้มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ธนวรรธน์  สุวรรณปาล (2563: น. 
98) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการดำเนินงานสภานักเรียนสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1.) ระดับการปฏิบัติของการ
ดำเนินงานสภานักเรียน โดยรวมและรายองค์ประกอบ มีคะแนนเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก 2.) รูปแบบการ
ดำเนินงานสภานักเรียน  มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 2.1) การดำเนินงานส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตย
ในโรงเรียน มี 4 ข้อ 23 ขั้นตอน 2.2) การมีส่วนร่วมของสภานักเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียน มี 4 ข้อ 20 ขั้นตอน 2.3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานักเรียนกับชุมชน องค์กร ภาครัฐ
และเอกชน มี 4 ข้อ 19 ขั้นตอน และ 2.4) ผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน ที่เป็นเลิศ มี 1 ข้อ 4 ขั้นตอน 
และ 3.) รูปแบบมีความสอดคล้องกับแนวทางและหลักการ ในภาพรวม และได้จัดทำคู่มือการดำเนินงานสภา
นักเรียน สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย ชื่อคู่มือ คำชี้แจง ความเป็นมาและความสำคัญ วัตถุประสงค์ ขอบเขต คำจำกัดความ การ
ดำเนินงานสภานักเรียน สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เอกสารอ้างอิง และภาคผนวก  
 2.  แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 ด้านการดำเนินงานส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน มีการประชุมและการ
วางแผน เพื่อแบ่งหน้าที่ตามโครงสร้างสภานักเรียน มีการบริหารงานในการดำเนินงานส่งเสริมสภานักเรียน
และประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยการกำหนดขั้นตอน กระบวนการ และติดตามผลประชุมเพ่ือหาแนวทางการ
ดำเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการและปฏิทินงาน เพื่อแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ ติดตามผลและสรุปผล เพ่ือ
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นำไปพัฒนางานและส่งเสริมให้สภานักเรียนดำเนินกิจกรรมที่เหมาะสม ด้านการมีส่วนร่วมของสภานักเรียนใน
การส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน สภานักเรียนมีบทบาทสำคัญต่อการบริหารกิจกรรมโรงเรียน สภา
นักเรียนมีบทบาทช่วยเหลือกิจกรรมประจำวัน มีบทบาทร่วมกับโรงเรียน ชุมชนและภาคีเครือข่าย และการมี
ส่วนร่วมของสภานักเรียน มีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกขั้นตอน ร่วมทุกกิจกรรม วางแผน ประชุม รับผิดชอบ
ร่วมกัน  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานักเรียนกับชุมชน/องค์กรภาครัฐและเอกชน การมีส่วน
ร ่วมของหน่วยงานภายนอกและภายใน เช ิญหน่วยงานภาครัฐ  เอกชน และบุคคลภายนอกมาเป็น
คณะกรรมการที่ปรึกษาสภานักเรียน สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก โดยมีปฏิสัมพันธ์สม่ำเสมอเชิญผู้นำ
ชุมชนเป็นที่ปรึกษา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนงานสภานักเรียน มีการจัดประชุม ชี้แจง 
สร้างความเข้าใจ เชิญคณะกรรมการที่ปรึกษา ชี้แจงโครงการ ประชุมภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีผลการปฏิบัติงาน
ของสภานักเรียน การมีส่วนร่วมของนักเรียนและบุคลากร เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน  แบ่งงานให้
เหมาะสมกับบุคคล มีการประชุมเชิงปฏิบัติการและระดมความคิดเห็น มีการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของ
สภานักเรียน มีการวัดและประเมินผล วางแผน กำหนดรูปแบบและสร้างเครื่องมือวัดผล โดยวิธีการสอบถาม 
สังเกต สัมภาษณ์ สร้างเครื่องมือ ดำเนินการและสรุปผล มีการกำกับติดตามผลอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุพัตรา  ปิดจะยัง (2565: น. 171) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสภา
นักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมี ผลการวิจัย พบว่า 
แนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การดำเนินงาน
ส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 2) การมีส่วนร่วมของสภานักเรียนในการส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียน 3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานักเรียนกับชุมชน/องค์กรภาครัฐ และเอกชน 
4) ผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน โดยผลการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Osmangazi (2021: pp. 113-144) ได้ทำการสำรวจ
การศึกษาประชาธิปไตยในโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองอังการา ประเทศตุรกี กลุ่มตัวอย่างได้รับการคัดเลอืก 
ด้วยวิธีการเจาะจง ประกอบด้วยครู 15 คน โดยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า ครูไม่ได้รับการให้การเรียนรู้ เตรียมความพร้อมใด ๆ เกี่ยวกับการสอน
ประชาธิปไตยท้ังในช่วงมหาวิทยาลัยและผ่านการฝึกอบรมในระหว่างการปฏิบัติงานครูมีความเห็นไปในทิศทาง
เดียวกันว่ากิจกรรมในหลักสูตร และในหนังสือไม่เพียงพอ การศึกษาประชาธิปไตยควรจัดด้วยกิจกรรมที่เป็น
รูปธรรม ที่สอดคล้องกับระดับของนักเรียน ไม่มีชั่วโมงที่ชัดเจนในการทำกิจกรรมประชาธิปไตย งานวิจัยนี้
สรุปว่า กิจกรรมการศึกษาประชาธิปไตยควรมีกิจกรรมในหลักสูตรมากข้ึน และนอกจากนั้นกระบวนการฝึกหัด
ครูควรมีการให้การเรียนรู้เรื่องประชาธิปไตย เพ่ือให้คนที่จะมาเป็นครูสามารถนำความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ครูควรมีโครงสร้างการจัดกิจกรรมการศึกษาประชาธิปไตย และมีบทเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1.1 การส่งเสริมการดำเนินงานและการมีส่วนร่วมของสภานักเรียนในการบริหารกิจกรรมและ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนควรจัดให้มีระบบการประชุมและวางแผนงานที่ชัดเจน ตั้งแต่ระดับผู้บริหาร 



220 

  
RATANABUTH JOURNAL Vol.7 No. 2: May-August 2025 

 

 วารสารวิชาการรัตนบุศย์ ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2568  
 

วารสารวิชาการรัตนบุศย์ 
RATANABUTH JOURNAL 
ISSN: 2697-6641 (Print), ISSN: 2822-0080 (Online) 
 

คณะครู ไปจนถึงคณะกรรมการสภานักเรียน เพื่อกำหนดแผนงาน กิจกรรม และการมอบหมายหน้าที่อย่าง
เป็นระบบ รวมถึงการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นบทบาทของสภานักเรียนในการ ร่วมคิด 
ร่วมทำ และร่วมรับผิดชอบกิจกรรมของโรงเรียนอย่างแท้จริง ทั้งในระดับกิจกรรมประจำวัน กิจกรรมสำคัญ 
และความร่วมมือกับชุมชน 
  1.2 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ และระบบติดตามประเมินผลการดำเนินงานของสภานักเรียน
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานภายนอก องค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชน โดยให้มี
การประชุม ชี้แจงแนวทางการดำเนินงาน และสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการแต่งตั้งคณะกรรมการที่
ปรึกษาสภานักเรียนจากภาคีเครือข่ายเพื่อร่วมพัฒนาโครงการ รวมทั้งควรมีระบบการวัดผลและประเมินผล
การดำเนินงานของสภานักเรียนที่ชัดเจน ผ่านการเก็บข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพเพื่อใช้ปรับปรุงและ
ยกระดับการบริหารงานสภานักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนและเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ในอนาคต 
  2.2 ควรที่จะทำงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางในการบริหารโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย์ เขต 2 
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