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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  การ
ดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะ 1 ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง 
จำนวน 10 แหล่ง ระยะที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
สังเคราะห์เอกสารและแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการด้านการเรียนรู้ 3) การบริหาร
หลักสูตร 4) การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพนักเรียน และ 5) การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน 2.การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ทั้ง 
5 องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน; ภาวะผู้นำ; มัธยมศึกษานครพนม 
 
Abstract 
 This research aimed to study the components of academic leadership of school the 
research process was divided into two steps: step 1 studying related theories, concepts, and 
research from 10 sources; step 2 assessing the appropriateness of the component’s academic 
leadership of school administrators by 5 experts selected through purposive sampling. The 
research tools included document synthesis and a 5-point Likert scale questionnaire. The data 
analysis methods used were frequency, percentage, mean, and standard deviation.  
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 Research findings revealed that: 1.the components of academic leadership school 
administrators consist research of 5 components: 1) defining the school’s mission, 2) managing 
learning processes, 3) developing and managing the curriculum, 4) developing and promoting 
student quality, and 5) fostering a learning atmosphere in the school. 2. the assessing of the 
appropriateness of the components of academic leadership by 5 experts found that all 5 
components were a highest level. 
 
Keywords: Academic Leadership of School Administrators; Leadership; Nakhon Phanom  
    Secondary 
 
บทนำ  
 ระบบการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน มีการกำหนดนโยบายหลักต่าง ๆ โดยกระทรวงศึกษาธิการ 
ซึ่งนโยบายที่เป็นเป้าหมายหลักในการดำเนินงานมีหลายข้อ หนึ่งในนโยบายทีส่ำคัญคือ  การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะท่ี
จำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง ในรูปแบบ Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับที่
สูงขึ้น พัฒนากระบวนการวัดผลและประเมินผลฐานสมรรถนะ เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
ที่จำเป็นแห่งอนาคต ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน 
Soft Power ให้กับผู้เรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) จากความสำคัญข้างต้นจะ
เห็นได้ว่า นโยบายหลักที่ส่งต่อมายังโรงเรียนเป็นเป้าหมายที่ผู้บริหารต้องนำมาพิจารณา สร้างองค์ประกอบ
ย่อยเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ของครู ภาวะความเป็นผู้นำของผู้บริหารที่สำคัญประการหนึ่งคือภาวะผู้นำทาง
วิชาการ ที่ส่งผลโดยตรงถึงผลลัพธ์ของครูผู้สอนในด้านของสมรรถนะด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  การ
จัดการเรียนรู้ การวัดผลและการประเมินผล 
 สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า , 2553 อ้างถึง ใน อัศนีย์ สุกิจใจ, 2560) 
กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหน้าที่ตามบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ในการชี้นํา หรือโน้มน้าวจูงใจครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจน
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการ
และวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้
กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2544 อ้างถึงใน วิเชียร ทองคลี่, 2560) กล่าวว่า การกำหนด ลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบไว้
ประการหนึ่ง ได้แก่ ต้องมีความเป็นผู้นําทาง วิชาการและใช้คําภาษาอังกฤษว่า Instructional leadership 
พร้อมกับขยายความว่า เป็นผู้ที่ต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการวางแผนนโยบายและ ยุทธศาสตร์เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน เป็นผู้สร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้  บุญพา 
พรหมณะ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศึกษาใน
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การชี้นํา ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดภารกิจของ
โรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียน  การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
เพื่อเป็นแนวทางในการต่อยอดเพื่อการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ที่ส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการเรียนรู้
ให้กับนนักเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 เพ่ือศึกษาและประเมินองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 จากการศึกษามีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ ไว้หลายท่านด้วยกัน ผู้วิจัยขอนำกล่าว
โดยสังเขป ดังนี้ 
 บุญพา พรหมณะ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารใน
สถานศึกษาในการชี้นํา ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการ
กำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศ
ในโรงเรียนให้เอื ้อต่อการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน เพื ่อให้การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ 
 สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า , 2553 อ้างถึง ใน อัศนีย์ สุกิจใจ, 2560) 
กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหน้าที่ตามบทบาท
ของผู้บริหาร สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ในการชี้นํา หรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากร ทาง
การศึกษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวม พลังและประสานสัมพันธ์เพ่ือ
พัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี ่ยวข้อง โดยตรงกับ การส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้ กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (สำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาแห่งชาติ , 2544, 
หน้า 15 อ้างถึงใน วิเชียร ทองคลี่ , 2560) กล่าวว่า การกำหนด ลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบไว้
ประการหนึ่ง ได้แก่ ต้องมีความเป็นผู้นําทาง วิชาการและใช้คําภาษาอังกฤษว่า Instructional leadership 
พร้อมกับขยายความ ว่า เป็นผู้ที่ต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริม และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ การ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการวางแผนนโยบายและ ยุทธศาสตร์เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจนเป็นผู้สร้างพลังความ ร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ 
 จากความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ในการนำพาครูบุคลากร จัดการงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้นำต้องมีความรู้เกี่ยวกับมาตรฐาน หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดแลประเมินผล 
รวมถึงระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือนำพาการพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนจริง นอกจากนี้ยังต้องสามารถ
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ชี้นำ ส่งเสริม และสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่ายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนด โดยเน้นการปฏิรูปการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรให้เติบโตอย่างมืออาชีพ 
 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการจำนวน 10 แหล่ง ดังนี้ 
 ปรเมศร์  ชะโลธร (2558) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารว่ามี 3 ด้าน 
คือ 1) ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน และ 3) ด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 ชวนะ  ทวีอุทิศ (2259) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารว่ามี 5 ด้าน 
คือ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) 
ด้านการพัฒนานักเรียน 4) ด้านการพัฒนาครู และ 5) ด้านการจัดบรรยากาศในสถานศึกษา 
 นพมาศ  ไทยภักดี (2559) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารว่ามี 4 ด้าน 
คือ 1) ด้านการกำหนดพันธกิจ 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 3) ด้านการนิเทศการสอน และ 4) 
ด้านการกำกับ ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
 วิเชียร กันหาจันทร์ (2560) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารว่ามี 5 
ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการ
บริหารจัดการชั้นเรียน และ 5) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 อนัฏติยา ซาระวงศ์ (2560) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารว่ามี 7 
ด้าน คือ 1) ด้านการอำนวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) ด้านการนิเทศและติดตามการนำหลักสูตร
ไปใช้ 3) ด้านการสร้างความม่ันใจในเกณฑ์การประเมินผล 4) ด้านการใช้เทคโนโลยี และข้อมูลที่หลากหลายใน
การพัฒนา 5) ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 6) ด้านการสร้างและพัฒนา
ศักยภาพการเป็นผู้นาของบุคลากร และ 7) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 
 ถมรัตน์ ศิริภาพ  (2565) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารว่ามี 3 ด้าน 
คือ 1) ด้านการกำหนดพันธกิจ 2) ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน และ 3) ด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการ 
 เข็มนิษฐา พิมพ์ชื่น (2565) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารว่ามี 5 
ด้าน คือ 1) ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 5) 
ด้านการนิเทศการศึกษา 
 พิมลพร ลบบำรุง (2565) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารว่ามี 6 ด้าน 
คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และ 6) ด้านการพัฒนา
ระบบประกันภายในและภายนอก 
 ณัฐกรณ์ จิตต์ผล, อมรทิพย์ เจริญผล (2566) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารว่ามี 7 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อ
การเรียนรู ้ 4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการวัดผลประเมินผลและการวิจัย 6) ด้านการนิเทศ
การศึกษา และ 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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 Le Duc Quang (2017) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารว่ามี 5 ด้าน 
คือ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) 
ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน 4) ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และ 5) ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการจำนวน 10 แหล่ง ข้อเท็จจริงส่วนใหญ่
ให้ความเห็นว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ครอบคลุม 7 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์และ
พันธกิจ 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศและประเมินผล 4) การพัฒนาครู 5) การพัฒนา
ผู้เรียน 6) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 7) การใช้เทคโนโลยีและการวิจัยเพื่อพัฒนา องค์ประกอบ
เหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ต้องมีบทบาททั้งด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ การ
จัดการเรียนรู้ และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
และงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย 10 แหล่ง ดังนี้ ปรเมศร์ ชะโลธร (2558); ชวนะ ทวีอุทิศ (2559); นพ
มาศ ไทยภักดี (2560); วิเชียร กันหาจันทร์ (2561); อนัฏติยา ซาระวงศ์ (2561); ถมรัตน์ ศิริภาพ (2565); เข็ม
นิษฐา พิมพ์ชื ่น (2565); พิมลพร ลบบำรุง (2565); ณัฐกรณ์ จิตต์ผล, อมรทิพย์ เจริญผล (2567); Le Duc 
Quang (2017) สรุปและกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยดังแผนภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีการดำเนินงานวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยจําแนกการดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 1. ระยะที ่1 การศึกษาองค์ประกอบ 
  1.1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี้ ปรเมศร์ ชะโลธร (2558); ชวนะ ทวีอุทิศ (2559); 
นพมาศ ไทยภักดี (2560); วิเชียร กันหาจันทร์ (2561); อนัฏติยา ซาระวงศ์ (2561); ถมรัตน์ ศิริภาพ (2565); 
เข็มนิษฐา พิมพ์ชื่น (2565); พิมลพร ลบบำรุง (2565); ณัฐกรณ์ จิตต์ผล, อมรทิพย์ เจริญผล (2567); Le Duc 
Quang (2017) 

การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
ทีเ่กี่ยวข้อง 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
1) การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน  
2) การบริหารจัดการด้านการเรียนรู้  
3) การบริหารหลักสูตร  
4) การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพนักเรียน  
5) การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
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  1.2 การสังเคราะห์ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน โดยการแจกแจงความถี ่จาก
แหล่งข้อมูลและสรุปผลโดยใช้องค์ประกอบที่มีเกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไปหรือตั้งแต่ร้อยละ 60 ของความถี่
ทั้งหมด และนําผลที่ได้จากการสังเคราะห์ในระยะที่ 1 ไปเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะของ
องค์ประกอบต่อไป 
 2. ระยะที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
 การเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยเลือกมาแบบเจาะจง ได้แก่ 
  2.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางด้านการศึกษา หรือดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์และมีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 1 คน  
  2.2 ผู้บริหารโรงเรียน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางด้านการศึกษา และมีวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน  
  2.3 ครู มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางด้านการศึกษา มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
ขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 
 
ผลการวิจัย 
 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งได้จากการศึกษาจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  
 
 
 
 
 

ลำดั
บ 
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1 การกำหนด
พันธกิจของ
โรงเรียน 

          7 70 ✓ 

 -การกำหนด
ภารกิจของ
โรงเรียน 

✓      ✓       

 -การกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธ

 ✓        ✓    
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หน่วยงาน/นักวิชาการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 
 
 
 
 

ลำดั
บ 

 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของ

ผู้บริหาร 
 
 

 
 

ปร
เม

ศร
์  ช

ะโ
ลธ

ร (
25

58
) 

ชว
นะ

  ท
วีอุ

ทิศ
 (2

55
9)

 

นพ
มา

ศ 
 ไท

ยภ
ักด

ี (2
56

1) 

วิเชี
ยร

 กั
นห

าจ
ันท

ร์ (
25

61
) 

 อ
นัฏ

ติย
า ซ

าร
ะว

งศ
์ (2

56
1)

 

 ถ
มร

ัตน
์ ศ

ิรภิ
าพ

  (
25

65
) 

เข
็มน

ิษฐ
า พ

ิมพ์
ชื่น

  (
25

65
) 

 พ
ิมิล

พร
 ล

บบ
ำร

ุุง  
(25

65
) 

ณัฐ
กร

ณ์ 
จิต

ต์ผ
ล, 

อม
รท

ิพย
์ เจ

ริญ
ผล

 (2
56

6) 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
56

1)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ปร
ะเด็

นท
ี่เล

ือก
ศึก

ษา
 

กิจและ
เป้าหมายการ
เรียนรู ้

 -การกำหนด
พันธกิจ 

  ✓   ✓        

 -การอำนวย
ความสะดวก
ในการพัฒนา
วิสัยทัศน์ 

    ✓         

2 การบริหาร
จัดการด้าน
การเรียนรู้ 

          6 60 ✓ 

 -การจัดการ
เรียนการสอน 

       ✓      

 -การจัดการ
เรียนรู ้

        ✓     

 -การบริหาร
จัดการดา้น
การเรยีนการ
สอน 

✓   ✓  ✓ ✓       

3 การนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ 

          4 40  

 -การนิเทศการ
สอน 

  ✓           

 -การนิเทศและ
ติดตามการนำ
หลักสตูรไปใช้ 

    ✓         
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หน่วยงาน/นักวิชาการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 
 
 
 
 

ลำดั
บ 

 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของ

ผู้บริหาร 
 
 

 
 

ปร
เม

ศร
์  ช

ะโ
ลธ

ร (
25

58
) 

ชว
นะ

  ท
วีอุ

ทิศ
 (2

55
9)

 

นพ
มา

ศ 
 ไท

ยภ
ักด

ี (2
56

1) 

วิเชี
ยร

 กั
นห

าจ
ันท

ร์ (
25

61
) 

 อ
นัฏ

ติย
า ซ

าร
ะว

งศ
์ (2

56
1)

 

 ถ
มร

ัตน
์ ศ

ิรภิ
าพ

  (
25

65
) 

เข
็มน

ิษฐ
า พ

ิมพ์
ชื่น

  (
25

65
) 

 พ
ิมิล

พร
 ล

บบ
ำร

ุุง  
(25

65
) 

ณัฐ
กร

ณ์ 
จิต

ต์ผ
ล, 

อม
รท

ิพย
์ เจ

ริญ
ผล

 (2
56

6) 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
56

1)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ปร
ะเด็

นท
ี่เล

ือก
ศึก

ษา
 

 -การนิเทศ
การศึกษา 

      ✓  ✓     

4 การติดตาม
ประเมิน
ผลการวิจัย 

          2 20  

 -การสร้าง
ความมั่นใจใน
เกณฑ์การ
ประเมินผล 

    ✓         

 -การวัดผล
ประเมินผล
และการวจิัย 

        ✓     

5 การประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

          2 20  

 -การพัฒนา
ระบบประกัน
ภายในและ
ภายนอก 

       ✓      

 -การพัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพ
ภายใน 

        ✓     

6 การพัฒนา
และการ
จัดการ
หลักสูตร 

          7 70 ✓ 
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หน่วยงาน/นักวิชาการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 
 
 
 
 

ลำดั
บ 

 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของ

ผู้บริหาร 
 
 

 
 

ปร
เม

ศร
์  ช

ะโ
ลธ

ร (
25

58
) 

ชว
นะ

  ท
วีอุ

ทิศ
 (2

55
9)

 

นพ
มา

ศ 
 ไท

ยภ
ักด

ี (2
56

1) 

วิเชี
ยร

 กั
นห

าจ
ันท

ร์ (
25

61
) 

 อ
นัฏ

ติย
า ซ

าร
ะว

งศ
์ (2

56
1)

 

 ถ
มร

ัตน
์ ศ

ิรภิ
าพ

  (
25

65
) 

เข
็มน

ิษฐ
า พ

ิมพ์
ชื่น

  (
25

65
) 

 พ
ิมิล

พร
 ล

บบ
ำร

ุุง  
(25

65
) 

ณัฐ
กร

ณ์ 
จิต

ต์ผ
ล, 

อม
รท

ิพย
์ เจ

ริญ
ผล

 (2
56

6) 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
56

1)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ปร
ะเด็

นท
ี่เล

ือก
ศึก

ษา
 

 -การพัฒนา
หลักสตูรและ
การสอน  

 ✓        ✓    

 -การพัฒนา
หลักสตูร 

   ✓    ✓      

 -การบริหาร
หลักสตูรและ
การสอน 

  ✓           

 -การบริหาร
จัดการ
หลักสตูร 

      ✓  ✓     

7 การพัฒนา
และส่งเสริม
คุณภาพ
นักเรียน 

          6 60 ✓ 

 -การพัฒนา
นักเรียน 

 ✓  ✓          

 -การกำกับ 
ติดตาม
ความก้าวหน้า
ของนักเรียน 

  ✓           

 -การส่งเสริม
คุณภาพ
นักเรียน 

         ✓    

 -การใช้
เทคโนโลยี 
และข้อมลูที่

    ✓         
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หน่วยงาน/นักวิชาการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 
 
 
 
 

ลำดั
บ 

 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของ

ผู้บริหาร 
 
 

 
 

ปร
เม

ศร
์  ช

ะโ
ลธ

ร (
25

58
) 

ชว
นะ

  ท
วีอุ

ทิศ
 (2

55
9)

 

นพ
มา

ศ 
 ไท

ยภ
ักด

ี (2
56

1) 

วิเชี
ยร

 กั
นห

าจ
ันท

ร์ (
25

61
) 

 อ
นัฏ

ติย
า ซ

าร
ะว

งศ
์ (2

56
1)

 

 ถ
มร

ัตน
์ ศ

ิรภิ
าพ

  (
25

65
) 

เข
็มน

ิษฐ
า พ

ิมพ์
ชื่น

  (
25

65
) 

 พ
ิมิล

พร
 ล

บบ
ำร

ุุง  
(25

65
) 

ณัฐ
กร

ณ์ 
จิต

ต์ผ
ล, 

อม
รท

ิพย
์ เจ

ริญ
ผล

 (2
56

6) 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
56

1)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ปร
ะเด็

นท
ี่เล

ือก
ศึก

ษา
 

หลากหลายใน
การพัฒนา 

 -การพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู ้

       ✓      

8 การเสริมสร้าง
บรรยากาศ
แห่งการ
เรียนรู้ของ
โรงเรียน 

          6 60 ✓ 

 -การ
เสรมิสร้าง
บรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน 

✓             

 -การจัด
บรรยากาศใน
สถานศึกษา 

 ✓            

 -การ
เสรมิสร้าง
ความร่วมมือ
กับผู้เกี่ยวข้อง 

    ✓         

 -การสร้าง
บรรยากาศ
ทางวิชาการ 

     ✓        

 -การบริหาร
จัดการช้ัน
เรียน 

   ✓          
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หน่วยงาน/นักวิชาการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 
 
 
 
 

ลำดั
บ 

 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของ

ผู้บริหาร 
 
 

 
 

ปร
เม

ศร
์  ช

ะโ
ลธ

ร (
25

58
) 

ชว
นะ

  ท
วีอุ

ทิศ
 (2

55
9)

 

นพ
มา

ศ 
 ไท

ยภ
ักด

ี (2
56

1) 

วิเชี
ยร

 กั
นห

าจ
ันท

ร์ (
25

61
) 

 อ
นัฏ

ติย
า ซ

าร
ะว

งศ
์ (2

56
1)

 

 ถ
มร

ัตน
์ ศ

ิรภิ
าพ

  (
25

65
) 

เข
็มน

ิษฐ
า พ

ิมพ์
ชื่น

  (
25

65
) 

 พ
ิมิล

พร
 ล

บบ
ำร

ุุง  
(25

65
) 

ณัฐ
กร

ณ์ 
จิต

ต์ผ
ล, 

อม
รท

ิพย
์ เจ

ริญ
ผล

 (2
56

6) 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
56

1)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ปร
ะเด็

นท
ี่เล

ือก
ศึก

ษา
 

 -การสร้าง
สภาพแวดล้อ
มที่เอื้อต่อการ
เรียน 

         ✓    

9 การพัฒนา
ศักยภาพครู 

          2 20  

 -การพัฒนาคร ู  ✓            
 -การสร้างและ

พัฒนา
ศักยภาพการ
เป็นผู้นำของ
บุคลากร 

    ✓         

10 การวิจัยเพ่ือ
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

          3 30  

 -การวิจัยเพื่อ
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

       ✓  ✓    

 -การสนับสนุน
การพัฒนา
วิชาชีพโดยใช้
การวิจัยเป็น
ฐาน 

    ✓         

11 การใช้ สื่อ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี

          4 40  



139 
 
 
 

 
 
 

วารสารวิชาการรตันบุศย์ 

RATANABUTH JOURNAL 

วารสารวิชาการรตันบุศย์ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 : กันยายน – ธนัวาคม 2568 

ISSN: 2697-6641 (Print), ISSN: 2822-0080 (Online) 

RATANABUTH JOURNAL Vol.7 No. 3: September-December 2025 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 
 
 
 
 

ลำดั
บ 

 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของ

ผู้บริหาร 
 
 

 
 

ปร
เม

ศร
์  ช

ะโ
ลธ

ร (
25

58
) 

ชว
นะ

  ท
วีอุ

ทิศ
 (2

55
9)

 

นพ
มา

ศ 
 ไท

ยภ
ักด

ี (2
56

1) 

วิเชี
ยร

 กั
นห

าจ
ันท

ร์ (
25

61
) 

 อ
นัฏ

ติย
า ซ

าร
ะว

งศ
์ (2

56
1)

 

 ถ
มร

ัตน
์ ศ

ิรภิ
าพ

  (
25

65
) 

เข
็มน

ิษฐ
า พ

ิมพ์
ชื่น

  (
25

65
) 

 พ
ิมิล

พร
 ล

บบ
ำร

ุุง  
(25

65
) 

ณัฐ
กร

ณ์ 
จิต

ต์ผ
ล, 

อม
รท

ิพย
์ เจ

ริญ
ผล

 (2
56

6) 

Le
 D

uc
 Q

ua
ng

 (2
56

1)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ปร
ะเด็

นท
ี่เล

ือก
ศึก

ษา
 

และแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือ
การศึกษา 

 -การใช้และ
พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

   ✓          

 -การพัฒนา
แหล่งการ
เรียนรู ้

      ✓  ✓     

 -การพัฒนา
และส่งเสรมิให้
มีแหล่งเรียนรู ้

       ✓      

12 การพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ 

          1 10  

 -การพัฒนาสื่อ
การเรยีนรู ้

        ✓     

รวม 3 5 4 5 7 3 5 6 7 5    
 
 จากตาราที่ 1 ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 1 พบว่า  
เอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการจำนวน 10 แหล่งได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบ  ดังกล่าว พบว่า มีองค์ประกอบการสื่อสารของ
ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 12 องค์ประกอบ ผู้วิจัยจึงใช้เกณฑ์ การคัดเลือกองค์ประกอบความถี่ที่ร้อยละ 60 
ขึ้นไป ได้องค์ประกอบการสื่อสารของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งหมด  จำนวน 5 องค์ประกอบ โดยผู้วิจัยได้ลำดับ
ความถี่ขององค์ประกอบจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการด้าน
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การเรียนรู ้ 3) การบริหารหลักสูตร 4) การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพนักเรียน และ 5) การเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

x ̅ SD การแปลผล 

การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 
การบริหารจัดการด้านการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 
การบริหารหลักสูตร 5.00 0.00 มากที่สุด 
การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพนักเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 
การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ใน ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าทุก
องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ การวิเคราะห์เอกสาร การสังเคราะห์ 
องค์ประกอบ และการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
กำหนดพันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการด้านการเรียนรู้ 3) การบริหารหลักสูตร 4) การพัฒนาและ
ส่งเสริมคุณภาพนักเรียน และ 5) การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ซึ่งผลการประเมิน
ความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ทุกองค์ประกอบผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นในทางเดียวกัน คือ มีความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกองค์ประกอบสะท้อนถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เข้าถึงบทบาทหน้าที่การดำงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แสดงถึงความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ได้คุณภาพ โดยมุ่งเน้นงานวิชาการที่ส่งผล
ให้เกิดกับนักเรียน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของชวนะ ทวีอุทิศ และ
ไชยา ภาวะบุตร (2561) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กล่าวว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมี 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเป้าหมายการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการพัฒนาครู 
และด้านการจัดบรรยากาศในสถานศึกษาเช่นเดียวกับงานวิจัยเข็มนิษฐา พิมพ์ชื่น และกัลยมน อินทุสุต (2565) 
ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 
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ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ สื่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และด้านการนิเทศการศึกษา จากการ
ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยจึงนำองค์ความรู้ใหม่ที่
เกิดข้ึนไปใช้ในการศึกษางานวิจัยต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการในการขับเคลื่อนโรงเรียน เพื่อส่งเสริม พัฒนาการ
เรียนรู้ของครู บุคลากรและนักเรียนได้อย่างแท้จริง 
 2. ควรนำองค์ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ ไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการอบรม 
พัฒนา หรือคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นให้ผู้บริหารมีความสามารถในการกำกับ ดูแลและส่งเสริมการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
องค์ความรู้ใหม่  
 การศึกษาองค์ประกอบภาวะความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จากการสังเคราะห์
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง และการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบเพ่ือ
ศึกษาองค์ประกอบภาวะความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
ผลการวิจัยพบว่า ศึกษาองค์ประกอบภาวผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการด้านการเรียนรู้ 3) การบริหารหลักสูตร 4) การ
พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพนักเรียน และ 5) การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน และ
ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 
คน พบว่า ทั้ง 5 องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน (𝑥̅̅ 
= 5.00) การบริหารจัดการด้านการเรียนรู้  (𝑥̅̅ = 5.00) การบริหารหลักสูตร (𝑥̅ ̅= 5.00) การพัฒนาและ
ส่งเสริมคุณภาพนักเรียน (𝑥̅̅ = 5.00) และการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน (𝑥̅̅ = 5.00) 
ดังแสดงในภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
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