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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสมรรถนะที่จำเป็นของนักศึกษาระดับปริญญาเอกด้านการ
จัดการและพัฒนาทรัพยากรในยุค Thailand 5.0 ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ (2) พัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่สามารถเสริมสร้างสมรรถนะดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่าง 163 คน และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก พร้อมทั้งให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  
 ผลการวิจัยชี้ว่าสมรรถนะที่จำเป็นของนักศึกษาปริญญาเอกแบ่งออกเป็น 3 ด้านสำคัญที่โดดเด่น 
ได้แก่ (1) ด้านความรู้เกี่ยวกับแนวคิดด้านการบริหารจัดการทรัพยากร (2) ด้านทักษะการวิจัยแบบสหสาขา 
และ (3) ด้านเจตคติและคุณลักษณะต่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบและยั่ง ยืน สำหรับ ผลการ
พัฒนารูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) การเรียนรู้บนฐานปัญหา
และความท้าทาย (2) การเรียนรู้ผ่านโครงการและภาคสนาม (3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการร่วมกับชุมชน (4) 
ระบบพ่ีเลี้ยงผู้เชี่ยวชาญ และ (5) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติอย่างครบถ้วนตามเป้าหมายยุค Thailand 5.0 โดยผลการประเมินรูปแบบการ
เรียนรู้เชิงนวัตกรรมแสดงถึงศักยภาพของรูปแบบในการยกระดับคุณภาพบัณฑิตระดับปริญญาเอกให้สามารถ
ทำงานข้ามศาสตร์ วิเคราะห์ปัญหาซับซ้อน ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง และขับเคลื่อนการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน
ได้อย่างแท้จริงในยุค Thailand 5.0 
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Abstract 
 This study aimed to (1) examine the essential competencies required of doctoral 
students in Resource Management and Development in the Thailand 5.0 era based on 
stakeholder needs, and (2) develop an innovative learning model capable of effectively 
enhancing those competencies. The study employed a mixed-methods research design, 
collecting quantitative data from a sample of 163 participants and qualitative data through in-
depth interviews. In addition, experts were invited to evaluate the appropriateness of the 
developed learning model.  
 The findings indicate that the essential competencies for doctoral students fall into 
three prominent domains: (1) knowledge of concepts related to resource management, (2) 
interdisciplinary research skills, and (3) attitudes and attributes reflecting responsible and 
sustainable resource utilization. The development of the innovative learning model comprises 
five key components: (1) problem and challenge-based learning, (2) project and field-based 
learning, (3) community engaged action research, (4) an expert mentoring system, and (5) the 
integration of digital and AI technologies. These components collectively aim to strengthen 
knowledge, skills, and attitudes aligned with the goals of the Thailand 5.0 era. The evaluation 
results demonstrate that the innovative learning model possesses strong potential to enhance 
the quality of doctoral graduates, enabling them to work across disciplines, analyze complex 
problems, employ advanced technologies, and drive sustainable resource management in a 
meaningful and impactful manner within the Thailand 5.0 context. 
 
Keywords: Innovative Learning Models; Competency Development; Doctoral Students;  
      Resource Management and Development; Thailand 5.0 
 
บทนำ 
 การเปลี่ยนผ่านของประเทศไทยสู่ยุค Thailand 5.0 ส่งผลให้โครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมต้อง
ปรับตัวอย่างรวดเร็วจากอิทธิพลของเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และนวัตกรรมขั้นสูง ภาคการผลิต การ
จัดการทรัพยากร และการพัฒนาชุมชนจำเป็นต้องเปลี่ยนสู่ระบบที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล การวิเคราะห์เชิงลึก 
และความคิดสร้างสรรค์แบบสหวิทยาการ (สุพจน์ อิงอาจ , 2563; Li et al., 2022; Sá et al., 2022) ใน
ขณะเดียวกัน ประเทศไทยยังเผชิญปัญหาทรัพยากรที่หลากหลาย ทั้งสภาพภูมิอากาศที่ผันผวน ความเสื่อม
โทรมของดิน ป่าไม้ และน้ำ การเพิ่มขึ้นของประชากรสูงวัย ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ และความเสี่ยงของ
ชุมชนในพื้นที่ภัยพิบัติ ปัญหาเหล่านี้มีความเชื่อมโยงหลายมิติ ทำให้การจัดการแบบเฉพาะด้านไม่อาจตอบ
โจทย์ได้อีกต่อไป ประเทศจึงต้องการผู ้เชี ่ยวชาญที่มองปัญหาเชิงระบบ สามารถบูรณาการองค์ความรู้
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หลากหลาย และออกแบบแนวทางพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง (Ghobakhloo et al., 
2024; ปราณี อัศวภูษิตกุล, 2563) 
 อย่างไรก็ตาม ผู้เชี่ยวชาญระดับสูง โดยเฉพาะบัณฑิตปริญญาเอกด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากร 
ยังขาดทักษะสำคัญของยุคดิจิทัล เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงระบบ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
(จุฑามาศ แสงงาม, 2563; กมล โพธิเย็น, 2564) หลักสูตรส่วนมากยังเน้นการบรรยาย ทำให้ผู้เรียนมีโอกาส
จำกัดในการบูรณาการความรู้ ทดลองแนวคิดใหม่ หรือประสบการณ์จริง ส่งผลให้ผู้สำเร็จการศึกษาไม่สามารถ
รองรับงานวิจัยและการบริหารจัดการทรัพยากรที่ซับซ้อนในระดับพื้นที่และนโยบายได้อย่างเต็มศักยภาพ 
(Pelaez-Sanchez et al., 2024; Nguyen et al., 2023) หน่วยงานผู้ใช้บัณฑิตยังสะท้อนถึงความจำเป็นของ
ทักษะใหม่ เช่น การคิดเชิงระบบ การวิเคราะห์ข้อมูลดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีและ AI การจัดการวิกฤต การ
ทำงานร่วมกับชุมชน และการสร้างนวัตกรรม หากขาดทักษะเหล่านี้ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง
ทางทรัพยากรและความยั่งยืนอาจล่าช้า (Chiang et al., 2022) 
 ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบท Thailand 5.0 
โดยเน้นการเรียนรู้เชิงสหวิทยาการ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การเรียนรู้จากพื้นที่จริง และการทำงานร่วมกับ
ชุมชน เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจปัญหาเชิงพ้ืนที่และการจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม (Ahmad et al., 2023) 
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันยังขาดงานวิจัยที่ระบุชัดเจนถึงสมรรถนะสำคัญของผู้เชี่ยวชาญยุค Thailand 5.0 และ
รูปแบบการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การออกแบบหลักสูตร
ระดับปริญญาเอกยังไม่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ การศึกษานี้จึงมุ่งวิเคราะห์สมรรถนะที่จำเป็นและ
พัฒนารูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม เพื่อเป็นแนวทางในการออกแบบหลักสูตรปริญญาเอกที่ผลิตบัณฑิต
คุณภาพและสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะที่จำเป็นของนักศึกษาปริญญาเอกด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากรในยุค 
Thailand 5.0 ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 2. เพื ่อพัฒนารูปแบบการเรียนรู ้เชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับการเสริมสร้างสมรรถนะของ
นักศึกษาปริญญาเอกด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากรเพ่ือตอบสนองยุค Thailand 5.0 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. ทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning Theory: ELT) ของ Kolb (1984) 
อธิบายว่าการเรียนรู ้ผ่านกระบวนการลงมือปฏิบัติจริง การสังเกตและสะท้อนคิด การสร้างแนวคิดเชิง
นามธรรม และการทดลองนำไปใช้ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึงและสามารถพัฒนาทักษะเชิงระบบ การ
วิเคราะห์สถานการณ์ และการแก้ปัญหาในบริบทจริง เหมาะสมกับนักศึกษาปริญญาเอกด้านการจัดการและ
พัฒนาทรัพยากรที่ต้องเผชิญปัญหาซับซ้อนในยุค Thailand 5.0 
 2. แนวคิดการเรียนรู้เชิงสหวิทยาการ ( Interdisciplinary Learning) มุ่งบูรณาการองค์ความรู้จาก
หลายสาขาเพ่ือทำความเข้าใจและจัดการปัญหาที่มีความซับซ้อนหลายมิติ Balsiger and Debarbieux (2015) 
ช่วยให้ผู้เรียนสามารถคิดเชิงองค์รวม ประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และทำงานข้ามศาสตร์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นทักษะสำคัญของผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการทรัพยากรยุคใหม่ 
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 3. แนวคิดสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills / Competency Framework) Trilling 
และ Fadel (2009) เน้นการพัฒนาการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาซับซ้อน การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน การ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล รวมถึงเจตคติด้านจริยธรรมและความยั่งยืน สอดคล้องกับความต้องการของ
สาขาการจัดการและพัฒนาทรัพยากรในสังคมฐานนวัตกรรม 
 4. การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากรจำเป็นต้องตอบโจทย์ปัญหาที่ซับซ้อนใน
ยุคดิจิทัล โดยผู้เชี่ยวชาญต้องมีทักษะเชิงระบบ การวิเคราะห์ข้อมูล และความสามารถบูรณาการความรู้ข้าม
สาขา (Ghobakhloo et al., 2024; ปราณี อัศวภูษิตกุล, 2563) แต่ปัจจุบันยังขาดทักษะด้านเทคโนโลยีและ
การคิดวิเคราะห์เชิงลึกที่ต้องมีการใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น Big Data, GIS และ AI (จุฑามาศ แสงงาม, 2563; 
กมล โพธิเย็น, 2564) นอกจากนี้ยังต้องเสริมทักษะด้านความยั่งยืน การทำงานกับชุมชน และนวัตกรรมเพ่ือ
รองรับบริบท Thailand 5.0 (Chiang et al., 2022) รูปแบบกิจกรรม เช่น PBL, Action Research และการ
เรียนรู้เชิงพ้ืนที่จึงมีบทบาทสำคัญในการยกระดับสมรรถนะของผู้เรียนให้ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ประเทศ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนรู้เชิงสหวิทยาการ 
และกรอบสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องและสนับสนุนกันในการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาปริญญา
เอกด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากร โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์เน้นการลงมือปฏิบัติจริง การสะท้อน
คิด และการนำความรู้ไปใช้ในบริบทจริง ขณะที่การเรียนรู้เชิงสหวิทยาการช่วยให้ผู้เรียนบูรณาการองค์ความรู้
จากหลายสาขา เข้าใจปัญหาเชิงองค์รวม และทำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วน
กรอบสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 ทำหน้าที่กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีจำเป็นต่อ
การทำงานในยุคดิจิทัล การพัฒนาผู้เรียนในบริบท Thailand 5.0 จึงจำเป็นต้องบูรณาการทั้งสามแนวคิดเพ่ือ
ใช้เป็นฐานในการออกแบบรูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมและการกำหนดกรอบแนวคิดของงานวิจัย 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาสมรรถนะที่จำเป็นของนักศึกษาปริญญาเอกด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากร
ในยุค Thailand 5.0 ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนำผลการศึกษาดังกล่าวมาพัฒนารูปแบบ
การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะดังกล่าวในระดับบัณฑิตศึกษา กรอบแนวคิด
ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า (Input) ได้แก่ (1) สมรรถนะที่จำเป็นของนักศึกษาปริญญาเอกด้านการจัดการและ
พัฒนาทรัพยากร (2) กระบวนการ (Process) ได้แก่ การออกแบบรูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม และ (3) 
ผลลัพธ์ (Output) ได้แก่ รูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมสำหรับพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาปริญญาเอก
ด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากรในยุค Thailand 5.0 ที่มีความเหมาะสม ดังแสดงในแผนภาพที่ 1 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สมรรถนะทีจ่ำเป็นของ
นักศึกษาปริญญาเอกด้าน

การจัดการและพัฒนา
ทรัพยากร 

การพัฒนารูปแบบการเรียนรู ้
เชิงนวัตกรรม 

- วิเคราะห์ความต้องการ 
- กำหนดองค์ประกอบรูปแบบการเรียนรู ้
- ออกแบบและพัฒนารูปแบบ 

รูปแบบการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมสำหรับพัฒนา
สมรรถนะของนกัศึกษา

ปริญญาเอกด้านการจัดการ
และพัฒนาทรัพยากรในยุค 

Thailand 5.0 
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วิธีการดำเนินงานวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้รูปแบบ 
Sequential Explanatory Design เริ่มจากการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาสมรรถนะที่
จำเป็นของนักศึกษาปริญญาเอกด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากร จากนั้นจึงเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือ
อธิบาย ขยายความ และยืนยันผลการวิจัยเชิงปริมาณ รวมทั้งศึกษามุมมองเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม ข้อมูลทั้งสองส่วนถูกนำมาสังเคราะห์ร่วมกันเพื่อพัฒนา รูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 
และนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้จริง 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งสิ้น 275 คน ได้แก่ อาจารย์
ประจำหลักสูตร นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ศิษย์เก่า ตลอดจนผู้ใช้บัณฑิตและผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการ
ทรัพยากร การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้สูตรของ Yamane (1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 ทำให้
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 163 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบอาศัยความน่าจะเป็น (Probability Sampling) 
โดยใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้แต่ละกลุ่มได้รับ
การเป็นตัวแทนอย่างเหมาะสมและสะท้อนโครงสร้างของประชากรอย่างแท้จริง จากนั้นจึงดำเนินการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) ภายในแต่ละชั้นภูมิ เพ่ือคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างให้ครบตามจำนวนที่กำหนด  
 3. เครื่องมือในการวิจัย  
  3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ใช้สำหรับเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดย
แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ (1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (2) ระดับความสำคัญของสมรรถนะที่
จำเป็นของนักศึกษาปริญญาเอกด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากรในยุค Thailand 5.0 (3) ความต้องการ
รูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม และ (4) คำถามปลายเปิดเพื่อเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติม แบบสอบถาม
ได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่าน โดยมีค่า IOC ไม่น้อยกว่า 0.66 และ
ผ่านการทดสอบความเชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) มากกว่า 0.70 
  3.2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview Guide) ใช้เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ
จากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับสมรรถนะที่จำเป็น และ
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 
  3.3 แบบประเมินความเหมาะสม (Model Evaluation Form) ใช้สำหรับให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
3 ท่าน ประเมินร่างรูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม โดยประเมินใน 4 ประเด็น ได้แก่ (1) ความสอดคล้อง 
(Congruence) (2) ความเหมาะสม (Appropriateness) (3) ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ (Feasibility) และ 
(4) ความเป็นประโยชน์ (Utility) เพ่ือยืนยันคุณภาพของรูปแบบก่อนจัดทำรูปแบบฉบับสมบูรณ์ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การดำเนินการวิจัยเป็นไปอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการเตรียมเอกสารและเครื่องมือวิจัย โดยขอ
อนุญาตจากสาขาการจัดการและพัฒนาทรัพยากร คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จากนั้น
พัฒนาแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินรูปแบบ พร้อมตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
ด้วยค่า IOC และความเชื่อมั่นก่อนใช้จริง การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามออนไลน์กับกลุ่มตัวอย่าง 
163 คน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพเก็บจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ อาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้บัณฑิต 
ศิษย์เก่า และผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการทรัพยากร ข้อมูลทั้งสองส่วนถูกนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือ
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พัฒนารูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม จากนั้นนำรูปแบบไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่านประเมินความเหมาะสม 
ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ และประโยชน์ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ืออธิบายระดับความสำคัญของสมรรถนะที่จำเป็น  
  5.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือ
สังเคราะห์ประเด็นสำคัญเก่ียวกับสมรรถนะและแนวทางการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ 
  5.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพถูกนำมาสังเคราะห์ร่วมกันเพื่อพัฒนาร่าง
รูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  5.4 การประเมินรูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิวิเคราะห์ หาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานของความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของรูปแบบ 
  5.5 นำผลการวิเคราะห์ทั้งหมดมาสรุปและจัดทำรูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ เพ่ือ
เป็นฐานข้อมูลสำหรับการนำไปใช้และพัฒนาต่อยอดในอนาคต 
 การวิจัยครั ้งนี ้ดำเนินการโดยยึดหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์อย่างเคร่งครัด ผู ้ว ิจัยได้แจ้ง
วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย และสิทธิของผู้ให้ข้อมูลให้ทราบอย่างชัดเจนก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ให้
ข้อมูลทุกคนเข้าร่วมการวิจัยโดยสมัครใจ และสามารถถอนตัวออกจากการวิจัยได้ทุกเวลาโดยไม่ส่งผลกระทบ
ใด ๆ ต่อสิทธิหรือสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ถูกเก็บรักษาเป็น
ความลับ และนำเสนอผลการวิจัยในภาพรวมโดยไม่เปิดเผยชื่อหรือข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูล 
 
ผลการวิจัย 
 1. สมรรถนะที่จำเป็นของนักศึกษาปริญญาเอกด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากรในยุค 
Thailand 5.0  
ตารางท่ี 1 ระดับความสำคัญของสมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge) 

สมรรถนะด้านความรู้ X̅ S.D. 
ระดับ

สมรรถนะ 
1. ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 4.52 0.50 สูงมาก 
2. ความเข้าใจระบบนิเวศ สังคม และเศรษฐกิจเชิงบูรณาการ 4.18 0.61 สูง 
3. ความรู้ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์กรเพ่ือ

ความยั่งยืน 
3.89 0.72 ปานกลาง 

4. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย นโยบาย และกลไกการบริหาร
ทรัพยากรในระดับชาติ/ท้องถิ่น 

4.41 0.55 สูงมาก 

5. ความสามารถในการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากร 

4.07 0.64 สูง 

6. ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก เช่น 
ภูมิอากาศ ความหลากหลายชีวภาพ 

3.76 0.70 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.14 0.62 สูง 
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 จากผลการประเมินระดับความสำคัญของสมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge) พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมอยู่
ในระดับสูง (X̅= 4.14, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากร มีระดับความสำคัญสูงมาก (X̅= 4.52, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย นโยบาย 
และกลไกการบริหารทรัพยากรในระดับชาติ/ท้องถิ่น มีระดับความสำคัญสูงมาก (X̅= 4.41, S.D. = 0.55) และ
ความเข้าใจระบบนิเวศ สังคม และเศรษฐกิจเชิงบูรณาการ มีระดับความสำคัญสูง ( X̅= 4.18, S.D. = 0.61) 
ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 2 ระดับความสำคัญของสมรรถนะด้านทักษะ (Skills) 

สมรรถนะด้านทักษะ X̅ S.D. ระดับสมรรถนะ 
1. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 4.29 0.57 สูง 
2. การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาเชิงระบบ 3.85 0.71 ปานกลาง 
3. ทักษะการวิจัยแบบสหสาขา 4.56 0.49 สูงมาก 
4. ทักษะการสื่อสารวิชาการท้ังทางวาจาและลายลักษณ์
 อักษร 

4.17 0.63 สูง 

5. ทักษะการออกแบบและดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 3.91 0.69 ปานกลาง 
6. ทักษะการทำงานเป็นทีมข้ามศาสตร์ ความแตกต่างทาง
 วัฒนธรรม และการประสานงานหลายภาคส่วน 

4.53 0.51 สูงมาก 

7. ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลหรือเครื่องมือวิเคราะห์ที่
 เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากร 

4.22 0.58 สูง 

8. ทักษะการประเมินความเสี่ยงและการตัดสินใจในเชิง
 นโยบายหรือยุทธศาสตร์ 

3.84 0.72 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.17 0.61 สูง 

  
 ผลการประเมินระดับความสำคัญของสมรรถนะด้านทักษะ (Skills) พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับสูง 
(X̅= 4.17, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทักษะการวิจัยแบบสหสาขา มีระดับความสำคัญสูงมาก 
(X̅= 4.56, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ ทักษะการทำงานเป็นทีมข้ามศาสตร์ ความแตกต่างทางวัฒนธรรม และ
การประสานงานหลายภาคส่วน มีระดับความสำคัญสูงมาก (X̅= 4.53, S.D. = 0.51) และทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูล มีระดับความสำคัญสูง (X̅= 4.29, S.D. = 0.57) ตามลำดับ ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 3 ระดับความสำคัญของสมรรถนะด้านเจตคติและคุณลักษณะ (Attitudes) 

สมรรถนะด้านเจตคติและคุณลักษณะ X̅ S.D. ระดับสมรรถนะ 
1. มีความมุ่งมั่นต่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบและ

ยั่งยืน 
4.62 0.49 สูงมาก 

2. แสดงจิตสำนึกสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสังคม 

4.55 0.52 สูงมาก 
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สมรรถนะด้านเจตคติและคุณลักษณะ X̅ S.D. ระดับสมรรถนะ 
3. เปิดกว้างต่อความคิดเห็นที่หลากหลายและเคารพความ

แตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรม 
4.38 0.57 สูง 

4. แสดงภาวะผู้นำและความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงด้านทรัพยากร 

4.47 0.54 สูงมาก 

5. มีทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ใฝ่รู้และเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.59 0.48 สูงมาก 

6. มีความซื่อสัตย์และจริยธรรมทางวิชาการและจริยธรรมใน
วิชาชีพ 

4.41 0.55 สูง 

7. มีทัศนคติในการทำงานร่วมกับหน่วยงานหรือชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วมและเคารพซึ่งกันและกัน 

4.36 0.60 สูง 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.48 0.54 สูงมาก 
 
 ผลการประเมินระดับความสำคัญของสมรรถนะด้านเจตคติและคุณลักษณะ (Attitudes) พบว่า 
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับสูงมาก (X̅= 4.48, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความมุ่งมั่นต่อการใช้
ทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบและยั่งยืน มีระดับความสำคัญสูงมาก (X̅= 4.62, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ 
มีทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีระดับความสำคัญสูงมาก ( X̅= 4.59, 
S.D. = 0.48) และแสดงจิตสำนึกสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม มีระดับความสำคัญ
สูงมาก (X̅= 4.55, S.D. = 0.52) ตามลำดับ  
 2. ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อรูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
  2.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงระบบและการบูรณาการข้ามศาสตร์ สมรรถนะด้านการคิดเชิงระบบ
ได้รับการให้ความสำคัญในระดับสูง โดยผู้เรียนระดับปริญญาเอกจำเป็นต้องสามารถวิเคราะห์ปัญหาเชิง
ทรัพยากรอย่างองค์รวม มองเห็นความเชื่อมโยงระหว่างระบบนิเวศ เศรษฐกิจ สังคม และนโยบาย ตลอดจน
บูรณาการความรู้จากหลายสาขา เช่น เกษตรศาสตร์ สิ่งแวดล้อม สังคมศาสตร์ และเทคโนโลยี เพื่อจัดการ
ปัญหาที่ซับซ้อนในยุค Thailand 5.0 ดังคำกล่าวของผู้ให้ข้อมูลรายหนึ่งว่า “การจัดการทรัพยากรวันนี้มอง
แยกไม่ได้แล้ว ต้องเห็นทั้งระบบ ตั้งแต่ธรรมชาติ เศรษฐกิจ ไปจนถึงนโยบาย นักศึกษาปริญญาเอกต้องคิดแบบ
บูรณาการ ไม่ใช่เฉพาะสาขาตัวเอง” (ผู้ให้ข้อมูล ก1 , สัมภาษณ์วันที่ 12 มกราคม 2568) มุมมองดังกล่าว
สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณที่พบว่า สมรรถนะด้านการคิดเชิงบูรณาการ สะท้อนความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อบทบาทของบัณฑิตระดับปริญญาเอกในยุค Thailand 5.0 
2.2 สมรรถนะด้านการวิจัยสหสาขาและการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง ทักษะด้านการวิจัยสหสาขาและการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนระดับปริญญาเอก โดยจำเป็นต้องใช้ข้อมูล
เชิงพื้นที่ ข้อมูลขนาดใหญ่ และเครื่องมือดิจิทัล รวมถึงสถิติขั้นสูงและปัญญาประดิษฐ์ เพื่อสนับสนุนการ
วางแผนและตัดสินใจเชิงนโยบายหรือเชิงพื้นที่ และควรออกแบบงานวิจัยที่บูรณาการองค์ความรู้หลายศาสตร์
ได้อย่างเป็นระบบ ดังคำกล่าวว่า “งานวิจัยระดับเอกต้องไปไกลกว่าวิธีเดิม ๆ ต้องใช้ข้อมูลจริง ใช้เทคโนโลยี
วิเคราะห์ ไม่อย่างนั้นจะตอบโจทย์พื้นที่หรือเชิงนโยบายไม่ได้” (ผู้ให้ข้อมูล ก2 , สัมภาษณ์วันที่ 18 มกราคม 
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2568) ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับผลเชิงปริมาณที่ระบุว่า ทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและการวิจัยสหสาขามี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในกลุ่มสมรรถนะด้านทักษะ 
  2.3 สมรรถนะด้านการทำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชน การทำงานด้านการจัดการ
ทรัพยากรต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ผู้เรียนระดับปริญญาเอกจึงต้องมีทักษะการประสานงาน 
การสื่อสาร และการสร้างการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน และภาคเอกชน 
ตลอดจนความสามารถทำงานเป็นทีมในบริบทที่มีความหลากหลายทั้งด้านวัฒนธรรมและบทบาท ดังที่ผู้ให้
ข้อมูลรายหนึ่งกล่าวว่า “ถ้านักศึกษาสื่อสารกับชุมชนไม่เป็น หรือทำงานกับหน่วยงานอื่นไม่ได้ งานวิจัยก็ไปต่อ
ยาก เพราะปัญหาทรัพยากรต้องทำร่วมกัน” (ผู้ให้ข้อมูล ก3, สัมภาษณ์วันที่ 18 มกราคม 2568) ประเด็น
ดังกล่าวสอดคล้องกับผลเชิงปริมาณท่ีพบว่า ทักษะการทำงานข้ามศาสตร์และการประสานงานหลายฝ่ายได้รับ
การประเมินในระดับสูง 
  2.4 คุณลักษณะด้านจริยธรรม ความรับผิดชอบ และความยั่งยืน ผู้เรียนระดับปริญญาเอกต้องมี
จริยธรรมทางวิชาการและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเข้มแข็ง โดยมีบทบาทเป็นผู้นำเชิงคุณค่าที่สามารถ
ชี้นำแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบนพื้นฐานข้อมูลเชิงประจักษ์และหลักความโปร่งใส การทำง านร่วมกับ
ชุมชนและหน่วยงานภายนอกต้องคำนึงถึงการมีส่วนร่วม ผลประโยชน์สาธารณะ และมาตรฐานจริยธรรม 
นอกจากนี้ยังจำเป็นต้องมีทัศนคติที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ความยืดหยุ่นทางความคิด และความสามารถ
รับมือกับสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังคำกล่าวว่า “ความรู้เก่งอย่างเดียวไม่พอ ต้องมีจริยธรรม
และคิดถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย เพราะงานทรัพยากรเกี่ยวข้องกับคนจำนวนมาก” (ผู้ให้
ข้อมูล ก4, สัมภาษณ์วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2567) สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณท่ีสะท้อนว่าสมรรถนะด้าน
เจตคติและคุณลักษณะได้รับการประเมินความสำคัญในระดับสูงที่สุด 
  2.5 แนวทางการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่เหมาะสม 
  การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการเรียนรู้แบบสหวิทยาการ
และการสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างเป็นระบบ เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้นำองค์ความรู้จาก
หลายสาขาไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์จริงของการจัดการและพัฒนาทรัพยากร แนวทางดัง กล่าวช่วยให้
ผู้เรียนเข้าใจปัญหาเชิงพื้นที่และเชิงนโยบายที่มีความซับซ้อน สามารถมองเห็นความเชื่อมโยงของมิติด้าน
สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม ควบคู่กับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร การประสานงาน และการทำงาน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลากหลายภาคส่วน นอกจากนี้ การเรียนรู้ร่วมกับองค์กรภายนอกยังเอื้อต่อการ
สร้างเครือข่ายทางวิชาการและวิชาชีพ เพิ่มโอกาสการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการทำวิจัยร่วม ผลลัพธ์ที่
คาดหวังคือผู้เรียนมีสมรรถนะทั้งด้านทฤษฎีและการปฏิบัติจริง สามารถบูรณาการองค์ความรู้ข้ามศาสตร์ คิด
เชิงระบบ และมีศักยภาพในการขับเคลื่อนการพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืนในบริบท Thailand 5.0 
 3. รูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับการเสริมสร้างสมรรถนะของนักศึกษา
ปริญญาเอกด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากรเพื่อตอบสนองยุค Thailand 5.0 
  รูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสำหรับนักศึกษาปริญญาเอกด้านการจัดการและพัฒนา
ทรัพยากรในยุค Thailand 5.0 มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะในการทำงานข้ามศาสตร์ การวิเคราะห์ปัญหาซับซ้อน 
และการสร้างนวัตกรรมด้านทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยอาศัยแนวคิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง (Experiential Learning) ร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเชื่อมโยงความรู้ ทักษะ และเจตคติในการทำงานจริงของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  
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  หัวใจสำคัญของรูปแบบคือการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จริงและโจทย์พัฒนาพื้นที่ ผู ้เรียนได้ลง
ภาคสนาม สำรวจและวิเคราะห์ปัญหาทรัพยากรในมิติสิ่งแวดล้อม นโยบาย เศรษฐกิจ และสังคม พร้อมทำงาน
ร่วมกับชุมชน หน่วยงานรัฐ และองค์กรเอกชน การจัดประสบการณ์ลักษณะนี้สอดคล้องกับความต้องการของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียที ่ต้องการบัณฑิตซึ ่งสามารถทำงานร่วมหลายภาคส่วนและแก้ปัญหาเชิงระบบได้จริง  
นอกจากนี้ รูปแบบยังเน้นการบูรณาการองค์ความรู้จากหลากหลายสาขา ผ่านกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
เชื่อมโยงความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี นโยบาย และการบริหารจัดการ โดยมีผู้เชี่ยวชาญภายนอกทำ
หน้าที่เป็นพี่เลี้ยง (Mentor) ช่วยให้การเรียนรู้มีความลุ่มลึกและสอดคล้องกับสถานการณ์จริง นอกจากนี้ การ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เช่น Big Data, GIS, ระบบจำลองสถานการณ์ และเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล ยังช่วย
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงลึกและการตัดสินใจบนฐานข้อมูล ซึ่งเป็นความสามารถสำคัญของผู้เชี่ยวชาญ
ในยุค Thailand 5.0 
  ดังนั้น รูปแบบการเรียนรู้นี้เป็นแพลตฟอร์มบูรณาการที่เชื่อมโยงทฤษฎีกับภาคปฏิบัติ การวิจัยกับ
การแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ และเทคโนโลยีกับสถานการณ์จริง ส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนาสมรรถนะครบทั้งด้านความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และเจตคติ (Attitudes) สามารถสร้างนวัตกรรมด้านการจัดการทรัพยากร 
ทำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตัดสินใจเชิงหลักฐานได้อย่างมีจริยธรรมและมุ่งสู ่ความยั ่งยืน ซึ่ง
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในยุค Thailand 5.0  
 จากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผลการสัมภาษณ์เชิงลึก 
รูปแบบที่เหมาะสมที่สุดคือรูปแบบที่บูรณาการประสบการณ์จริง การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เทคโนโลยีขั้นสูง และ
การทำงานร่วมหลายภาคส่วน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนให้สามารถรับมือกับความท้าทาย
ด้านการจัดการทรัพยากรในศตวรรษท่ี 21 ดังแสดงในแผนภาพที่ 2 
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แผนภาพที่ 2 รูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมสำหรับนักศึกษาปริญญาเอกด้านการจัดการและพัฒนา

ทรัพยากรในยุค Thailand 5.0 
 
 จากแผนภาพที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนรู้มีบทบาทในการผลักดันให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา
อย่างรอบด้าน ทั้งในด้านการคิดเชิงระบบ การทำงานข้ามศาสตร์ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก การทำงานร่วมกับ
ชุมชน และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ในการตัดสินใจเชิงหลักฐาน เพื่อให้เกิดสมรรถนะที่
สอดคล้องกับความต้องการของยุค Thailand 5.0 รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบสรุปได้ดังตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4 องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมสำหรับนักศึกษาปริญญาเอก 

องค์ประกอบของรูปแบบ รายละเอียดขององค์ประกอบ ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
1. การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็น

ฐาน และการเรียนรู้แบบใช้
ความท้าทายเป็นฐาน: 
Problem-Based & 
Challenge-Based 
Learning (PBL/CBL) 

ใช้กระบวนการเรียนรู้บนฐานปัญหาและความท้า
ทายจริง โดยมุ่งให้ผู้เรียนวิเคราะห์สถานการณ์เชิง
ระบบในบริบทการจัดการทรัพยากร ท้ังระดับพื้นท่ี
และระดับองค์กร เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 
การตั้งคำถามวิจัย และการแก้ปัญหาอย่างมี
หลักฐาน 

ผู้เรียนมีความสามารถคิดเชิงระบบ 
แก้ปัญหาซับซ้อน ตั้งโจทย์วิจัยได้อย่างมี
เหตุผล และมองปัญหาในมิติต่าง ๆ อย่าง
ครอบคลุม 

2. การเรียนรู้แบบใช้โครงการ
เป็นฐานและการเรียนรู้
ภาคสนาม: Project-Based 
Learning & Fieldwork 

เน้นการพัฒนาผู้เรียนผ่านการทำโครงการและการ
ลงภาคสนาม รวบรวมข้อมูลจริง วิเคราะห์ข้อมูล 
และเชื่อมโยงกับทฤษฎีทางวิชาการ เพื่อสร้างความ
เข้าใจเชิงพื้นท่ีและเสริมทักษะการวิจัยเชิงประจักษ์ 

ผู้เรียนสามารถออกแบบและดำเนินงาน
วิจัยภาคสนามได้ ทำงานกับข้อมูลจริง 
วิเคราะห์สถานการณ์ และสังเคราะห์องค์
ความรู้เชิงพื้นท่ีได้อย่างถูกต้อง 

เป้าหมาย พื้นฐานแนวคิดของรูปแบบ 
ทำงานข้ามศาสตร์ (Interdisciplinary)/ วิเคราะห์ปัญหาซับซ้อนเชิง
ระบบ/ ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีข้ันสูง/ ทำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียหลายภาคส่วน/ สร้างการพัฒนาท่ียั่งยืน 

1. Experiential Learning – เรียนรู้จากสถานการณจ์รงิ 
2. Action Research – พัฒนาและแก้ปัญหาจริงร่วมกบัพื้นท่ี 
3. Digital & AI Integration – ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีข้ันสูง 

องค์ประกอบหลักของรูปแบบ (5 Components) 

วิเคราะห์ปัญหาซับซ้อนได้ครบมิติ 
Problem-Based & Challenge-Based 

 Learning (PBL/CBL) 

Expected Outcomes 

ใช้โจทย์จริงด้านทรัพยากร 
ฝึกคิดเชิงระบบ ต้ังคำถามวิจัย 

Project-Based Learning & Fieldwork 
ลงพื้นที่ เก็บข้อมูลจริง ทำโครงการวิจัย 

เชื่อมโยงข้อมูลกับทฤษฎ ี
ออกแบบและดำเนินงานวิจัยภาคสนามได้ 

Action Research with Community 
ทำงานร่วมชุมชน/หน่วยงาน 

ทดลอง–สังเกต–สะท้อนคิด–ปรับปรุง 
สร้างนวัตกรรมเชิงพื้นที่และข้อเสนอเชิง

นโยบาย 
 

Mentoring System 
ผู้เชี่ยวชาญร่วมพัฒนา 

แนะแนววิจัยและการตัดสินใจ 
เพิ่มภาวะผู้นำและเครือข่ายวิชาชีพ 

Digital & AI–Enhanced Learning 

Components 

ใช้ Big Data, GIS, Simulation, AI 
ตัดสินใจบนฐานข้อมูลจริง 

Key Learning Activities 

ออกแบบการจัดการทรัพยากรยุคดิจิทัลได้
อย่างแม่นยำ 

Skills 
(วิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง แก้ปัญหาเชิง

นวัตกรรม  
ทำงานร่วมหลายภาคส่วน) 

Knowledge 
(ความเข้าใจเชิงระบบ และมีความรู้ข้าม

ศาสตร์ด้านทรัพยากร) 

Attitudes 
(คุณธรรม จริยธรรม  

ความมุ่งม่ันต่อความยั่งยืน พร้อมเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงในยุค Thailand 5.0) 
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องค์ประกอบของรูปแบบ รายละเอียดขององค์ประกอบ ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
3.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ร่วมกับชุมชน: Action 
Research with 
Community 

ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
โดยทำงานร่วมกับชุมชนหรือหน่วยงานในพื้นท่ีผ่าน
วงจรการปฏิบัติจริง การสังเกตผล และการสะท้อน
คิด เพื่อสร้างนวัตกรรมหรือแนวทางแก้ไขที่เกิดขึ้น
จริง 

ผู้เรียนมีทักษะการทำงานร่วมกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย พัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นท่ี 
และนำเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายหรือ
แนวทางปรับปรุงองค์กรได้ 

4.  ระบบพี่เล้ียงผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert Mentoring 
System) 

ใช้ผู้เชี่ยวชาญจากท้ังมหาวิทยาลัย หน่วยงานรัฐ 
และภาคปฏิบัติจริงเป็นพี่เล้ียงให้คำปรึกษาทาง
วิชาการและข้อเสนอแนะต่อโครงการวิจัย ช่วย
พัฒนาทักษะภาวะผู้นำและการคิดเชิงยุทธศาสตร์ 

ผู้เรียนได้รับการเสริมสร้างความเป็นมือ
อาชีพ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ตัดสินใจ
เชิงยุทธศาสตร์ได้ดีขึ้น และมีเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาชีพ 

5.  การเรียนรู้ที่เสริมด้วยดิจิทัล
และเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Digital & 
AI–Enhanced Learning) 

บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เช่น Big Data, 
GIS, Simulation และเครื่องมือวิเคราะห์เชิงทำนาย 
เพื่อพัฒนาความสามารถด้านข้อมูลและการตัดสินใจ
เชิงหลักฐาน 

ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีขั้นสูง
วิเคราะห์สถานการณ์ คาดการณ์
ผลกระทบ ออกแบบนโยบาย และจัดการ
ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมในยุค 
Thailand 5.0 

 
ตารางที่ 5 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมสำหรับนักศึกษาปริญญาเอก
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกณฑ์ประเมิน X̅ S.D. ระดับการประเมิน 
ความสอดคล้อง 4.62 0.41 สูงมาก 
ความเหมาะสม 4.58 0.39 สูงมาก 
ความเป็นไปได้ 4.47 0.45 สูง 

ประโยชน์ของรูปแบบ 4.71 0.36 สูงมาก 
รวมค่าเฉลี่ย 4.60 0.40 สูงมาก 

  
 จากการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมออกแบบบนฐานแนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การทำงานร่วมชุมชน ระบบพี่เลี้ยงผู้เชี่ยวชาญ และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 
พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบมีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก ( X̅ = 4.60, SD = 
0.40) โดยเฉพาะด้านความสอดคล้อง (X̅ = 4.62) และความเหมาะสม (X̅ = 4.58) ขณะที่ด้านความเป็นไปได้ 
(X̅ = 4.47) แม้มีค่าน้อยกว่าด้านอื่นเล็กน้อย แต่ยังอยู่ในระดับสูง และด้านประโยชน์ของรูปแบบมีคะแนนสูง
ที่สุด (X̅= 4.71) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สมรรถนะที่จำเป็นของนักศึกษาปริญญาเอกด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากรในยุค 
Thailand 5.0 
  ผลการวิจัยชี้ว่าทั้งสามด้านของสมรรถนะ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และเจตคติ ได้รับการประเมินใน
ระดับสูงถึงสูงมาก สะท้อนความคาดหวังต่อความพร้อมของนักศึกษาปริญญาเอกในการรับมือกับความซับซ้อน
ของประเด็นทรัพยากรในยุค Thailand 5.0 ด้านความรู้ พบว่าความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากร 
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แนวคิดเชิงระบบ ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศ เศรษฐกิจ สังคม และความรู้ด้านนโยบายได้รับความสำคัญ
ที่สุด สอดคล้องกับหลักการของ Balsiger & Debarbieux (2015) และ Geissdoerfer et al. (2018) ที่ชี้ว่า
การจัดการทรัพยากรยุคใหม่ต้องอาศัยความรู้แบบบูรณาการและมุมมองระบบ และ จริยา มหาเทียร (2558) 
ที่เน้นความเข้าใจบริบทพื้นที่และนโยบาย ขณะที่ ด้านทักษะ การวิจัยสหสาขา การทำงานข้ามศาสตร์ การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นทักษะที่ได้รับการประเมินสูง สอดคล้องกับ Trilling & Fadel 
(2009) ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และการจัดการข้อมูลในศตวรรษที่ 21 และแนวคิดของ Kolb (1984) ที่มุ่งการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง เน้น Big Data, AI และเทคโนโลยีวิเคราะห์ขั้นสูงในการตัดสินใจเชิงทรัพยากร 
ส่วน ด้านเจตคติและคุณลักษณะ ได้รับความสำคัญสูงที่สุด โดยเฉพาะความรับผิดชอบต่อสังคม ความยั่งยืน 
จริยธรรมทางวิชาการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับงานของ วันชัย สุขตาม (2560), ชีวิน อ่อน
ลออ และคณะ (2566) และ ศริประภา อัคราภิชาต และคณะ (2563) ที่ชี้ว่าผู้นำด้านทรัพยากรต้องมีคุณธรรม 
ภาวะผู้นำเชิงคุณค่า และทัศนคติที่สนับสนุนการทำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 2. ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อรูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการรูปแบบการเรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความท้า
ทายของการจัดการทรัพยากรในยุค Thailand 5.0 โดยเน้นการคิดเชิงระบบ การบูรณาการข้ามศาสตร์ การ
ทำงานร่วมกับหลายภาคส่วน และความสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อการตัดสินใจเชิง
หลักฐาน สะท้อนลักษณะปัญหาทรัพยากรที่ต้องอาศัยการวิเคราะห์เชิงองค์รวม สอดคล้องกับแนวคิดการ
เรียนรู้แบบสหวิทยาการและการร่วมสร้างองค์ความรู้ของ Balsiger & Debarbieux (2015) ด้านทักษะ มี
ความต้องการสูงต่อความสามารถในการทำวิจัยสหสาขาและการใช้เทคโนโลยีวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง เช่น GIS, 
Big Data และ AI ซึ่งจำเป็นต่อการวิเคราะห์ข้อมูลจากหลายแหล่งเพื่อการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ สอดคล้อง
กับงานของ สุทธินันท์ ชื่นชม และคณะ (2564) ที่ยืนยันว่าการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมช่วยพัฒนาทักษะเทคโนโลยี
ของผู้เรียนในระดับอุดมศึกษา ในด้านการทำงานร่วมกับชุมชน รูปแบบการเรียนรู้ที่ต้องการคือรูปแบบที่เปิด
โอกาสให้นักศึกษาลงพื้นที่จริง เช่น Project-based Learning, Fieldwork และ Action Research ซึ่งช่วย
พัฒนาทักษะการสื่อสาร การประสานงาน และการแก้ปัญหาความขัดแย้ง สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของ Kolb (1984) และผลการศึกษาโดย นิภาพรรณ เจนสันติกุล (2564) ที่พบว่าการเรียนรู้เชิง
รุกและการทำงานร่วมกับชุมชนช่วยพัฒนาความเข้าใจพื้นที่และทักษะการประสานงานในงานด้านทรัพยากร 
สุดท้าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการให้รูปแบบการเรียนรู้เสริมสร้างคุณลักษณะเชิงคุณค่า เช่น ความรับผิดชอบ
ต่อความยั่งยืน จริยธรรมทางวิชาการ ความโปร่งใส และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เนื่องจากผู้เรียนระดับปริญญา
เอกเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในงานด้านทรัพยากร ความต้องการนี้สอดคล้องกับงานของ สานิตย์ หนูนิล 
(2567) ที่ระบุว่าผู้นำด้านทรัพยากรต้องมีคุณธรรมและความยั่งยืนควบคู่กับทักษะวิจัยและเทคโนโลยี ทั้งหมด
นี้สะท้อนว่ารูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณค่า เพื่อขับเคลื่อน
การจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนในยุค Thailand 5.0 อย่างแท้จริง  
 3. รูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับการเสริมสร้างสมรรถนะของนักศึกษา
ปริญญาเอกด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากรเพื่อตอบสนองยุค Thailand 5.0 
  ผลการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมในงานวิจัยนี้พบว่ารูปแบบที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ
รูปแบบที่บูรณาการการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) การเรียนรู้เชิงปัญหา (Problem-
Based Learning) และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
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Kolb (1984) ที่อธิบายว่าการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง การสังเกตสะท้อนผล และ
การสังเคราะห์องค์ความรู้เข้าสู่การปฏิบัติใหม่ อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Trilling & Fadel (2009) ที่
เน้นว่าการเรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การบูรณาการความรู้ และ
การสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงความหมาย (transformative learning) 
 รูปแบบการเรียนรู้ที่พัฒนาในงานวิจัยนี้ยังสัมพันธ์กับแนวคิดของ Balsiger & Debarbieux (2015) ที่
กล่าวว่าการจัดการทรัพยากรยุคใหม่ต้องใช้การเรียนรู้เชิงสหวิทยาการ ( interdisciplinarity) และการทำงาน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลากหลายเพื่อแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน ซึ่งสะท้อนชัดในส่วน Action Research และ 
Project-Based Learning ของรูปแบบนี้ นอกจากนี้ การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI สอดคล้องกับ
แนวคิด Thailand 5.0 ที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
 ในภาพรวม รูปแบบการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นสามารถตอบสนองสมรรถนะทั้ง 3 ด้านที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้ความสำคัญ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และเจตคติ โดยเฉพาะสมรรถนะด้านการคิดเชิงระบบ ทักษะการวิจัยสห
สาขา และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งพบว่ามีระดับความต้องการสูงในข้อมูลเชิงปริมาณ และได้รับการยืนยัน
ซ้ำจากข้อมูลเชิงคุณภาพ การสอดคล้องกันของข้อมูลทั้งสองส่วนนี้ช่วยยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการ
เรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ควรขยายกลุ่มตัวอย่างไปยังสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะและความต้องการ
ด้านรูปแบบการเรียนรู้ในบริบทที่หลากหลายยิ่งขึ้น และเพ่ิมความครอบคลุมของข้อค้นพบในระดับประเทศ 
 2. ศึกษาการทดลองใช้รูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมในหลักสูตรจริง เพื่อประเมินผลลัพธ์ด้าน
สมรรถนะผู้เรียน ประสิทธิภาพของกิจกรรม และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ โดยเฉพาะกิจกรรม PBL, 
Project-based Learning, Action Research และ Mentoring 
 3. พัฒนาและทดสอบเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เช่น การคิดเชิงระบบ การ
วิจัยสหสาขา การสื่อสารข้ามศาสตร์ และทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มความแม่นยำในการติดตามและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
 4. ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเชิงลึก เช่น กรณีศึกษา หรือชาติพันธุ์วรรณนา เพ่ือทำความเข้าใจบริบทการ
จัดการทรัพยากรในพ้ืนที่เฉพาะ และสนับสนุนการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพจริงของพ้ืนที่ 
 5. ศึกษาความเชื่อมโยงระหว่างสมรรถนะผู้เรียนกับผลลัพธ์ทางสังคมและเชิงนโยบาย เพื่อยืนยัน
ประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นในเชิงการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม 
 
องค์ความรู้ใหม ่
 องค์ความรู้ใหม่ของงานวิจัยนี้คือ โมเดลการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมแบบ 5 องค์ประกอบ ที่บูรณาการการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ รวมถึงความร่วมมือ
หลายภาคส่วน เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยระดับสูงในยุค Thailand 5.0 โมเดลมุ่งให้ผู้เรียนเผชิญโจทย์จริง
ด้านการจัดการทรัพยากร วิเคราะห์ปัญหาเชิงระบบ และบูรณาการองค์ความรู้ข้ามศาสตร์ ผ่านการใช้ข้อมูล
และเครื่องมือดิจิทัลควบคู่คำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ ผลลัพธ์คือผู้เรียนมีสมรรถนะด้านการวิจัย การตัดสินใจ
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เชิงหลักฐาน ภาวะผู ้นำเชิงวิชาการ และเจตคติด้านจริยธรรมและความยั ่งยืน ซึ ่งสามารถนำโมเดลไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสู่การสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงสังคมอย่างยั่งยืน 
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ด้านการจัดการและพัฒนาทรัพยากรในยุค Thailand 5.0 

Transformative Development 
Outcomes 

1. มีความสามารถคิดเชิงระบบและจดัการขอ้มูล
อย่างมีประสทิธิภาพ 

2. เกิดนวัตกรรมเชิงพื้นที่และนโยบายทีย่ั่งยนื 
3. ตัดสินใจเชิงหลักฐาน บรูณาการทรัพยากรได้ 
4. พัฒนาความเป็นผูน้ำการเปลีย่นแปลงและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

Innovation Learning 
Components 

1.  Problem-Based & Challenge-Based 
Learning (PBL/CBL) 

2. Project-Based Learning & Fieldwork 
3. Action Research with Community 
4. Expert Mentoring System 
5. Digital & AI–Enhanced Learning 

การพัฒนาสมรรถนะ 
1.  ความรู้เชิงระบบและข้าม

ศาสตร ์
2. ทักษะการคดิวิเคราะห์ การวจิัย

แบบสหสาขา และการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เจตคติด้านความรับผิดชอบ 
จริยธรรมวิชาชีพ และการ
พัฒนาทีย่ั่งยืน 
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