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บทบรรณาธิการ 

 

 วารสารวิชาการรัตนบุศยฉบับน้ีเปนปที่ 4 ฉบับที่ 3 ประจำเดือน กันยายน – ธันวาคม 2565 ซึ่งอยู

ภายใตองคกรสมาคมนักวิชาการและนักวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อพัฒนาทองถิ่น ที่ชาวสมาคมฯ มีความตั้งใจที่จัดทำ

วารสารนี้ขึ้นเพื่อเปนเวทีเผยแพรผลงานการวิจัยและผลงานทางวิชาการและผลงานอื่นๆ ใหกับสมาชิกของ

สมาคมและนักวิชาการ อาจารย นิสิต นักศึกษาและประชาชนทั่วไปที่สนใจนำผลงานมาตีพิมพเผยแพรให

สาธารณชนไดรับทราบ ตลอดทั้งเชื่อวาผลงานวิชาการที่นำเสนอผานวารสารนี้จะเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา

บุคลากรของชาติใหเกิดการพัฒนา รวมทั้งผลงานวิชาการที่นำเสนอผานวารสารนี้จะสามารถใชเปนทางออกใน

การแกไขปญหาสังคมสวนรวมได สำหรับผลงานทางวิชาการที่นำเสนอในฉบับนี้ไดมีเครือขายนักวิชาการจาก

หลากหลายสถาบันและหลากหลายสาขาไดนำมาตีพิมพเผยแพร 

 สำหรับวารสารวิชาการรัตนบุศยฉบับนี้มีผลงานทางวิชาการที่นาสนใจที่หลากหลายจากนักวิชาการที่

ไดสงผลงานมาเพื่อเผยแพรประกอบดวยบทความวิจัย จำนวน 21 เรื่อง บทความวิชาการ จำนวน 6 เรื่อง ซ่ึง

ทานสามารถดาวนโหลดบทความฉบับสมบรูณไดที่ https://so07.tci-thaijo.org/index.php/rtnb/ 

 กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณคณะกรรมการกล่ันกรองบทความทุกทานที่ไดใชความอุตสาหะและมี

ความเพียรพยายามที่จะชี้แนะใหมีการแกไขปรับปรุงงานใหออกมาอยางถูกตอง สมบูรณ รวมทั้งจะเปน

ประโยชนในวงวิชาการ และสุดทายขอขอบคุณเขาของผลงานทางวิชาการและผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกทานที่ได

ทำใหมีวารสารฉบับนี้ หากผูอานมีขอเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ใหสมบูรณยิ่งขึ้นกองบรรณาธิการ

วารสารขอนอมรับไวดวยความยินดีย่ิง 

 

         ดร.พิกลุ มีมานะ 
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ประเพณีตรษุจนีแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ : การบูรณาการเพ่ือจัดหนวยการเรียนรูกลุมสาระ
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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธของ

หลักสังคหวัตถุธรรมกับการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่

สำนักงานที่ดิน อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร และ 3) เพ่ือเสนอแนะการประยุกตหลักพุทธธรรมไปบูรณาการเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร โดยมีการวิจัยเชิง

ปริมาณ ไดแก เจาหนาที่สำนักงานที่ดินอำเภอเมือง อำเภอปาติ้ว และอำเภอทรายมูล จังหวัดยโสธร จำนวน 

90 คน เครื ่องมือคือ แบบสอบถาม สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีกลุมผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/คน 

เครื่องมือคือ แบบสัมภาษณ ผลการวิจัยพบวา ระดับการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน  จังหวัดยโสธร โดยภาพรวม ในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที ่ 3.52 เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานปยวาจา มีคาเฉลี่ยอยูที่ระดับ 3.62 ดานสมานัตตตา มีคาเฉลี่ยอยูที ่ระดับ 

3.55 ดานทาน มีคาเฉลี่ยอยูที่ระดับ 3.51 ดานอัตถจริยา มีคาเฉลี่ยอยูระดับที่ 3.42 การบูรณาการทำงานของ

เจาพนักงานที่ดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน ภายใตหลักการบริหารงานของ W.Edwards Deming โดย

ภาพรวม ในระดับมาก คาเฉลี่ยอยู ที ่ 3.50 เมื ่อพิจารณารายดานพบวา ดานการวางแผน 3.52 ดานการ

ปรับปรุงงาน 3.51 ดานการปฏิบัติงาน 3.43 ดานการตรวจสอบ 3.42 ความสัมพันธของหลักสังคหวัตถุธรรม

กับการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน อำเภอ
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เมือง จังหวัดยโสธร พบวามีความสัมพันธในระดับสูง 0.741** ขอเสนอแนะการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน  จังหวัดยโสธร พบวา การบริจาคสิ่งของและ

รวมกันทำบุญเปนประจำเมื่อมีบุญหรือประเพณีที่เกิดขึ้นในสำนักงานและชุมชนตางๆเพื่อเปนการชวยเหลือ

และแบงปนใหกับคนอื่นที่ลำบากและตองการความชวยเหลือ เจาหนาที่ไมพูดจาหยาบคายกาวราวพูดในสิ่งท่ี

เปนประโยชนเหมาะกับกาลเทศะ 

 

คำสำคัญ: หลักสังคหวัตถุธรรม,หลักการบริหารงาน, W.Edwards Deming 

 

Abstract 

 The objectives of this research were 1 )  to study the level of application of Buddhist 

principles to increase the efficiency in the performance of land office officers in Muang District, 

Yasothon Province. 2) to study the relationship between the Sangkhahavutdhamma principles 

and the application of Buddhadhamma principles to increase the efficiency of the 

performance of land office officers in Muang District, Yasothon Province. and 3) to suggest an 

integrated application of Buddhist principles to increase the efficiency in the performance of 

the staff of the Land Office in Muang District, Yasothon Province. There was quantitative 

research consisting of 90  officers from the Land Office of Mueang District, Pa Tio District and 

Sai Mun District, Yasothon Province. The tool was a questionnaire, while the qualitative 

research. There were 9 groups of key informants. The tool was an interview form. The results 

showed that. The level of application of Buddhadhamma principles to increase the efficiency 

in the performance of officials of the Land Office, Yasothon Province, as a whole, was at a 

high level. The mean was 3.52. When considering each aspect, it was found that the Piyawaja 

side had an average of 3.62. The mean was at the level of 3.55. The resistive had the mean 

at the level of 3.51. With an average of 3.42. Integrating the work of land officials to increase 

work efficiency under the management principles of Edwards Deming as a whole at a high 

level The average was 3.50 when considering each side found that Planning 3.52 Improvement 

3.51 Operation 3.43 Audit 3.42. The relationship between Sangahavatthuthamma principles 

to increase the efficiency of the performance of land office officials in Muang District, Yasothon 

Province was be at a high level of 0.741**. Suggestions for the application of Buddhadhamma 

principles to increase the efficiency in the performance of staff of the Land Office, Yasothon 

Province. It was found that the donation of items and making merit regularly when there is 
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merit or tradition that occurs in offices and communities in order to help and share with others 

who are in trouble and need help. Officers to speak sweetly, do not speak rudely.  

 

Keywords: Sangkhahawatthadhamma principles, Management principles, W.Edwards Deming 

 

บทนำ 

ในสถานการณปจจุบันประเทศชาติตองการนักบริหารผูมีความรูความซื่อสัตยสุจริตเปนอยางมาก 

โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารและปฏิบัติการในระดับตางๆ ยอมตองการผูบริหารและผูปฏิบัติการที่มีคุณธรรม

จริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตเปนทุนเดิม เปนคนที่ยึดมั่นถือมั่นในสิ่งที่ถูกตอง ซื่อสัตยสุจริต ปฏิบัติหนาที่

ดวยจิตสำนึกมุงมั่นในการสรางเสริมคุณงามความดี มีความรับผิดชอบ ที่จะนำพาองคกรไปสูความสำเร็จตาม

เจตนารมณวัตถุประสงคขององคกรนั้น ๆ อีกทั้งรวมไปถึงทำใหเกิดความรัก ความสามัคคใีนหมูคณะเจาหนาที่

ผูปฏิบัติตามในองคกร หรือผูใตบังคับบัญชา การบริหารงานของผูบริหารนั้น ถามีการผสมผสานหลักการทาง

ทฤษฎีตางๆ ของการบริหารเขากับหลักคำสอนของศาสนาแลว เชื่อไดวาจะทำใหเสริมสรางทักษะการบริหาร

และการปฏิบัติงานไดดีและสมบูรณยิ่งขึ้น เพราะในทางพระพุทธศาสนานั้นสอนใหทุกคนเปนคนดีมีคุณธรรม

จริยธรรม ซึ่งหากนำมาประยุกตใชกับการบิหารงานจะเกิดความออนนุมในการบริหารงานมากขึ้น เกิดความ

ยืดหยุนไปตามสถานการณที่เหมาะสมได เปนการสั่งสอนใหประชาชนไดรูจักการนำหลักพุทธธรรมประยุกตใช

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของตนเอง หนังสือรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, 2564: ออนไลน) 

หากพิจารณาการสรางประชาชนใหนำหลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนาใหรูจักทาน การให  การ

เสียสละ การเอื้อเฟ อเผื่อแผ ปยวาจา การเจรจาดวยถอยคำที่สุภาพ อัตถจริยา การประพฤติตนใหเปน

ประโยชน หรือการชวยเหลือผูอื ่น และสมานัตตตา การวางตัวใหเหมาะสม (ป น มุทุกันต, 2535: 15) 

ปฏิบัติการคนทั้งหลายอยางเทาเทียมกัน  รูแลวนำไปปฏิบัติ ถึงจะยากและใชเวลา ก็ถือวาเปนการลงทุนที่ไมมี

คำวาขาดทุน ยอมเปนประโยชนมหาศาลสังคม ประเทศชาติ ประชาชน และตอพระพุทธศาสนา เพราะเขา

เหลานั้นจะชวยดูแลพระศาสนา และพระสัทธรรมใหอยูได อยางนอยก็ชั่วอายุคน ๆ หนึ่ง สังคมยอมจะตองการ

คนที่ดี และมีคุณธรรม ออนนอมถอมตน  เสียสละ ธรรมะหรือหลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ

สังคหวัตถุ 4 นั้นจะชวยหลอหลอมใหประชาชนมีพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมและจรยิธรรมอันดีงาม โดยไดรับอบรม

สั่งสอนจากพระสงฆ ซึ่งเปนบุคคลที่สังคมไทย ใหความนับถือและยอมรับสูงสุด เพราะถาประชาชนปลอยตัวไป

ตามกระแสของสังคมปจจุบันและสิ่งที่ยั่วยวนใจทั ้งหลายตามสถานที่ไมสมควรแลว อาจทำใหประชาชน

สวนมากของประเทศใจแตก ติดยาเสพติด เปนหนี้พนันฟุตบอล เปนนักเลงการพนัน และคบคนชั่วเปนมิตรได 

เพราะประชาชนบางคนไมสนใจหลักพุทธธรรมเพื่อนำมาใชในการแกไขปญหาในชีวิตประจำวันของตัวเองเลย 

ถาไมไดรับการอบรมที่ถูกตองตามหลักธรรมะ อาจจะสายเกินไปที่จะชวยประชาชนเหลานั้นได ผูที่เสียใจที่สุด
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คงจะเปนครอบครัวพอและแม ผูมีบุญคุณกับเขาและเธอนั่นเอง ผลกระทบทั้งหลายทั้งมวลเมื่อประชาชนไม

เขาใจไมมีธรรมะ คือการประยุกตหลักพุทธธรรมมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ก็จะทำใหสังคม

ในจังหวัดนั้น ๆ หรือชุมชนนั้น ๆโดยเฉพาะบานหลังน้ันสังคมนั้น ประเทศนั้นเสื่อมทราม ไมมีความอบอุน ไมมี

ใครคบหาสมาคมดวย ถูกโดดเดี่ยว เพราะผูที่ทำใหผูอื่นช้ำใจ หรือเสียใจนั้น ทานผูรูบอกวาคนๆนั้นเมื่อตาย

จากโลกนี้ไปแลวจะตกนรก หรือยังไมตายก็เหมือนกับตกนรกทั้งเปน สำนักงานที่ดิน อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร 

เปนสำนักงานที่ดินที่ประชาชนสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนา ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีของทาง

พระพุทธศาสนาอยางเครงครัด ทำบุญประเพณีตามจารีต (ฮีต) 12 คลอง 14 วัดและพระสงฆเปนศูนยกลาง

รวมจิตใจของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร รวมทั้งใชประกอบกิจกรรมและพิธีกรรมตาง 

ๆ  

หลักคำสอนในทางพระพุทธศาสนา จึงมีอิทธิพลเปนอยางมากในการดำเนินชีวิตประจำวันของ

เจาหนาที่สำนักงานที่ดิน อำเภอเมือง จังหวัดยโสธรในทุก ๆ ดาน ตลอดจนการเสริมสรางคุณธรรมและ

จริยธรรม คำสอนหรือบทบัญญัติในทางพระพุทธศาสนาเปนหลักธรรม หรือความจริงอันสูงสุดคือพระสัมมาสัม

พุทธเจาทรงบัญญัติแจกแจงไว เพ่ือกำกับความประพฤติทางกาย วาจาและทางใจ ใหอยูในขอบขายของความดี

งาม เพ่ือยังประโยชนสุขใหเกิดแกตนเองและสังคมโดยสวนรวม คือ ความสุขอันเปนผลจากการกระทำความดี 

ละเวนการกระทำความชั่ว โดยใชจริยธรรมเปนหลัก สำหรับ การประพฤติปฏิบัติที่ดีงามเพ่ือบรรลุถึงความสงบ

สุขของชีวิตและสังคม แนวการปฏิบัติท่ีไดรับการยอมรับวาเปนจริยธรรม 

ผูวิจัยจึงเห็นความสำคัญของหลักคำสอนในพุทธศาสนา ที่มีหลักธรรมที่สามารถนำไปประยุกตใชใน

ชีวิตประจำวันของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร ได เพื่อใชในการดำเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ ตาม

หลักคำสอนในพระพุทธศาสนา โดยยกหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 อันเปนหลักธรรมที่ชวยประสานคนหมูมากใหอยู

รวมกันอยางมีความสุข เปนเครื่องชวยขจัดความขัดแยงที่เกิดขึ้นทำใหคนอยูรวมกันดวยความรัก ความสามัคคี 

สามารถนำไปใชไดตั้งแตระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคม อันจะนำผลการศึกษาและองคความรูไปแนะนำ

ใหกับเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร และประชาชนท่ัวไป เพ่ือนำไปใชในการพัฒนาชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติสืบไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี

สำนักงานที่ดิน อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร  

2. เพื ่อศึกษาความสัมพันธของหล ักสังคหวัตถุธรรมกับการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื ่อเ พ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร  

3. เพื่อเสนอแนะการประยุกตหลักพุทธธรรมไปบูรณาการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่สำนักงานที่ดิน อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร  
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ขอบเขตการศึกษา 

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

ในการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดกำหนดกลุมประชากรในการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีกลุมประชากร

เจาหนาที่สำนักงานที่ดินอำเภอเมือง อำเภอปาติ้ว และอำเภอทรายมูล จังหวัดยโสธร ทุกกระดับชั้นจำนวน 90 

คน (สำนักงานที่ดินจังหวัดยโสธร. 2564: ออนไลน) ใชวิธีการ เก็บขอมูล โดยผูวิจัยเลือกจากจำนวนพนักงาน

ทั้งหมด เพื่อนำมาใชในการวิเคราะหขอมูล แนวทางการสงเสรมิการมีสวนรวมของประชาชนตอการดำเนินงาน

ของเทศบาลตำบลคำเตย อำเภอไทยเจริญ จังหวัดยโสธร ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดกำหนดผูใหขอมูล

สำคัญระดับผูบริหาร โดยทำการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญโดยกำหนดวิธีการแบบเจาะจงผูใหขอมูล

สำคัญ จำนวน 9 รูป/คน 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา ประกอบดวย 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด และทฤษฎีหลักการดำเนินงานของหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร โดยอาศัยหลักสังคหวัตถุธรรม ประกอบดวย ดานทาน

ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา และดานสมานัตตตา (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2539. 50-51) และการ

ทำงานของเจาพนักงานที่ดินภายใตหลักการของ Edwards Deming มีจำนวน 4 ดาน ประกอบดวย ดานการ

วางแผน ดานการปฏิบัติงาน ดานการตรวจสอบ และดานการปรับปรุงงาน (PDCA : ความหมาย ประโยชน 

และตัวอยางใช 4 ขั้นตอนเพ่ือพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง. ออนไลน: 2564)  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการแบบผสานวิธี โดยมีวิธีการเก็บขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลเชิงปริมาณเปนแบบสอบถามมาตรวัดประเมิณคา (Rating Scale) 5 

ระดับซึ่งสรางขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี ่ยวของ และกรอบแนวคิดในการวิจัย แบบสอบถามมีทั้ง

แบบสอบถามปลายปดและปลายเปด จำนวน 4 สวน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา การพักอาศัย และ 

จำนวนสมาชิก ลักษณะคำถามเปนเชิงสำรวจรายการ (Check–List) จำนวน 5 ขอ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการประยุกตหลักพุทธธรรมสังคหวัตถุ 4 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน  จังหวัดยโสธร มีจำนวน 4 ดาน คือ ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถ

จริยา และดานสมานัตตตา 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบูรณาการทำงานของเจาพนักงานที่ดินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทำงาน ภายใตหลักการบริหารงานของ Edwards Deming มีจำนวน 4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการ

ปฏิบัติงาน ดานการตรวจสอบ และดานการปรับปรุงงาน 
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ตอนที่ 4 เปนคำถามปลายเปด ในดานขอเสนอแนะ เก่ียวกับการประยุกตหลักพุทธธรรมสังคหวัตถุ 4  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 

เปนการสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) โดยคำถามจะครอบคลุมการประยุกตหลักพุทธธรรม

สังคหวัตถุ 4  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร โดยคำภาม

ประกอบดวย 2 สวน ประกอบดวย  

ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลของผูใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณสะทอนความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตหลักพุทธธรรมสังคหวัตถุ 4  เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร 

2. การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามประมาณคามาตรวัดประเมิณคา (Rating Scale) 5 

ระดับ โดยนำแบบสอบถามที่ไดมาวิเคราะหขอมูลโดยการใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอรเพ่ือหาคารอย

ละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน  

1. การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของแบบสอบถาม โดยใชคารอยละ (Percentage) 

2. แบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกตหลักพุทธธรรมสังคหวัตถุ 4 เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร มีจำนวน 4 ดาน คือ ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถ

จริยา และดานสมานัตตตา 

3. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบูรณาการทำงานของเจาพนักงานที่ดินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

ภายใตหลักการบรหิารงานของ Edwards Deming มีจำนวน 4 ดาน คอื ดานการวางแผน ดานการปฏิบัติงาน 

ดานการตรวจสอบ และดานการปรับปรุงงาน 

4. เปนคำถามปลายเปด ในดานขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการประยุกตหลักพุทธธรรมสังคหวัตถุ 4 เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร 

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพแบบสัมภาษณ โดยใชวิธีการดังนี้  

นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณที่บันทึกเสียงและบันทึกเปนขอความมาจําแนกเปนประเด็น และเรียบ

เรียงเฉพาะประเด็นที่เกี ่ยวของกับวัตถุประสงคการวิจัย วิเคราะหคําใหสัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญตาม

วัตถุประสงคการวิจัย โดยใชคาความถี่ของขอมูล และเทคนิคการวิเคราะหเนื ้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบท (Context) และตรวจสอบขอมูลสามเสา การตรวจสอบสามเสาดานขอมูลหรือ

การตรวจสอบแหลงของขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) แลวสังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย

และนําเสนอตอไป 
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเชิงปริมาณสามารถสรุปไดตามวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่

สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร 

ตารางแสดงคาเฉลี่ย (𝑿ഥ ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร โดยภาพรวม 

หลักสังคหวัตถุธรรรม 
ระดับความคิดเห็น 

𝑿ഥ S.D. แปลผล 

1. ดานทาน 3.51 0.83 มาก 

2. ดานปยวาจา 3.62 0.69 มาก 

3. ดานอัตถจริยา 3.42 0.85 มาก 

4. ดานสมานัตตตา 3.55 0.59 มาก 

รวม 3.52 0.74 มาก 

 จากตารางการประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสำนักงาน

ที่ดนิ จังหวัดยโสธร พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาการเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานปย

วาจา ดานสมานัตตตา ดานทาน และดานอัตถจริยา ตามลำดับ 

ตารางแสดงคาเฉลี่ย (𝑿ഥ ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกับการบูรณาการทำงานของเจาพนักงาน

ที่ดนิเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ภายใตหลักการบริหารงานของ Edwards Deming โดยภาพรวม 

หลักการบริหารงาน 
ระดับความคิดเห็น 

𝑿ഥ S.D. แปลผล 

1. ดานการวางแผน  3.52 0.81 มาก 

2. ดานการปฏิบัติงาน 3.43 0.70 มาก 

3. ดานการตรวจสอบ  3.42 0.86 มาก 

4. ดานการปรับปรุงงาน 3.51 0.60 มาก 

รวม 3.50 0.74 มาก 

จากตารางการบูรณาการทำงานของเจาพนักงานที ่ดินเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงาน ภายใต

หลักการบริหารงานของ W.Edwards Deming พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาการเรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย คือ ดานการวางแผน ดานการปรับปรุงงาน ดานปฏิบัติงาน และดานการตรวจสอบ 

ตามลำดับ 
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2. ความสัมพันธของหลักสังคหวัตถุธรรมกับการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสำนักงานที่ดิน อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร โดยภาพรวมอยูในระดับสูง 

การประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน  

อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร 

 

หลักสังควัตถุธรรม 

คาสหสัมพันธ .741** 

P 0.01** 

ระดับความสัมพันธ สงู 

  

จากตารางความสัมพันธของหลักสังคหวัตถุธรรมกับการประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่สำนักงานที ่ดิน อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร โดยภาพรวมอยู ในระดับสูง 

(0.741**) การนำหลักการของสังคหวัตถุธรรมมาปรับใชกับการบริหารงานชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานที่ดี

ของสำนักงานที่ดินอำเภอเมืองจังหวัดยโสธร 

3. ประเด็นขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการประยุกตหลักพุทธธรรมสังคหวัตถุ 4  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร ดานทาน พบวา การบริจาคสิ่งของและรวมกัน

ทำบุญเปนประจำเมื่อมีบุญหรือประเพณีที ่เกิดขึ ้นในสำนักงานและชุมชนตางๆเพื่อเปนการชวยเหลือและ

แบงปนใหกับคนอื่นที่ลำบากและตองการความชวยเหลือ ดานปยวาจา พบวา เพิ ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร ชวยปลูกฝงเจาหนาที่ใหพูดจาไพเราะออนหวานไม

พูดจาหยาบคายกาวราวพูดในสิ่งที่เปนประโยชนเหมาะกับกาลเทศะตอคนในครอบครัวและคนที่ใชบริการที่ได

เจอ ดานอัตถจริยา พบวา เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน  จังหวัดยโสธร 

เจาหนาที่มีสวนรวมกับคนในสำนกังานและคนในชุมชนเม่ือเกิดงานบุญหรือประเพณีก็จะใหความรูคนในชุมชน

เกี่ยวกับงานบุญหรือประเพณีที่ชุมชนไดจัดขึ้น ดานสมานัตตตา พบวา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร เกี่ยวกับการประพฤติและปฏิบัติตัวเปนแบบอยางในการใชชีวิตใหกับ

ลูกหลานและคนรอบขาง ตลอดจนผูใชบริการอยูตลอดเวลามีปญหาในชุมชนก็จะแสดงความคิดเห็นและเสนอ

แนวทางการแกไขปญหารวมกันกับคนในชุมชน  

 

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพสามารถสรุปไดตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญหลักเกี่ยวกับการประยุกตหลักพุทธธรรมสังคห

วัตถุ 4  เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร  

การประยุกตหลักพุทธธรรมสังคหวัตถุ 4  เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่

สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร ประเด็นการสัมภาษณในแตละดานโดยจำแนกความถี่ 3 ลำดับแรก ที่มีผู ให
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ขอมูลสำคัญเรียงลำดับจากนอยไปหามาก มีดังนี้ ดานทาน ประกอบดวย การทำงานโดยปราศจากอคติ ให

อภัยซึ่งกันและกัน ประชาชนสามารถเสนอความคิดเห็นเพื่อใหเทศบาลเขาใจความตองการที่แทจริงได และ

การทำงานเพื่อสนองนโยบายของรัฐ ดานปยวาจา ประกอบดวย การสรางคำพูดใหกำลังใจซึ่งกันและกัน ให

กำลังใจในการทำงานที่ผิดพลาด และการทำประชาพิจารณที่ชัดเจน ดานอัตถจริยา ประกอบดวย การไมทำ

รายเพื่อนรวมงานในองคกร การใหเกียรติเพื่อนรวมงานเมื่อทำงานผิดพลาด และการดำเนินงานใหเปนไปตาม

ความคุมคาของประชาชน ดานสมานัตตตา ประกอบดวย การรวมกันแสวงหางบประมาณมาจุนเจือประชาชน 

และรวมสรางจิตสำนึกใหประชาชนรักษาสิ่งของท่ีเปนภาษีประชาชน  

 

อภิปรายผล 

ผูว ิจัยเรื่อง “การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่

สำนักงานที่ดิน จังหวัดยโสธร” ไดนำผลที่พบจากการวิจัยมาการอภิปรายผล พบวา การประยุกตหลักพุทธ

ธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน  จังหวัดยโสธร โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ พระสมุหสัมฤทธิ์ ติสฺสานุตฺตโร (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

“การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอบางบัวทอง จังหวัด

นนทบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 

4 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับ

มากทั้ง 4 ดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานการใชหลักทานดานการใชหลักปยวาจา ดานการใชหลัก 

อัตถจริยา และดานการใชหลักสมานัตตตา ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 

ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงการงาน และประสบการ

การสอนพบวา หัวหนาฝายทางการศึกษา และครูผูสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกันในการบริหารงานบคุคล ดานทาน ดานปย

วาจา ดานอัตถจริยา และดานสมานัตตตา แนวการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผูบริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา ดานทาน ผูบริหารขาดการสรางขวัญและกำลังใจตอผูใตบังคับบัญชา ดังนั้น ควรจัดสรร

งบประมาณและสวัสดิการอยางเพียงพอ และใหการสนับสนุนงานกิจกรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก

คน ดานปยวาจา ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนตอผูใตบังคับบัญชานอยและพูดจาในที่ประชุมไมสุภาพ ดังนั้น 

ผูบรหิารควรปรับวิสัยทัศนใหกวางไกลเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม ดานอัตถจริยา การ

สงเคราะหผูใตบังคับบัญชาและญาติชา และไมยุติธรรม ผูบริหารตองประพฤติตนเปนกลางมีการสงเคราะห

ผูใตบังคับบัญชาและญาติอยางจริงใจเทาเทียมกัน ดานสมานัตตตา ผูบริหารมีภาวะผูนำนอยและยังวางตนไม

เปนกลางพอ และมีการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบวินัยยังไมเครงคัดพอ ผูบริหารตองบริหารงานบุคคลทุกระดับ

อยางสม่ำเสมอเทาเทียมกันและผูบริหารตองสรางภาวะผูนำอยางเสมอตนเสมอปลายตอผูใตบังคับบัญชา 

สอดคลองกับงานวิจัยของ พระคำจันทร คุณวํโส (วงษชาลี) (2555: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ทัศนคติ
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ของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลักสัคหวัตถุ 4 ในเครือขายกลุมที 1 เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 

ผลการวิจัยพบวา 1. ทัศนคติของครูผูสอนตอการบรหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในเครือขายกลุมที่ 1 เขต

ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทัศนคติของครูผูสอนตอ

การบริหารงานตามหลักสัคหวัตถุ 4 ในดานการบริหารงานงบประมาณมีคเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ดาน

การบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานทั่วไป สวนทัศนคติของครูผูสอนตอ การบรหิารงานตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ในดานการบิหารงานบุคคลมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 2. ผลการทดสอบสมติฐาน พบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษา

ตางกัน มีทัศนคติของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลักสัคหวัตถุ 4 แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิ

ระดับ .05 ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่วา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีทัศนคติของครูผูสอนตอการบริหารงานตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 แตกตางกัน สวนครูท่ีมีเพศ อายุ และประสบการณการทำงานตางกันมีการบริหารการศึกษา

ไมตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่วาครูที่มีเพศ อายุ และประสบการณ

การทำงานตางกัน มีทัศนคติของครผููสอนตอการบรหิารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 แตกตางกัน 3. ขอเสนอแนะ

แนวทางการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไดแก ผูบริหารควรมีการพัฒนาหรือจัดหลักสูตรใหสอดคลองกับ

ทอง ภายในโรงเรียนเครือขายที่ 1 เขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร ผูบริหารควรใหของกำนัลแกผูใตบังคับบัญชา

ในโอกาสที่เหมาะสม เพื่อสรางขวัญกำลังใจใหแกผูใตบังคับบัญชาม ผูบริหารควรอนุมัติการจายงบประมาณท่ี

ไดร ับจัดสรรใหเพียงพอตอความตองการและมีความรวดเร็ว และผู บริหารควรจัดให โรงเรียนมีการ

ประชาสัมพันธงานการศึกษาเพ่ือใหทุกฝายทราบอยางทั่วถึง 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ควรใหทานดวยการบริจาคสิ ่งของและรวมกันทำบุญเปนประจำเมื่อมีบุญหรือประเพณีที่

เกิดขึ้นในชุมชนเพื่อเปนการชวยเหลือและแบงปนใหกับคนอ่ืนที่ลำบากและตองการความชวยเหลือ 

1.2 ควรปลูกฝงเจาหนาที่ใหพูดจาไพเราะออนหวานไมพูดจาหยาบคายกาวราวพูดในสิ่งที่เปน

ประโยชนเหมาะกับกาลเทศะตอคนที่มารับบริการและคนรอบขางท่ีไดเจอ   

1.3 ควรมีสวนรวมกับคนในสำนักงานและชุมชนเมื่อเกิดงานบุญหรือประเพณีก็จะใหความรูคนใน

สำนักงานและชุมชนเก่ียวกับงานบุญหรือประเพณีที่สำนักงานหรือชุมชนไดจัดขึ้น 

1.4 ควรประพฤติและปฏิบัติตัวเปนแบบอยางในการใชชีวิตใหกับเจาหนาที่และผูรับบริการอยู

ตลอด เวลามีปญหาในสำนักงานก็จะแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางการแกไขปญหารวมกันกับคนใน

สำนักงาน 
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2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งตอไป 

 ผลจากการศึกษาวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป ควรมกีารทำวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผล

ตอการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สำนักงานที่ดิน  จังหวัด
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บทคัดยอ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีเจตนารมณการผลิตบัณฑิตใหเปนผูที่มีความรอบรูและมีความ

ประพฤติที่เหมาะสมบนพื้นฐานแหงคุณธรรม จริยธรรมและใหสอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ที่มุงใหเกิดองคความรูใหมท่ีสนองตอบความตองการของผูเรียน สามารถนำไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดเรียน

การสอนใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อประเมินหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) ในองคประกอบ 4 ดาน คือ ดานพัฒนาการของ

นักศกึษาที่ไดรับจากหลักสูตร ดานกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนาบุคลากร ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 2) ศึกษาความสัมพันธของความเปนมาตรฐานของหลักสูตรกับการตอบสนองตอความตองการของ

ผูมีสวนไดสวนเสีย และ 3) นำผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรรฐัศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) ใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานการณโลกในปจจุบันและ

ตลาดแรงงาน เปนการวิจัยเชิงประเมินแบบผสมผสาน โดยใชแนวคิด Balanced Scorecard เปนกรอบหลัก

ในการวิจัย พ้ืนที่การวิจัยคือมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตและวิทยาลัย การวิจัยเชิงปริมาณใช

กลุมตัวอยาง จำนวน 400 รูป/คน ประกอบดวยผูบริหาร คณาจารย ศิษยปจจุบัน ศิษยเกาและผูใชบัณฑิต 

โดยใชวิธีการคำนวณของ Krejcie & Morgan วิเคราะหและอภิปรายผลโดยใชสถิติเชิงอางอิง และการวิจัยเชิง

คุณภาพใชกลุมเปาหมาย จำนวน 35 รูป/คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง การสัมภาษณเชิงลกึ ตรวจสอบขอมูล

แบบสามเสา การตีความ การวิเคราะหและสังเคราะหเชิงเนื้อความแลวอภิปรายผลเชิงพรรณา 
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ผลการวิจัยพบวา พัฒนาการของนักศึกษาที่ไดรับจากหลักสูตร มีคาเฉลี่ยระดับมาก (𝑥̅=3.92) การ

พัฒนาและความรวมสมัยของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยระดับมาก (𝑥̅=4.11) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา มี

คาเฉลี่ยระดับมาก (𝑥̅=3.53) และงบประมาณและทรัพยากรของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยระดับนอย (𝑥̅=2.28) 

และความสัมพันธของความเปนมาตรฐานของหลักสูตรกับความสามารถในการตอบสนองตอความตองการของ

ผูมีสวนไดสวนเสีย พบวา มุมมองดานกระบวนการพัฒนาหลักสูตร มีความสัมพันธกับการตอบสนองตอความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (r = 543, p = <.001*) ขอคนพบจากงานวิจัย คือ 

ผลลัพธการเรียนรูและพัฒนาการที่ไดรับจากหลักสูตรสะทอนใหเห็นบริบทแหงมหาวิทยาลัยที่สามาถผลิต

บัณฑิตที่มีความรูคูกับคุณธรรมอยูในระดับที่นาพอใจ ประเด็นสำคัญที่ควรปรับปรุงคือ การปรับลดขนาดของ

บางกลุมรายวิชาลง การเพ่ิมทักษะดานภาษาอังกฤษ ผูเรียนมีความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21 มีความฉลาด

ทางอารมณ สามารถครองตน ครองคน และครองงานได 

 

คำสำคัญ : การประเมินผลสัมฤทธ์ิ, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, Balanced Scorecard, หลักสูตร

 รัฐศาสตรบัณฑติ 

 

Abstract 

Mahamakut Buddhist University has the intention of producing graduates who are 

well-rounded and have proper conduct based on the principles of morality and ethics and in 

line with learning skills in the 21st century that aim to create new knowledge that meets the 

needs of learners. can be used to improve and develop teaching and learning to have more 

quality. The purpose of this article is to study 1) To evaluate the bachelor of political science 

program in government (curriculum revised in 2020) in four components of development of 

students received from the curriculum; curriculum development process Personnel 

development and budget and resources. 2) To study the relationship between the 

standardization of the curriculum and the response to the needs of stakeholders. and 3) Using 

research results to improve and develop the bachelor of political science curriculum. in 

accordance with the needs of the learners. current world situation and labor market. this 

research is a mixed assessment research using the balanced scorecard concept as the main 

research framework. The research areas are Mahamakut Buddhist University, campuses and 

colleges. The quantitative research used a sample group of 400 persons consisting of 

administrators, faculty members, current students alumni and establishment. The samples 

were calculated by Krejcie & Morgan's calculation method. The results were analyzed and 
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discussed using reference statistics. The qualitative research used the target group of 35 

persons. The research process used the purposive selection method, in-depth interview, 

examination of triangular data, interpretation, textual analysis and synthesis, and discussion of 

descriptive results. 

The results showed that collegian development gained from the course have a very 

average level (𝑥̅=3.92). The curriculum development and curriculum contemporary have a 

high level (𝑥̅=4.11). The development of educational personnel have a high ( 𝑥̅=3 . 5 3 )  and 

budget and course resources have a low (𝑥̅=2.28). The relationship between curriculum 

standardization and the ability to respond to the needs of stakeholders found that the 

curriculum development process perspective It is related to the response to the needs of the 

stakeholders. Statistically significant (r = 543, p = <.001*) The research findings are that the 

learning and developmental outcomes obtained from the curriculum reflect the university 

context that can produce graduates with knowledge and morality at a satisfactory level. 

Important issues that should be improved are: Reducing the size of some subject groups 

Increase your English skills Learners have the knowledge and skills of the 21st century, are 

emotionally intelligent, able to dominate themselves, dominate people, and dominate jobs. 

 

Keyword: The Achievement Assessment, Balanced Scorecard, Mahamakut Buddhist             

 University, Bachelor of Political Science 

 

บทนำ 

ความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 

Communication Technology: ICT) ทำใหทักษะที่จำเปนสำหรับคนในยุคศตวรรษที่ 21 มีความแตกตางไป

จากยุคศตวรรษที่ 20 โดยสิ้นเชิง ทั้งนี้เนื่องจากงานที่เคยใชคนทำงานกับเครื่องจักรกำลังเปลี่ยนแปลงอยาง

ตอเนื่อง เพราะคอมพิวเตอรปญญาประดิษฐหรือ AI และเทคโนโลยีโทรคมนาคมไดขยายขีดความสามารถจน

สามารถทำงานแทนที่คนได ทำใหสัดสวนของแรงงานลดลงในงานที่ใชการสัมผัสหรือการรับรูอยางจำเจและ

งานที่ใชแรงงานทำแบบซ้ำ ๆ โดยปอนคำสั ่งใหระบบคอมพิวเตอรทำงานแทน แตสัดสวนของแรงงาน

ระดับชาติบางสวนที่เพ่ิมข้ึนไดกลายเปนงานที่เนนการคิดอยางผูเชี่ยวชาญและตองใชการสื่อสารที่สลับซับซอน 

ซึ่งเปนงานที่คอมพิวเตอรไมสามารถทำแทนได ดังนั้น กระบวนการผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาจึงจำเปนตอง

พัฒนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีความเจริญทางดานวัตถุและ

เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว (Disruption) การจัดการศึกษาที่จะมุงใหนักศึกษาและบัณฑิตมีทักษะการเรียนรูที่จะ
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ใชชีวิตอยางชาญฉลาดและมีคุณภาพในยุคนี้ จึงเปนสิ ่งที่ทาทายความสามารถของสถาบันการศึกษาและ

มหาวิทยาลัยเปนอยางยิ่ง ความทาทายในดานกระบวนการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และที่สำคัญที่คือ

ทักษะการเรียนรูที่มุงผลลัพธการเรียนรูท่ีสงผลใหตองเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการอยางเปนระบบท่ีสามารผลิต

บัณฑิตที่มีความรู ความสามารถ มีทักษะตาง ๆ ทีจ่ำเปนสำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตตอไปอยางหลีกเลี่ยงไมได 

วิจารณ พานิช (2555) ไดกลาวถึงทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีความสำคัญแตยังไม

เพียงพอสำหรบัการเรียนรูเพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ปจจุบันการเรียนรูสาระวิชาควรเปนการเรียนจาก

การคนควาเองของลูกศิษยโดยที่ครูจะเปนผูชวยแนะนำและชวยออกแบบกิจกรรมที่ชวยใหนักเรียน/นักศึกษา

แตละคนสามารถประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของตนเองได ซึ่งเมื่อพิจารณาองครวมแลวจะเห็นไดวา

ในกระบวนการจัดการศึกษานั้น มีองคประกอบสำคัญที่มีความสัมพันธกัน คือ คน (Human) องคความรู 

(Knowledge) และสังคม (Social) ระบบการศึกษาไมวาจะเปนของสังคมใดหรือประเทศใดก็ตามจัดเปน

การศึกษาที่มีลักษณะเปนสากลที่เปนการจัดการที่มุงเนนการพัฒนาคนโดยเฉพาะเปนการจัดการศึกษาใหกับ

คนที่กำลังจะเปนผูใหญหรือเปนผูใหญแลวเพื่อออกไปพัฒนาสังคมและประเทศชาติ การจัดการเรียนการสอน

ในระดับอุดมศึกษาซึ ่งมีล ักษณะเฉพาะและแตกตางจากระดับอื่น โดยเฉพาะประเด็นสำคัญที ่อาจารย 

ผูบรรยายตองเขาใจตรงกันคือ จุดมุงหมายของการอุดมศึกษา ธรรมชาติของผูเรียนในระดับอุดมศึกษาและ

หลักสูตรสามารถเชื่อมโยงเขาไปสูบริบททางสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ จะเห็นไดวาสถาบันอุดมศึกษา

จะตองทำหนาที่เกี่ยวกับคน องคความรูและสังคม ดังนั้นจุดมุงหมายของการอุดมศึกษาจึงไดกำหนดตามหลัก

สากลในรูปแบบของพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาคือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการและ

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (เรณุมาศ มาอุน, 2559) อยางไรก็ตามเพื่อใหกระบวนการจัดการศึกษามี

ประสิทธิภาพมากขึ้นโดยคำนึงถึงผลผลิตคือคุณภาพบัณฑิตเปนหลักแลว จำเปนที่สถาบันการศึกษาและ

มหาวิทยาลัยตองพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยาง

แทจริง เครื่องมือที ่สำคัญอยางหนึ ่งในการปฏิรูปการศึกษาคือหลักสูตร เนื่องจากหลักสูตรเปนแผนหรือ

แนวทางในการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่ชี้แนะใหผูบริหารการศกึษา ครู อาจารย ตลอดจนผูท่ี

เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาไดพยายามจัดสรรประสบการณทั้งมวล ตามหลักสูตรที่กำหนดไวใหแกผูเรียน

หรือเยาวชนในชาติเพื่อใหเยาวชนหรือพลเมืองของชาติใหไดพัฒนาตนเองทั้งในดานความรู  ทักษะและ

คุณสมบัติที่พึงประสงคตามความมุงหมายของการจัดการศึกษาชาติ (กาญจนา คุณารักษ, 2540) หลักสูตรจะ

เปลี่ยนแปลงไปอยางไมหยุดยั้ง ทั้งนี้ก็เพราะมนุษยเห็นความสำคัญและความจำเปนที่จะใชประโยชนของการ

จัดการศึกษาเพ่ือสนองความตองการของคนสวนใหญใหมากขึ้นโดยลำดับ (บันลือ พฤกษะวัน, 2543) หลักสูตร

จึงเปนกระบวนการตอเนื่องและเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา นักพัฒนาหลักสูตรจะตองมีการวางแผนและ

เตรียมการใหการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรดำเนินการไปอยางมีกฎเกณฑและสอดคลองกับผูเรียนและสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไป (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2559) การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรยีนรูทุกประเภทเพ่ือใหผูเรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุงหมายและจุดประสงค
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ที่กำหนดไวและยังตองวางแผนประเมินใหทราบชัดวาการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเรียนนั้นไดบรรลุตามความมุง

หมายและจุดจริงหรือไม เพื่อผูมีหนาที่รับผิดชอบจะไดรูและคิดอานแกไข ปรับปรุงตอไป หลักสูตรที่ดีและ

เหมาะสมตองมีการพัฒนาอยูเสมอ ๆ เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของกาลเวลา สังคม การเมืองและการ

ปกครองประเทศ ตลอดจนความกาวหนาทางวิทยาการตาง ๆ (กาญจนา คุณารักษ, 2556) 

ประเด็นที ่สำคัญประการหนึ ่งของการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) คือ การ

ประเมินหลักสูตรซึ่งการประเมินหลักสูตรจะทำใหทราบถึงแนวโนมวาควรพัฒนาหลักสูตรไปในทิศทางใดซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของ วิชัย วงษใหญ (2560) ที่วาการประเมินหลักสูตรเปนการพิจารณาเก่ียวกับคุณคาของ

หลักสูตรโดยใชผลจากการวัดในแงมุมตาง ๆ ของสิ่งที่ประเมินเพ่ือนำมาพิจารณารวมกัน และสรุปวาจะให

คุณคาของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมานั้นวาเปนอยางไร มีคุณคาดีหรือไม เพียงใดหรือไดผลตามวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไวหรอืไม มีสวนใดที่ตองปรับปรุงแกไขซึ่งการพิจารณาหลักสูตรวาบรรลุผลตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม

นั้นและเปนกระบวนการที ่สำคัญยิ่งในการพัฒนาหลักสูตรเปนกิจกรรมที่จะตองกระทำอยางตอเนื่องเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไขขอบกพรองจากการบริหารจัดการใหเกิดผลดียิ่งขึ้น อีกทั้งยังเปนเครื่องมือที่

ชี ้ใหเห็นวาการนำหลักสูตรไปใชจะไดผลมากนอยเพียงใดและเปนขั้นตอนที่สำคัญของกระบวนการพัฒนา

หลักสูตร (สนุีย ภูพันธุ, 2553) และเปนการพิจารณาคุณคาของหลักสูตรโดยอาศัยวิธีการตาง ๆ ในการประเมิน

เพื่อใหไดขอมูลที่เปนจริง เพ่ือนำไปเปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตร 

จากการสังเคราะหแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตรตาง ๆ สรุปประเด็นสำคัญไดวาการประเมิน

หลักสูตรมีความสำคัญเปนอยางมาก ทั้งนี้เพราะเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาหลักสูตรซึ่งเปนความรับผิดชอบ

ของผูบริหารสถานศึกษา อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และบุคลากร ทางการศึกษาทุกภาคสวนท่ีมีสวนไดสวน

เสียกับหลักสูตร ซึ่งการประเมินหลักสูตรมีจุดมุงหมายที่จะรวบรวมขอมูลเพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตร (Oliva, 1992) เมื่อพิจารณาแลวสรุปไดวาการประเมินหลักสูตรมีจุดมุงหมาย 3 ประการ 

คือ (1) รูปแบบการประเมินที่เนนจุดมุงหมาย (Objective-Based Model) เปนรูปแบบที่มุงดูผลท่ีเกิดจากการ

ปฏิบัติงานวาบรรลุตามจุดมุงหมายที่กำหนดไวหรือไม เชน รูปแบบการประเมินของไทเลอร (Tyler) ครอนบาค 

(Cronbach) เคริกแพตทริก (Kirkpattrick) เปนตน (2) รูปแบบการประเมินตัดสินคุณคา (Judgmental 

Evaluation Model) เปนรูปแบบที่มุ งใหไดมาซึ ่งขอมูลสารสนเทศสำหรับกำหนดและวินิจฉัยคุณคาของ

โครงการนั้น ไดแก รูปแบบการประเมินของสเตค (Stake) สครฟิเวน (Scriven) โพรวัส (Provus) เปนตน และ 

(3) รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินใจ (Decision-Oriented Model) เปนรูปแบบที่มุงใหไดมาซึ่งขอมูล

และขาวสารตาง ๆ เพื่อชวยในการตัดสินใจเลืกทางเลืกตาง ๆ ไดอยางถูกตอง ไดแก รูปแบบการประเมิน

ของสตฟัเฟลบีม (Stuffle Beam) เวลซ (Welch) อัลคลิ (Akin) เปนตน (ทิศนา แขมมณี, 2540) 

นอกจากนี ้ผูว ิจ ัยและคณะไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี ่ยวของกับการประเมิน

หลักสูตร พบวา รูปแบบในการประเมินหลักสูตรที่ใชในอดีตที่ผานมามีหลายรูปแบบดวยกันซึ่งแตละรูปแบบก็

มีองคประกอบในการกำหนดสิ่งที่ประเมนิแตกตางกันไป และเมื่อพิจารณาแลวรูปแบบการประเมินที่ใชแนวคิด 
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Balanced Scorecard (BSC) เปนหลักการที่มีความเหมาะสมสำหรับใชในการประเมินที่ไดรับการยอมรับทั้ง

ภาครฐัและภาคเอกชน ผูที่เปนตนคิด คือ แคปแลนและนอรตัน (Kaplan & Norton) โดยไดกำหนดกรอบของ

สิ่งที่จะตองประเมินซึ่งมีประเด็นสำคัญที่ประกอบดวย 4 มุมมอง คือ มุมมองดานการเงิน (Finance), มุมมอง

ดานลูกคา (Customer), มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process), และมุมมองดานการเรียนรูและ

พัฒนา (Learning and Development), ซึ่งมุมมองแตละดานจะตองกำหนดตัวชี้วัดใหมีความสมดุลกัน และ

ในชวงระยะเวลาไมกี ่ป ที ่ผ านมาหลักการเกี ่ยวกับ Balanced Scorecard (BSC) ไดร ับความสนใจและ

แพรหลายอยางกวางขวางจากผูบริหารทั้งในองคกรภาครัฐและเอกชน ในชวงแรกความตื่นตัวในเรื่องของ 

Balanced Scorecard (BSC) เริ่มจากภาคเอกชนโดยมาจากบริษัทของตางชาติที่เปดในประเทศไทยจากนั้น 

คอย ๆ ขยายมายังองคกรของไทยขนาดใหญ ในปจจุบันเริ่มขยายเขาสูองคกรขนาดกลางและไดเริ่มเปนที่สนใจ

ของหนวยราชการและรัฐวิสาหกิจมากยิ่งขึ้นตามลำดับ (Kaplan & Norton, 1996) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยของรัฐและอยู ในการกำกับดูแลของ

กระทรวงศึกษาธิการโดยจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ปจจุบัน (พ.ศ. 2565) ไดโอนยายไปสังกัดกระทรวง

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (อว) เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 ตามประกาศของ

พระราชบัญญัติกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ คณะสังคมศาสตร ภาควิชา

เศรษฐศาสตรและรัฐศาสตร สาขาวิชาการปกครอง โดยเฉพาะหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร 

(ร.บ.) ซึ่งผูวิจัยและคณะมุงหมายศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไดจัดการเรียนการสอนตามระเบียบ คำสั่ง ประกาศและ

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) และสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ) ตลอดถึงระเบียบ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วาดวยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 และมีกระบวนการจัด

การศึกษาที่พัฒนาผลการเรียนรูใหครอบคลุมทักษะ 5 ดาน ซึ่งประกอบดวย (1) ดานคุณธรรม จริยธรรม (2) 

ดานความรู (3) ดานทักษะทางปญญา (4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และ (5) 

ดานทักษะในการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมุ งเนนความเปนเลิศทาง

วิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาเปนหลัก แตเมื่อสังคมโลกและประเทศชาติเกิดการเปลี่ยนอยางรวดเร็วและ

กาวสูศตวรรษที่ 21 ในสวนของคณะสังคมศาสตร จึงมุงหมายที่จะพัฒนากระบวนการในการจัดการศึกษา

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิตใหสอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ

เหมาะสมตามที่กลาวแลวขางตน เพราะหากกระบวนการจัดการศึกษาไมสามารถผลิตบัณฑิตใหดำรงชีวิตอยาง

มีคุณภาพในศตวรรษนี้ ก็จะกอใหเกิดปญหาทางสังคมตามมาและอาจจะขยายความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ จาก

หลักการและเหตุผลดังกลาว จึงเปนแรงจูงใจใหผูวิจัยและคณะทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินผลสัมฤทธิ์

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัยโดยใชแนวคิดทฤษฎี Balanced Scorecard (BSC) โดยเห็นความสำคัญของการประเมินหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง และใชการประเมินตามแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) เพื่อ

ตรวจสอบวาหลักสูตรที่ใชอยูนั้นสอดคลองกับ วสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของมหาวิทยาลัยหรือไม และ
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หลักสูตรที่ใชอยูนั้น บรรลุตามความมุงหมายของหลักสูตรหรือไม อยางไร มีปญหาและอุปสรรคในการนำ

หลักสูตรไปใชอยางไร ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตร การบริหารหลักสูตร เพื่อพัฒนากระบวนการ

การจัดการศึกษาที่สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ผูวิจัยไดนำแนวคิดและหลักการประเมินดังกลาวฯ 

มาใชเปนแนวทางในการพัฒนา อนึ่ง ผูว ิจัยจึงมีความประสงคที ่จะศึกษาวิจัยเรื ่องนี้เพื่อพัฒนาหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ใหมีคุณภาพและผลิตบัณฑิตใหตรงกับความตองการของ

สังคมปจจุบัน ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 จึงมุงใหเกิดองคความรูใหมที่สนองตอบความ

ตองการของผูเรียน สามารถนำไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดเรียนการสอนใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น และเพื่อ

ผลสัมฤทธิ ์ส ู ค ุณภาพการศึกษาตามปรัชญามหาวิทยาล ัยที ่ว า “ความเปนเล ิศทางวิชาการตามแนว

พระพุทธศาสนา” อันจะนำไปสูความเปนสถาบันทางอุดมศึกษาที่มีคุณภาพในอนาคตตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อประเมินหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

โดยใชแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) ในประเด็นองคประกอบ 4 ดาน คือ (1) ดานพัฒนาการของ

นักศกึษาที่ไดรับจากหลักสูตร (2) ดานกระบวนการพัฒนาหลักสูตร (3) ดานการพัฒนาบุคลากร และ (4) ดาน

งบประมาณและทรัพยากร 

2. ศึกษาความสัมพันธของความเปนมาตรฐานของหลักสูตรกับความสามารถในการตอบสนองตอ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ในประเด็น 4 ดาน คือ (1) มุมมองดานพัฒนาการของ

นักศกึษาที่ไดรับจากหลักสูตร (2) มุมมองดานกระบวนการพัฒนาหลักสูตร (3) มุมมองดานการพัฒนาบุคลากร 

และ (4) มุมมองดานงบประมาณและทรัพยากร 

3. เพื่อนำผลการวิจัยไปปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2566) ใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานการณโลกในปจจุบัน และตลาดแรงงาน

ในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
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  ตัวแปรตน 

 

 

 

         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั ้งนี ้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช

ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัย ซึ่งประกอบดวยประชากร (Population) กลุมตัวอยาง (Sample) กลุมเปาหมาย 

(Target Group) ในการสัมภาษณเชิงลึก เคร่ืองมือการวิจัย กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล การแปลผลขอมูล 

และวิธีการทางสถิติสำหรับการใชวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ, 2550) และผูวิจัยได

ศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลเชิงลึกกับกลุมเปาหมายดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ พรอมทั้งการตรวจสอบ

สามเสาขอมูล การตีความ การวิเคราะหและสังเคราะหแบบเชิงพรรณนา 

 

 

การวิจัยเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) 

ปจจัยสวนบุคคล  

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

(หลักสูตรปรับปรงุ 2563) 

- ดานพัฒนาการของนักศึกษาที่

ไดรับจากหลักสูต 

- ดานกระบวนการพัฒนา

หลักสตูร 

- ดานการพัฒนาบุคลากร 

- ดานงบประมาณและทรพัยากร 

การประเมินหลักสตูรโดยใช

แนวคดิ Balanced Scorecard 

ความคดิเห็นและความพึงพอใจ

ตอหลักสตูรของผูมีสวนไดสวน

เสีย (Stakeholders) 

ผลส ัมฤทธ ิ ์จากการประเม ินหล ักส ูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) โดยใช

แนวคดิ Balanced Scorecard (BSC) 

 

แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

ร ัฐศาสตรบ ัณฑ ิต สาขาวิชาร ัฐศาสตร 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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กระบวนการวิจัยเชิงประมาณ (Quantitative Research) ใชระเบียบวิธีวิทยา (Methodology) 

และองคประกอบดังตอไปนี้ 

1. ขอบเขตดานประชากร 

1) ประชากร ที่ใชในการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเปนผูที่มีสวนไดสวนเสียกับหลักสูตรรัฐศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) ซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) กับ

หลักสูตรฯ ประกอบดวยผูบริหาร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยพิเศษ นักศึกษาชั้นปสุดทาย ศิษย

ปจจุบัน ศิษยเกา บัณฑิตใหม และผูใชบัณฑติของสถานที่ต้ังการศึกษา ประกอบดวยระดับคณะ วิทยาเขต และ

วิทยาลัยศาสนศาสตร 10 แหง และประชากรที่ใชในการวิจัยเชิงปริมาณ จำนวน 2,500 รปู/คน 

2) กลุมตัวอยาง การวิจัยครั้งนี้ใชกลุมตัวอยาง จำนวน 335 รูป/คน (กำหนดตามตารางการ

คำนวณของ Krejcie, R.V. and Morgan, D.W. 1970 อางถึงใน เทพศักดิ์ บุญยรัตนพันธ, 2550) ผูวิจัยได

กำหนดปรับจำนวนกลุมตัวอยางขึ้นเปน 400 รูป/คน และใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (Specific Method) โดยใช

แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุมตัวอยางในกระบวนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

และผูวิจัยไดลงพื้นที่เก็บขอมูลเชิงลึก (Insight) ในกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กับ

กลุมเปาหมาย (Target Group) ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ซึ่งประกอบดวยผูบริหาร 

รองอธิการบดี คณบดี ผูอำนวยการวิทยาลัย ตามสถานที่ตั้งการศึกษา ประกอบดวยระดับคณะ วิทยาเขต และ

วิทยาลัยศาสนศาสตร 10 แหง โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Specific Method) จำนวน 35 รูป/คน 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

1) ศึกษาโครงสรางหลักสูตร ผลลัพธการเรียนรู (Learning Outcomes) และการผลิตบัณฑิต

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย คณะ วิทยาเขตและวิทยาลัย โดยใชแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) ผานการสะทอนจากผูมี

ส วนไดสวนเสีย (Stakeholders) ประกอบดวย ผู บริหาร อาจารยผูร ับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจำ

หลักสูตร อาจารยพิเศษ บัณฑิตใหม นักศึกษาชั ้นปสุดทายของหลักสูตร (ศิษยปจจุบัน) ศิษยเกาและผูใช

บัณฑิต บนพื้นฐานขององคประกอบ 5 ดาน คือ (1) ดานคุณธรรม จริยธรรม (2) ดานความรู (3) ดานทักษะ

ทางปญญา (4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และ (5) ดานทักษะในการ

วิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม จำนวน 4 ชุด 

และการสัมภาษณเชิงลึก จำนวน 1 ชุด  

2) ศึกษาผลการประเมินหลักสูตรและมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาตลอด

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) จากผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders) ประกอบดวย ผูบริหาร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจำหลักสูตร อาจารยพิเศษ 

บัณฑิตใหม นักศึกษาชั้นปสุดทายของหลักสูตร (ศษิยปจจุบัน) ศิษยเกาและผูใชบัณฑติ 
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3) ศึกษาผลการใชหลักสูตรและผลการวิเคราะห SWOT Analysis คือ จุดแข็ง (Strength) 

จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) หลักสูตรและวิเคราะหผลการจัดการเรียน

การสอนและการผลิตบัณฑิตผานแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) และการประเมินผลสัมฤทธิ์หลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) ในประเด็นองคประกอบ 4 ดาน คือ 

(1) ดานพัฒนาการของนักศึกษาที่ไดรับจากหลักสูตร (2) ดานกระบวนการพัฒนาหลักสูตร (3) ดานการพัฒนา

บุคลากร และ (4) ดานงบประมาณและทรัพยากร 

4) ศึกษาผลลัพธการเรียนรูและการจัดทำหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

3. ขอบเขตดานพื้นท่ี 

เปนการวิจัยเฉพาะพื้นที่ที ่เปดทำการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีในหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) จำนวน 10 แหง ประกอบดวย (1) มหาวิทยาลัยมหา 

มกุฏราชวิทยาลัย คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการปกครอง (2) วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย (3) 

วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลยั (4) วิทยาเขตลานนา (5) วิทยาเขตอีสาน (6) วิทยาเขตรอยเอ็ด (7) วิทยาเขตศรี

ลานชาง (8) วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช (9) วิทยาลัยศาสนศาสตรยโสธร และ (10) วิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิม

พระเกียรติกาฬสนิธุ และใชเวลาตั้งแต 1 มีนาคม – 30 กันยายน 2565 

4. เครื่องมือการวิจัยและสถิติ 

กระบวนการการวิจัยเชิงประมาณ (Quantitative Research) ผูวิจัยไดศึกษาและสืบคนขอมูลจาก

เอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ รวมทั้งการสืบคนขอมูลจากสื่อออนไลน ประมวลผลขอมูล ตีความ 

วิเคราะหแลวกำหนดขอบเขตประเด็นการสรางเครื่องมือการวิจัยคือแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยการ

สรางแบบสอบถาม (ฉบับราง) นำเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรง (Validity) ความ

เที่ยง (Reliability) และการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) (ซึ่งมีคาเทากับ .89) นำแบบสอบถามที่ผานการ

ตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมทดลองที่มีบริบทใกลเคียงกันกับนักศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย จำนวน 50 ชุด ตรวจสอบขอบกพรองและปรับปรุงแกไขแลวนำแบบสอบถามไปเก็บ

รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง จำนวน 400 ชุด จัดการขอมูลและตรวจสอบขอมูล พรอมทั้งวิเคราะหผลดวย

โปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปทางสถิติ (Software Package) แลวแปรผลอางอิงผานสถิติคือ คารอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (𝑥̅) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาสหสัมพันธ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

ผูวิจัยไดเก็บขอมูลเชิงคุณภาพดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จาก 10 สถาน

ที่ตั ้งการศึกษา (1 คณะ 7 วิทยาเขต และ 2 วิทยาลัย) และผูวิจัยไดลงพื้นที่เก็บขอมูลเชิงลึก (Insight) ใน

กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กับกลุมเปาหมาย (Target Group) ซึ่งใชวิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Specific Method) จำนวน 35 รูป/คน ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ซึ่ง

ประกอบดวยผูบริหาร รองอธิการบดี คณบดี ผูอำนวยการวิทยาลัย ตามสถานที่ตั้งการศึกษา ประกอบดวย
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ระดับคณะ วิทยาเขต และวิทยาลัยศาสนศาสตร 10 แหง พรอมทั้งผูวิจัยไดทำการตรวจสอบสามเสาขอมูล 

(Data Triangulation) ดานบุคคล ดานเวลาและดานความถูกตองของการบันทึกขอมูล การตีความ การ

วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลแลวอภิปรายผลเชิงพรรณนาตอไป 

 

ผลการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี ้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และรายงานผลการวิจัยตาม

วัตถุประสงคของการวิจัยดังตอไปนี้ 

การแปลผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

วัตถุประสงคขอที่ 1 ประเมินผลสัมฤทธิ์หลักสูตรรฐัศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2563) โดยใชแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) ในประเด็น 4 ดาน คือ (1) มุมมองดาน

พัฒนาการของนักศึกษาที่ไดรับจากหลักสูตร (2) มุมมองดานกระบวนการพัฒนาหลักสูตร (3) มุมมองดานการ

พัฒนาบุคลากร และ (4) มมุมองดานงบประมาณและทรัพยากร 

ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจำหลักสูตร/

อาจารยพิเศษ จำนวน 120 รูป/คน คิดเปนรอยละ 30.00 เปนศษิยเกา/ศษิยปจจุบัน จำนวน 135 รูป/คน คิด

เปนรอยละ 33.75 เปนผูใชบัณฑิต จำนวน 110 รูป/คน คิดเปนรอยละ 27.50 และเปนผูบริหาร จำนวน 35 

รูป/คน คิดเปนรอยละ 8.75 และผลสัมฤทธิ์หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2563) สะทอนในประเด็นดังตอไปนี้ 

1) ประเด็นที่เกี่ยวของกับพัฒนาการของนักศึกษาที่ไดรับจากหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

การปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) จำนวน 5 ดาน มีคาเฉลี่ยรวมระดับมาก (𝑥̅ 3.92) ปรากฏดังนี้ 

(1) ดานคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค ความคิดเห็นโดยรวมมีอยูในระดับมาก 

(𝑥̅ 4.12) จุดแข็งพบวา นักศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาสิ่งแวดลอม การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณี

ทองถิ ่น การรักษาผลประโยชนสวนรวมของชุมชนและสังคม มีคาเฉลี ่ย (𝑥̅ 4.80) จุดควรพัฒนาพบวา 

นักศึกษามีพัฒนาการดานความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีคาเฉลี่ย (𝑥̅ 3.82) 

(2) ดานความสามารถในการคิดและการมีวิสัยทัศน ความคิดเห็นโดยรวมมีอยูในระดับมาก 

(𝑥̅ 3.68) จุดแข็งพบวา นักศึกษามีจินตนาการ การออกแบบงานของตน ไมคัดลอกงานผูอื่นมาเปนของตน มี

คาเฉลี่ย (𝑥̅ 4.05) จุดควรพัฒนาพบวา นักศึกษามีความสามารถในการวางแผนการเรียนไดอยางเปนรูปธรรม

และชัดเจน มีคาเฉลี่ย (𝑥̅ 3.60) 
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(3) ดานความรู และทักษะที่จำเปนตามหลักสูตร ความคิดเห็นโดยรวมมีอยูในระดับมาก 

(𝑥̅=3.90) จุดแข็งพบวา นักศึกษามีทักษะและมีนิสัยที ่ดีตอการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 มีคาเฉลี่ย 

(𝑥̅=4.08) จุดควรพัฒนาพบวา นักศึกษามีพัฒนาการดานทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม มี

คาเฉลี่ย (𝑥̅=3.50)   

(4) ดานทักษะการแสวงหาความรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ความคิดเห็นโดยรวมมีอยู

ในระดับมาก (𝑥̅=4.00) จุดแข็งพบวา นักศึกษาสามารถยอมรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะและการทำงาน

รวมกับผูอื่น มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=4.20) จุดควรพัฒนาพบวา นักศึกษามีการวางแผนการเรียนรู การปฏิบัติตามแผน 

ตามขั้นตอนที่กำหนด มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=3.60) 

(5) ดานทักษะในการทำงานและเจตคติของนักศึกษา ความคิดเห็นโดยรวมมีอยูในระดับมาก 

(𝑥̅=3.90) จุดแข็งพบวา นักศึกษามีความพากเพียร ขยัน มีความอดทนตองานที่ไดรับมอบหมาย มีคาเฉลี่ย 

(𝑥̅=4.08) จุดควรพัฒนาพบวา นักศึกษามีทัศนคติเชิงบวก แกไขปญหาความขัดแยงไดดวยความมีเหตุผลมี

คาเฉลี่ย (𝑥̅=3.80)  

2) ประเด็นที่เกี ่ยวของกับมุมมองดานการพัฒนาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563) จำนวน 5 ดาน มีคาเฉลี่ยรวมระดับมาก (𝑥̅=4.11) ปรากฏดังน้ี 

(1) ดานการจัดทำและการพัฒนาหลักสูตร ความคิดเห็นโดยรวมมีอยูในระดับมาก (𝑥̅=4.04) 

จุดแข็งพบวา ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) เขาใจในความเปนเอกลักษณ อัตลักษณ และความรวมสมัย

ของหลักสูตรฯ มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=4.04) จุดควรพัฒนาพบวา ความมีมาตรฐานและความทันสมัยของการเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 ของหลักสูตรฯ มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=3.98) 

(2) ดานการบริหารหลักสูตรหรือการนำหลักสูตรไปใช ความคิดเห็นโดยรวมมีอยูในระดับมาก 

(𝑥̅=4.00) จุดแข็งพบวา อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจำหลักสูตร/อาจารยพิเศษ การวางแผนใน

การนำหลักสูตรฯ ไปประยุกตใชตามกรอบ TQF ทั้ง 5 ดาน มี่คาเฉลี่ย (𝑥̅=4.07) จุดควรพัฒนาพบวา มีการ

วิเคราะห สังเคราะหเนื้อหารายวิชากอนการบรรยายในรายวิชาที่สอน (𝑥̅=3.06) 

(3) ดานคุณภาพการจัดเรียนการสอนของหลักสูตร ความคิดเห็นโดยรวมมีอยู ในระดับมาก 

(𝑥̅=4.27) จุดแข็งพบวา หลักสูตรฯ มีความสอดคลองกับหลักเกณฑของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีคาเฉลี่ย 

(𝑥̅=4.40) จุดควรพัฒนาพบวา โครงสรางหลักสูตรฯ มีความเหมาะสมในการเรียนรู ทั ้งภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบัติ มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=3.02) 

(4) ดานการประเมินและวัดผลการจัดเรียนการสอนของหลักสูตร ความคิดเห็นโดยรวมมีอยู

ในระดับมาก (𝑥̅=4.00) จุดแข็งพบวา นักศึกษาไดรับการวัดและประเมินผลการเรียนในรายวิชาที่สอนตาม
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กรอบ TQF ทั้ง 5 ดาน มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=4.15) จุดควรพัฒนาพบวา ทุกรายวิชามีวิธีการวัดและประเมินผล

ครอบคลุมดานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัยและเจตพิสัย มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=3.00) 

(5) ดานการรายงานผลสัมฤทธิ ์ของการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ความคิดเห็น

โดยรวมมีอยูในระดับมาก (𝑥̅=4.28) จุดแข็งพบวา อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจำหลักสูตร/

อาจารยพิเศษมีการวิเคราะห สังเคราะหเนื้อหารายวิชากอนการบรรยายในรายวิชาที่สอน มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=4.06) 

จุดควรพัฒนาพบวา อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจำหลักสูตร/อาจารยพิเศษ มีการบูรณาการ

การเรียนการสอนตามเกณฑของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=3.20) 

3) ประเด็นที่เก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ

ปกครอง (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563) จำนวน 5 ดาน มีคาเฉลี่ยรวมระดับมาก (𝑥̅=3.53) ปรากฏดังนี้ 

(1) ดานการสงเสริมทักษะ ความสามารถในดานการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ความคิดเห็น

โดยรวมมีอยูในระดับมาก (𝑥̅=3.82) จุดแข็งพบวา มีการศึกษา วิเคราะหขอมูลเพื ่อการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตรใหมีความทันสมัย มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=4.15) จุดควรพัฒนาพบวา หลักสูตรมีการสงเสริมทักษะความรู

เก่ียวกับหลักสูตรฯ ใหกับอาจารยอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=3.06) 

(2) ดานความรูความสามารถของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ความคิดเห็นโดยรวมมีอยูใน

ระดับมาก (𝑥̅=3.68) จุดแข็งพบวา อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร จัดการเรยีนการสอนตามกรอบ TQF 5 ดาน 

มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=4.08) จุดควรพัฒนาพบวา อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร มีการบูรณาการดานการเรียนการสอน

ตามเกณฑการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=3.00) 

(3) ดานความพึงพอใจของอาจารยตอหลักสูตรัฐศาสตรบัณฑิต (2563) ความคิดเห็นโดยรวม

มีอยูในระดับมาก (𝑥̅=3.43) จุดแข็งพบวา อาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตร มีความพึงพอใจตอหลักสูตรดานการ

ฝกประสบการณอาชีพทางรัฐศาสตร จำนวน 6 หนวยกิต มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=4.00) จุดที่ควรพัฒนาพบวา อาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร มีความพึงพอใจตอหนวยกิตในหมวดวิชาเฉพาะ (รหัส BU) จำนวน 30 หนวยกิต มี

คาเฉลี่ย (𝑥̅=2.90) 

(4) ดานความพึงพอใจของอาจารยตอระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ ความคิดเห็นโดยรวม

มีอยูในระดับปานกลาง (𝑥̅=3.15) จุดแข็งพบวา อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร มีความพึงพอใจตอเงินเดือน 

คาตอบแทนการบรรยาย และคาตอบแทนอื ่น ๆ มีคาเฉลี ่ย (𝑥̅=3.48) จุดควรพัฒนาพบวา อาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร มีความพึงพอใจตอระบบสวัสดิการที่ตัวทานเองไดรับจากมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ย 

(𝑥̅=2.90) 

(5) ดานความพึงพอใจของอาจารยตอระบบการบริหารจัดการภายใน ความคิดเห็นโดยรวมมี

อยู ในระดับมาก (𝑥̅=3.61) จุดแข็งพบวา หนวยงานตนสังกัดใหการสนับสนุน สงเสร ิมบุคลากรใหมี
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ความกาวหนาในอาชีพ มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=3.96) จุดควรพัฒนาพบวา ความปรากฏชัดเจนของหลักธรรมาภิบาลใน

องคกร (คณะ วิทยาเขต วิทยาลัย) มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=3.01)  

4.) ประเด็นที่เกี่ยวของกับงบประมาณและทรัพยากรของหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ

ปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) จำนวน 5 ดาน มีคาเฉลี่ยรวมระดับนอย (𝑥̅=2.28) ปรากฏดังนี้ 

(1) ดานงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน ความคิดเห็นโดยรวมมีอยูในระดับนอย     

(𝑥̅=2.14) จุดแข็งพบวา ความเหมาะสมดานงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่ไดรับตอปการศึกษามี

คาเฉลี่ย (𝑥̅=2.72) จุดควรพัฒนาพบวา ความเหมาะสมดานงบประมาณในการสรางสื่อการสอนที่ไดรับตอป

การศึกษา มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=1.62) 

(2) ดานงบประมาณในการวิจัยและผลงานทางวิชาการ ความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับนอย 

(𝑥̅=2.22) จุดแข็งพบวา ความเหมาะสมดานงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนที่ไดรับตอปการศึกษา มี

คาเฉลี่ย (𝑥̅=2.70) จุดควรพัฒนาพบวา ความเหมาะสมดานงบประมาณในการสรางผลงานวิชาการท่ีไดรับตอ

ปการศึกษา มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=1.30) 

(3) ดานทรัพยากรบุคคลสายวิชาการ (T) ในระดับคณะ วิทยเขต วิทยาลัย ความคิดเห็น

โดยรวมมีอยูในระดับนอย (𝑥̅=2.14) จุดแข็งพบวา ความเหมาะสมของการไดรับการสนับสนุน สงเสริมใหดำรง

ตำแหนงทางวิชาการ มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=1.66) จุดควรพัฒนาพบวา ความเหมาะสมและความพอเพียงของบุคลากร

สายวิชาการในหนวยงานของทาน มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=1.66) 

(4) ดานทรัพยากรในการสนับสนุนการเรียนรู  ความคิดเห็นโดยรวมมีอยู ในระดับนอย 

(𝑥̅=2.46) จุดแข็งพบวา ความเหมาะสมและความพอเพียงดานบุคลากรสายสนับสนนุในหนวยงานของทาน มี

คาเฉลี่ย (𝑥̅=2.72) จุดควรพัฒนาพบวา ความเหมาะสมดานอาคาร สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกในที่ตั้ง

ของทาน มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=2.03) 

(5) ดานสาธารณูปโภคและความปลอดภัยในสถานศึกษา ความคิดเห็นโดยรวมมีอยูในระดับ

นอย (𝑥̅=2.45) จุดแข็งพบวา ความเหมาะสมและความปลอดภัยในองคกร (มหาวิทยาลัย วิทยาเขต วิทยาลัย) 

มีคาเฉลี ่ย (𝑥̅=3.00) จุดควรพัฒนาพบวา ความเหมาะสมและความพอเพียงดานสถานที่พักผอนสำหรับ

นักศกึษาในมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ย (𝑥̅=2.00) 

วัตถุประสงคขอที่ 2 ศึกษาความสัมพันธของความเปนมาตรฐานของหลักสูตรกับความสามารถใน

การตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ในประเด็น 4 ดาน คือ (1) มุมมอง

ดานพัฒนาการของนักศึกษาที่ไดรับจากหลักสูตร (2) มุมมองดานกระบวนการพัฒนาหลักสูตร (3) มุมมองดาน

การพัฒนาบุคลากร และ (4) มุมมองดานงบประมาณและทรัพยากร ผลการทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation หรือคา r) พบวา มุมมองดานกระบวนการพัฒนา
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หลักสูตร มีความสัมพันธกับการตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติ (r = 543, p = <.001*) ดังตารางตอไปนี้ 

มุมมองตอหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) p-value 

1. มุมมองดานพัฒนาการของนักศึกษาที่ไดรับจากหลักสูตร 

2. มุมมองดานกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

3. มุมมองดานการพัฒนาบุคลากร 

4. มุมมองดานงบประมาณและทรัพยากร 

.199 

.542 

.050 

.088 

.122 

<.001* 

.673 

.422 

* ระดับนัยสำคัญ <.05 

วัตถุประสงคขอที ่ 3 นำผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

รัฐศาสตร (หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2566) ใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานการณโลกในปจจุบัน

และตลาดแรงงานในอนาคต ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธิ์หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) โดยใชแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) ในประเด็น 4 ดาน คือ (1) 

มุมมองดานพัฒนาการของนักศึกษาที่ไดรับจากหลักสูตร มีคาเฉลี่ยรวมในระดับมาก (𝑥̅=3.92) (2) มุมมอง

ดานกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ผลสัมฤทธิ์หลักสูตรมีคาเฉลี่ยรวมในระดับมาก (𝑥̅=4.11) (3) มุมมองดาน

การพัฒนาบุคลากร ผลสัมฤทธิ ์หลักสูตรมีคาเฉลี ่ยรวมในระดับมาก (𝑥̅=3.53) และ (4) มุมมองดาน

งบประมาณและทรัพยากร ผลสัมฤทธิ์หลักสูตรมีคาเฉลี่ยรวมในระดับนอย (𝑥̅=2.28) กลาวสรุปโดยภาพรวม

ไดวา ผลสัมฤทธิ์หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) มีจุดแข็ง คือ 

ดานพัฒนาการของนักศึกษาที่ไดร ับจากหลักสูตร ดานกระบวนการพัฒนาหลักสูตร และดานการพัฒนา

บุคลากร สวนจุดที่ควรพัฒนา คือ ดานงบประมาณและทรัพยากร  

การแปลผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

ผูวิจัยไดเก็บขอมูลเชิงคุณภาพดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จาก 10 สถาน

ที่ตั ้งการศึกษา (1 คณะ 7 วิทยาเขต และ 2 วิทยาลัย) และผูวิจัยไดลงพื้นที่เก็บขอมูลเชิงลึก (Insight) ใน

กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กับกลุมเปาหมาย (Target Group) ซึ่งใชวิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Specific Method) จำนวน 35 รูป/คน ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ซึ่ง

ประกอบดวยผูบริหาร รองอธิการบดี คณบดี ผูอำนวยการวิทยาลัย ตามสถานที่ตั้งการศึกษา ประกอบดวย

ระดับคณะ วิทยาเขต และวิทยาลัยศาสนศาสตร 10 แหง พรอมทั้งผูวิจัยไดทำการตรวจสอบสามเสาขอมูล 

(Data Triangulation) ดานบุคคล ดานเวลาและดานความถูกตองของการบันทึกขอมูล การตีความ การ

วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลแลวอภิปรายผลเชิงพรรณนาดังตอไปนี ้

1) ผลลัพธการเรียนรูและพัฒนาการของนักศึกษาที่ไดรับจากหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

การปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) ทั้ง 5 ดาน สะทอนใหเห็นความเอกลักษณ อัตลักษณของบริบท
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แหงมหาวิทยาลัยที่สามาถผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูกับคุณธรรมอยูในระดับที่นาพอใจ สิ่งที่หลักสูตรควรปรับปรุง

เพิ่มเติม คือ นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยสวนใหญมีจุดออนทางดานภาษาอังกฤษ ดังนั้น

หลักสูตรควรบูรณาการดานภาษาอังกฤษในรายวิชาอื่น ๆ เพ่ิมเติม ควรมีการบรรยายเปนภาษาอังกฤษเพิ่มเติม

และเนนผลลัพธการเรยีนรูดานภาษาอังกฤษอยางเปนรูปธรรม 

2) กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2563) ที ่ผานมานับวามีความกาวหนาและมีความเปนมาตรฐานในระดับดี (Satisfaction) 

หลักสูตรมีความกระตือรือรนและการพัฒนาอยางรวดเร็วทั้ง ๆ ที่มีการเรียนการสอนทุกวิทยาเขต วิทยาลัย ใน

สถานการณปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนที่เนนผลสัมฤทธิ์การเรียนรู การเรียนที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 

การจัดการเรียนแบบ Active Based Learning เปนตน เปนสิ่งจำเปนที่หลักสูตรจะตองใหความสำคัญและ

นำไปปฏิบัตอิยางตอเนื่องและเปนรปูธรรม 

3) กระบวนการและผลสัมฤทธิ์ในดานการพัฒนาบุคลากร มีความสำคัญและมีความจำเปนอยางมาก 

ที่ผานมาจะสะทอนใหเห็นวาอาจารยเรามีความรู ความสามารถในทางวิชาการ แตสิ่งที่เราขาดไปคือทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 หลักสูตรตองเพิ่มทักษะการสอน ทักษะดานนวัตกรรมและอาจารยตองปรับเปลี่ยน Mindset 

ใหมใหกาวทันเทคโนโลยีสมัยใหม และอาจารยสายรัฐศาสตรตองเปนแบบอยางใหแกนักศึกษาดานความเปน

ผูนำ Leadership ปฏิบัติตนบนกรอบของความเปนผูทรงคุณวุฒิและทรงคุณธรรม จริยธรรม 

4) ผลลัพธการเรียนรู ของผูสำเร็จการศึกษาของหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) ควรเปนผูท่ีมีความรู คูคณุธรรม จริยธรรม เปนพ้ืนฐาน พรอมทั้งจะตองเปนผูท่ี

มีความฉลาดทางอารมณ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 เชน ทักษะดานภาษาอังกฤษ ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล

และการสื่อสาร ทักษะชีวิตในยุคพลเมืองดิจิทัล เปนตน 

5) องคความรูในศาสตรที่ศึกษาและองคความรูที่พึงประสงคของหลักสูตรคือ เปนบัณฑิตที่มีความ

ฉลาดรูทางดานความคิดและทางอารมณ มีความเปนเอกลักษณ อัตลักษณของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยทางดานศาสนา มีความรูที่ทันสมัยในศตวรรษที่ 21 สามารถครองตน ครองคน และครองงานได 

6) ความคาดหวังในการนำความรู ไปประกอบอาชีพและประยุกตใชในชีวิตคือ บัณฑิตท่ีสำเร็จ

การศึกษาดานรัฐศาสตร มีองคความรูทางดานการปกครอง เปนผูนำสังคมได ทำงานไดอยางมีคุณธรรมและ

จริยธรรม 

7) ความคาดหวังที่มีตอคุณลักษณะที่พึงประสงคจากหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร 

(หลักสูตรปรับปุง พ.ศ. 2566) ประกอบดวย (1) มีคุณธรรม จริยธรรม เปนคนดี มีภาวผูนำ และมีความฉลาด

ทางอรมณ (2) มีความรูในศาสตรของตนและทักษะดานภาษาอังกฤษ มีทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศใน

ศตวรรษที่ 21 (3) มีความคลองตัวทำงานไดหลายอยางแบบ Multi Functions สามารถทำงานกับสาขาอื่น ๆ 
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ได บูรณาการรายวิชาได ใจกวางทำงานแบบ Cross Function Team ได และ (4) มีความเสียสละ กลาคิด

กลาแสดงออก มีความคิดสรางสรรคและรับใชสังคม 

 

อภิปรายผล 

มุมมองที่ 1 ประเด็นที่เกี ่ยวของกับพัฒนาการของนักศึกษาที่ไดรับจากหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) จำนวน 5 ดาน คือ ดานคณุธรรม จริยธรรมและคานิยม

ที่พึงประสงค ดานความสามารถในการคิดและการมีวิสัยทัศน ดานความรูและทักษะที่จำเปนตามหลักสูตร 

ดานทักษะการแสวงหาความรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และดานทักษะในการทำงานและเจตคติของ

นักศึกษา มีคาเฉลี่ยระดับมาก (𝑥̅=3.92) มุมมองที่ 2 ประเด็นที่เกี่ยวของกับมุมมองดานการพัฒนาหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563) จำนวน 5 ดาน คือ ดานการจัดทำและ

การพัฒนาหลักสูตร ดานการบริหารหลักสูตรหรือการนำหลักสูตรไปใช ดานคุณภาพการจัดเรียนการสอนของ

หลักสูตร ดานการประเมินและวัดผลการจัดเรียนการสอนของหลักสูตร ดานการรายงานผลสัมฤทธิ์ของการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร มีคาเฉลี่ยรวมระดับมาก (𝑥̅=4.11) มุมมองท่ี 3 ประเด็นที่เกี่ยวของกับการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

จำนวน 5 ดาน คือ ดานการสงเสริมทักษะ ความสามารถในดานการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ดานความรู

ความสามารถของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ดานความพึงพอใจของอาจารยตอหลักสูตร ดานความพึง

พอใจของอาจารยตอระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ ดานความพึงพอใจของอาจารยตอระบบการบริหาร

จัดการภายใน มีคาเฉลี่ยรวมระดับมาก (𝑥̅=3.53) สะทอนใหถึงความรวมสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ

ปจจุบันซึ่งสอดคลองกับการศึกษา วิฑูรย วีรศิลป และลักษณา อินทรบึง. (2563) ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาอัตลักษณของบัณฑิตทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัด

ขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับอัตลักษณบัณฑิตทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅=4.18) โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหานอยดังนี ้ (1) ดานคุณธรรม จริยธรรม (2) การวิเคราะหเชิงตัวเลขและการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ (3) ทักษะทางปญญา (4) ความสัมพันธระหวางบุคคล และ (5) ความรับผิดชอบและความรู และ

แนวทางการพ ัฒนาอ ัตล ักษณน ักศ ึกษาหล ักส ูตรร ัฐประศาสนศาสตรบ ัณฑิต มหาว ิทยาล ัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ควรมีการจัดกิจกรรมควบคูกับการเรียนการสอน ควรใหนักศึกษาไดใชทฤษฎีที่ชั้นเรียน

นำไปปฏิบัติจริงโดยผานรายวิชาเรียนตามหลักสูตรทั้งวิชาฝกประสบการวิชาชีพ สหกิจศึกษา ตลอดทั้งวิชา

ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร เพราะการปฏิบัติควบคูกับการเรียนนั้นอาจจะทำใหหลักสูตรสามารถ

กำหนดอัตลักษณที่มีความชัดเจนและสอดคลองกับความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ินได และมุมมองท่ี 

4 ประเด็นที ่เกี่ยวของกับงบประมาณและทรัพยากรของหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) จำนวน 5 ดาน คือ ดานงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน ดาน
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งบประมาณในการวิจัยและผลงานทางวิชาการ ดานทรัพยากรบุคคลสายวิชาการ (T) ในระดับคณะ วิทยเขต 

วิทยาลัย ดานทรัพยากรในการสนับสนุนการเรียนรู และดานสาธารณูปโภคและความปลอดภัยในสถานศึกษา 

มีคาเฉลี่ยรวมระดับนอย (𝑥̅=2.28) ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ ภควัต โอวาท (2565) เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใชวิธีดุลยภาพสำหรับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษารอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบัน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคโดย

รวมอยูในระดับมากที่สุด และลำดับความตองการจำเปนเรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไปหานอยได

ดังน้ี ดานกระบวนการภายใน ดานการเรียนรูและการพัฒนา ดานการเงนิ และดานนักเรียน 2) รูปแบบการจัด

การศึกษาโดยใชวิธีด ุลยภาพ สำหรับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 

ประกอบดวย (1) หลักการ (2) ว ัตถุประสงค (3) วิธีดำเนินการ มี 4 ดาน 29 วิธีดำเนินการ ดังนี ้ ดาน

กระบวนการภายใน มี 10 วิธีดำเนินการ ดานการเรียนรูและการพัฒนา มี 7 วิธีดำเนินการ ดานงบประมาณ

และการเงิน มี 6 ดำเนินการ และดานนักเรียน มี 6 วิธีดำเนินการ (4) การประเมิน และ (5) เงื ่อนไข

ความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

สำหรับประเด็นความสัมพันธของความเปนมาตรฐานของหลักสูตรกับความสามารถในการ

ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ในประเด็น 4 ดาน คือ (1) มุมมองดาน

พัฒนาการของนักศกึษาที่ไดรับจากหลักสูตร (2) มุมมองดานกระบวนการพัฒนาหลักสูตร (3) มมุมองดานการ

พัฒนาบุคลากร และ (4) มุมมองดานงบประมาณและทรัพยากร ผลการทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ

เพียรส ัน (Pearson Product Moment Correlation หรือคา r) พบวา มุมมองดานกระบวนการพัฒนา

หลักสูตร มีความสัมพันธกับการตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติ (r = 543, p = <.001*) ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ ชาคร คัยนันทน (2565) ที่ศึกษา

เรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลในการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา (1) ระดับประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร โดยรวมอยูในระดับมาก (2) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร ไดแก วัตถุประสงคและเปาหมายของหลักสูตรที่มีความสัมพันธแบบ

พหุคูณกับประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุค ูณ (R) เทากับ .883 และสามารถพยากรณประสิทธ ิผลของการบริหารหลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรบัณฑิต (R2) ไดรอยละ 78 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± .26 

เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ ์การถดถอยของตัวพยากรณ พบวา วัตถุประสงคและเปาหมายของหลักสูตร

สามารถพยากรณประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนดิบและคาสัมประสิทธิ์การถดถอย ในรูปคะแนน

มาตรฐาน (β) เทากับ .348 กับ .353 และ (3) กลยุทธในการเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารงานหลักสูตรรฐั

ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ตองใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของอาจารย



30 
วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

ผูสอน และพัฒนาความชัดเจนของวัตถุประสงคและเปาหมายของหลักสูตรใหมีความเหมาะสมและสมบูรณ

ยิ่งข้ึนตอไป 

พรอมนี้ประเด็นที่สะทอนถึงความคาดหวังที่มีตอหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร 

ประกอบดวย 7 ประเด็น คือ (1) นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยสวนใหญมีจุดออนทางดาน

ภาษาอังกฤษ ดังนั้น หลักสูตรควรบูรณาการดานภาษาอังกฤษในรายวิชาอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ควรมีการบรรยายเปน

ภาษาอังกฤษเพิ่มเติมและเนนผลลัพธการเรียนรูดานภาษาอังกฤษอยางเปนรูปธรรม (2) การจัดการเรียนการ

สอนที่เนนผลสัมฤทธิ์การเรียนรู การเรียนที่ยึดผูเร ียนเปนศูนยกลาง การจัดการเรียนแบบ Active Based 

Learning เปนตน เปนสิ ่งจำเปนที่หลักสูตรจะตองใหความสำคัญและนำไปปฏิบัติอยางตอเนื ่องและเปน

รูปธรรม (3) กระบวนการและผลสัมฤทธิ์ในดานการพัฒนาบุคลากร มีความสำคัญและมีความจำเปนอยางมาก 

ที่ผานมาจะสะทอนใหเห็นวาอาจารยเรามีความรู ความสามารถในทางวิชาการ แตสิ่งที่เราขาดไปคือทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 หลักสูตรตองเพิ่มทักษะการสอน ทักษะดานนวัตกรรมและอาจารยตองปรับเปลี่ยน Mindset 

ใหมใหกาวทันเทคโนโลยีสมัยใหม และอาจารยสายรัฐศาสตรตองเปนแบบอยางใหแกนักศึกษาดานความเปน

ผูนำ Leadership ปฏิบัติตนบนกรอบของความเปนผูทรงคุณวุฒิและทรงคุณธรรม จริยธรรม (4) ผลลัพธการ

เรียนรูของผูสำเร็จการศึกษาของหลักสูตร ควรเปนผูที่มีความรู คูคุณธรรม จริยธรรม เปนพื้นฐาน พรอมทั้ง

จะตองเปนผูที ่มีความฉลาดทางอารมณ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 เชน ทักษะดานภาษาอังกฤษ ทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร ทักษะชีวิตในยุคพลเมืองดิจิทัล เปนตน (5) องคความรูในศาสตรท่ีศึกษาและ

องคความรูที่พึงประสงคของหลักสูตรคือ เปนบัณฑิตท่ีมีความฉลาดรูทางดานความคิดและทางอารมณ มีความ

เปนเอกลักษณ อัตลักษณของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยทางดานศาสนา มีความรูที่ทันสมัยใน

ศตวรรษที่ 21 สามารถครองตน ครองคน และครองงานได (6) บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาดานรัฐศาสตร มีองค

ความรูทางดานการปกครอง เปนผูนำสังคมได ทำงานไดอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม และ (7) มีคุณธรรม 

จริยธรรม เปนคนดี มีภาวผู นำ และมีความฉลาดทางอรมณ มีความรู ในศาสตรของตนและทักษะดาน

ภาษาอังกฤษ มีทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 มีความคลองตัวทำงานไดหลายอยางแบบ 

Multi Functions มีความเสียสละ กลาคิดกลาแสดงออก มีความคดิสรางสรรคและรับใชสังคม 

 

สรุป 

ภาพสะทอนผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2563) โดยใชแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) มีความเชื่อมโยประเด็นใน 4 ดาน คือ 1) มุมมอง

ดานพัฒนาการของนักศึกษาที ่ไดรับจากหลักสูตร มีคาเฉลี่ยรวมในระดับมาก (𝑥̅=3.92) 2) มุมมองดาน

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ผลสัมฤทธิ์หลักสูตรมีคาเฉลี่ยรวมในระดับมาก (𝑥̅=4.11) 3) มุมมองดานการ

พัฒนาบุคลากร ผลสัมฤทธิ์หลักสูตรมีคาเฉลี่ยรวมในระดับมาก (𝑥̅=3.53) และ 4) มุมมองดานงบประมาณและ

ทรัพยากร ผลสัมฤทธิ ์หลักสูตรมีคาเฉลี ่ยรวมในระดับนอย (𝑥̅=2.28) และกลาวสรุปโดยภาพรวมไดวา
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ผลสัมฤทธิ์หลักสูตรฯ มีจุดแข็ง คือ ดานพัฒนาการของนักศึกษาที่ไดรับจากหลักสูตร ดานกระบวนการพัฒนา

หลักสูตร และดานการพัฒนาบุคลากร สวนจุดที่ควรพัฒนา คือ ดานงบประมาณและทรัพยากร พรอมทั้ง

ผลลัพธการเรียนรูของผูสำเร็จการศึกษาของหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2566) ควรเปนบัณฑติผูท่ีมีความรู คูคุณธรรม จรยิธรรมเปนพ้ืนฐาน พรอมทั้งจะตองเปนผูท่ีมีความฉลาด

ทางอารมณ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 เชน ทักษะดานภาษาอังกฤษ ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร 

ทักษะชีวิตในยุคพลเมืองดิจิทัล เปนตน และความคาดหวังที่มีตอคุณลักษณะที่พึงประสงคจากหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร (หลักสูตรปรับปุง พ.ศ. 2566) ประกอบดวย (1) มีคุณธรรม จริยธรรม 

เปนคนดี มีภาวผูนำ และมีความฉลาดทางอรมณ (2) มีความรูในศาสตรของตนและทักษะดานภาษาอังกฤษ มี

ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 (3) มีความคลองตัวทำงานไดหลายอยางแบบ Multi 

Functions สามารถทำงานกับสาขาอื่น ๆ ได บูรณาการรายวิชาได ใจกวางทำงานแบบ Cross Function 

Team ได และ (4) มีความเสียสละ กลาคิดกลาแสดงออก มีความคิดสรางสรรคและรับใชสังคม ดังนั้นจะเห็น

ไดวากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนตองมีความสอดคลอง เชื่อมโยง มีความเปน

พลวัตเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนและกาวทันตอสถาการณในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 1.2 ความเชื่อมโยงของหลัก Balanced Scorecard (BSC) 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 

 ขอคนพบจากงานวิจัย คือ ผลลัพธการเรยีนรูและพัฒนาการที่ไดรับจากหลักสูตรสะทอนใหเห็นบริบท

แหงมหาวิทยาลัยที่สามาถผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูกับคุณธรรมอยูในระดับที่นาพอใจ สิ่งสำคัญที่ควรปรับปรุงใน

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) คือ การปรับลดขนาดของบาง
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กลุมรายวิชาที่ไมตอบสนองความตองการในสถานการณปจจุบันลง การศึกษาเพิ่มเติมทักษะดานภาษาอังกฤษ 

ผูเรียนมีความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21 มีความฉลาดทางอารมณ สามารถครองตน ครองคน และครองงาน

ได 

 ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบทิศทางการพัฒนาหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ของกลุมมหาวิทยาลัยระหวาง

ศาสตรท่ีตรงหรือสัมพันธกับรัฐศาสตรเชิงพุทธ เชน กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน กับ กลุม

ที่ 4 กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา 

 2.ควรศึกษาวิจัยในประเด็นการสรางและพัฒนาหลักสูตรแบบสากลที่จัดการเรียนการสอนเปนภาค

ภาษาอังกฤษเพ่ือรองรับอนาคตทางการศึกษา 

 

กิตติกรรมประกาศ 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ มีเจตนารมณหลักคือ ตองการศึกษาและการประเมินผลสัมฤทธิ์หลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

โดยใชแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) และเจตนารวมคือ นำผลการวิจัยและขอคนพบใหม (New 

Finding) ไปเปนฐานขอมูลประกอบการตัดสินใจในการปรับปรุงและสรางหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

รัฐศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) อนึ่ง งานวิจัยนีส้ำเร็จลงไดดวยดีจากความรวมมือของหลายภาค

สวน ผูวิจัยและคณะ ขอขอบคุณผูมีสวนรวมในการวิจัยซึ่งประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ คณะผูบริหาร คณาจารย

ในหลักสูตร ศิษยเกา ศิษยปจจุบันและผู ใช บัณฑิต ทุกรูป/ทาน พรอมทั ้งขอเจริญพรขอบคุณ ผู ชวย

ศาสตราจารย ดร.วรเชษฐ โทอ้ืน และ ดร.วีนุช พรมจักร ที่ไดใหความอนุเคราะหดานการประสานงานระหวาง

ลงพ้ืนที่เก็บขอมูล การใหขอเสนอแนะในการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลการวิจัย 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้การนิเทศภายในโดยประยุกตใช

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการ

นิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี 3) เพื่อพัฒนารูปแบบและ

จัดทำคูมือการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี 

4) เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบาน

กอนาดี โดยใชระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยและพัฒนา ผลการวิจัย พบวา 1) ผลการศกึษาองคประกอบและตัวบงชี้

การนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี โดยรวมดานความ

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 2) ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการนิเทศภายในโดย

ประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี โดยรวมดานสภาพปจจุบันอยูในระดับมาก 

และดานสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 3) ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใช

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี โดยการวิเคราะหความตองการจำเปน เรียงลำดับจากมาก

ไปหานอย ไดแก 3) ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 2) ดานการประเมินผลการนิเทศ และ 1) 

ดานการเนินการนิเทศ 4) ผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

โรงเรียนบานกอนาดี พบวา กอนการพัฒนามีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมาก และหลังการพัฒนา พบวา 

โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด  

 

คำสำคัญ : การพัฒนา, การนิเทศ, ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the components and indicators of an 

Internal supervision by applying professional learning community at Bankornadee school. 2) 

to study the current and desirable condition of an Internal supervision by applying professional 

learning community at Bankornadee school Overall, the current condition is at a high level 

and 3) to develop a model and prepare a manual for using the internal supervision model by 

applying professional learning community at Bankornadee school. 4) to study of the results of 

using the internal supervision model by applying professional learning community at 

Bankornadee school. using research methodologies for research and development. The 

research results found that 1) the results of the study the components and indicators of the 

internal supervision style by applying professional learning community at Bankornadee school. 

Overall, suitability was at the highest level. 2)  the results of the study of the present and 

desirable conditions, the internal supervision model by applying professional learning 

community at Bankornadee school. Found: Overall, the current condition is at a high level and 

the desirable condition was at the highest level. 3) the results of developing an internal 

supervision model by applying professional learning community at Bankornadee school by 

analyzing the needs. In descending order, they are: 1) The study of current conditions, 

problems and needs. 1) Supervision evaluation. and 3) Supervision operations. 4) The results 

of using the internal supervision model by applying professional learning community at 

Bankornadee school. Found: Before the development, the overall practice was at a high level.  

and after the development, it was found that the overall practice was at the highest level. 

 

Keyword: Development, Supervision, Professional Learning Community 

 

บทนำ 

  การจัดการศึกษาไทยในปจจุบันนี้ คือ การเปลี่ยนชั้นเรียน จากแนวทางที ่เนนเฉพาะผลลัพธไปสู

แนวทางที่เนนทางกระบวนการและผลลัพธ (Product–process Oriented Approach) ใหความสำคัญกับ

กระบวนการเรียนรูสวนบุคคลของนักเรียน บทบาทครู จะเปลี่ยนไปจากการถายทอดความรูเปนการใชความ

พยายามในการคนหากระบวนการเรียนรูของ นักเรียน ยอมรับวานักเรียนแตละคนมีศักยภาพในการเรียนรูได

ดวยตนเอง บทบาทของครูที่เปลี่ยนไป ในแนวทางนี้ไมเพียงแตเปนการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน แตท่ี

สำคัญอยางยิ่งคือการพัฒนาการสอนของครูไปพรอมกันครูสามารถวิเคราะหบทบาทของตนเองในชั้นเรียน
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พัฒนาและปฏิรูปชั้นเรียนไดดวยตนเอง การตั้งเปาหมายการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนแสดงใหเห็นถึงแนวทางใน

การปฏิรูปชั้นเรียน ซึ่งชั้นเรียนจะถูกปฏิรูปเปนหนวยยอยที่สุดทำใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาอยางแทจริง 

(ไมตรี อินทรประสิทธ์ิ, 2559) จากการที่ครูเปลี่ยนวิธีการทำงานแบบเดิม ไดแก วิธีการทำงานสอนคนเดียว แม

จะมีครูหลายคนในโรงเรียน โดยถือวาการสอนในชั้นเรียน แตละชั้นเปนเรื่องสวนตัวของครูแตละคน การ

ประสบความสำเร็จหรือความลมเหลวก็ถือเปนเรื่อง เฉพาะตัว จะเปนวิธีการทำงานแบบใหม โดยครูทำงาน

รวมกัน ชั้นเรียนถูกเปดออกมาเพื่อใชเปนพื้นที่ของครูในการเรียนรูรวมกันที่จะเขาใจ “แนวคิดของนักเรียน” 

เพื่อพัฒนากระบวนการคิดและการเรียนรูของผูเรียน วิธีการทำงานรวมกันโดยทีมทำงานรวมกันวางแผน

รวมกันสังเกตชั้นเรียนและรวมกันสะทอนผลการทำงานเพื่อปรับปรุงงานเพื่อใหงานดีขึ้นอยางสม่ำเสมอ ถือได

วาเปนหนวยพื้นฐานของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งหนวยพื้นฐานนี้จะกอใหเกิดชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพที่ใหญขึ้น การเรียนรูของครูในลักษณะนี้จะแตกตางจากการเรียนรูที ่ไดจากการฝกอบรม เพราะการ

เรียนรูแบบใหมนี้เปนความตระหนักถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของตนเองใหดี

ขึ้น โดยมีหลักฐานเชิงประจักษที่ชัดเจนเปนการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูของผูเรียนในชั้นเรียนของตนเอง นั่น

คือครูไดรับการพัฒนาวิชาชีพอยางแทจริง (ไมตรี อินทรประสิทธ์ิ, 2560) ซึ่งสอดคลองกับ ประเสริฐ ผลิตผล

การพิมพ (2554) ที่กลาววา การปฏิรปูการศึกษาที่แทจริงควร ปฏิรูปกระบวนทัศนดวย จากเดิมท่ีครูเปนผูมอบ

ความรูเปลี่ยนเปนชวยกันออกแบบกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางครูกับเด็กนั่นคือ “กระบวนการเรียนรู

สำคัญกวาความรู” และครูมิใชผูมอบความรู แตเปนผูออกแบบกระบวนการเรียนรู โดยเรียนรูไปพรอมพรอม

กันกับเด็กและเยาวชน เปาหมายของการเรียนรูมิใชตัวความรูอีกตอไป เพราะความรูมีมากมายมหาศาลเกิน

กวาท่ีครูจะมอบใหนักเรียนได นักเรียนจำเปนตองมีหนทางคนหาความรูดวยตนเอง เพ่ือใหนักเรียนเปนคนใฝรู

ใฝเรียนตลอดเวลา และพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูที่มีประสบการณ 

สรางชุมนการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือที่ทานเรียกวา ชุมชนการเรียนรูครูเพื่อศิษย (Professional 5 Learning 

Community : PLC) เพื่อทำใหครูเพื่อศิษยในทองถิ่นตาง ๆ สามารถพัฒนาตนเองและการศึกษาชาติไดอยาง

ตอเนื่องและยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับ บุญชม ศรีสะอาด (2559) ที่กลาววา หนาที่ของครูผูสอน คือ ผูจัดการให

ผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยควรปฏิบัติดังนี้ การสอนแบบเดิม ครูไมรับการพัฒนาใหมีการจัดการเรียนการสอน

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ ไมเกิดการพัฒนาระหวางครู ดวยกันในพ้ืนที่เดียวกันและบริบทท่ีใกลเคียงกันการพัฒนา

ครู โดยใชแผนการจัดการเรยีนรู ซึ่งเปนแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูกอใหเกิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู

อยางแทจริง 

 การนิเทศการศึกษามีความสำคัญอยางยิ ่งตอการเพิ ่มประสิทธิภาพใหสถานศึกษา โดยเฉพาะ

ครูผูสอนซึ่งเปนหลักในระบบการศึกษาจุดมุงหมายของการนิเทศคือ ตองการปรับปรุงการสอนของครูใหมี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น องคประกอบของการนิเทศประกอบดวย การชวยเหลือครูผูสอนโดยตรงใหมีการปรับปรุง

การสอนดวยตัวเองอยางสม่ำเสมอการพัฒนาทักษะการทำงานกลุมโดยการวางแผนการแกปญหาและกำหนด

เปาหมายของกลุมรวมกันการพัฒนาหลักสูตรโดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพและ
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ความตองการของผูเรียน การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนา

การศึกษาตองมีการนิเทศเปนหลักของการจัดกิจกรรมในโรงเรียนอีกทั้งยังเปนกระบวนการของการศึกษาที่มุง

สงเสริมสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานการศึกษาโดยเฉพาะผูนิเทศตองมีความรูประสบการณและทักษะตาง ๆ 

ในการนิเทศและการไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2548 ) ซึ่งสอดคลองกับ 

ศรันยภัทร อินทรรักษาทรัพย (2558) ที่กลาวถึงการนิเทศการศึกษาวาเปนกระบวนการทำงานรวมกัน 

ประสานงานชวยเหลือซึ่งกันและกันปฏิบัติการเพื่อสงเสริมสนับสนุนแนะนำใหคำปรึกษาซึ่งกันและกันในการ

จัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามวัตถุประสงคที่วางไวสงผลตอคุณภาพผูเรียน ทำให

การศึกษาบรรลุเปาหมายเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ วันชัย อยูตรง (2557) ที่กลาวถึงการ

นิเทศการศึกษาวาเปนกระบวนการซึ่งประกอบดวยกิจกรรมที่ปฏิบัติในโรงเรียน โดยความรวมมือของทั้งสอง

ฝาย คือ ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ และเปนวิธีการที่มีการจัดการอยางเปนระบบของผูที่เกี่ยวของกับการจัด

การศึกษาโดยมีจุดประสงคเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและการทำงานของครูใหมีประสิทธิภาพ การนิเทศ

ภายในโรงเรียนมีความจำเปนอยางย่ิง เนื่องจากโรงเรียนตองเขาสูระบบประกันคุณภาพการศึกษา และท่ีสำคัญ

ครูในโรงเรียนเปนผูที่รูและเขาใจปญหาสำคัญในโรงเรียนมากที่สุด ครมูีความจำเปนตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ

เพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน การนิเทศโดยศึกษานิเทศกยังประสบปญหา กลาวคือ จำนวน

ศึกษานิเทศกมีไมเพียงพอกับจำนวนโรงเรียนที่อยูในสังกัด ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ (Glatthorn, 1984 

อางถึงใน วัชรา เลาเรียนดี, 2545) ที่กลาววารอยละ 80 ของครูที่เปนตัวอยางการวิจ ัยไมเคยไดรับการ

สังเกตการณสอนเลยหรือไดรับการสังเกตการสอนนอยครั้ง และไมมีการประชุมใหขอมูลยอนกลับ ดวยเหตุ

ดังกลาว โรงเรียนจึงตองดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนดวยตนเอง โดยการแสวงหาและทดลองใชการนิเทศ

รูปแบบใหม ๆ ซึ่งนาจะไดผลมากกวาการรับการนิเทศจากบุคคลภายนอกแตเพียงอยางเดียว สอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่กลาวถึงการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนวาประกอบไปดวย

ปจจัยที่หลากหลายปจจัยสำคัญประการหนึ่งก็คือ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งจะเปนกลไกของการ

ชี้นำใหความชวยเหลือควบคุม กำกับ ติดตาม ใหการปฏิรูปการเรียนรู ภายในโรงเรียนกาวไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ จึงจำเปนอยางยิ่งที่ผูเกี่ยวของทุกคนตองคิดทบทวนและแสวงหาแนวทางการพัฒนา โดยใชการ

นิเทศภายในโรงเรียนเปนยุทธศาสตรสำคัญควบคูไปกับการปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียนเพื่อบรรลุเปาหมาย

สูงสุดของการจัดการศึกษา การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการทำงานและดำเนินกิจกรรมรวมกัน

ระหวางผูบริหารครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ในการแนะนำชวยเหลือใหมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนา การดำเนินงานของโรงเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานของโรงเรียน เพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียนทุกฝาย

เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษาที่กำหนดไว (ศรันยภัทร อินทรรกัษาทรัพย, 2558) 

ซึ่งสอดคลองกับ สุปรียาอร สีสะแล (2554) ที่กลาววาการนิเทศภายในสถานศึกษามีความจำเปนตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เนื่องจากการนิเทศจากศึกษานิเทศก ไมสามารถทำการนิเทศการสอนของ
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ครูไดอยางทั ่วถึง เพราะมีขอจำกัดหลายประการ เชน สภาพสถานศึกษามีความแตกตางกัน จำนวน

ศึกษานิเทศกมีนอย ดังนั้นการนิเทศภายในสถานศึกษาซึ่งเกิดจากความรวมมือของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

จึงมีการดำเนินงานไดอยางรวดเร็วตรงตามสภาพปญหาและความตองการของครูผูสอนมากที่สุด การนิเทศ

ภายในสถานศึกษาจึงเปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยสงเสริมและพัฒนาครูผูสอนใหมีความรู ความสามารถใน

ดานการจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งจะสงผลใหผูเรียนไดรับการสงเสริม

และพัฒนาใหมีความรูความสามารถเต็มตามศักยภาพ  

 การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรูไดนั้น ปจจัยที่สำคัญที่สุดอยางหนึ่ง ก็คือ

จะตองมี “ชุมชนแหงวิชาชีพ หรือ Professional Community” เกิดข้ึนในสถานศึกษานั้น เพ่ือใหเปนสถานที่

สำหรับการปฏิสัมพันธของมวลสมาชิกผูประกอบวิชาชีพครูของสถานศึกษาเก่ียวกับเรื่อง การใหความดูแลและ

พูดถึงการปรับปรุงผลการเรียนของผูเรียน ตลอดจนงานทางวิชาการของสถานศึกษา และเนื่องจากครูสวนใหญ

ในแทบทุกประเทศมักเกิดความรูสึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานสอนของตน ดังนั้น การพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทั้งระบบ เพื่อพัฒนาสมรรถนะใหเปนครูดีครูเกงมีคุณภาพและมีคุณธรรม อันจะสงผลตอวิธีการ

เรียนรูของผูเรยีน แนวทางการเรยีนรูของครูที่กำลังใหความสนใจอยางมากในปจจุบัน คือ ชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพของครู (Professional Learning Community) ซึ่งเปนการเรียนรูรวมกันอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

เพื่อครสูามารถพัฒนาตนเองไดเต็มที่ตามศักยภาพ โดยบทบาทของครูจะเปลี่ยนจากครผููสอน (Teacher) เปน

ครูฝก (Coach) หรือเปนผู อำนวยความสะดวกในการเรียนรู (Learning Facilitator) ทั้งนี้นอกจากครูแลว 

ผูบรหิารและผูมีสวนเก่ียวของควรใหการสงเสริมสนับสนุน ใหครูไดมีโอกาสพบปะ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกัน

และกัน รวมทั้งกำหนดบทบาทในการจัดการเรียนรูของครใูหเปนไปในทิศทางเดียวกัน (วิจารณ พานิช, 2556) 

การที่ครูมีเวลานอยลงจะมีโอกาสใชเวลาที่เหลือในการพัฒนาตนเอง เชน การประชุมปรึกษาหารือกับเพื่อน

รวมงาน การใหคำปรึกษาและทำงานกับผูเรียนเปนรายบุคคล การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูการแวะเยี่ยม

ชั้นเรียนอื่น เพื่อสังเกตการเรียนการสอน รวมทั้งไดใชเวลาในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ดานการพัฒนาวิชาชีพครู 

ซึ่งชวยใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียนสูงขึ ้นตาม ไปดวย การเปลี ่ยนแปลงดังกลาวจะเกิดขึ้นได 

จำเปนตองสรางความตระหนักและใหมุมมองใหมตอสาธารณชน รวมทั้งวงการวิชาชีพครู ใหเห็นคุณคาและ

ความจำเปนในการพัฒนาครูใหมีความเปนมืออาชีพมากยิ่งขึ้น หากตองการคุณภาพของผู เรียน โดยผาน

กระบวนการมีสวนรวมใน “ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ” ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน เพราะการมี “ชุมชนแหงวิชาชีพ” เกิดขึ้นในสถานศึกษา จึงชวยคลี่คลายปญหาดังกลาว เพราะทำใหครู

มีโอกาสพูดคุยกับบุคคล ผูมีสวนไดเสียกับงานของครู (เชน ผูปกครอง สมาชิก อื่น ๆ ของชุมชน เปนตน) และ

สถานศึกษาตองมีการเปลี่ยนดานโครงสรางของสถานศึกษา ตลอดจนจำเปนที่จะตองเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม

ของสถานศึกษาดวย โดยกิจกรรมของชุมชนแหงวิชาชีพในสถานศึกษาควรประกอบดวย  1) การมีโอกาส

เสวนาใครครวญ (Reflective dialogue) ระหวางกัน 2) การเปดกวางใหมีการปฏิสัมพันธในหมูครูผูสอนมาก

ขึ้นเพื่อลดความรูสึกโดดเดี่ยว (Detribalization) ในงานสอนของครู 3) การรวมกลุมเพื่อเนนเรื่องการเรียนรู
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ของผูเรียน 4) การรวมมือรวมใจกันในหมูผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และ 5) การแลกเปลี่ยนในประเด็น

ที่เปนคานิยมและปทัสถานรวม (Shared Values and Norms) (สุเทพ พงษศรวีัฒน, 2556) 

 จากความเปนมาและความสำคัญ ดังกลาวขางตนจะเห็นไดวาโรงเรียนที่จะประสบผลสำเร็จตองมี

องคประกอบตาง ๆ ที่จะทำใหการนิเทศภายในมีประสิทธิภาพจะขาดองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งไมได 

เพราะองคประกอบเหลานั้นตองถูกขับเคลื่อนไปพรอม ๆ กัน ดวยความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย ดวยเหตุ

ดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากเปนกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู หารูปแบบที่เหมาะสมในการพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายใน เพื่อทราบสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียนบานกอนา

ดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คาดหวังวาจะชวยทำใหเหมาะสมกับคุณภาพผูเรียนตามบริบทของตนเองยิ่งขึ้น อันอาจเปนแนวทางและเพิ่ม

ทางเลือกใหมสำหรับวิธีวิทยาการการพัฒนาคุณภาพองคการทางการศึกษาที่นาเชื่อถือ มีความเหมาะสม และ

มีความสอดคลองกับสภาพการณที่เปนจริงของสถานศึกษามากขึ้น ซึ่งจะเปนฐานในการพัฒนาใหเปนไปอยาง

ถูกทิศทางและเกิดระบบการนิเทศภายในที่มีคุณภาพ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้การนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  3. เพื่อพัฒนารูปแบบและจัดทำคูมือการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  4. เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

โรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ระยะที่ 1 การศกึษาองคประกอบและตัวบงชี้รูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากร ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากร ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในกลุม

โรงเรียนปลาคาวเหลาพรวนหนองมะแซว จำนวน 105 คน โดยสุมจากประชากรดวยวิธีสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) จำนวน 86   

 ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบและจัดทำคูมือการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากร ไดแก ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนบานกอนาดี 

ครูและบุคลากรโรงเรียนบานกอนาดี ศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบการนิเทศภายในโรงเรียนบานกอนาดี และ

ผูอำนวยการสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนปลาคาวเหลาพรวนหนองมะแซว จำนวน 19 คน โดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน     

  ระยะที่ 4 การศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากร ไดแก จากผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรของโรงเรียน

บานกอนาดี จำนวน 9 คน    

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  2.1 แบบประเมินแบบประเมินการตรวจสอบยืนยันองคประกอบและตัวบงชี้การนิเทศภายใน

โรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคการนิเทศภายใน

โดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  2.3 แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใช

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  2.4 แบบประเมินความพึงพอใจการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 ระยะที่ 1  

   1. ผูวิจัยดำเนินการขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความถูกตอง ความ

เหมาะสม ความเปนไปไดและมีประโยชนขององคประกอบและตัวบงชี้ของรูปแบบการนิเทศภายในโดย

ประยุกตใชช ุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  2. ติดตอนัดหมายผู เชี ่ยวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความถูกตอง ความ

เหมาะสม ความเปนไปไดและมีประโยชนขององคประกอบและตวับงชี้ของรูปแบบ 

การนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

  3. สงแบบประเมินทางโปรแกรมไลน พรอมแนบหนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ เพื่อสง

แบบประเมินใหผูเชี่ยวชาญ 

ระยะที่ 2  

  1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลวิจัยไปยังโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

เพื่อขออนุญาตในการลงพ้ืนที่จัดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

  2. ผูวิจัยนำแบบสอบถาม จำนวน 86 ฉบับ ไปสงที ่โรงเรียนกลุมตัวอยางโดยขออนุญาตเก็บ

ขอมูล เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2564 จนถึงวันที่ 15 กุมภาพันธ 2564 พรอมนัดหมายวันรับแบบสอบถาม

กลับคืน 

  3. ผูวิจัยรวบรวมและติดตามแบบสอบถามที่ตอบกลับมา จากนั้นตรวจสอบและ 

คัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ เพื ่อนำขอมูลที ่ไดรับจากแบบสอบถามไปจัดกระทำการวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลตอไป 

 ระยะที่ 3 

  1. กำหนด วันเวลา และสถานที่ในการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน

โดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

  2. ผูวิจัยดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใช

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
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อำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูใหขอมูล จำนวน 19 คน ประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเร ียนบานกอนาดี ครูและบุคลากรโรงเรียนบานกอนาดี จำนวน 8 คน ศึกษานิเทศก

ผูรับผิดชอบการนิเทศภายในโรงเรียนบานกอนาดี จำนวน 1 คน และผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนปลา

คาวเหลาพรวนหนองมะแซว จำนวน 9 คน  

 ระยะที่ 4 

  1. จากการดำเนินการในระยะที่ 4 ไดรูปแบบ และคูมือการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนรูปเลม 

  2. จัดทำรูปเลมของเอกสารรูปแบบท่ีสมบูรณสำหรับนำไปทดลองใชตอไป 

  3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) เพ่ือชี้แจงสรางความรูความเขาใจ 

ในประเด็นท่ีสำคัญ ๆ เก่ียวกับการนำรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ใหกับผูรวมวิจัยในโรงเรียนที่ใหขอมูลพรอมทั้งปฏิบัติการจัดทำโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน ตาม

องคประกอบของรปูแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ ที่ผูวิจัยสรางข้ึน  

  4. ผู วิจัยประเมินความพึงพอใจของผูรวมวิจัย โดยใชแบบประเมินความพึงพอใจตอผลการ

ทดลองใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

  5. การใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบาน

กอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน โดยศกึษารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนา

ดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และวัตถุประสงคในการดำเนินการ ขั้นตอนนี้เปนการนำรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช ปการศึกษา 2564 

4. การวิเคราะหขอมูล  

ระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้การนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 1.1 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis) จากการศึกษา แนวคิดทฤษฎีเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ นำไปวิเคราะห สังเคราะห ตรวจสอบความถูกตองกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content  

Validity) ขององคประกอบและตัวบงชี้การนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ

โรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช Index of Item-Objective Congruence: IOC โดยมีเกณฑดังนี้ ใหคะแนน +1 
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เมื่อแนใจวาไดตรงกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ใหคะแนน -1 เมื่อแนใจวาวัดไมตรงกับนิยามเชิงปฏิบัติการ และให

คะแนน 0 เมื่อไมแนใจวาวัดไดตรงกับนิยามเชิงปฏิบัติการหรือไม 

 1.2 ผูว ิจัยนำแบบประเมินทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของการตอบจากนั้นนำมา

ประมวลผลทางสถิติ วิเคราะหขอมูล เพ่ือหาระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอองคประกอบและตัวบงชี้

การนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วามีความเหมาะสมเพียงใด 

โดยเกณฑคาเฉลี ่ยของความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและมีประโยชนในการวิจัยครั้งนี ้ คือ 

คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ขึ้นไป จึงจะถือวา องคประกอบและตัวบงชี้ของรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใช

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มีความเหมาะสมและสามารถนำไปนิเทศเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรได 

 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

   2.1 การจัดกระทำขอมูล ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณของขอมูลแลวคัดเลือกขอมูล

ที่สมบูรณไว เพ่ือนำไปวิเคราะหทางสถิติ 

   2.2 การวิเคราะหขอมูล การศกึษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงครูปแบบการนิเทศภายใน

โดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) มาทำการวิเคราะหทางสถิติ โดยนำขอมูลจากแบบสอบถามตามมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ โดยการหาคาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ด วย

โปรแกรมสำเร็จรูป 

 ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบและจัดทำคูมือการใชรูปแบบการนเิทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

  3.1 นำผลการวิจัยที่ไดจากระยะที่ 1-2 มาวิเคราะหหาคาดัชนีความตองการจำเปนและจัดลำดับ

ความตองการ (Modified Priority Needs Index: PNIModified)   

 3.2 การวิเคราะหขอมูล การพัฒนารปูแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) มาทำการวิเคราะหทางสถิติ 

โดยนำขอมูลจากแบบบันทึกแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใช

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ตามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 
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ระดับ โดยการหาคาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ดวยโปรแกรม

สำเร็จรูป    

 ระยะท่ี 4 การศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

โรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) มาทำการวิเคราะหทางสถิติ 

โดยนำขอมูลจากแบบประเมินความพึงพอใจการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยการหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ดวยโปรแกรมสำเร็จรูป  
 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้การนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา โดยรวมดานเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (=4.62)   

 2. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงครูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา โดยรวมดานสภาพปจจุบันอยูในระดับมาก (=4.28) 

และโดยรวมดานสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด (=4.58)  

 3. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียน

บานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะหความตองการจำเปนรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก 1) ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา

และความตองการตามลำดับ (PNI = .048) 2) ดานการประเมินผลการนิเทศ (PNI = .045 ) และ 3) ดานการเนิน

การนิเทศ (PNI = .039)                       

 4. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียน

บานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน พบวา กอนการพัฒนามีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมาก (=3.59) และหลังการพัฒนา พบวา 

โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด (=4.60)                                                                              

 5. ความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียน

บานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน โดนรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด (=4.73) 

 

การอภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยที่ไดรับจากการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการ 

เรียนรูเชิงวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยไดนำเสนอการอภิปรายผลตาม ระยะของการวิจัย ดังนี้ 

ระยะที่ 1. ผลการศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้การนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 3 องคประกอบ 25 ตัวบงชี้ ดังนี้ องคประกอบที่ 1 สภาพ

ปจจุบัน ปญหาและความตองการมี 8 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 2 การดำเนินการนิเทศมี 8 ตัวบงชี้ องคประกอบ

ที่ 3 การประเมินผลการนิเทศมี 9 ตัวบงชี้ โดยมีผลการประเมินยืนยันความเหมาะสมองคประกอบและตัวบงชี้

การนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูทรงคุณวุฒิ โดยรวม 

มี ความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวาองคประกอบและตัวบงชี้การนิเทศภายในโดย

ประยุกตใชชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ ท่ีผูวิจัยไดสังเคราะหขึ้น มีความเหมาะสมและสอดคลองกับระบบ

การดำเนินงานนิเทศภายในที่ประกอบดวยการสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ การดำเนินการนิเทศ 

และการประเมินผลการนิเทศ  ดังผลการวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใช

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร (2562) ไดศึกษาการพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยทำการศึกษาใน

ดานการเตรียมการ ดานการวางแผน ดานการปฏิบัติการ ดานการสะทอนผล ดานปรับปรุงและประเมินผล 

และดานการสรุปและการรายงานผล ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ภัณฑิรา  สุปการ (2558) ไดศึกษา

รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา สำหรับศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย พบวา องคประกอบรูปแบบ

การบริหารจัดการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สำหรับศตวรรษที่ 21 โดยทำการศกึษาในดานการบริหารจัดการ ดานการมีสวนรวม ดานการนิเทศ ดานการใช

เทคโนโลยี และดานการประเมินผล 

 ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของรูปแบบการนิเทศภายในโดย

ประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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อำนาจเจริญ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา สภาพปจจุบันโดยรวมอยูในระดับมาก 

สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยแตละดานจากมากไปหานอยตามลำดับ ดังนี้ ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา

และความตองการ ดานการประเมินผลการนิเทศ ดานการดำเนินการนิเทศ ดังผลการวิจัยที่เกี ่ยวของกับการ

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของอุทัยรัตน แสงพระจันทร (2559) ไดศกึษาสภาพและแนวทางการดำเนินการนเิทศภายในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกลุม 5 ขุนศึก ผลการวิจัยพบวา 

สภาพการดำเนินการนิเทศภายใน โดยรวมทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความ

ตองการดานการวางแผนการนิเทศภายในของสถานศึกษา ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

ดานการประเมินผลและ การรายงานผล มีสภาพการดำเนินงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ อิสริญาภรณ โชคแสน (2562) ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ

สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 พบวา สภาพปจจุบันของ

แนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและสภาพที่พึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด สามารถ

เรียงลำดับคาเฉลี่ยแตละดานจากมากไปหานอยตามลำดับ ดังน้ี ดานการดำเนินการนิเทศ ดานการประเมินผล

การนิเทศ ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ ดังผลการวิจัยที่เกี ่ยวของ ซึ่งสอดคลองกับ

การศึกษาของ มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557) ไดทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร พบวา สภาพที่พึง

ประสงคของการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต

เบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมุทร 

สมปอง (2558) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพครูดานการจัดการเรียนรู ที ่มี

ประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบวา สภาพที่พึงประสงคโดยรวมอยู

ในระดับมากที่สุด โดยดานความเชื่อและคานิยมมีความตองการจำเปนมากที่สุด  

 3. ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพโรงเรียนบานกอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา

และความตองการ ดานการประเมินผลการนิเทศ และ ดานการดำเนินการนิเทศตามลำดับ ดังผลการวิจัยท่ี

เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคลอง

กับการศึกษาของ มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557) ที่ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของโรงเรียน มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานคร พบวา 

สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนสู การเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครมีลำดับความตองการจำเปน ดานหลักสูตร 
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ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัดและประเมินผล ซึ่งเปนขั้นตอนท่ีตองอาศัยการนิเทศภายในและการ

ใหขอมูลยอนกลับและสอดคลองกับผลการวิจัยของ  

4. ผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใชชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพโรงเรียนบาน 

กอนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พบวา กอนการพัฒนามีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมาก และหลังการพัฒนา พบวา โดยรวมมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ดังผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกตใช

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร (2562) ไดศกึษาการพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา รูปแบบการ

นิเทศภายในโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพมีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเปนไปได โดยรวมอยู

ในระดับมาก รองผูอำนวยการโรงเรียน และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีคะแนนความรูหลังการพัฒนา 

มากกวากอนการพัฒนา โดยมีคะแนนความรูเพิ่มขึ้นเทากับ 9.57 และมีความพึงพอใจตอรูปแบบ โดยรวมอยู

ในระดับมาก   
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บทคัดยอ 

การศึกษาเปรียบเทียบระดับความเครียดระหวางบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อและไมมีประวัติติดเชื้อโคโร

นาไวรัส ในนิสิตคณะพยาบาลศาสตรบุรีรัมย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มี วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับ

ความเครียดและศึกษาเปรียบเทียบระดับความเครียดระหวางบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อ และไมมีประวัติติดเชื้อ

โคโรนาไวรัส    การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา คือ นิสิตคณะพยาบาล

ศาสตร บุรีรัมย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ประกอบดวยกลุมบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อ และไมมีประวัติติดเชื้อโคโร

นาไวรัส โดยคำนวณขนาดกลุมตัวอยางโดยใชการคำนวณขนาดตัวอยางเพ่ือทดสอบสมมติฐานความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยของประชากร 2 กลุม ที่เปนอิสระตอกัน ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้นกลุมละ 100 คน คัดเลือกกลุม

ตัวอยางโดยใชการเลือกตัวอยางแบบเเบงชั้นภูมิ ผลการวิจัยพบวา บุคคลท่ีมีประวัติติดเชื้อโคโรนาไวรัส มี

ระดับความเครียดอยูในระดับสูง คิดเปนรอยละ 45.92 สวนบุคคลที่ไมมีประวัติติดเชื้อโคโรนาไวรัส มีระดับ
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ความเครียดอยูในระดับสูงเชนเดียวกัน คิดเปนรอยละ 43.92 เมื่อศึกษาเปรียบเทียบความเครียดระหวาง

บุคคลที่มีประวัติติดเชื้อ และไมมีประวัติติดเชื้อโคโรนาไวรัส ในนิสิตคณะพยาบาลศาสตรบุรีรัมย

มหาวิทยาลัยเวสเทริน พบวาไมแตกตางกัน 

 

คำสำคัญ : ความเครียด, โคโรนาไวรัส, พยาบาล 

 

Abstract  

The study compared stress levels among individuals with and without a history of 

coronavirus infection in Nursing students Western University. This aim to study stress levels 

of individuals with and without a history of coronavirus infection and compared that. This 

research was descriptive research. The sample group used in the study were students of the 

Faculty of Nursing, Buriram, Western University, consisting of people with a history of 

infection and without history of coronavirus infection. The sample size was calculated by 

using the sample size calculation to test the hypothesis of differences in the mean of the 

two independent populations. A total of 100 samples were obtained from each group. The 

samples were selected using stratified sampling. The results showed that: The stress levels 

of individuals with a history of coronavirus infection. The stress level was 45.92%. The stress 

was high. And Persons without history of coronavirus infection the stress level was 4 3 .9 2 

percent. Stress was high. When comparing stress among individuals with and without a 

history of coronavirus infection in the students of the Faculty of Nursing, Buriram, Western 

University found no difference. 

 

Keywords: Stress, Corona virus, Nurse 

 

บทนำ 

โรคโควิด-19 (COVID-19) เกิดจากเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (Coronavirus) ถูกพบครั้งแรกที่

นครอูฮั่น เมืองหลวงของมณฑลหูเปย ประเทศจีน โดยพบวามีการแพรกระจายเชื้อจากคนสูคน โดยมีติดตอ

ทางละอองเสมหะ จากการไอ ตอมามีจำนวนผูปวยเพ่ิมมากขึ้นในชวงกลางเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 และ ได

พบผูปวยยืนยันในหลายประเทศทั่วโลก จนเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2563 องคการอนามัยโลกไดประกาศใหโรค 

COVID-19 เปนการระบาดใหญ (Pandemic) ที่มีจำนวนผูปวยและผูเสียชีวิตเพิ่มข้ึนเปนจำนวนมากอยาง

รวดเรว็ โดยอัตราการเสียชีวิตจากโรคประมาณรอยละ 4.60 อาการที่พบบอยที่สุดของโรค COVID-19 คือ มีไข 
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ออนเพลีย และมีอาการไอแหง ผูปวยบางราย  อาจมีอาการปวดเม่ือย คัดจมูก น้ำมูกไหล เจ็บคอ หรือทองเสีย 

อาการเหลานี้มักจะไมรุนแรง แตมีรายงานพบวาประมาณ 1 ใน 6 คนที่ไดรับเชื้อ COVID-19 จะมีอาการปวย

หนักและหายใจลำบาก โดยกลุมผูปวยที่มีอาการรุนแรงสวนใหญเปนผูสูงอายุ และผูท่ีมีโรคประจำตัว เชน 

โรคหัวใจ โรคเบาหวาน ซึ่งมีระยะฟกตัวของโรคอยูระหวาง 2-14 วัน (กฤชกันทร สุวรรณหพันธุ และคณะ, 

2563) 

จากสถิติการติดเชื้อไวรัสโคโรนา-19 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 พบประชากรท่ัวโลกมีผูติดเชื้อ 

436,983,302 คน และเสียชีวิต 5,956,509 คน โดย 5 ลำดับแรกของประเทศท่ีมีผูติดเชื้อสูงสุด สหรฐัอเมริกา 

79,045,043 คน  อินเดีย 42,931,045 คน บราซิล 28,796,571 คน ฝรั่งเศส 22,877,926 คน และสหราช

อาณาจักร 19,021,076 คน และ 5 ลำดับแรกของประเทศที่มีจำนวนผูเสียชีวิตมากที่สุด ไดแก สหรัฐอเมริกา 

950,490 คน บราซิล 649,676 คน อินเดีย 514,023 คน รัสเซีย 344,655 คน และสหราชอาณาจักร 

161,934 คน ตามลำดับ (กรมควบคุมโรค, 2565) และสถิติในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต เม่ือวันที่ 18 

มกราคม มีผูติดเชื้อสะสม 47,989,190 นอกจากนี้ในประเทศไทยสถิติเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2565 มีผูปวย

ยืนยันสะสม 4,573,463 คน และมีเสียชีวิตสะสม 31,127 คน จากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 

อยางแพรหลายพบผูติดเชื้อโควิด-19 รายแรกในจังหวัดบุรีรัมย เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2564 เปนเพศหญิง อายุ 

42 ป เปนชาวอำเภอนางรอง เดินทางมาจากพัทยากลาง เปนแมคาขายอาหารตามสั่งในพัทยากลาง  ปจจุบัน

พบวามีผูติดเชื้อในจังหวัดบุรีรัมย มีผูปวยสะสมจำนวน 49,711 คน เสียชีวิตสะสม 91 คน (กรมควบคุมโรค, 

2565) 

จากการระบาดของโรค COVID-19 ที่เกิดขึ้นน้ันลวนสงผลกระทบตอประชาชนในดานตางๆ  ในดาน

เศรษฐกิจ ผลกระทบจากมาตรการตาง ๆ ที่ภาครัฐที่ออกมา โดยเฉพาะมาตรการ Lockdown สงผลกระทบ

ตอการจางงานแรงงานใน 9 สาขาการผลิต ครอบคลมุแรงงานมากกวา 8 ลานคน และยังสงผลกระทบแรงงาน

ในภาคเกษตรอีกหลายลานคน โดยกลุมแรงงานในภาคการทองเที่ยวและภาคบริการที่เก่ียวเนื่อง เชน การคา

ภัตตาคารและโรงแรม คอนขางไดรับผลกระทบท่ีรุนแรง โดยแรงงานสวนใหญอยูเขตที่ปดเมือง มาตรการเวน

ระยะหางทางสังคม การจำกัดเวลาปด-เปด และน่ังในรานอาหาร สำหรับผลกระทบดานสังคม ผูที่ไดรับ

ผลกระทบรุนแรงมากที่สุดในการระบาดของโรคโควิด-19 คือกลุมประชาชนที่มีรายไดนอย รวมถึงกลุม

เปราะบางอ่ืน ไดแก เด็ก ผูสูงอายุ คนพิการ และคนเจ็บปวย ซึ่งเปนผลมาจากการสูญเสียรายได ทั้งจากการ

ถูกเลิกจาง งานนอยลง และกลายเปนผลกระทบลูกโซ ไปถึงการลดลงของคุณภาพชีวิต การไมสามารถเขาถึง

การศึกษาไดอยางตอเนื่อง หรือการไมสามารถเขาถึงบริการสาธารณสุขได ซึ่งเปนการสะทอนถึงผลจากการมี

ตนทุนทางสังคมและเศรษฐกิจที่แตกตางกันปจจัยตาง ๆ เหลานี้ทำใหภาวะสุขภาพจิตของประชาชนทุกกลุม

เสื่อมถอยตกอยูในภาวะความเครียดความหวาดหวั่น ความเหนื่อยลา และสะสมนานวันเขา ก็นำไปสูภาวะ

สุขภาพจิตที่ย่ำแย อาจมีภาวะส้ินหวังจนนำไปสูการฆาตัวตาย (อรอุมา รัตนบรรณกิจ , 2564) 
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 จากการศึกษาของ กมลวรรณ พลรักดี (2565) ทำการศึกษาความเครียดจากการเรียนออนไลนใน

สถานการณโควิด-19 ของนิสิตสาขาดนตรีศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา พบนิสิตสวนใหญมี

ความเครียดในระดับสูง และเกศราภรณ ชูพันธ และพนิดา พาลี (2565) ทำการศึกษาความเครียดของ

นักศึกษาพยาบาลในสถานการณการระบาดโควิด-19 พบวามีความสุขในระดับต่ำ และมีความเครียดใน

ระดับสูง นอกจากนี้ ศุภวิชย บุญดีสกุลโชค, ศรัณย วีระเมธาชัย และธนกมณ ลีศรี (2565) ทำการศึกษา

ความเครียดในผูปวยโควิด-19 ในโรงพยาบาลสนาม พบวาผูปวยโควิด-19 มีความเครียด และภาวะซึมเศรา

คอนขางสูง ทั้งนี้นิสิตคณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน เปนผูไดรับผลกระทบจากการแพร

ระบาดของโคโรนาไวรัสอีกกลุมหนึ่ง ที่มีผลกระทบท้ังดานการเรียนท่ีสงผลใหมีการปรบัเปลี่ยนเปนรูปแบบการ

เรียนแบบออนไลน และเลื่อนการฝกภาคปฏิบัติ รวมไปถึงมาตรการทางสังคมตางๆที่สงผลกระทบทั้งดาน

รางกาย จิตใจ และจิตสังคม ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเพ่ือศึกษาระดับความเครียดและ

เปรียบเทียบระดับความเครียดระหวางบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อและไมมีประวัติติดเชื้อโคโรนาไวรัสใน นิสิตคณะ

พยาบาลศาสตรบุรีรัมย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน เพ่ือนำขอมูลท่ีไดไปเปนพ้ืนฐานสำคัญในการพัฒนาแนว

ทางการปองกัน และสงเสริมสุขภาพดานการจัดการความเครียดไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการ

เตรียมพรอมรับกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไดอยางเทาทัน ท้ังนี้เพื่อใหนิสิตคณะพยาบาลศาสตร

บุรีรัมย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความสุขตามแนวทางการใชชี วิตวิถีใหม (New 

Normal) ไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ และสังคมในสถานการณปจจุบัน 

 

วัตถุประสงคการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาระดับความเครียดของบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อ และไมมีประวัติติดเชื้อโคโรนาไวรัส ใน

นิสิตคณะพยาบาลศาสตร บุรีรมัย มหาวิทยาลัยเวสเทริน 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับความเครียดบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อ และไมมีประวัติติดเชื้อโคโรนาไวรัส ใน

นิสิตคณะพยาบาลศาสตร บุรีรมัย มหาวิทยาลัยเวสเทริน 

 

วิธีการดำเนินงานวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive Research) มีรายละเอียดวิธีการดำเนินงาน

วิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากร: นิสิตคณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ชั้นปท่ี 1-4 จำนวน 

466 คน ประกอบดวยกลุมบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อ 152 คน และไมมีประวัติตดิเชื้อโคโรนาไวรัส 314 คน 
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 1.2 กลุมตัวอยาง: นิสิตคณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ชั้นปที่ 1-4      

คำนวณขนาดกลุมตัวอยางโดยใชการคำนวณขนาดตัวอยางเพ่ือทดสอบสมมติฐานความแตกตางของคาเฉล่ีย

ของประชากร 2 กลุม ที่เปนอิสระตอกัน ดังน้ี 

การคำนวณขนาดตัวอยางเพื่อทดสอบสมมติฐานความแตกตางของคาเฉลี่ยของประชากร 2 

กลุม ที่เปนอิสระตอกัน 

                 n/กลุม =     2 (Z α+Zβ)2𝜎2 

                                                 (µ 1-µ2)2 

                               n/กลุม =    2(1.96+0.84)2(0.88)2 

                             (3.06-3.41)2 

          n/กลุม = 99.1232 

          n/กลุม ≈100 

Z α หมายถึง ระดบัความเชื่อมั่นที่กำหนด 

Zβ หมายถึง อำนาจการทดสอบ 

σ 2 หมายถึง ความแปรปรวน 

µ 1-µ2 หมายถึง คาเฉลี่ยกลุมศึกษา1, กลุมศึกษา2 

จากการคำนวณขนาดกลุมตัวอยางไดกลุมตัวอยางกลุมละ 100 คน คัดเลือกกลุมตัวอยางโดยใช การ

เลือกตัวอยางแบบเบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) ดังนี้ 

               นิสิตคณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย 

                       มหาวิทยาลัยเวสเทริน ปการศึกษา 2564 

                                    จำนวน 466 คน 

 

 

   ประชากร             บุคคลท่ีมีประวัติ                                          บุคคลท่ีไมมีประวัติ                                 

                          ติดเชื้อโคโรนาไวรัส                                         ติดเชื้อโคโรนาไวรัส 

                           จำนวน 152 คน                                            จำนวน 314 คน                            

 

              ป1             ป2           ป3            ป4                    ป1          ป2             ป3           ป4 

         n=18คน       n=55คน     n=45คน    n=34คน              n=150คน  n=94คน     n=37คน    n=33คน  

      

          12คน         36คน        30คน         22คน                   48 คน        29คน       12คน        11คน 
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 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถามจำนวน 2 สวน คือ 

 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป ประกอบไปดวยขอคำถามจำนวน 3 ขอ ประกอบดวย เพศ อายุ ประวัติการติด

เชื้อโควิด-19 

สวนที่ 2 แบบประเมินความเครียด ST-20 เปนแบบประเมินที่มีจำนวน 20 ขอ ในการประเมิน จัดทำ

ขึ้นโดยกรมสุขภาพจิตกระทรวงสาธารณสุข ใชสำหรับประเมินอาการ พฤติกรรม หรือความรูสึก ที่เกิดขึ้นกับ

ตนเองในชวงระยะ 6 เดือนที่ผานมา  

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

 3.1 ชี้แจงกลุมตัวอยางใหทราบถึงสิทธิในการตอบรับหรือปฏิเสธในการเขารวมวิจัยครั้งนี้ ขอมูล

สวนตัวที่ไดจะเก็บเปนความลับการนำเสนอผลหรืออภิปรายขอมูลของการวิจัยจะนำเสนอในภาพรวมทั้งหมด 

เมื่อกลุมตัวอยางยินดีใหความรวมมือในการวิจัยจึงทำการเก็บขอมูล 

 3.2 ดำเนินการเก็บขอมูลดวยวิธีการใชแบบสอบถาม เก็บขอมูลในระหวางเดือนสิงหาคม – 

กันยายน พ.ศ.2565 

 3.3 เมื่อเก็บขอมูลไดครบถวนผูวิจัยทำการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและนำไปวิเคราะห  

4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 4.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไป และกลุมระดับความเครียด โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) ประกอบดวยคาความถ่ี และรอยละ 

 4.2 เปรียบเทียบระดับความเครียดระหวางบุคคลท่ีมีประวัติติดเชื้อและไมมีประวัติติดเชื้อโคโรนา

ไวรัส โดยใชสถิติ Independent t-test 

 

สรุปผล 

 การศึกษาเปรียบเทียบระดับความเครียดระหวางบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อ และไมมีประวัติติดเชื้อโคโร

นาไวรัสในนิสิตคณะพยาบาลศาสตรบุรีรัมย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน กลุมตัวอยางจำนวน 200 คน เพศชาย 

รอยละ 4.0 และสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 96.0 อายุเฉลี่ย 20.14 ป (S.D. = 1.79) นิสิตชั้นปท่ี 1 รอยละ 

30.0  ชั้นปที่ 2 รอยละ 32.5 ชั้นปท่ี 3 รอยละ 21.0 และชั้นปท่ี 4 รอยละ 16.5 ระดับความเครียดสวนใหญ

อยูในระดับปานกลาง รอยละ 44.5 ระดับความเครียดอยูในระดับสูง รอยละ41.0 ระดับความเครียดอยูใน

ระดับรุนแรง รอยละ 13.0 และระดับความเครียดอยูในระดับนอย รอยละ 1.5 ตามลำดับ รายละเอียดดัง

ตารางที่ 1  
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ตารางที่1 ขอมูลทั่วไป (n=200) 

ตัวแปร จำนวน รอยละ 

อายุ (ป) 

    คาเฉลี่ย (± SD) 20.14 ±1.79 

ชั้นปการศึกษา 

    ชั้นปที ่1 60 30.0 

    ชั้นปที่ 2 65 32.5 

    ชั้นปที ่3 42 21.0 

    ชั้นปที่ 4 33 16.5 

ระดับความเครียด 

    ระดับคะแนน 0 – 23 คะแนน มีความเครียดอยูในระดับ

นอย 

3 1.5 

    ระดับคะแนน 24 – 41 คะแนน มีความเครียดอยูในระดับ

ปานกลาง 

89 44.5 

    ระดับคะแนน 42 – 61 คะแนน มีความเครียดอยูใน

ระดับสูง 

82 41.0 

    ระดับคะแนน 62 คะแนนขึ้นไป มีความเครียดอยูในระดับ

รุนแรง 

26 13.0 

ระดับความเครียดบุคคลท่ีมีประวัติติดเชื้อโคโรนาไวรัส 

    ระดับคะแนน 0 – 23 คะแนน มีความเครียดอยูในระดับ

นอย 

1.0 1.0 

    ระดับคะแนน 24 – 41 คะแนน มีความเครียดอยูในระดับ

ปานกลาง 

44.0 44.0 

    ระดับคะแนน 42 – 61 คะแนน มีความเครียดอยูใน

ระดับสูง 

40.0 40.0 

    ระดับคะแนน 62 คะแนนขึ้นไป มีความเครียดอยูในระดับ

รุนแรง 

15.0 15.0 

ระดับความเครียดบุคคลท่ีไมมีประวัติติดเช้ือโคโรนาไวรัส 

    ระดับคะแนน 0 – 23 คะแนน มีความเครียดอยูในระดับ

นอย 

2.0 2.0 

    ระดับคะแนน 24 – 41 คะแนน มีความเครียดอยูในระดับ 45.0 45.0 



56 
วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

ปานกลาง 

    ระดับคะแนน 42 – 61 คะแนน มีความเครียดอยูใน

ระดับสูง 

42.0 42.0 

    ระดับคะแนน 62 คะแนนขึ้นไป มีความเครียดอยูในระดับ

รุนแรง 

11.0 11.0 

  

 เมื่อศึกษาเฉพาะกลุมผูที่มีประวัติติดเชื้อโคโรนาไวรัส พบความเครียดสวนใหญอยูในระดับปานกลาง 

รอยละ 44.0 รองลงมาระดับสูง รอยละ 40.0 ระดับรุนแรง รอยละ 15.0 และระดับนอย รอยละ 1.0  

 ในขณะที่บุคคลที่ไมมีประวัติติดเชื้อโคโรนาไวรัส พบความเครียดสวนใหญ อยูในระดับปานกลาง รอย

ละ 45.0 รองลงมาระดับสูง รอยละ 42.0 ระดับรุนแรง รอยละ 11.0 และระดับนอยรอยละ 2.0  

 และเมื่อเปรียบเทียบระดับความเครียดระหวางบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อและไมมีประวัติติดเชื้อโคโรนา

ไวรัส รายละเอียดตามตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 ตารางเปรียบเทียบระดับความเครียดระหวางบุคคลที่มีประวัติติดเช้ือ และไมมีประวัติ 

ติดเชื้อโคโรนาไวรัส 

ตัวแปร N คา 

เฉลี่ย 

S.D t Sig. (2-

tailed) 

ระดับความเครียดบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อโคโรนา

ไวรัส  

100 45.92 15.33 0.948 0.344 

ระดับความเครียดบุคคลท่ีไมมีประวัติติดเชื้อโคโรนา

ไวรัส 

100 43.92 14.49   

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับความเครียดระหวางบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อ และไมมีประวัติติดเชื้อโคโร

นาไวรัสใน นิสิตคณะพยาบาลศาสตรบุรีรัมย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

1. ระดับความเครียดของบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อ และไมมีประวัติติดเชื้อโคโรนาไวรัส สวนใหญอยูใน

ระดับปานกลาง เนื่องจากนิสิตคณะพยาบาลศาสตร มีการเรียนทั้งในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ มีภาวะกดดัน

ทั้งในการเรียน การสอนที่เนนสูการปฏิบัติไดจริง ในสถานการณที่หลากหลาย ประกอบกับสถานการณในยุค 

New normal ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในหลากหลายอยางที่มีผลตอการปรับตัวของการดำรงชีวิต ซึ่งสอดคลอง

กับผลการศึกษาของ  เกศราภรณ ชูพันธ และพนิดา พาลี (2565) ทำการศึกษาความเครียดของนักศึกษา
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พยาบาล ในสถานการณการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 พบวามีความสุขในระดับต่ำ และมีความเครียดใน

ระดับสูง จากสถานการณการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 สงผลใหมีความยากลำบากในการดำเนินชีวิต เชน 

ความเสี่ยงตอการติดเชื้อ การเรียนท่ีถูกยกเลิกหรือเปลี่ยนเปนระบบเรียนออนไลน นอกจากนี้สาดี แฮมิลตัน, 

จรูญศรี มีหนองหวา, อรุณศรี ผลเพิ่ม (2565) ทำการศึกษาความเครียดและการจัดการความเครียดของ

นักศึกษาพยาบาลในสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไรัสโคโรนา19 พบวามีความเครียดระดับสูง จาก

การเรียนการสอนที่มีการเปลี่ยนรูปแบบ และการใชชีวิตมีการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงเอกลักษณ  แสงศิริรักษ 

และสิรินรัตน  แสงศิริรักษ (2563) ทำการศึกษาความเครียดของบุคลากรทางการแพทยในชวงการระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พบวาบุคคลากรทางการแพทยที่ปฏิบัติงานเก่ียวของกับโควิด-19 สวนใหญมี

ระดับความเครียดปานกลางถึงสูง จากการขาดการสื่อสารถึงสถานการณการติดเชื้อลาสุด ความไมเพียงพอ

ของอุปกรณปองกันการติดเชื้อ ความกลัวการนำเช้ือไปติดคนในครอบครัว กลัววาถาติดเชื้อโรคติดเชื้อไวรัสโค

โรนา 2019จะไมรับการดูแลจากหนวยงานของตนและตองถูกแยกกักกันหางจากสมาชิกในครอบครัว มีความ

กดดันจากการท่ีตองปฏิบัติตามข้ันตอนการควบคุมการติดเชื้อดวยความระมัดระวังตลอดเวลา ความเครียดทาง

กายภาพจากการสวมใสอุปกรณปองกัน เชน ภาวะขาดน้ำ ความรอน ความออนเพลีย 

 2. การเปรียบเทียบระดับความเครียดระหวางบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อ และไมมีประวัติติดเชื้อโคโรนา

ไวรัส จากผลการวิจัยพบวา ไมแตกตางกัน เนื่องจากนิสิตคณะพยาบาลศาสตร กลุมท่ีมีประวัติติดเชื้อและไมมี

ประวัติติดเชื้อ มีความเครียดจากการเรียนการใชชีวิตใน มหาวิทยาลัยไมแตกตางกันมากนัก ในสวน

ความเครียดจากการสัมผัสเชื้อ กลุมที่มีประวัติติดเชื้อ และมีความเครียดเกี่ยวกับการติดเชื้อซ้ำ ซึ่งเคยมี

ประสบการณการติดเชื้อแลว จะเกิดความกังวล เมื่อหากติดเชื้อซ้ำจะไดรับการรกัษาในหวงระยะเวลายาวนาน 

สำหรับผูที่ไมมีประวัติติดเชื้อจะมีความเครียดเกี่ยวกับ การติดเชื้อ และระมัดระวังไมใหเกิดการติดเชื้อ ซึ่งจะ

สงผลกะทบตอการดำรงชีวิต ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ขันชัย  ขันทะชา (2565) ทำการศึกษา

ความเครียดของบุคลากรทางการแพทยในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลจังหวัดนครพนมในสถานการณ

การระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พบวาบุคลากรทางการแพทย มีความเครียดระดับปานกลางเปนสวน

ใหญ รองลงมา ความเครียดระดับสูง และระดับรุนแรง จากบุคลากรทางการแพทยตองออกปฏิบัติหนาที่ใน

การควบคมุโรค ทำใหมีความเสี่ยงตอการติดเชื้อในระหวางปฏิบัติงานนำไปสูการเกิดผลกระทบทั้งทางตรงและ

ทางออมตอรางกายและการใชชีวิตประจำวัน และนุชนาฎ รักษี, กนกพร ดอนเจดีย, นันทนัช สงศิริ, วินันดา ดี

สวัสดิ์, สาลินี จันทรเจริญ และอารี อยูภู (2564) ทำการศึกษาการศึกษาความเครียด ความวิตกกังวลหลัง

สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกแรก พบวากลุมตัวอยางสวน

ใหญมีความเครียดระดับนอย และปานกลาง เนื่องจากมีการเรียนรูพรอมรับมือกับปญหาที่เกิดขึ้น มีการ

ปรับตัว จัดการตัวเอง และมีวินัยในการรักษาระยะหางตามมาตราการของรัฐ รวมกับการเริ่มมีการผอนคลาย

การบังคับใชบางมาตรการในการปองกันการแพรระบาดของโรค COVID-19 
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ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยพบวาระดับความเครียดของบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อ และไมมีประวัติติดเชื้อโคโรนา

ไวรัส สวนใหญอยูในระดับปานกลาง และระดับความเครียดระหวางบุคคลที่มีประวัติติดเชื้อ และไมมีประวัติ

ติดเชื้อโคโรนาไวรัส พบวา ไมแตกตางกัน ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะจากผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะจากการทำวิจัยในครั้งนี้ 

 1.1 ควรจัดกิจกรรมผอนคลายผสมผสานกับการใหความรู คำแนะนำท่ีเก่ียวกับความเครียดและ

การจัดการความเครียดของนิสิตพยาบาล 

 1.2 สงเสริมใหมีการจัดส่ิงแวดลอมตางๆ โดยเฉพาะหอพัก ของนิสิตใหเอื้อตอการพักผอนและมี

สถานที่ในการทำกิจกรรมเพ่ือผอนคลายความเครียด 

 1.3 ควรมีมาตรการในการชวยเหลือนักศึกษาที่มีภาวะเครียดที่สงผลตอการดำเนินชีวิตประจำวัน 

เพื่อลดปญหาความเครียดที่เกิดขึ้น เชน การประเมินคัดกรองความเครียด จัดหองใหคำปรึกษา การสรางความ

รอบรูดานสุขภาพจิต 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรเก็บขอมูลในรูปแบบอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากการใชแบบสอบถามมาประกอบดวย เชน 

การสัมภาษณ การสังเกตเพื่อใหทราบถึงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะที่เปนขอมูลในเชิงลึก 

 2.2 การประเมินความเครยีดควรมกีารติดตามเปนระยะ เน่ืองจากความเครียดของนิสิตพยาบาล

อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของเหตุการณ 

 2.3 นอกจากการศึกษาความเครียดและการแกปญหาความเครียดของนิสิตแลวควรมี การศึกษา

ความเครียด และการแกปญหาความเครียดของบุคลากรในมหาวิทยาลัยดวย เพื่อเปนแนวทางในการจัดการ

กับความเครียดไดอยางถูกตอง 

 2.4 ควรมีการศึกษาความเครียดในดานตางๆดวย เชนศึกษาปจจัยที่กอใหเกิดความเครียด 

เพื่อใหเห็นตนตอของปญหาความเครียดท่ีแทจริง และอาจศึกษาตัวแปรตางๆเพิ่ม เชน อาชีพของ บิดา-มารดา 

รายไดของครอบครัว สภาพการเงนิของครอบครัว 
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บทคัดยอ   

การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงคเพื่อ  1) เพื่อศึกษาประวัติความเปนมาประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแม

ปากน้ำโพ และ 2) เพ่ือจัดหนวยการเรียนรูดวยกระบวนการทางประวัติศาสตร 5 ขั้นตอนบูรณาการกลุมสาระ

การเรียนสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค งานวิจัยนี้ใช

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาจากเอกสาร วิธีการสำรวจ สังเกต การสนทนากลุม สัมภาษณแบบ

เจาะลึกจากผูใหขอมูลที่สำคัญ จำนวน 25 คน ไดแก ปราชญทองถิ่น ผูอาวุโส คณะกรรมการจัดงานประเพณี

แหเจาพอ – เจาแมปากน้ำโพ (เถานั้ง) นักวิชาการ และประชาชนทั่วไปที่เคยรับรูหรือที่เคยรวมในงานประเพณี

ตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ จำนวน 10 ทาน และใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปมัย (Analytic Induction) 

ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) ประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ ประเพณีตรุษจีนปากน้ำโพ จังหวัด

นครสวรรค ตรงกับวันตรุษจีนในวันชิวสี่ (วันที่ 4 เดือน 1 ตามปฏิทิน) จะเปนวันนำองคเจาพอ-เจาแมปากน้ำ

โพออกมาแหรอบตลาดปากน้ำโพ เพื่อใหประชาชนชาวปากน้ำโพไดกราบไหวสักการบูชา เพื่อความเปนศิริ

มงคลแกชีวิต ครอบครัว และกิจการรุงเรอืง และการนำองคความรูประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ

บูรณาการจัดหนวยการเรียนรูรายวิชานครสวรรคศึกษา พบวาจัดการเรียนรูกลุมชาติพันธุชาวจีนของจังหวัด

นครสวรรค ประวัติความเปนมาของประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ รวมถึงพิธีกรรมความเชื่อของ

กลุมชาติพันธุชาวจีน โดยผานกระบวน  การจัดการเรียนรูดวยกระบวนการทางประวัติศาสตร 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

1.การกำหนดเรื่องที่ตองการศึกษา 2.การนำหลักฐานมารวบรวม 3.การนำหลักฐานที่ไดมาประเมินคุณคา 4. 
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การนำหลักฐานขอมูลมาวิเคราะห สังเคราะหจัดหมวดหมู และ 5.การนำขอมูลมาเรียบเรียงและการนำเสนอ 

โดยไดผลการจัดการศึกษาเปนอยางดี 

             

คำสำคัญ : ประเพณ,ี  ตรุษจีน,  การจัดการเรียนการสอน 

 

Abstract 

The purposes of this research are 1) to study Chinese New Year Festival and Chao Pho 

- Chao Mae Pak Nam Pho Procession Festival and 2) to develop Instructional Process by Using 

Historical Method 5 steps in Social Studies, Religion and Culture, Navamindarajudis Mathchim 

School, Nakhon Sawan. The research instrument used is qualitative research methodology. By 

studying the papers, survey methods, observations, group discussions and In-Depth interviews 

with 25 key informants, including local wisdom scholars, seniors, the organizing committee of 

Chinese New Year Festival and Chao Pho - Chao Mae Pak Nam Pho Procession Festival (Thao 

Nang), academics and the general publics who had known or participated in Chinese New Year 

Festival and Chao Pho - Chao Mae Pak Nam Pho Procession Festival (Thao Nang), amounting 

to 10 persons. The data analysis method is Analytic Induction. The results indicate that Chinese 

New Year Festival and Chao Pho - Chao Mae Pak Nam Pho Procession Festival, Pak Nam Pho 

Chinese New Year Festival, coincides with Forth Day in Chinese New Year (4th day of the 1st 

month according to the calendar). This day is the day that Chao Pho - Chao Mae Pak Nam Pho 

are brought out to parade around Pak Nam Pho Market, so that people of Pak Nam Pho people 

can worship for auspiciousness of life, family and business prosperity. And bringing the 

knowledge of Chinese New Year Festival and Chao Pho - Chao Mae Pak Nam Pho Procession 

Festival to integrate the learning management of Nakhon Sawan Education course. The results 

indicate that learning management of Chinese ethnic groups in Nakhon Sawan, History of 

Chinese New Year Festival and Chao Pho - Chao Mae Pak Nam Pho Procession Festival 

including the rituals and beliefs of the Chinese ethnic group through Historical Method 5 steps 

as follows. 1) Preliminary Research, 2) Formulating a working hypothesis, 3) Research evidence 

to support/reject hypothesis, 4) Formulate a thesis statement and 5) Writing a historical 

account. The results of learning management are good. 

 

Keyword:  Tradition, Chinese New Year, Education 
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บทนำ  

สังคมโลกปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง อยางรวดเร็วเนื่องจากความเจริญกาวหนาดานวิทยาการและ

เทคโนโลยีสงผลใหประชากรโลก ตื ่นตัวปรับเปลี ่ยนวิถีช ีว ิตจากสังคมชนบทมาเปนสังคมเมืองนำไปสู          

การเปลี่ยนแปลงในดานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง การศึกษา วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีเชื่อมโยงกัน อยางเปนระบบการจัดการศึกษาจึงจำเปนตองเปลี่ยนแปลงผูเรียนตองมีการพัฒนา

ทักษะการเรียนรูเพิ่มขึ้นรวมทั้งเลือกรับสิ่งที่ดีงามที่มีคุณประโยชน สามารถครองตนอยูในความถูกตองดีงาม 

เรียนรูที่จะเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรมโดยยังคงรักษาไวซึ่งคุณคาแหงมรดกทางวัฒนา ธรรมและ       

ภูมิปญญาทองถิ่น ดังนั้นการจัดการเรียนรูควรจัดทำเปนหลักสูตรทองถิ่นที่ปลูกฝง จิตสำนึกใหผูเรียนได

อนุรักษสิ่งแวดลอม ประวัติศาสตร วิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ิน  (ศศิธร อินตุน,2563:7) 

  แนวคิดที่ใหความสำคัญกับประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นกับสังคมไทยที่มีความสอดคลองเชื่อมโยงกับ 

แนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2)          

พ.ศ. 2545 มีความมุงหมายเพื่อพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดีมีปญญา มีความสุข และมีความเปน

ไทย มีศักยภาพในการศึกษา ตอ รูจักการประกอบ อาชีพสุจริต โดยกำหนด มาตรฐาน การเรียนรูใหนักเรียน

เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค เห็นคุณคาของตนเอง และมีวินัย ในตนเอง มีความคิดสรางสรรค ใฝรูใฝเรียนมี

ความรูอันเปนสากล มีทักษะกระบวนการโดย เฉพาะทักษะการคิด มีความภูมิใจในความเปนไทย  มีจิตสำนึก

ในการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติทองถิ่น เพื่อมุ งผลประโยชนและ        

สรางสิ่งที่ดีงามในสังคม โดยใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการหลักสูตร การเรียนการสอนที ่เนน      

การบูรณาการหลักสูตร ใหมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนาและวัฒนธรรม 

ยอมจะ แกไขปญหาได ตรงตามความตองการที ่แทจริง ของแตละทองถิ ่นนั ้นๆ เนนความรูคู คุณธรรม 

กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสม ใหสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรทองถิ่นสาระการเรียนรู

และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของนักเรียน โดยคำนึงถึงความ แตกตางระหวางบุคคล มีการ

ประสานความรวมมือกับ บิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ 

สวนการประเมินนักเรียนน้ันพิจารณาจากพัฒนาการ ของนักเรยีน ความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมนักเรียน 

การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอน โดยเฉพาะเนื้อหาที่เก่ียวกับภูมิปญญา

หากประมวลองคความรู ภูมิปญญาไทยนำมาจัดเปนประสบการณการเรียน รูจากวิถีการดำเนินชีวิต สิ่งที่อยูใกลตัว

จัดเนื้อหาสาระใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนสภาพ ความตองการของแตละทองถิ่น จัดใหสอดคลอง กับ

ธรรมชาติของมนุษยที่มีการรวมกลุมและพึ่งพาอาศัยกันใหผูเรียนสามารถแสวงหาความรูจาก ประเพณี ภูมิ

ปญญาไทยดานตาง ๆ จากแหลงเรียนรูในทองถิ่นไดโดยสะดวก โดยเฉพาะปราชญชาวบาน ที่เปนผูเกี่ยวกับ

ประเพณีพิธีกรรมตางๆ และเปนที่เคารพนับถือนับวาเปนแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่นที่สำคัญที่ควรให

ความสำคัญและสงเสริม การพัฒนาหลักสูตรภูมิปญญาทองถิ่นจำเปนตองใชลักษณะกระบวนการเทคนิค

วิธีการทั้งหมดในการจัดทำหลักสูตรการจัดเนื้อหาสาระและประมวลประสบการณในหลักสูตรที่จัดทำขึ้น มา
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เพื่อใหไดหลักสูตรที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของนักเรียน โรงเรียนและชุมชน หากหลักสูตรที่สรางขึ้นมี

จุดมุงหมายสำหรับใชในชุมชนแหงหนึ่งแหงใดเฉพาะก็ยอมสามารถตอบสนองตอความตองการของสังคม

ไดมากที่สุด ทั้งนี้ควรมีการสงเสริมใหผูมีความรูทางดวยประเพณี ภูมิปญญา ขางตน ซึ่งเปนบุคคลในพื้นที่มี

บทบาทหรือมีสวน รวมในการจัดการศึกษาใหแกสถานศึกษาโดยการสืบสานภูมิปญญา (วัชรี เกณฑปญญา

,2551:45)  

สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผู เร ียนที ่ศึกษารายวิชาเพิ ่มเติมภูมิปญญาทองถ่ิน 

สมรรถนะหลักสูตรสงเสริมศักยภาพสูความเปนเลิศดานภูมิปญญาทองถิ่นมุงใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 

ประการดังนี้ 1) ความสามารถในการสื่อสารเปนความสามารถในการรับและสงสารมีวัฒนธรรมในการใชภาษา 

ถายทอดความคิดความรูความเขาใจความรู สึกและทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี ่ยนขอมูลขาวสารและ 

ประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาความสามารถทางดานภูมิปญญาทองถิ่นและธุรกิจเกี่ยวกับ

ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นรวมทั้งการสื่อสารเพื่อขจัดและลดปญหาความขัดแยงตางๆการเลือกรับหรือไมรับ

ขอมูลขาวสาร ดวยหลักเหตุผลและความถูกตองตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพโดย

คำนึงถึงผลกระทบที่มี ตอความสามารถดานภูมิปญญาทองถิ่นและการจัดการธุรกิจเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น 

2)1ความสามารถในการคิดเปนความสามารถในการคิดวิเคราะหการคิดสังเคราะหการคิดอยางสรางสรรคการ

คิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดเปนระบบสามารถวางแผนและออกแบบวัตกรรมดานภูมิปญญาทองถิ่น

สามารถจัดการและ บริหารธุรกิจภูมิปญญาทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพและประเมินประสิทธิผลบนพื้น

ฐานความรูความเขาใจ อยางลึกซึ้งในทฤษฏีหลักการและเทคนิคที่เก่ียวของกับภูมิปญญาทองถ่ินและธุรกิจดาน

ภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อ นำไปสูการสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจและการวางแผนดานภูมิ

ปญญาทองถิ่นและการจัดการธุรกิจภูมิปญญาทองถ่ินไดอยางเหมาะสม 3) ความสามารถในการแกปญหาเปน

ความสามารถในการ แกปญหาและอุปสรรคตางๆที่เผชิญในการปฏิบัติการดานภูมิปญญาทองถิ่นและธุรกิจภูมิ

ปญญาทองถิ่นไดอยาง สรางสรรคและถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผลคุณธรรมและของขอมูล

สารสนเทศเขาใจ ความสัมพันธและปจจัยตางๆที่มีผลตอธุรกิจเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่นแสวงหาความรู

ประยุกตใชความรูในการ ปองกันและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นมีการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึง

ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นตอ ศักยภาพในดานภูมิปญญาทองถ่ินและการจัดการธุรกิจเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน 4) 

ความสามารถในการใช ทักษะชีวิตเปนความสามารถในการนากระบวนการตางๆจากการฝกปฏิบัติทางดานภูมิ

ปญญาทองถิ่นและการ จัดการธุรกิจภูมิปญญาทองถิ่นไปใชในการดำเนินชีวิตประจำวันการเรียนรูดวยตนเอง

การเรียนรูอยางตอเนื่อง การทางานและการอยูรวมกันในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวาง

บุคคลการจัดการปญหา และความขัดแยงตางๆอยางเหมาะสมมีการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมและสภาพแวดลอมและ การรูจักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคที่สงผลกระทบตอความสามารถดาน

ภูมิปญญาทองถิ่นและการ จัดการธุรกิจเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น 5) ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเปน

ความสามารถในการเลือกและ ใชเทคโนโลยีดานตางๆและมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีตลอดจนติดตาม
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ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาความสามารถดานภูมิปญญาทองถิ่นและการจัดการธุรกิจเกี่ยวกับ

ภูมิปญญาทองถิ่นในดานการเรียนรูการสื่อสารการทำงานการแกปญหาอยางสรางสรรคถูกตองเหมาะสมและมี

คุณธรรมจึงมีความจำเปนที่ภูมิปญญาทองถิ่นจึงเปนฐานที่สำคัญของเศรษฐกิจสรางสรรคในกลุมการสืบทอด

ทางวัฒนธรรม ซึ่งมีกลุมยอยหนึ่งที่สำคัญคือกลุมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมซึ่งเปนการทองเที่ยวที่มีลักษณะที่

ตองอาศัย วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นเปนจุดขายหรือสิ่งดึงดูดใจนักทองเที่ยวที่มีวัตถุประสงคเพื่อการ

แสวงหา ประสบการณใหมๆประกอบการเรียนรูการสัมผัสการชื่นชมกับเอกลักษณความงดงามทางวัฒนธรรม

คุณคาทาง ประวัติศาสตรวิถีชีวิตความเปนอยูของกลุมชนจากสถานท่ีนั้นๆรวมถึงกิจกรรมตางๆและสินคาและ

บริการที่ สามารถแสดงเรื่องราวในการพัฒนาสังคมและมนุษยผานทางประวัติศาสตรอันเปนผลเกี่ยวเนื่องกับ

วัฒนธรรม องคความรูและการใหคุณคาของสังคมโดยสะทอนใหเห็นสภาพความเปนอยูดานเศรษฐกิจสังคม

และ ขนบธรรมเนียมประเพณีของคนในแตละยุคสมัย (ฤทัยพรรณ  ทองจับ,2565:254-256)  

ปจจุบ ันประเพณีตรุษจ ีนปากน้ำโพกำลังเผชิญกับความเปลี ่ยนแปลงทางสังคมการขยายตัว            

ทางโครงสรางของสังคม และปจจัยตางๆไดแก เยาวชนคนรุนใหมไมสนใจและหันไปสนใจสิ่งที่เปนเทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหมๆมากกวาการเที่ยวงาน ประเพณีดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาประวัติความเปนมาของ

ประเพณีตรุษจีนปากน้ำโพและนำมาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูประวัติ

ความเปนมาของประเพณีในทองถิ่นซึ่งมีหนวยการเรียนรูเรื่องวิธีการทางประวัติศาสตรคือการศึกษาเรื่องราว

ทางประวัติศาสตรมีขั้นตอนตั้งแตการกำหนดหัวขอ การรวบรวมขอมูลตรวจสอบขอมูลจัดลำดับขอมูลการ

นำเสนอโดยการศึกษาประเพณีในทองถิ่นครั้งนี้ใชวิธีการทางประวัติศาสตร 5 ขั้นตอนเนนการจัดกิจกรรมให

ผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทำไดจริง ใหนักเรียนเกิดการใฝรูปลูกฝงคุณธรรมคานิยม

ที่ดงีามใหแกนักเรียน และตระหนักถึง แนวทางการสงเสริม อนุรักษ ประเพณีในทองถิ่นอยางจริงจัง  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาประวัติความเปนมาประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ   

2. เพื่อสงเสริมการจัดการเรยีนรูบูรณาการกลุมสาระการเรียนสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   

โรงเรียนนวมินทราชทูิศ มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค  

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ : การบูรณาการเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โรงเรยีนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม จังหวัดนครสวรรคผูวิจัย 

โดยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ในครั้ง

นี้ผูวิจัยกำหนดขอบเขต ดังนี้ 
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ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ปราชญทองถ่ิน ผูอาวุโสหรือผูมีความรูในทองถ่ิน คณะครู นักเรียน 

ชาวบานผ ู ท ี ่เคยเขาร วมงานประเพณีตรุษจีนแหเจ าพอ-เจาแมปากน้ำโพ ตำบลปากน้ำโพ อำเภอเมือง           

จังหวัดนครสวรรค จำนวน 25 คน 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

ประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ : การบูรณาการเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูกลุมสาระการ

เรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค ครั้งนี้เปนการวิจัย

เช ิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผ ู ว ิจ ัยใช ระเบียบวิธ ีว ิจ ัยเช ิงคุณภาพทางว ัฒนธรรม(Cultural 

Qualitative Research) ผูวิจัยไดทำการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร  (Document) และทำการเก็บขอมูล

ภาคสนาม  (Field Study)โดยวิธีการสำรวจ  สัมภาษณ  สังเกต การสนทนากลุ มและนำขอมูลมาทำการ

วิเคราะห พื้นที่ศกึษา คือ ตำบลปากน้ำโพ อำเภอเมอืง จังหวัดนครสวรรค  

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1.การสรางเครื่องมือ  

 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือในการเก็บขอมูลงานวิจัยโดยการศึกษาแบบสำรวจการเก็บขอมูล

ทางวิจัย ศึกษาองคประกอบตางๆทางขอมูลวิจัย  

 ผูวิจัยไดดำเนินการออกแบบสำรวจแหลงขอมูลตางๆในพื้นที่วิจัย โดยมีการกำหนดเปนแบบสำรวจ

แหลงขอมูลตางๆทางวิจัย ดังนี้ แบบสำรวจ (Survey) 

 - สำรวจสภาพพ้ืนที่ 

 - สำรวจเสนทางการเดินทาง 

 - สำรวจวิถีชีวิตชาวบาน 

 - สำรวจแหลงทองเที่ยวทางน้ำ 

 - สำรวจพื้นท่ีการทองเท่ียวทางบก 

 - สำรวจแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม     

 จากผูการดำเนินงานการออกแบบสำรวจขอมูลตางๆ ผูวิจัยไดนำขอมูลตางๆ มาสังเคราะหกลุม

เนื้อหาขอมูลตางๆทางวิจัยและออกแบบแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

  - แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview)  

  - แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Non- Structure Interview)  

  - แบบสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation)  

  - แบบสังเกตแบบไมมสีวนรวม (Non – Participant Observation)   

  - และการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
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 2. การพัฒนาเครื่องมือ  

2.1 แบบสัมภาษณ (Interview) มี  2 แบบดังนี้  

2.1.1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพื ่อใชสัมภาษณตาม

แนวทางแบบสัมภาษณที่กำหนดไวแตละประเด็นคำถาม ปรับปรุงจากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง เพื่อหา

คำตอบตามกรอบแนวความคิดและความมุงหมายของการวิจัย ประกอบดวยแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 1 ชุด 

ดังน้ี แบบสัมภาษณชุดที่ 1 แบบสัมภาษณประวัติความเปนมา ความเชื่อ ประเพณี หลักฐานทางประวัติศาสตร 

ที่ปฏิบัติกันสืบตอมา 

   2.1.2 แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Non - Structured Interview) ใชสัมภาษณกลุม

ผูใหขอมูลทั ่วไปแบบเปดกวางไมจำกัดคำตอบเพื่อจับประเด็นและนำมาตีความหมายโดยใชทฤษฎีและ        

การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) จากผูรู (Key Informants) และมีจุดสนใจในการสัมภาษณ

ในเรื่องเก่ียวกับประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ จังหวัดนครสวรรค เพ่ือทำการสัมภาษณผูรูในชุมชน

ผูวิจัยกำหนดประเด็นคำถาม ขอมูลรายละเอียดตางๆดังนี้ 

   1. ประวัติชุมชนในอดีตและสภาพปจจุบันของชุมชน 

   2. วิถีชีวิต  

   3. ความเชื่อ ประเพณ ีพิธีกรรม 

   4. ศีลธรรม จริยธรรม 

   5. สุนทรียศาสตร 

   6. อาหารการกิน 

   7. การแตงกาย 

   8. ความรูทักษะอาชีพ 

2.2  แบบการสังเกต (Observation)   แบงเปน 2 ชุด ดังนี้ 

2.2.1 การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation)  ผูวิจัยเขาไปพักอาศัยอยูกับ

ชุมชน โดยรวมทำกิจกรรม สังเกต เกี่ยวกับบริบททางดานวัฒนธรรม เพ่ือนำไปกระทำขอมูลตอไป  

2.2.2 แบบสังเกตแบบไมมสีวนรวม (Non - participant Observation) ผูวิจัยใชแบบสังเกต

กิจกรรมในชุมชนอยูวงนอกที่ไมเขารวมกิจกรรมกับชุมชน 

  2.3 การสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  

  ผูวิจัยไดใชวิธีการนี้  ในการศึกษาวิจัยดวยซึ่งใชเก็บขอมูลกลุมและเปนการตรวจสอบขอมูล  

ในประเด็นตางๆ โดยการกำหนดกลุมตัวอยางที่อาศัยอยูในพื้นที่ คือ กลุมผูรู อาศัยอยูในพื้นที่คือกลุมผูรูผูนำ

ชุมชน คณะครู โดยการกำหนดกลุมละ ประมาณ 5 - 10 คน ในพื้นที่ในการสนทนาผูวิจัยจะกลาวนำและใหกลุม

แสดงความคิดเห็นในอยางเปดเผย และขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม  
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 3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวมรวมขอมูลขั้นที่ 1   เรียกวา  การเก็บขอมูลปฐมภูมิ  เปนการศึกษาเอกสาร  ตำรา  

หนังสือวิชาการ สอบถามขอมูลจากชุมชน และเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับชุมชน 

 ผูวิจัยไดดำเนินการรวบรวมเอกสาร หนังสือ ตำราทางวิชาการ สอบถามขอมูลจากชุมชน และ

เอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับชุมชนในพื้นที่วิจัย พรอมนำเอกสารขอมูลตางๆ มาตีความ

ทางประวัติศาสตร ถึงความสอดคลองเกี่ยวกับเนื้อหาทางประวัติศาสตรประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแม

ปากน้ำโพ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล  ขั้นที่ 2  เรียกวา  การเก็บขอมูลภาคสนาม โดยผูเก็บขอมูลยึดหลัก 

“องครวม”  (Holistic)  ตามแนวคิดของ (ในตะวัน กำหอม,2559:53-56) ดังนี ้ผู วิจัยใชเวลาในการศึกษา

ภาคสนาม  (Field Studies) ประมาณ 2 เดือน เพ่ือเก็บรวบรวม ขอมูลเชิงคุณภาพ  

 ผูวิจัยไดดำเนินการลงพ้ืนที่ดำเนินงานวิจัยภาคสนาม พื้นที่อำเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค โดยใช

เครื่องมือในการดำเนินงานวิจัย แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง และการ

สังเกตกลุมผูสัมภาษณ 90 วัน และมีการสนทนากลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลรวมกับกลุมผูสัมภาษณ 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยดำเนินการจัดและทำขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร ตำรา  หนังสือ

วิชาการและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ  ขอมูลที่ไดมาจากแบบ

สำรวจ แบบสัมภาษณ การสนทนากลุม  การสังเกต  การจดบันทึก  การอัดเทป  และการบันทึกภาพ จัดเปน

หมวดหมูตามจุดมุงหมายของการวิจัยแลวดำเนินการนำมาวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพตามความมุงหมายและ

กรอบตามความคิดที่กำหนดไว ไดแก  การวิเคราะหแบบอุปมัย  (Analytic Induction) และการวิเคราะหโดย 

การจำแนกขอมูล (Typological Analysis) ดังนี้ (ในตะวัน กำหอม,2559:131-144) 

  (1)  การวิเคราะหแบบอุปมัย (Analysis Induction) เปนวิธีวิเคราะหขอมูล โดยการสราง

ขอมูลจากขอมูลท่ีเปนรูปธรรมหรือปรากฏที่มองเห็นจากการลงภาคสนาม เปนตนวา กิจกรรมในชีวิตประจำวัน  

การประกอบอาชีพ การนำภูมิปญญาพ้ืนบานมาพัฒนาตลอดทั้งสภาพสังคม สิ ่งแวดลอมธรรมชาติและ

ขนบประเพณีวัฒนธรรม  พิธีกรรม ความเชื่อ ท่ีเก่ียวกับการดำเนินชีวิตที่และหลักฐานอื่นๆ ที่เก่ียวของ 

  (2)  การวิเคราะหโดยการจำแนกขอมูล (Typological Analysis) เปนวิธีการวิเคราะหขอมูล

โดยการนำขอมูลมาจัดจำแนกเปนประเภทตามความมุงหมายของการวิจัยและจึงวิเคราะหดวยทฤษฎี  เพ่ือมา

อธิบายสภาพสังคมของชุมชนที่มีการเปลี่ยนแปลงและบทบาทหนาที่ขององคภายในชุมชนที่ไดรับอิทธิพลจาก

วัฒนธรรมภายนอกมากระทบชุมชนดั้งเดิมและนำไปสูการดำรงอยูของภูมิปญญาพื้นบานของชุมชนโดยใช

วัฒนธรรมและทฤษฏีตางๆ ในการวิเคราะหตามการมุงหมายและกรอบแนวความคิดในการวิจัย   
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สรุปผล  

 การดำเนินงานวิจัย ประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ : การบูรณาการเพื่อจัดหนวยการเรียนรู

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค พบวา 

 1. ประเพณีตรุษจีนปากน้ำโพ จังหวัดนครสวรรค ตรงกับวันตรุษจีน ตรงกับวันขึ้น 1 ค่ำ เดือน 1 ตาม

ปฏิทินจีน เปนประเพณีเกี่ยวกับการไหวเจา ไหวบรรพบุรุษ ของคนไทยเชื้อสายจีน โดยเมื่อป พ.ศ. 2460 – 

2462 เกิดโรคหา (อหิวาตกโรค) ระบาด ทำใหประชาชนลมตายเปนจำนวนมากดวยเหตุเพราะการแพทย การ

สาธารณสุข สมัยนั้นยังไมเจรญิเทาที่ควร ชาวบานตองพ่ึงพาหมอตามบาน หรือชินแสจีน แตก็ไมสามารถยับยั้ง

โรคระบาดได สวนใหญหันไปพึงสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ซึ่งในครั้งนั้นเจาพอแควใหญ (เจาพอเทพารักษ) ไดประทับทรง 

ทำพิธีรักษาโรคดวยการเขียน “ยันตกระดาษ” หรือเรียกวา “ฮู” ใหติดตัวหรือปดไวหนาบาน และไดนำฮูเผา

ไฟเพื่อทำน้ำมนตใหประชาชนดื่มกินและประพรมรอบตลาด บริเวณใดที่ไดทำพิธีแลวก็จะใชผาแดงกั้นไวให

ประชาชนผานไปมาเสนทางน้ีได เปนผลใหการระบาดของโรคหมดไปความศักดิ์สิทธ์ิจากปากตอปากที่เลาขาน

และแรงศรัทธา จึงทำใหมีผูคนศรัทธามากราบไหวเพ่ิมขึ้นทุกป 

โดยในปจจุบันไดมีการจัดอยางตอเนื่องมาเปนเวลาถึง 105 ปแลว ซึ่งถือวามีประวัติอันยาวนานมาก

ที่สุดในประเทศไทย และในป พ.ศ. 2561 "ประเพณีการแหเจาพอเจาแมปากน้ำโพ" ไดถูกขึ้นทะเบียนมรดกภูมิ

ปญญาทางวัฒนธรรม ประจำปพุทธศักราช 2561 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการสงเสริมและรักษามรดกภูมิ

ปญญาทางวัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2561 พิจารณาและเห็นชอบประกาศขึ้นบัญชีมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม

ของชาติ ประจำป 2561 เพื ่อเป นหลักฐานสำคัญของชาติ รวมทั ้งปกปองคุ มครองมรดกภูมิป ญญา                     

ทางวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ ซึ ่งงานประเพณีแหเจาพอ เจาแมปากน้ำโพ จังหวัดนครสวรรค              

จัดอยูในประเภทที่ 3 คือ ลักษณะของมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมของประเพณีถือเปนแนวปฏิบัติทางสังคม 

พิธีกรรม ประเพณี และเทศกาล โดยกรมสงเสริมวัฒนธรรม ไดประกาศข้ึนบัญชีมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม

ในราชกิจจานุเบกษา (มาตรา 22) 

2. การบูรณาการในการจัดการเรยีนรูรายวิชานครสวรรคศึกษา โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม 

 การบูรณาการสงเสริมการเรียนรูประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ จังหวัดนครสวรรค      

ในการจัดการเรียนรูรายวิชานครสวรรคศึกษา โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค พบวา จากการที่ไดศึกษาประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ 

จังหวัดนครสวรรค ไดนำความรูมีสรางหนวยกิจกรรมการเรียนรู ผลการจัดการเรียนรูดังนี้ นักเรียนมีความรู 

ความเขาใจในประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ จังหวัดนครสวรรค ตลอดจนทราบบอกถึงรูปแบบ

การอนุรักษ และสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ินไดเพ่ิมมากขึ้น 
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อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิจัยเรื่องประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ อภิปรายผลดังนี้  

ชาวจีนอพยพเหลาน้ันไดมาอาศยัอยูใน ตำบลปากน้ำโพ จังหวัดนครสวรรค พวกเขาจึงไดปรับเปลี่ยน

วิถีชีวิตแบบด้ังเดิมจน กลมกลืนเขากับวิถีชีวิตของคนในสังคมไทย อีกทั้งในปจจุบันลูกหลานชาวจีนที่อาศัยอยู

ในตำบลปากน้ำโพก็ยังคง สามารถปรับวิถีชีวิตความเปนอยูใหเขากับประเพณีวัฒนธรรมของไทยไดอยาง

กลมกลืน สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดมิที่สืบทอดจากบรรพบุรุษของ

ตน คือประเพณีปากน้ำโพ ตรงกับวันตรุษจีน ตรงกับวันขึ้น 1 ค่ำ เดือน 1 ตามปฏิทินจีนเปนประเพณีเกี่ยวกับ

การไหวเจา ไหวบรรพบุรุษ ของคนไทยเชื้อสายจีน ทำใหทั้งชาวไทย ชาวจีนกวางตุง ชาวจีนแคะ และชาวจีน

แตจิ๋ว ไดเขามารวมในขบวนแหโดยนำเอาศิลปะของตนเขารวมในขบวนแห เชน ขบวนสิงโต ขบวนมังกร 

ขบวนเอ็งกอ ขบวนลอโกว ฯลฯ และใน พ.ศ. 2510 ชาวไหหนำไดนำศิลปะการรำถวยเขามาในขบวนแหและ

ไดจัดเปนประเพณีที่ไดถือปฏิบัตินับแตนั้นมา และตามบริษัท หางรานตางๆ ไดจัดโตะรับเจาทั่วตลาดปากน้ำโพ 

เพื่อความเปนสิริมงคลตอกิจการและครอบครัว ประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพปากน้ำโพ

สอดคลองกับงานวิจัยอื่นๆ ดังนี้ ธีรโชติ เกิดแกว (2564:36) เทศกาลตรุษจีนในตำบลแหงนี้จะไมมีประเพณี

แหเจาพอ-เจาแมแตหลังจากที่เกิดเหตุการณโรคอหิวาตกโรคระบาดครั้งใหญทำใหผูคนลมตายเปนจำนวนมาก 

และมีคนจีนกลุมหนึ่งนำกระดาษฮู (กระดาษยันต) จากศาลเจาไปเผาไฟแลวเอาเถากระดาษมาชงน้ำดื่มทำให

หายจากโรคอหิวาตกโรคเปนที่นาอัศจรรย ทำใหประชาชนมีความเชื่อวาเปนเพราะฤทธานุภาพของเทพเจาท่ี

ศาลเจา และเพื่อเปนการตอบแทนบุญคุณที่เทพเจา ชวยรักษาปดเปาโรคใหกับพวกตน พวกเขาจึงไดจัดงาน

ประเพณีแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพในวันที่สามและเวลา กลางวันของวันที่สี่นับจากเทศกาลตรุษจีนของทกุป 

และตอมางานประเพณีก็ไดถูกยกความสำคัญใหเปนงานประเพณี ของชาวนครสวรรคในที่สุด และจัดงานกัน

อยางยิ่งใหญทุกป สอดคลองกับ พัชรี ดินฟา(2557:53) การแหเจาพอ-เจา แมปากนํ้าโพ ใชวิธีการผสมผสาน

ประเพณีความเชื่อที่ถูกสั ่งสอนและสั่งสมมาจากบรรพบุรุษคือ การเผย แพร องคความรู เกี ่ยวกับเทศกาล

ตรุษจีนกับความเชื่อ การแหเจาพอ-เจาแมปากนํ้าโพใหแกชุมชนทองถิ่น ในตําบลปากนํ้าโพ โดยปลูกฝงความ

เชื่อที่วาถาเรามีความกตัญูตอบรรพบุรุษ ตลอดจนเคารพนับถือ เจาและเทพเจา ผลที่ไดรับและสะทอน

กลับมาคือ สิ่งที่เราเคารพสักการะนั้นจะบันดาลสิ่งที่เราตองการ ใหกับผูเคารพบูชาตามความประสงค ความ

ปรารถนาทุกประการที่ตองการ ทําใหจัดเปนกลไกทางสังคม ที่ควบคุมพฤติกรรมและกําหนดใหมีความเชื่อใน

เรื่องประเพณีความเชื่อการแหเจาพอ-เจาแมปากนํ้าโพ ที่สืบตอกันมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

การบูรณาการในการจัดการเรียนรูรายวิชานครสวรรคศึกษา โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม 

การบูรณาการสงเสริมการเรียนรูประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ จังหวัดนครสวรรค     

ในการจัดการเรียนรูรายวิชานครสวรรคศึกษา โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค พบวา จากการที่ไดศึกษาประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ 

จังหวัดนครสวรรค ไดนำความรูมีสรางหนวยกิจกรรมการเรียนรู ผลการจัดการเรียนรูดังน้ี นักเรียนมีความรูความ
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เขาใจในประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ สงเสริมใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมตามเทศกาลตรุษจีน 

หรือจัดทำสาระรายวิชาเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับประเพณีตรุษจีน สอดคลองเกี ่ยวกับดานประวัติศาสตร ศิลปะ 

วัฒนธรรมหรือภูมิปญญาทองถิ่นเมืองปากน้ำโพและทำใหเยาวชนคนรุนใหมไดความรู ตระหนัก และหวงแหน

ในประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินสืบไป 

 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 จากผลการศึกษาพบวา ประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ จังหวัดนครสวรรค มีความ

สอดคลองกับประวัติความเชื่อในปจเจกบุคคลในความเชื่อของขนบธรรมประเพณีที่สืบกันมาจากรุนสูรุน จนถึง

ปจจุบันถึง 105 ปประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ เปนประเพณีสงผลตอสิ่งอื่นที่มีผลทั้งในดาน

บวกและดานลบ เชน ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานวัฒนธรรม ดังนั่นเพื่อเปนแนวทางในการจัดการ

ผลกระทบตางๆ ตอระบบความเชื่อที่เกิดขึ้นประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ จังหวัดนครสวรรค 

ในเชิงบวกใหมีการสงเสริมประเพณีทองถิ่นใหมีสืบตอไป ผูวิจัยจึงจัดทำขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการ

อนุรักษสืบตอไป  

 1. ประชาสัมพันธในการจัดประเพณีตรุษจีนปากน้ำโพ จังหวัดนครสวรรคในพื้นที่จังหวัดใกลเคยีง 

 2. สงเสริมในการจัดทำหลักสูตรทองถิ่นในระดับการศึกษาทุกระดับชั้น สอดแทรกเนื้อหาความเชื่อ

อยางถูกตองเก่ียวกับความเชื่อเทพเจาอยางลึกซึ้ง 

 3. สงเสริมในการใหความรูเกี ่ยวกับประเพณีตรุษจีนแหเจาพอ-เจาแมปากน้ำโพ จังหวัดนครสวรรค      

ทั้งในระบบความเชื่อ และระบบการทองเที่ยวใหย่ังยืน 
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บทคัดยอ   

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 2) รางแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 และ 3) ประเมินแนวทางการพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 การวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความ

ตองการจำเปนของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ประชากร จำนวน 356 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

และครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 186 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ ระยะที ่ 2 การรางแนวทางการพัฒนานวัตกรรม  การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก แบงออกเปน 2 ขั้นตอน ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาพหุกรณี ใชวิธีการสัมภาษณ

แบบกึ่งโครงสราง กลุมเปาหมาย ไดแก โรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 3 โรงเรียน และ ขั้นตอน ที่ 2 การประชุม

อภิปราย  แบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ กลุมเปาหมาย ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ทาน  ระยะท่ี 3 การ

ประเมินแนวทางการพัฒนา  โดยการประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
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เชิงปริมาณ ไดแก การแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหขอมูลเชิง

คุณภาพโดยการบรรยายเชิงพรรณนา  

 ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบันการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สภาพที่พึง

ประสงค โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด และความตองการจําเปน ดานการระบุปญหาและความตองการ

เปนลำดับที่ 1 2) แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ประกอบดวย 4 องคประกอบ 12 แนวทางการพัฒนานวัตกรรม 

และ 24 โครงการ/กิจกรรม 3) ผลการประเมินแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีผลการประเมินจำแนกเปน 

ดานความเหมาะสม โดยภาพรวม อยูในระดับ มากที่สุด ดานความ ถูกตอง โดยภาพรวม อยูในระดับ มากที่สุด 

ดานความเปนไปได โดยภาพรวม อยูในระดับ มากที่สุด และดานความเปนประโยชน โดยภาพรวม อยูในระดับ 

มากที่สุด 

 

คำสำคัญ  : แนวทาง, การพัฒนานวัตกรรม, นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

Abstract 

 The purposes of this study were: 1 )  to study the current conditions, the desirable 

conditions and the needs of the innovation development in academic administration of small 

schools under the Loei Primary Educational Service Area Office 3 .  2 )  develop guidelines for 

the innovation development in academic administration of small schools. 3 )  to assessment 

the innovation development in academic administration of small schools. The research was 

separated into 3 phases. Phases 1 was to study the current conditions, the desirable conditions 

and needs. The population consisted of 356. The sample were 186, directors and teachers, of 

small school under the Loei Primary Educational Service Area Office 3 .  The research was a 

questionnaire with a 5 - level rating scale. Phases 2  the guidelines for the innovation 

development in academic administration of small schools were developed were 2  stages, 

stage 1 was the studying of multi-case study using the target semi-structured interview with 3 

of small schools, and stage 2  was the Multi Attribute Consensus Reaching by academics and 

practitioners was conducted to confirm the information. stage 3 was the guidelines assessment 

by connoisseurship from 5  experts. The statistics for data analysis were by frequency, 

percentage, mean, and standard deviation.   
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 The results were as follows. 1 )  The level of the current condition, was at medium 

level, the overall desirable conditions was the highest level, and the identification of problems 

and needs was prioritized. 2 )  The guidelines include 4  complements, 1 2  guidelines and 2 4 

projects/activities.3 )  The assessment result of the guidelines innovation development 

academic administration of small schools under the Loei Primary Educational Service Area 

Office 3 , by connoisseurship, Propriety Standards at the highest level, Accuracy Standards at 

the highest level, Feasibility Standards at the highest level, Utility Standards at the highest 

level, and the overall was at the highest level. 

 

Keywords: Guideline, Innovation Development, Innovation for Academic, Small Schools 

 

บทนำ  

ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูเปาหมาย

การเปนประเทศ ที ่พัฒนาแลวที ่ขับเคลื ่อนโดยภูมิปญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปขางหนา ดังนั ้น จึง

จำเปนตองมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศอยางเปนระบบโดยจำเปนตองมุงเนนการ

พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษย ที่ดี เกง และมีคุณภาพพรอม

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษยจึงไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรที่เนนทั้งการแกไขปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ในปจจุบัน ตลอดจนเสริมสรางและยกระดับการพัฒนาที่ใหความสำคัญที่ครอบคลุมทั้งในสวนของการพัฒนา

ทุนมนุษย รวมถึงปจจัยและสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของเพ่ือสรางระบบนิเวศที่เอื้อตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

อยางครอบคลุม ประกอบดวยการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตควบคูกับการปฏิรูปที่สำคัญทั้งในสวนของ

การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม เพ่ือใหคนมีความดีอยูใน“วิถี”การดำเนินชีวิต และมีจิตสำนึกรวมในการ

สรางสังคม ที่นาอยู และมีการปฏิรูปการเรียนรูแบบพลิกโฉมในทุกระดับตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู

ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรูที ่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบ

ระบบการเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนา

ระบบการเรยีนรูตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถกำกับการเรียนรู ที่เหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเนื่อง

แมจะออกจากระบบการศึกษาแลว (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 

2561:30 - 37) 

แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) 

หลักการจัดการศึกษาเพื ่อความเทาเทียมและทั ่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) 

อีกทั ้งยึดตามเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็น

ภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกชวงวัยการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของ

ประเทศ ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได และวิกฤตดานสิ่งแวดลอมไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision) ไวดังนี้ 

“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560 :15 

-16) 

 ปจจุบันมีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวโนมทวี

จำนวนเพิ่มมากขึ้นในทุกป  (สุเทพ ชิตยวงษ, 2562) โรงเรียนขนาดเล็กจำนวนดังกลาว ประสบปญหาสำคัญ

อยางนอย 3 ประการ ซึ ่งสงผลใหโรงเรียนขนาดเล็ก ไมสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

เทียบเทากับโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญได ซึ่งไดแก 1) โรงเรียนแตละแหงไดรับงบประมาณนอยกวา

โรงเรียนขนาดใหญ ที่มีจำนวนนักเรียนมากกวา สงผลใหโรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนทั้งอุปกรณ เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาทำใหประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง 2) ปญหาการขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทาง และจำนวนครู ไมครบชั้นเรียน เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนด

สัดสวนคร ู1 คน ตอนักเรียน 20 คน ซึ่งสดัสวนดังกลาว ทำใหเกิดปญหาในการจัดสรรครูแกนักเรียนบางแหงที่

มีจำนวนนักเรียนนอย ดังนั้น โรงเรยีนดังกลาวจึงประสบปญหาครู ไมครบชั้นเรียน และครูไมครบทุกสาขาวิชา 

3) โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญอยูในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน ทำใหไมมีศักยภาพในการระดม

ทรัพยากรเพ่ือนำมาชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาใหกับโรงเรียน (สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2559) 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนไมเกิน 120 คน 

จำนวน 96 โรงเรียน จากโรงเรยีนทั้งหมด 107 โรงเรียน สภาพปญหาของโรงเรยีนขนาดเล็กที่ผานมา พบวา มี

ความคลายคลึงกันใน 4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารการจัดการเรียนการสอน 2) ดานการบริหารจัดการ 3) 

ดานความพรอมทางปจจัยสนับสนุนของโรงเรียน และ 4) ดานการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน จากขอมูล

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ที่

ผานมา แมวาจะดำเนินการตามนโยบาย มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ แตยังพบวาโรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญ ไมสามารถปฏิบัติงานดานคุณภาพนักเรียนไดอยางนาพึงพอใจ เนื่องจากประสบปญหาในการจัด

การศึกษาในหลายประเด็น ไดแก  การไมมีผู บริหารสถานศึกษา ผู บริหารสถานศึกษามีการโยกยายบอย 

ผูบรหิารสถานศึกษาสวนมากเปนผูบริหารใหมขาดประสบการณในการบริหารจัดการ การมีครูไมครบชั้น ครูไม

ครบทกุสาระวิชา ครูยายบอย ครูมีภาระงานมาก ขาดแคลนอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี ขาดแคลนดานงบประมาณ 

สภาพการจัดการเรียนการสอนขาดความพรอมซึ่งสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยเฉพาะดานการ

บริหารงานวิชาการที่เปนงานหลักของสถานศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3, 

2562) 
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   จากสภาพปญหาดังกลาวนี้ เปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเปนงาน

ที่มีความสำคัญตอการขับเคลื ่อนคุณภาพการศึกษา ที ่สงผลถึงความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพดานการ

บริหารงานวิชาการ คุณภาพนักเรียน คุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กและแสดงใหเห็นถึงการ

บริหารงานที่สงผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ และคุณภาพของสถานศึกษา ดังนั้น จึงมีความจำเปนที่จะตอง

สรางแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ที ่มีผู มีส วนเกี ่ยวของในการจัดการศึกษาที่ประกอบดวย ผู บริหาร

สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนผูกำหนดแนวทาง หรอืนโยบายสูความสำเร็จ บนพื้นฐานตาม

บริบทของสถานศึกษา และสถานการณการเปลี่ยนแปลงของยุคการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากความสำคัญ 

และสภาพปญหาดังกลาวขางตน เปนเหตุผลที่ผูวิจัยสนใจที่จะนำเสนอแนวทางการพัฒนานวัตกรรม การ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ใหแก ผู

มีสวนเกี่ยวของ ในการจัดการศึกษาที่ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ

นำผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

และเกิดประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

     1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนานวัตกรรม

การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

   2. เพื่อรางแนวทางพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  

         3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เปนการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงประสมผสาน (Mixed 

Method Research) ประกอบดวยการวิจ ัยเช ิงปริมาณ (Quantitive Research) การวิจ ัยเช ิงคุณภาพ 

(Rualitative Research) ที่ผู วิจัยสรางขึ้นเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ

วิธีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้ 
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ขอบเขตดานประชากร 

 1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปการศกึษา 2564 จำนวน 96 โรงเรียน จำนวน 356 คน 

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา จำนวน 97 คน และครูผูสอน จำนวน 259 คน   

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปการศึกษา 2564 จำนวน 186 คน ประกอบดวย 

ผูบรหิารสถานศึกษา จำนวน 52 คน และครูผูสอน จำนวน 134 คน  

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ในการวิจัย ครั้งน้ี แบงวิธีดำเนินการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปน แบงออกเปน 3 

ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารเชิงวิชาการ (Documentary study) 

  ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview)  

กลุมเปาหมาย ไดแก ผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 5 ทาน โดยคณุสมบัติของผูทรงคุณวุฒิเปนผูบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กที ่ปฏิบัติหนาที ่ผู บริหารสถานศึกษา 5 ปขึ้นไป จำนวน 3 ทาน ไดแก 1) ผูอำนวยการ

โรงเรียนชุมชนบานนาพึง 2) ผูอำนวยการโรงเรียนบานนาลานขาว และ 3) ผูอำนวยการโรงเรียนบานหนองส

นุน  เปนครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ปฏิบัติหนาท่ี 5 ปขึ้นไป จำนวน 2 ทาน ไดแก 1) ครูวิชาการโรงเรียน

ชุมชนบานนาพึง และ 2) ครูวิชาการโรงเรียนบานหนองสนุน  

 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล ได แก  แบบส ัมภาษณแบบกึ ่งโครงสร าง (Semi Structured 

Interview) 

วิธีรวบรวมขอมูล เก็บรวบรวมขอมูล โดยใช แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi Structured 

Interview)  

การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการบรรยายเชิงพรรณนา 

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาเชิงสำรวจ (Survey study) เปนการสำรวจเพ่ือหาขอมูลสภาพปจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค และนำมาหาคาดัชนีความตองการจำเปน  

      ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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  1) ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปการศึกษา 2564 จำนวน 96 โรงเรียน 

จำนวน 356 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 97 คน และครูผูสอน จำนวน 259 คน   

  2) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปการศึกษา 2564 จำนวน 186 คน 

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา จำนวน 52 คน และครูผูสอน จำนวน 134 คน  

 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยศึกษา

สรางขึ้น ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถาม

เก่ียวกับศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ลักษณะของขอมูลเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอรท (Likert) 5 ระดับ 

  วิธีรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1) ขอหนังสือขอความรวมมือในการทำวิจัยจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยถึง

ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เพื่อขออนุญาต เก็บขอมูล และขอความ

อนุเคราะหแจงโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 3 ใหบุคลากร

สนับสนุนการตอบแบบสอบถามในการวิจัย ครั้งน้ี 

  2) ผูวิจัยสงแบบสอบถามทางไปรษณียพรอมซองจดหมายตอบกลับทางไปรษณียจำนวน 

186 ชุดไปยังกลุมตัวอยาง ที่เปนผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 52 ชุดและครูผูสอนโรงเรยีน

ขนาดเล็กจำนวน 134 ชุด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

  3) หลังจากสงแบบสอบถาม 2 สัปดาหผูวิจัยรอรับแบบสอบถามจากผูตอบแบบสอบถาม

และภายหลังจาก 2 สัปดาหหากยังไมไดรับคืนจะติดตามโดยการโทรศัพทไปสอบถามเพื่อขอรับแบบสอบถาม

คนืจนไดแบบสอบถามคืน ตามจำนวนที่ไดกำหนดไว 

  สถิติที่ใชในการวิเคราะห 

  1) วิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติพื้นฐาน 

ไดแก การแจกแจงความถี่ (frequency : f) และรอยละ (Percentage : %) 

  2) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน 

โดยการศึกษาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean : x) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

 ระยะที่ 2 รางแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 การดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาพหุกรณี (Multi-case study) 
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 กลุมเปาหมาย ไดแก โรงเรียนจำนวน 3 โรงเรียน ซึ่งเปนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 3 ที่มีการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนตันแบบที่ดีอยางตอเนื่อง 

ไดแก 1) โรงเรียนบานนาหวานอย อำเภอดานซาย จังหวัดเลย 2) โรงเรียนบานแสงภา อำเภอนาแหว จังหวัด

เลย และ 3) โรงเรียนบานตาดเสี้ยว อำเภอดานซาย จังหวัดเลย 

 เคร ื ่องม ือที ่ ใช ในการรวบรวมขอมูล ได แก แบบสัมภาษณแบบกึ ่งโครงสราง (Semi 

Structured Interview) 

 วิธีรวบรวมขอมูล โดยใช แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi Structured Interview)  

 การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการบรรยายเชิงพรรณนา 

 ขั้นตอนที่ 2 การประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ (Multi Attribute 

Consensus Reaching : MACR) 

 กลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ทาน โดยแบงเปน 2 กลุม  

ซึ่งมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 กลุมที่ 1) กลุมนักวิชาการ เปนผูมีผลงานทางวิชาการ บทความ งานวิจัยเกี่ยวกับการ

บริหารการศึกษา หรอืปฏิบัติการสอนในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 3 ทาน  

 กลุมที่ 2) กลุมนักปฏิบัติ เปนผูปฏิบัติงานและมีประสบการณเกี่ยวกับ การสงเสริมและ

พัฒนานวัตกรรม หรือมีผลงานดีเดนเปนที่ประจักษ รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ ดาน

นวัตกรรม จำนวน 6 ทาน          

 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบประเมินรางแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารทางวิชาการ และแบบบันทึก  การประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ 

 ว ิธ ีรวบรวมขอมูล จากการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื ่อหาฉันทามติ (Multi 

Attribute Consensus Reaching : MACR) มีลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอผูทรงคุณวุฒิท่ีจะเขาประชุมอภิปรายแบบพหุ

ลักษณะ เพื่อหาฉันทามติจำนวน 9 ทาน เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดตรวจสอบความตรงเชิงพินิจ ความเหมาะสม

และความเปนไปไดของราง แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยขอความอนุเคราะหใหสงขอมูลกลับกอนการ

ดำเนินการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ ประมาณ 1 สัปดาห ผูวิจัยนำผลการตอบแบบ

ประเมินของผูทรงคุณวุฒิมาวิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean : x) และทดสอบความแตกตางของคะแนน ความ

คิดเห็น ระหวางผูทรงคุณท้ัง 9 ทาน ในแตละรายการประเมนิ  

 2. ผู วิจัยใหขอมูลปอนกลับผลจากการวิเคราะห สำหรับผูทรงคุณวุฒิกอนการประชุม

อภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ เพื่อเสนอขอมูลสารสนเทศใหผูทรงคุณวุฒิทั้ง 9 ทาน เกี่ยวกับ

รายการที่มีฉันทามติและยังไมมีฉันทามติ 
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  3. จัดประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื ่อหาฉันทามติ ตามวัน เวลา และสถานที่ 

กำหนดโดยผูทรงคุณวุฒิรวมประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติในประเด็นและรายการที่ยังไมมี

ฉันทามต ิ

  สถิติที่ใชในการวิเคราะห 

  1. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย 

(Mean : x)  

 2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการบรรยายเชงิพรรณนา 

 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 ในการดำเนินงานระยะที่ 3 การประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เปนการประเมินแนว

ทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 ที่มีผลการประเมินจำแนกเปน ดานความถูกตอง ดานความเหมาะสม ดานความ

เปนไปได และดานความเปนประโยชน  

 กลุมเปาหมาย ไดแกผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน กำหนดคุณสมบัติ เปนผูมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกมีความรูและประสบการณ ดังนี้ 1) เปนผูมีความรูและประสบการณดานการบริหารการศึกษา 

จำนวน 2 ทาน 2) เปนผูมีความรูและประสบการณการดานระเบียบวิธีวิจัย หรอื สถิติ จำนวน 1 ทาน 3) เปนผู

มีความรูและประสบการณดานนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ ที่มีความสามารถเปนที่ยอมรับเปนตนแบบ 

เช น ได ร ับรางว ัลดี เด น หรือรางว ัลอ ื ่นจากหนวยงานตนส ังกัด หร ือหนวยงานอื ่นที ่ เก ี ่ยวข องกับ

กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 2 คน 

 เครื่องมือที่ใชการประเมินในระยะที่ 3 เปนแบบประเมินแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ซึ่งแบงเปน 4 

มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) มาตรฐานดานความถูกตอง 

(Accuracy Standards) มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility Standards) และมาตรฐานความเปน

ประโยชน (Utility Standards) โดยแบบประเมินมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 

ระดับ 

 วิธีรวบรวมขอมูล 

 1. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพ่ือทำหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ 

ในการประเมนิแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 3 

 2. ผูวิจัยนำแบบประเมินแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พรอมสงหนังสือขอความอนุเคราะหไปถึง
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ผูเชี่ยวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะหในการประเมินแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะห 

 1. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ 

(frequency : f) รอยละ (Percentage : %) คาเฉลี่ย (Mean :x) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation : S.D.)  

 2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการบรรยายเชิงพรรณนา 

 

สรุปผล  

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนา

นวัตกรรม การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 สุปผล ดัง ตาราง 1  

 ตาราง 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนา

นวัตกรรมการบริหาร งานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 

สภาพการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร                  

งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปจจุบัน   

(D)   

สภาพท่ีพึง  

ประสงค (I)   

ความตองการจำเปน   

(PNI)   

   xത S.D.   xത S.D.  (I-D)//I   ลำดับที่ 

 1. ดานการระบุปญหาและความตองการ  2.79  0.47   4.96   0.14  0.78   1 

 2. ดานการออกแบบนวัตกรรม  2.86  0.55   4.97   0.16  0.74   3 

 3. ดานการสรางและพัฒนานวัตกรรม  2.84  0.57   4.96   0.17  0.75   2 

 4. ดานการประเมินนวัตกรรม  2.88  0.51   4.95   0.18  0.72   4 

 โดยรวม  2.84 0.50 4.96 0.14 0.75   - 

 จากตาราง 1 พบวา 1) สภาพปจจุบันของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง 

(xത = 2.84 , S.D. = 0.50) 2) สภาพ ที ่พึงประสงคของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก

ที่สุด (xത = 4.96, S.D. = 0.14) และ 3) ความตองการจำเปนของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ดานการระบุปญหาและ

ความตองการ เปนลำดับที ่ 1 (PNImodified) = 0.78 ดานการสรางและพัฒนานวัตกรรม เปนลำดับที ่ 2 
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(PNImodified) = 0.75 ดานการออกแบบนวัตกรรม เปนลำดับที่ 3 (PNImodified) = 0.74 และดานการประเมิน

นวัตกรรม เปนลำดับที่ 4 (PNImodified) = 0.72 

 ระยะที่ 2 ผลการรางแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบวา ประกอบดวย 4 องคประกอบ 12 แนว

ทางการพัฒนา 24 โครงการ /กิจกรรม 

  ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบวา มีผลการประเมิน ดานความเหมาะสม โดย

ภาพรวม อยูในระดับ มากที่สุด (xത = 4.87, S.D. = 0.16) ดานความถูกตอง โดยภาพรวม อยูในระดับ มาก

ที่สุด (xത = 4.73, S.D. = 0.32) ดานความเปนไปได โดยภาพรวม อยูในระดับ มากที่สุด (xത = 4.75, S.D. = 

0.41) และดานความเปนประโยชน โดยภาพรวม อยูในระดับ มากที่สุด (xത = 4.83, S.D. = 0.20) 

  

อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลการวิจัย แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีประเด็นสำคัญที ่ผูวิจัยนำมาอภิปรายตามลำดับ 

ดังตอไปนี้ 

1. สภาพปจจุบัน ของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง  (xത = 2.84 , S.D. 

= 0.50) ทั้งนี้เนื่องจาก การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 ยังประสบปญหาเกี่ยวกับดานบุคลากร เชน ไมมีผูบริหารสถานศึกษา ขาดแคลนครู ครูไมครบชั้นเรียน 

ครูไมตรงกับสาขาวิชา และครูตองรับภาระหนักสอนหลายระดับชั้น ตลอดจนตองรับผิดชอบภาระงานอื่น ๆ 

เหมือนโรงเรียนทั ่วไป สงผลใหการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีการปฏิบัติโดยภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง 

สอดคลองกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ไดระบุถึงปญหาการดำเนินงานของ

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญไวในแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เก่ียวกับดานบุคลากร วาโรงเรียนขนาด

เล็กสวนใหญประสบปญหาการขาดแคลนครู จำนวนครูไมครบชั้น ครูไมครบตามกลุมสาระการเรียนรู ครูขาด

ทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูสอนไมเต็มเวลาและความสามารถ อันเนื่องจากครูมีภารกิจอื่น

นอกเหนือ จากภาระงานสอน ประกอบกับการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการตองอาศัยบุคลากรใน

สถานศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาเพื่อการขับเคลื่อน ทั้ง 4 องคประกอบ คือ 1) ดานการ

ระบุปญหาและความตองการ 2 ) ดานการสรางและพัฒนานวัตกรรม 3) ดานการออกแบบนวัตกรรมและ 4) 

ดานการประเมินนวัตกรรม สอดคลองกับการศึกษาการพัฒนานวัตกรรมของจิตรวรรณ  เอกพันธ (2562) 

พบวา กระบวนการพัฒนานวัตกรรมประกอบดวย 5 ขั้นตอนที่สำคัญ ไดแก ขั้นที ่ 1 การทำความเขาใจ
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กลุมเปาหมาย (Empathize) ขั้นที่ 2 การกำหนดกรอบปญหา (Define) ขั้นที่ 3 การระดมความคิด (Idete) 

ขั้นที่ 4 การสรางนวัตกรรมตนแบบ (Prototype) และขั้นที่ 5 การทดสอบ (Test) และสอดคลองกับ สุภัชชา 

โพธิ์เงิน (2562) ไดทำวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครตามแนวคิด

การศึกษาเพื่ออาชีพ โดยผลการวิจัยพบวา ภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

ตามแนวคิดการศึกษาเพ่ืออาชีพ โดยรวม อยูในระดับ ปานกลาง 

2. สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวม อยูในระดับ มากที่สุด (xത = 4.96, S.D. = 

0.14) ท้ังนี้ เนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ใหความสำคัญและใหความรวมมือในการแกไขปญหาโรงเรียนขนาดเล็ก

รวมกัน โดยนำเอานโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  ปการศึกษา 2562 – 2565 และมี

การติดตามผลการดำเนินงานอยางเปนระบบ ซึ่งเปนไปตามที่สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการ

กำหนดแผนยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปงบประมาณ 2562-2565 โดยกำหนดวิสัยทัศนการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกำหนดยุทธศาสตรและมาตรฐานการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  5 ยุทธศาสตร ดังนี้ ยุทธศาสตรที่ 1จัดการศึกษาเพื่อความมั่งคง ยุทธศาสตรที่ 2 

สรางโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษา ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาคุณภาพผูเรียน ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ

ยุทธศาสตรที ่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม (สุเทพ ชิตยวงษ, 2562)  ดังนั้น การ

ขับเคลื ่อนการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานและยุทธศาสตรดังกลาวใหมีความสอดคลองกับการพัฒนา

นวัตกรรม การบริหารงานวิชาการที่มี 4 องคประกอบ คือ 1) ดานการระบุปญหาและความตองการ 2) ดาน

การสรางและพัฒนานวัตกรรม 3) ดานการออกแบบนวัตกรรมและ 4) ดานการประเมินนวัตกรรม สอดคลอง

กับการพัฒนานวัตกรรม ของรัสวดี ควรทรงธรรม (2562: 60) ไดนำกระบวนการสรางนวัตกรรมของ (BMGI, 

2016) มาประยุกตใชในการออกแบบพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

คุณภาพจากภายใน โดยแบงได 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ระบุปญหา (Define) ขั้นตอนที่ 2 คนหาแนวทาง

แกปญหา (Discover) คือ ขั้นตอนในการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี ข้ันตอนที่ 3 พัฒนานวัตกรรม (Develop)  และ

ขั้นตอนที่ 4 คือ ข้ันตอนการประเมินความเปนไปไดของนวัตกรรม สอดคลองกับ สุภัชชา โพธิ์เงิน (2562 : 72) 

ไดทำวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครตามแนวคิดการศึกษาเพื่ออาชีพ 

โดยผลการวิจัยพบวา สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครตามแนวคิด

การศึกษาเพื่ออาชีพโดยรวม อยูในระดับ มากที่สุด โดยมีสภาพที่พึงประสงคในระดับ มากที่สุดทั้ง 4 ดาน 

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน ดานการจัดการเรียนการสอน ดาน

การแนะแนว และดานการพัฒนาหลักสูตรตามลำดับ  
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3. ความตองการจำเปนของการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ดานการระบุปญหาและความตองการ เปนลำดับที่ 

1 (PNImodified) = 0.78 ดานการสรางและพัฒนานวัตกรรม เปนลำดับที ่ 2 (PNImodified) = 0.75 ดานการ

ออกแบบนวัตกรรม เปนลำดับที่ 3 (PNImodified) = 0.74 ดานการประเมินนวัตกรรม เปนลำดับท่ี 4 (PNImodified) 

= 0.72 ทั้งนี้ เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ใหความสำคัญและใหความรวมมือในการแกไขปญหาโรงเรียนขนาดเล็ก

รวมกัน โดยมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สอดคลองกับจิตรวรรณ เอกพันธ (2562 : 66) กลาว

วา การระบุปญหาเปนขั้นการทำความเขาใจกลุมเปาหมาย (Empathize) เปนกระบวนการที ่สำคัญของ

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมตามแนวคิดการคิดเชิงออกแบบ โดยมุงเนนการทำความเขาใจกลุมเปาหมายท่ี

เราตองการออกแบบนวัตกรรมไวอยางแทจริง และลึกซึ้ง เพื่อนำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมที่สามารถ

แกปญหาของกลุมผูใชงานจริง ไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับจินดา สรรประสิทธิ์ (2563) ไดทำวิจัย

เรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะภาวะผูนำในอนาคต 

จากการวิจัย พบวา ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะภาวะผูนำในอนาคต โดยภาพรวม อยูในระดับสูง (PNI modified = 0.108) ทั้งนี้ผลการวิเคราะหความ

ตองการจำเปนพบวา การบริหารงานวิชาการดานที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานการพัฒนาการวัดและ

ประเมนิผล (PNI modified = 0.127) รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNI modified  = 0.117) 

และ ดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (PNI modified = 0.085) ตามลำดับ  

4. ผลการรางแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ประกอบดวย 4 องคประกอบ 12 แนวทางการพัฒนา 

24 กิจกรรม/โครงการ ไดแก 

 4.1 การระบุปญหาและความตองการ พบวาประกอบดวย 3 แนวทาง 6 โครงการ/กิจกรรม โดย

มีแนวทาง ดังนี ้ 1) กำหนดกรอบการสรางและพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ 2) การสรางวิธี

แกปญหา และ 3) การนำแนวคิดที่เหมาะสม มาสราง และพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้

เนื ่องจาก การระบุปญหาและความตองการเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนานวัตกรรม สอดคลองกับ (กอง

บรรณาธิการ : ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (TCDC), 2561) อธิบายไววา การตั้งกรอบปญหา หรือการกำหนด

ความตองการจำเปน (Define) เปนขั้นตอนในการวิเคราะหขอมูล เพื่อระบุโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม ซึ่ง

ตอเนื่องมาจากขั้นตอนการสรางความเขาใจกลุมเปาหมาย (Empathize) โดยจะนำขอมูลที่ไดมาทำความ

เขาใจกลุมเปาหมายอยางลึกซึ้ง (Insights) รวมถึงบริบทที่เกี่ยวของมาวิเคราะหเพื่อสรุปประเด็นสำคัญ และ

เปาหมายของการออกแบบ เพื่อใหไดกรอบโจทยที่ชัดเจน มีคุณคา มีความหมาย ทาทายและครอบคลุมหลาย

มุมมองควรจะทำการวิเคราะหรวมกันเปนทีมเพื่อหามุมมอง (Point of View) ที่พิเศษ เปนลักษณะเฉพาะ 
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จากนั้นนำประเด็นขอมูลและผลที่นาสนใจทั้งหมดที่ไดจากการทำความเขาใจกลุ มเปาหมายมาจัดลำดับ

ความสำคัญโดยเลือกจากมุมมองที่สามารถตอบสนองคุณคา ความตองการของ กลุมเปาหมายอยางแทจริง 

4.2 การสรางและพัฒนานวัตกรรม พบวาประกอบดวย 3 แนวทาง 6 โครงการ/กิจกรรม โดยมี

แนวทาง ดังนี้ 1) กำหนดขั้นตอนการออกแบบนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ 2) การออกแบบการแกไข

ปญหา และ 3) การใชแนวคิดมาสรางสรรคสิ ่งใหม ทั้งนี้เนื่องจาก การสรางและพัฒนานวัตกรรม เปนการ

ดำเนินการเพื่อแกไขปญหาในรูปแบบตางๆ ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ที่ดีขึ้น ซึ่งตองอาศัยทักษะในการสรางและ

พัฒนานวัตกรรมของผูมีสวนเก่ียวของการจัดการศึกษา สอดคลองกับ ประภัสสร ดิษสกุล (2562: 95) กลาววา  

พัฒนานวัตกรรม (Develop) คือ ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารโดยนำขอมูลที่ไดจากขั้นตอนการ

ออกแบบนวัตกรรมมาพัฒนาเปนตัวแบบนวัตกรรมการบริหาร สอดคลองกับ Matthew W. Easterday, 

Daniel Rees Lewis and Elizabeth M. Gerber (2014) กล าวว า การสรางและพัฒนานวัตกรรม เปน

ขั้นตอนสรางวิธีการแกปญหา (build the solution) 

4.3 การออกแบบนวัตกรรม พบวาประกอบดวย 3 แนวทาง 6 โครงการ/กิจกรรมโดยมีแนวทาง 

ดังนี้ 1) กำหนดขั้นตอนการออกแบบนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ 2) การออกแบบการแกไขปญหา และ 

3) การใชแนวคิดมาสรางสรรคสิ่งใหม ท้ังนี้เนื่องจาก การออกแบบนวัตกรรม เปนการระดมความคิดและคนหา

แนวทางแกปญหา หรือวิธีการแกไขปญหาที่ผู บริหารสถานศึกษา ครูและผูที่เกี่ยวของใหความสนใจ โดยการ

สรางเครือขายการพัฒนาทักษะการคิดแกไขปญหา สอดคลองกับ รัสวดี ควรทรงธรรม (2562) กลาววา การ

ออกแบบนวัตกรรม เปนการคนหาแนวทางแกปญหา (Discover) ซึ่งเปนขั้นตอนในการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี 

กรอบแนวคิดจนนำไปสูการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค เพื่อหาความตองการจำเปนในการ

บริหารโรงเรียนมัธยมเอกชนตามแนวคิดคุณภาพจากภายใน และสอดคลองกับสุภัชชา โพธิ์เงิน (2562 : 60) 

กลาววา การออกแบบนวัตกรรมเปนการคนหาหลักการใหม ซึ่งหมายถึง การศึกษาตัวอยางการปฏิบัติที่ดี 

(Best Practices) โดยการสังเคราะหเปาหมาย กลยุทธ และแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพ 10 

จังหวัด จำแนกตามการบริหารวิชาการ 

 4.4 การประเมินนวัตกรรม พบวาประกอบดวย 3 แนวทาง 6 โครงการ/โดยมีแนวทาง ดังนี้ 1) 

การประเมินนวัตกรรม 2) การประเมินความเปนไปได และ 3) การเผยแพรการใชนวัตกรรมการบริหารงาน

วิชาการ ทั้งนี้เนื่องจาก การประเมินนวัตกรรม เปนการทดลองใช การใชประโยชนและการเผยแพรการใชงาน

ของนวัตกรรมที่ออกแบบสรางและพัฒนาขึ้น ผูบริหารสถานศึกษา ครูและผูที่เกี่ยวของใหความสนใจและเห็น

ความสำคัญ สอดคลองกับ จินดา สรรประเสริฐ (2563 : 58) กลาววา การประเมินนวัตกรรม เปนการทดสอบ

นวัตกรรม (Test) ที่ผานขั้นตอน และกระบวนการพัฒนานวัตกรรมมาแลว และสอดคลองกับ จิตรวรรณ เอก

พันธ (2562) กลาววา การประเมินนวัตกรรม เปนขั้นการทดสอบ (Test) เปนกระบวนการแกไข และพัฒนา

ตนแบบใหดียิ ่งขึ้นโดยนำไปทดสอบกับกลุมเปาหมายที่เสมือนจริง เพื่อตรวจสอบดูวานวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น
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สอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมายหรือไม และมีจุดผิดพลาดสวนใดบาง เพื่อนำไปสูการพัฒนาให

ตนแบบมีคณุภาพมากยิ่งข้ึน 

 5. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยผูเชี่ยวชาญ  จำนวน 5 ทาน มีผลการประเมิน 

ดานความเหมาะสม โดยภาพรวม อยูในระดับมากที ่สุด (xത = 4.87, S.D. = 0.16) ดานความถูกตอง โดย

ภาพรวม อยูในระดับ มากที่สุด (xത = 4.73, S.D. = 0.32) ดานความเปนไปได โดยภาพรวม อยูในระดับ มาก

ที่สุด (xത = 4.75, S.D. = 0.41) และดานความเปนประโยชน โดยภาพรวม อยูในระดับ มากที่สุด  (xത = 4.83, 

S.D. = 0.20) ทั้งนี้เนื่องจาก แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ที่ผู วิจัยสรางขึ้น ผานกระบวนการศึกษา และการ

ว ิเคราะหเอกสารเช ิงว ิชาการ (Documentary Study) การสัมภาษณเช ิงลึก (In - depth Interview) 

การศึกษาเชิงสำรวจ การศึกษาพหุกรณี (Multi-case study) การประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหา

ฉันทามติ (Multi Attribute Consensus Reaching : MACR) ซึ่งกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล และการ

ประเมินผลทั้งหมด ไดมาจากผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากเครื่องมือ และแหลงขอมูลที่

หลากหลาย เพื่อใหไดแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ที่มีความเหมาะสม มีความถูกตอง มีความเปนไปได และ

มีความเปนประโยชน ตอผูมสีวนเกี่ยวของสามารถนำไปใชเปนแนวทางเพ่ือนำสูการปฏิบัติไดจริง สอดคลองกับ 

ไกรพันธ พูลพันธ (2561) ไดทำวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาตนแบบพัฒนาสู

ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา

ตนแบบพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สรางขึ้น มีความเหมาะสม ความเปนไปได 

ความเปนประโยชน และความถูกตองครอบคลุม โดยภาพรวม อยูในระดับ มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.67 

และสอดคลองกับอภินันทิชัย แกระหัน (2562) ไดทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามแผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579) พบวา การประเมินรางกลยุทธ โดยอิงผูเชี่ยวชาญและการจัดประชาพิจารณใน

แตละดาน พบวา ดานอรรถประโยชนจากการประเมิน ดานความเปนไปได ดานความเหมาะสม และดานความ

ถูกตอง โดยรวม อยูในระดับ มากที่สุด  

 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1.ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1.1 จากการศึกษาสภาพปจจุบัน และความตองการจำเปนของการพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบวา 
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ดานการระบุปญหาและความตองการ มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด จึงเปนดานที่นาสนใจในการพัฒนาและทำวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ เพ่ือหาแนวทางหรือรูปแบบในการพัฒนาตอไป 

 1.2 ควรมีการศึกษาเชิงสำรวจโดยนำแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ไปทดลองใชในสถานการณจริง และนำผลมาประเมิน พัฒนา ปรับปรุงแนวทาง ใหเกิด

ความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

 1.3 ควรมีการทำวิจัยตอยอดองคความรูเกี ่ยวกับ การศึกษาแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ในครั้งตอไปควรขยายผลการศึกษาใหครอบคลุมผูมีสวนเก่ียวของใน

การจัดการศึกษาในวงกวางมากยิ่งขึ้น เชน ผูปกครอง องคกรภายนอก ที่สนใจการพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐานการจัด

การศึกษา 

 

เอกสารอางอิง  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 -2579. กรุงเทพมหานคร : พริกหวาน

  กราฟฟค. 

      . (2562). มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ 2561. กรุงเทพมหานคร. เซ็นจูรี่. 

คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา. (2561). แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา/คณะกรรมการ 

อิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สำนักงานเลขาธิการ สภาการศกึษา. 

จิตรวรรณ  เอกพันธ. (2562). นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดนักสรางสรรค ของ

เด็กปฐมวัย. วิทยานิพนธ ค.ด. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

จินดา สรรประสิทธิ์. (2563). การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะ  ภาวะผูนำในอนาคต. วิทยานิพนธ ค.ด. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องตน. พิมพครั้งท่ี 9. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน. 

              . (2560). การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี 10. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน. 

ประภัสสร ดิษสกุล. (2562). นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒานักเรียนใหมี

ความคิด สรางสรรค.  วิทยานิพนธ ค.ด. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

มนสิช สิทธิสมบูรณ. (2559). การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

รัตนา จันทรรวม. (2560). นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาตามแนวคิดหลักสูตรการศึกษา

เชื่อมโยงสูอาชีพ. วิทยานิพนธ ค.ด. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

รัสวดี ควรทรงธรรม. (2562). นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดคุณภาพจาก

ภายใน. วิทยานิพนธ ค.ด. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 



88 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

วิไล ปรึกษากร. (2558). นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน. วิทยานิพนธ 

ปร.ด.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

สุเทพ ชิตยวงษ. (2562). ทิศทางการขับเคลื่อนคุณภาพ การศึกษาขั้นพื้นฐาน.สืบคนเมื่อ 1 ตุลาคม 2565

จาก :  https://shorturl.asia/Y0fZb. 

สุเทพ ไชยวุฒิ. (2560). การพัฒนาคูมือการบริหารจัดการงานวิชาการของคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราช

ภัฏเชียงใหม.พิฆเนศวรสาร, 13(12), 131-145. 

สุภัชชา โพธิ์เงิน. (2562). นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครตามแนวคิด

การศึกษา เพื่ออาชีพ. วิทยานิพนธ ปร.ด. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สุวิมล วองวาณิช. (2558). การวิจัยประเมินความตองการจำเปน. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2562). แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู เรียน ระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน.กรุงเทพมหานคร: บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จำกัด. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2561). ยุทธศาสตรชาติ ป 2561 – 2580. 

กรุงเทพมหานคร. 

Hoy, W., & Miskel, C. (20013). Educational Administration: Theory, Research and Practice. 

New York: McGraw-Hill. 

Krejcie, R.V., & Morgan, D. W. (1 97 0 ) .  Determination sample size for research activities. 

Education and Psychology Measurement, 30 (3), pp. 607-610. 

 



 

 

วัฒนธรรมชุมชน : ความย่ังยืน การอนุรักษ เพื่อการบูรณาการการสอนวิชาหนาที่พลเมือง 

และศีลธรรม หนวยศิลปวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยเทคนิคแพร 

Community Culture: Sustainability, Conservation for Integration of the 

Teaching of Civil Duty and Morals Thai Arts and Culture Unit,  

Phrae Technical College 
จิรภิญญา สิงหคำ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ในตะวัน กำหอม 

วิทยาลยัทองสุข 

Jirapinya Singkham 

Assistant professor Dr.Naitawan Kumhom 

Thong Sook College 

Email: ntawan@hotmail.com  

 

วันที่รับบทความ: 7 กันยายน 2565; วนัแกไขบทความ 21 ธันวาคม 2565; วันตอบรับบทความ: 30 ธันวาคม 2565 

Received: September 7, 2022; Revised: December 21, 2022; Accepted: December 30, 2022 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมชุมชน : ความยั่งยืน การอนุรักษ เพื่อการบูรณาการการสอนวิชาหนาท่ี

พลเมืองและศีลธรรม หนวยศิลปวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยเทคนิคแพร เปนการนำวัฒนธรรมมาในการจัดการ

เรียนการสอยโดยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ1)ศึกษาเสนทางแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในเขตอำเภอเมือง

แพร 2) การบูรณาการการสอนวิชาหนาที่พลเมืองและศีลธรรม หนวยศิลปวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยเทคนิคแพร 

 ประชากรและกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ประกอบดวย 1) กลุมผูรู คือ กลุมบุคคลที่มีขอมูลเชิงลึกในดานการ

ทองเที่ยวทางวัฒนธรรม 2)กลุมผูปฏิบัติ คือ ครู นักเรียน ชาวบานผูที่เคยเดินทางทองเที่ยว 3) กลุมบุคคลทั่วไป คือ 

ประชาชนทั่วไปที่เคยรับรูหรือที่เคยเขามาทองเที่ยว การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม เครื่องมือใน

การเก็บรวมรวบขอมูล คือ แบบสำรวจ แบบสัมภาษณ แบบสังเกต จัดประชุมกลุมยอยและการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

 ผลการวิจัยพบวา 1) เสนทางการทองเที่ยวสามารถเดินทางทองเที่ยวได 3 เสนทางหลัก เสนทางที่ 1 คือวัด

ศรีชุม->วัดพระบาทมิ่งเมืองวรวิหาร->คุมเจาหลวง->เมืองแพร->ศาลหลักเมืองแพร->คุมวิชัยราชาคุมโบราณตำนาน

เมืองแพร->พิพิธภัณฑการปาไมเมืองแพร->วัดพระนอน->บานวงศบุรี->วัดหลวง->วัดหัวขวง->วัดจอมสวรรค->

พิพิธภัณฑเสรีไทย->วัดสระบอแกว->วัดศรีชุม ซึ่งมีประเพณี และขนบธรรมเนียมท่ีเปนเอกลักษณ มีสภาพแวดลอม

ในพื้นที่ใหมีความโดดเดน ตามสภาพภูมิทัศน ภูมิศาสตรและประวัติศาสตรของพื้นที่นั้น ๆ  มีการสนับสนุนกิจกรรม 

การทองเที่ยว ตามแบบวัฒนธรรม วิถีการดำเนินชีวิตของคนแพร การจัดในรูปแบบสาธิตและทดลองการทำอาหาร

ทองถ่ิน 2) การบูรณาการการสอนวิชาหนาที่พลเมืองและศีลธรรม หนวยศิลปวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยเทคนิคแพร ได

ทำการบูรณาการในรายวิชารหัส 20000-1501 วิชาหนาที่พลเมืองและศีลธรรม หนวยศิลปวัฒนธรรมไทย  เรื่อง 

วัฒนธรรมไทย สาระการเรียนรูภูมิปญญาไทย โดยใชเสนทางที่ 1 ซึ ่งมีขั ้นตอนดังนี้ 1) ตั ้งคณะกรรมการระดับ
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สถานศึกษา 2) วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรู ภูมิปญญาไทย ที่สถานศึกษาศึกษากำหนด 3) วิเคราะหหลักสูตร

สถานศึกษา เพื่อจะไดทราบถึงจุดเนน หรือประเด็นที่สถานศึกษาใหความสำคัญ 4) ศึกษา/วิเคราะหขอมูลสารสนเทศ

ของสถานศึกษาและชุมชน เพื่อนำมาเปนขอมูลจัดทำสาระการเรียนรูภูมิปญญาไทย 5) จัดทำสาระการเรียนรูภูมิ

ปญญาไทยของสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอนโดยอาศัยใบงานและการศึกษาสถานที่จริง 

 

คำสำคัญ:  วัฒนธรรมชุมชน, การอนุรักษ, การบูรณาการการสอน 

 

Abstract 

Community Culture Research: Collect information that will help you determine the 

curriculum of the community group function. And the following example is a Thai example. 

Don't forget to leave Muang Phrae District. Phrae Technical College 

The population and the specific sample consisted of 1) knowledge groups, i.e. people 

with in-depth information about cultural tourism. 2) The group of practitioners is teachers, 

students, villagers who have traveled. 3) The general group is the general public who have 

known or used to travel. This research used a qualitative cultural research method. The tools 

for data collection were surveys, interviews, observational forms, small group meetings and 

workshops. 

The results of the research were as follows; 1) Tourist routes can travel locally in 3 

main routes. The researcher chooses the first route which is Wat Si Chum->Wat Phrabat Ming 

Mueang Worawihan->Khum Chao Luang Mueang Phrae->Mueang Phrae Pillar Shrine->Khum 

Wichai Racha, ancient city legend of Phrae->Mueang Phrae Forestry Museum->Wat Phra Non-

>Ban Wongburi ->Wat Luang->Wat Hua Khuang ->Wat Chom Sawan->Seri Thai Museum->Wat 

Sa Bo Kaeo->Wat Si Chum, which has unique traditions and customs. There is an environment 

in the area to be outstanding. According to the landscape geography and history of that area 

activities are supported travel culturally such as, Kad Kong Khao Phrae, Phrae Walking Street. 

There are tourism resources of each community example, silver handicrafts. goldware and 

tamarind product of Ban Phra Non community, Morhom cloth of Ban Thung Hong community. 

It is organized in the form of demonstrations and experiments with local cooking. such as 

Khanom Jeen Nam Moo Phrae, Laab Mueang Phrae. 2) Integration of Civil Duty and Morals 

Teaching Thai Arts and Culture Unit Phrae Technical College, it has integrated in the course 

code 20000-1501, Civil Duty and Morals Thai Art and Culture unit on Thai culture, about Thai 
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wisdom by using the first path, which has the following steps which has the following steps 1) 

Set up a committee at the school level. 2) Analyzing the learning framework, Thai wisdom, 

set by educational institutions. 3) Analyze the curriculum of the educational institution in 

order to know the focus or issues that educational institutions focus on. 4) Study/analyze 

information of educational institutions and communities to be used as information about Thai 

wisdom. 5)  Prepare the learning material Thai wisdom of educational institution and to 

manage teaching by using worksheets, and the study of the actual place. 

 

Keywords: Community Culture, Conservation, Teaching integration 

 

บทนำ  

 การพัฒนาประเทศสูความสมดุลในทุกมิติอยางบูรณาการ และเปนองครวมการพัฒนาคนสูสังคมแหง

การเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืนเปนเปาหมายในการพัฒนาคนไทยทุกกลุมวัยใหมีศักยภาพการเรียนรูตลอด

ชีวิต จึงเปนกลไกสำคัญของการพัฒนา เปนการบูรณาการในดานการเรียนรูการดำรงชีวิตและการประกอบ

อาชีพเขาดวยกันอยางผสมกลมกลืนและยึดโครงสรางทางสังคมของชุมชนเปนฐานของการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู โดยใชศักยภาพและทรัพยากรในชุมชนเปนหลัก ใหประชาชนและทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวน

รวมในการ กำหนดและตัดสินใจในกิจกรรมสาธารณะท่ีเก่ียวของกับตนเอง และชุมชนทองถ่ินแตผลการพัฒนา

ยังไมสามารถ เกิดสังคมแหงการเรียนรูไดอยางแทจริง เปนเพียงการสรางแหลงเรียนรูศูนยการเรียนรู การ

แลกเปลี ่ยนองค ความรู หรือสรรหาผู ร ู และภูมิปญญา ยังไมสามารถใหคนในชุมชนบุคคลตระหนักถึง

ความสำคัญของการเรียนรูมี ทักษะ และกระบวนการในการคิดการวิเคราะห และการแกปญหาที่สามารถสราง

กระบวนการเรียนรูดวยตนเอง และสามารถใชความรูไดอยางถูกตอง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

,2551:5) 

จังหวัดแพรอยูในภาคเหนือตอนบนที่มีขีดจำกัดดานการทองเที่ยวและมีนโยบายสงเสริมและพัฒนา

เพื่อดึงดูดนักทองเที ่ยวมาทองเที่ยวในจังหวัดแพรมากขึ้น แลวยังสนับสนุนกิจกรรมการทองเที่ยวเพื่อเพิ่ม

จำนวนนักทองเที่ยวและใหมีกระแสเงินหมุนเวียนในจังหวัดจังหวัดแพรเปนเมืองเกาแกที่มีประวัติศาสตรมา

ยาวนาน ถือไดวาเปนจังหวัดแรกที ่เปนประตูสูลานนาไปสู จังหวัดอื ่น ๆของภาคเหนือตอนบนและมีแหลง

สถานที่ทองเที่ยวที่สำคัญนาสนใจมากมาย ที่เปนมรดกทางวัฒนธรรมและประเพณีอันทรงคุณคาทางดานจิตใจ

แกชาวจังหวัดแพร สถานที่ทองเที่ยวแตละที่ลวนมีความหมาย มีตำนานที่บงบอกถึงประวัติศาสตรของจังหวัด

แพร เชน วัดพระบาท มิ่งเมืองวรวิหาร ศาลหลักเมืองแพร คุมเจาหลวงเมืองแพร วัดจอมสวรรค วัดสระบอ

แกว วัดศรีชุม วัดหลวง วัดหัวขวง บานเจาหนานไชยวงศ คุมวิชัยราชา คุมโบราณตำนานเมืองแพร พิพิธภัณฑ

เสรีไทย บานวงศบุรีกำแพงและคูเมืองแพร และพิพิธภัณฑปาไมจังหวัดแพรแตละสถานที่ที่ไดกลาวมาขางตน
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ในปจจุบันยังไมไดรับในการประชาสัมพันธใหเปนที่รู จักอยางกวางขวาง จึงทำใหประชาชนทั่วไปนั้นคิดวา

จังหวัดแพรไมคอยมีสถานที่ทองเที่ยวที่นาสนใจ ผูวิจัยไดมองเห็นความสำคัญของปญหานี้ที่จะนำมาพัฒนาให

เปนแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมไดอยางยั่งยืน (พรรณเพ็ญ วัฒนมงคลลาภ,2560:14) 

กระแสของโลกในศตวรรษที่ 21 ไดใหความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยการพัฒนาสังคมให

เปน สังคมแหงการเรยีนรู ที่มีเปาหมายเพื่อพัฒนาบุคคลองคกรและชุมชนแหงการเรียนรู การจัดการศกึษาเพื่อ

ชีวิตและสังคมที่บูรณาการเขาเปนวิถีชีวิตของคนในสังคมและสามารถตอบสนองความตองการและสอดคลอง

กับสภาพของกลุมเปาหมายที่แตกตางกันการสราง สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู รวมถึงการสงเสริมให

เกิดภาคีเครือขายที่มีความพรอมมีสิทธิและมีหนาที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนเชิงบวกสำหรับชุมชนและนำไปสูการพัฒนาประเทศชาติที ่ย ั ่งยืน กระบวนทัศน

เปรียบเสมือนหลักคิดวิธีปฏิบัติวิธีการใหคุณคาและวิถีชีวิต ทั้งหมดของผูคน ที่ตั้งอยูบนฐานการมองโลกความ

จริง การใหชุมชนเปนชุมชนแหงการเรียนรูที่มีความยั่งยืน ควรพิจารณาทั้งสวนที่เปนบุคคลและสวนที่เปน 

ชุมชน และหากตองการใหเกิดความย่ังยืนของชุมชนแหงการเรียนรูจะตองมีความเชื่อมโยงและมีความสมดุลใน

ดานตาง ๆ อยางเปนองครวม หากการพัฒนาแบบแยกสวนหรือพัฒนาดานใดดานหนึ่งแตเพียงอยางเดียวจะ

สงผลเสียหายใหแกชุมชน เพราะการแกไขปญหาชนิดหนึ่งอาจเปนการกอปญหาอีกชนิดหนึ่งได การพัฒนาไม

วาใน รูปแบบใดมักจะมีปจจัยแหงความสำเร็จที่สำคัญของการพัฒนาคือ คนในชุมชนตองมีศักยภาพในการ

เรียนรูและชุมชนตองมีโครงสรางทางสังคมที่เหมาะสม ที่จะเปนชุมชนแหงการเรียนรู ซึ่งจำเปนตองอาศัยพลัง

ภายในของบุคคลและของกลุม หรือองคกรภายในชุมชนรวมคิดรวมทำรวมเปนเจาของและรับผลประโยชน 

รวมกันการ เสริมสรางพลังอำนาจในระดับบุคคลเปนเรื่องของการพัฒนาศักยภาพตนเอง ใหมีความเขมแข็ง

พอที่จะควบคุมตนเองจากปจจัยสิ่งแวดลอมที่มีอิทธิพลในการดำเนินชีวิตสามารถพึ่งพาตนเองได และเห็น

คุณคาในสิ่งที่ตนเอง ประพฤติปฏิบัติจนมีความภาคภูมิใจในตนเองการเสริมสรางพลังอำนาจในระดับชุมชน จึง

เกิดจากการรวมกลุมของสมาชิกที่มีความรูสึกเปนกลุมเดียวกัน มีวิถีชีวิตเดียวกันมีความรวมมือรวมใจสราง

ประโยชนและควบคุมสมาชิกในชุมชนท่ีจะจัดการใหเกิดความเสมอภาค(เสรี พงศพิศ,2551:22) 

การสรางสังคมความรูและสังคมภูมิปญญา คือแนวทางสำคัญของแผนการศึกษาแหงชาติ แตสังคม

ภูมิปญญาและสังคมความรูท่ีแทจริงควรมาจาก ฐานรากของสังคม และการพัฒนาอยางบูรณาการตองเอาพ้ืนที่

เปนตัวตั้ง เพราะชุมชนคือฐานรากของประเทศ ถาชุมชนทั้งหมดเขมแข็งทุกดาน ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม 

วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม สุขภาพ การศึกษา ประชาธิปไตย ประเทศไทยก็จะมั่นคง หากมองในภาพกวาง

เกี่ยวกับอนาคตดานสังคมกับการศึกษา กลุมคนที่เขาไมถึงการศึกษาและการเรียนรู จะถูกละเลยและทอดทิ้ง

โดยระบบการแขงขัน คุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมของคนจะลดลง เด็กและเยาวชนใหความสำคัญในโลก

ของตนเอง จะหางเหินและละเลยบุพการี บรรพชนและความเปนไปของสังคม เพราะโลกกวางของผูเรียนถูก

จำกัดใหแคบลง เปนการศึกษาเดินตามรอยตะวันตก แบบตอทอความรู การศึกษาแบบทองจำตำรา เนนการ
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ทองหนังสือ แตไมเนนการเรียนรูวิถีชีวิต ทางออกของการแกไขปญหาดังกลาว คือทางเลือกการศึกษาฐาน

ชุมชน (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2555 : 12) 

ปรากฏการณจริงที่มีอยูทำใหหลายๆ หนวยงานปรับแนวคิดในการพัฒนาชุมชน เพื่อใหสอดคลอง

กับ ความตองการที่แทจริงโดยยึดหลักการพัฒนาจากลางขึ้นบน (Bottom Up) ใหชุมชนเปนผูคิดและมีสวน

รวมใน การทำงาน ตั้งแตเริ ่มกำหนดนโยบายจนสิ้นสุดขั้นตอนสุดทาย ในการติดตามประเมินผลการพัฒนา

ชุมชนแหง การเรียนรูหรือการพัฒนาที่เนนใหสมาชิกชุมชนรูจักคิดวิเคราะหดวยเหตุดวยผล และใชความรูใน

การแกไข ปญหา การประสานความรูที่มีอยูแลวภายในชุมชนและความรูหรือเทคโนโลยีใหมๆ จากภายนอก

ชุมชนเขา ดวยกัน เพื่อแกไขปญหาโดยยึดพื้นที่และความตองการของชุมชนเปนหลักไมเพียงแตเพื่อแกไข

ปญหาและ สนองตอบตอความตองการของชุมชนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเทานั้น แตควรจะเปนไปในลักษณะของ

การบูรณาการ ที่มีการพัฒนาไปพรอม ๆ กัน ทั้งดานเศรษฐกิจสังคมกระบวนการเรียนรูและคานิยมอันดีงาม 

(ครรชิต พุทธโกษา,2554:1) 

การวิจัยเรื่องวัฒนธรรมชุมชน : ความยั่งยืน การอนุรักษณ เพื่อการบูรณาการการสอนวิชาหนาท่ี

พลเมืองและศีลธรรม หนวยศลิปวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยเทคนิคแพรโดยแผนการจัดการเรียนรู เพ่ือใหมีความรู

เกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย คานิยมในสังคมไทยคุณธรรมและจริยธรรม ภูมิปญญาไทยเพื่อใหนักเรียนมีทักษะใน

การใชชีวิตรวมกับผูอื ่นในสังคม เพื่อใหมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตน และคำนึงถึงสวนรวม ดังนั้น

วัฒนธรรมไทย เปนสิ่งที่อยูคูมากับสังคมไทย  ทำใหเกิดเอกลักษณของความเปนไทย และมรดกที่สำคัญของ

ชาติ  ซึ่งเปนความภูมิใจ แสดงถึงเกียรติภูมิ ศักดิ์ศรีของไทย ดังจะเห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติยังบรรจุความสำคัญของวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม ไวในการแกปญหาของชาติ  ดังนั้นจึงเปน

หนาที่ของคนไทยทุกคนตองรวมใจอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร สืบสานวัฒนธรรมที่ดีงามนี้สืบไป ประชาชนทอง

ถิ่นที่อาศัยใกลแหลงทองเที ่ยว องคกรภาครัฐและเอกชนของจังหวัดแพรที ่เกี ่ยวของกับการพัฒนาแหลง

ทองเที่ยวจังหวัดแพร ผูวิจัยจึงบูรณาการการสอนวิชาหนาที่พลเมืองและศีลธรรม หนวยศิลปวัฒนธรรมไทย 

วิทยาลัยเทคนิคแพร เพ่ือใหนักเรียนเล็งเห็นถึงความสำคัญและรักษาวัฒนธรรมของชาติสืบตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาเสนทางแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในเขตอำเภอเมืองแพร 

 2. เพ ื ่อการบ ูรณาการการสอนว ิชาหน าที ่พลเม ืองและศ ีลธรรม หน วยศ ิลปว ัฒนธรรมไทย 

วิทยาลัยเทคนิคแพร 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมชุมชน:ความยั่งยืน การอนุรักษ เพื่อการบูรณาการการสอนวิชาหนาที่

พลเมืองและศีลธรรม หนวยศิลปวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยเทคนิคแพร ผู วิจัยไดศึกษารูปแบบการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) โดยดำเนินการตามข้ันตอน  ดังนี้ 

 1. ขอบเขตเนื้อหา 

 1.1  บริบทชุมชน ศึกษาประวัติชุมชน ภาษา ศีลธรรม จริยธรรม ศาสนาสถาน แหลงทองเที่ยว

ทางวัฒนธรรม อาหารการกิน การแตงกาย ศาสนาและความเชื่อฯลฯ 

 1.2  การบูรณาการเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู การบูรณาการการสอนวิชาหนาที่พลเมืองและ

ศีลธรรม หนวยศิลปวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยเทคนิคแพร อันไดแก แหลงเรียนรู ภูมิปญญา การประกอบอาชีพ

ในปจจุบันการจัดการ  การตลาด วัตถุดิบ การสืบสานถายทอด อนุรกัษภูมิปญญาการสงเสริมสนับสนุนจากรัฐ

และเอกชน ความรูจากปราชญชาวบาน  

 1.3  ทฤษฎีเกี่ยวกับสังคมวัฒนธรรม ศึกษาองคความรูทางสังคมที่มีความหลากหลายปรากฏอยู

ในแตละดาน เศรษฐศาสตร รัฐศาสตร นิติศาสตร ศิลปศาสตร  สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

 1.4 บูรณาการการสอน ขอคนพบนำไปบูรณาการถายทอด 1) เนนผูเรียนเปนสำคัญ 2) กำหนด

ประเด็นศึกษา 3) ลงพื้นที่ชุมชน 3ระยะ  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปญหา การเรียนรูที่ย่ังยืนของชุมชน ระยะ

ที่ 2 การพัฒนาและหาคุณภาพรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูที่ยั่งยืน ระยะที่ 3 การประเมินผลการใชรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูที ่ยั ่งยืน 4) สัมภาษณ สังเกต สอบถาม 5) รวบรวมขอมูล ตรวจสอบขอมูล วิเคราะห 

สังเคราะห 

 2. วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง  วัฒนธรรมชุมชน : ความยั่งยืน การอนุรักษ เพื่อการบูรณาการการสอนวิชาหนาท่ี

พลเมืองและศีลธรรม หนวยศิลปวัฒนธรรมไทย  วิทยาลัยเทคนิคแพร เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม (Cultural Qualitative Research) ทำการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากเอกสาร  (Document) และทำการเก็บขอมูลภาคสนาม  (Field  Study)โดยวิธีการสำรวจ  

สัมภาษณ  สังเกต  การสนทนากลุมและนำขอมูลมาทำการวิเคราะห 

 3.ระยะเวลาวิจัย 

ผูวิจัยไดกำหนดระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยตั้งแต มิถุนายน 2564  ถึง มิถุนายน  2565 

 4.พื้นที่วิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตพ้ืนที่การศึกษา คือพื้นที่เขต ต.ในเวียง อ.เมือง จ.แพร 

 5.ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดคดัเลือกประชากรและกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  

มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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  5.1  ประชากร  ต.ในเวียง อ.เมือง จ.แพร      

  5.2  กลุมตัวอยาง   

 5.2.1 กลุมผูรู  (Key  Informants)  เปนกลุมบุคคลที่มีขอมูลเชิงลึกในดานการทองเที่ยว

ทางวัฒนธรรมจำนวน 10 คน ปราชญทองถิ่น  ผูอาวุโสหรือผูมีความรูในทองถิ่น ไดแก  พระ  ผูรู ประจำ

ทองถ่ินที่เปนที่นับถือของชุมชน ครู-อาจารยที่อยูในโรงเรียน  นักวิชาการอิสระ ผูนำชุมชนกำนัน  ผูใหญบาน   

 5.2.2 กลุ มผู ปฏิบัติ  (Casual  Informants) ครู น ักเรียน ชาวบานผู ท ี ่เคยเดินทาง

ทองเท่ียวในเสนทางท่ี 1 ผูที่อาศัยชุมชน จำนวน 30 คน     

 5.2.3 กลุมบุคคลทั่วไป  (Purposive   Informants)  ไดแก  ประชาชนทั่วไปที่เคยรับรู

หรือที่เคยเขามาทองเท่ียวหรือจังหวัดใกลเคียง จำนวน  10  คนดวยวิธีการสุมแบบเจาะจง 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

  การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบสำรวจ (Survey) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) 

แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Non- Structure Interview) แบบสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant 

Observation) แบบสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non – Participant Observation) แบบประชุมกลุ มยอย 

(Focus Group Discussion)  และการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร(Workshop) ดงันี้ (ในตะวัน  กำหอม. 2559: 53-

56) 

 1.1 แบบสำรวจ (Survey)  

 แบบสำรวจ  ผู ว ิจัยใชแบบสำรวจเพื่อเก็บขอมูลจดบันทึกโดยแบงประเด็นการสำรวจตางๆดังนี้ 

สำรวจสภาพพื้นที่ สำรวจเสนทางการเดินทาง สำรวจวิถีชีวิตชาวบาน สำรวจแหลงทองเที่ยวทางน้ำ สำรวจ

พื้นที่การทองเที่ยวทางบก สำรวจแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม กอนทำการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดสอบถาม

ชาวบานทั่วไป  นอกจากนั้นผูวิจัยยังไดสอบถามจากหนวยงานทางราชการและองคการบริหารสวนทองถิ่นเพื่อ

นำมาเปนองคความรูเบ้ืองตนในบริบทพื้นท่ีศึกษาวิจัยครั้งนี้และนำมาสรางกรอบแนวคิดการวิจัย 

 1.2 แบบสัมภาษณ (Interview) มี 2 แบบดังน้ี 

   1.2.1 แบบส ัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพื ่อใชส ัมภาษณตาม

แนวทางแบบสัมภาษณที่กำหนดไวแตละประเด็นคำถาม ปรับปรุงจาก พรรณเพ็ญ วัฒนมงคลลาภ (2560) 

และพัชรี ทองเรอืง (2560) โดยการสัมภาษณกลุมตัวอยาง เพื่อหาคำตอบตามกรอบแนวความคิดและความมุง

หมายของการวิจัย ประกอบดวยแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  1  ชุด  ดังนี้  แบบสัมภาษณชุดที่  1  แบบ

สัมภาษณประวัติความเปนมา ความเชื่อ ประเพณี  หลักฐานทางประวัติศาสตร ประเพณีที่ปฏิบัติกันสืบตอมา 

แหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม เสนทางแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมอยางยืน 
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   1.2.2 แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Non -  Structured Interview) ใชสัมภาษณกลุม

ผูใหขอมูลทั่วไปแบบเปดกวางไมจำกัดคำตอบเพื่อจับประเด็นและนำมาตีความหมายโดยใชทฤษฎีและการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) จากผูรู (Key Informants)และมีจุดสนใจในการสัมภาษณใน

เรื่องเกี่ยวกับ  วัฒนธรรมชุมชน : ความยั่งยืน การอนุรักษ เพื่อการบูรณาการการสอนวิชาหนาที่พลเมืองและ

ศีลธรรม หนวยศิลปวัฒนธรรมไทย  วิทยาลัยเทคนิคแพร  เพื่อทำการสัมภาษณผูรู ในชุมชนผูวิจัยกำหนด

ประเด็นคำถาม ขอมูลรายละเอียดตางๆดังน้ี ประวัติชุมชนในอดีตและสภาพปจจุบันของชุมชน วิถีชีวิต ภาษา 

ความเชื่อ ประเพณี พิธีกรรม ศีลธรรม จริยธรรม สุนทรียศาสตร อาหารการกิน การแตงกาย ความรูทักษะ

อาชีพ 

 1.3 แบบการสังเกต (Observation) แบงเปน 2 ชุด ดังนี้ 

     1.3.1 การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation) ผูวิจัยเขาไปพักอาศัยอยูกับชุมชน 

โดยรวมทำกิจกรรม สังเกต เกี่ยวกับบริบททางดานวัฒนธรรม เพ่ือนำไปกระทำขอมูลตอไป  

     1.3.2 แบบสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non - participant Observation) ผูวิจัยใชแบบสังเกต

กิจกรรมในชุมชนอยูวงนอกที่ไมเขารวมกิจกรรมกับชุมชน 

 1.4 การสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  

    ผูวิจัยไดใชวิธีการนี้  ในการศึกษาวิจัยดวยซึ่งใชเก็บขอมูลกลุมและเปนการตรวจสอบขอมูล  ใน

ประเด็นตาง ๆ โดยการกำหนดกลุมตัวอยางที่อาศัยอยูในพื้นที่ คือ กลุมผูรู  ผูนำชุมชน ครู  กำนัน ผูใหญบาน

สมาชิกองคการบริหารสวนตำบลโดยการกำหนดกลุมละประมาณ 5 - 10  คน ในพ้ืนที่ ในการสนทนาผูวิจัยจะ

กลาวนำและใหกลุมแสดงความคิดเห็นในอยางเปดเผยและขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม  ผูวิจัยจะไดจัดทำ

เปนใบงานประเด็นคำถามท่ีเก่ียวของกับความมุงหมายของการวิจัย  ซึ่งผูวิจัยจะไดนำไปวิเคราะหตามความมุง

หมายของการวิจัยตอไปรวมกับขอมูลที่ไดจากวิธีอ่ืน ๆ 

 1.5 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

   การศึกษาวิจัยใชเก็บขอมูลกลุมและเปนการตรวจสอบขอมูล  ในประเด็นตาง ๆ โดยการกำหนด

กลุมตัวอยางที่อาศัยอยูในพ้ืนท่ีชุมชนที่ทำการศกึษา  จำนวนพ้ืนที่ คือ กลุมผูรู  ผูนำชุมชน คร ูพระสงฆ กำนัน 

ผูใหญบาน สมาชิกองคการบริหารสวนตำบล เทศบาล โดยการกำหนดกลุมละประมาณ 5 - 10 คน ในประชุม

เชิงปฏิบัติการ จะกลาวนำและใหกลุมแสดงความคิดเห็นในอยางเปดเผยและขอมูลที่ไดจากการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ  ผูวิจัยจะไดจัดทำเปนแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประเด็นคำถามที่เกี่ยวของกับความมุง

หมายของการวิจัย  ซึ่งผูวิจัยจะไดนำไปวิเคราะหตามความมุงหมายของการวิจัยตอไปรวมกับขอมูลที่ไดจากวิธี

อ่ืน ๆ    
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ผลการวิจัย  

1. เสนทางการทองเที่ยวสามารถเดินทางทองเที่ยวได 3 เสนทางหลัก โดยผูวิจัยเลือกเสนทางที่ 1 คือ

วัดศรีชุม--->วัดพระบาทม่ิงเมืองวรวิหาร--->คุมเจาหลวง--->เมืองแพร--->ศาลหลักเมืองแพร--->คุมวิชัยราชา 

คุมโบราณตำนานเมืองแพร--->พิพิธภัณฑการปาไมเมืองแพร--->วัดพระนอน--->บานวงศบุรี --->วัดหลวง--->

วัดหัวขวง--->วัดจอมสวรรค--->พิพิธภัณฑเสรีไทย--->วัดสระบอแกว--->วัดศรีชุม เพื่อมาบูรณาการการ

จัดการเรียนการสอน พบวา มีประเพณีและขนบธรรมเนียม ท่ีโดดเดนเปนเอกลักษณ มสีภาพแวดลอมในพื้นท่ี

ใหมีความโดดเดน ตามสภาพภูมิทัศน ภูมิศาสตรและประวัติศาสตรของพื้นที่นั ้น ๆ มีการสนับสนุนกิจกรรม 

การทองเที่ยว ตามแบบวัฒนธรรม วิถีการดำเนินชีวิตของคนแพร เชนกาดกองเกา ถนนคนเดินเมืองแพร มี

ทรัพยากรการทองเที่ยวของแตละชุมชน เชน หัตถกรรมเครื่องเงิน เคร่ืองทองกับการทำมะขามแกวของชุมชน

บานพระนอนและการทำผาหมอฮอมของชุมชนบานทุงโฮง มีการจัดในรูปแบบสาธิตและทดลองการทำอาหาร

ทองถิ่น โดยเฉพาะขนมจีนน้ำหมูเมืองแพร ลาบเมืองแพร จะเปนในดานการยอมผาหมอฮอม วิธีการตัดเย็บ

เสื ่อผา ที่จะสามารถนำมาบูรณาการการสอนวิชาหนาที ่พลเมืองและศีลธรรม หนวยศิลปวัฒนธรรมไทย 

วิทยาลัยเทคนิคแพร  

2. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคแพร ไดทำการบูรณาการในรายวิชารหัส 20000-

1501 วิชา หนาที่พลเมืองและศีลธรรม หนวย  ศิลปวัฒนธรรมไทย  เรื่อง วัฒนธรรมไทย สาระการเรียนรู ภูมิ

ปญญาไทย โดยใชเสนทางที่ 1 คือวัดศรีชุม--->วัดพระบาทมิ่งเมืองวรวิหาร--->คุมเจาหลวง--->เมืองแพร--->

ศาลหลักเมืองแพร--->คุมวิชัยราชา คุมโบราณตำนานเมืองแพร--->พิพิธภัณฑการปาไมเมืองแพร--->วัดพระ

นอน--->บานวงศบุร ี--->วัดหลวง--->วัดหัวขวง--->วัดจอมสวรรค--->พิพิธภัณฑเสรีไทย--->วัดสระบอแกว---

>วัดศรีชุม โดยเฉพาะอยางยิ่งประเพณีและขนบธรรมเนียม ภูมิศาสตรและประวัติศาสตร กิจกรรม การ

ทองเที่ยว ตามแบบวัฒนธรรมและวิถีการดำเนินชีวิตของคนแพร เชนกาดกองเกา ถนนคนเดินเมืองแพร 

หัตถกรรมเครื่องเงิน เครื่องทองกับการทำมะขามแกว ของชุมชนบานพระนอนและการทำผาหมอฮอมของ

ชุมชนบานทุ งโฮงและจัดใหนักศึกษาไดลองปฏิบัติจริงในรูปแบบสาธิตและทดลองการทำอาหารทองถ่ิน 

โดยเฉพาะขนมจีนน้ำหมูเมืองแพร ลาบเมืองแพร ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 1) ตั้งคณะกรรมการระดับสถานศึกษา 2) 

วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรู ภูมิปญญาไทย ที่สถานศึกษาศึกษากําหนด 3)วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา 

เพื่อจะไดทราบถึงจุดเนน หรือประเด็นที่สถานศึกษาใหความสําคัญ 4) ศึกษา/วิเคราะหขอมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาและชุมชน เพ่ือนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรู ภูมิปญญาไทย 5) จัดทําสาระการเรยีนรู ภูมิ

ปญญาไทย ของสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอนโดยอาศัยใบงาน และการศึกษาสถานที่จริง  

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1.เสนทางการทองเที่ยวสมารถเดินทางทองเที่ยวได 3 เสนทางหลัก โดยผูวิจัยเลือกเสนทางที่ 1 คือวัดศรี

ชุม--->วัดพระบาทมิ่งเมืองวรวิหาร--->คุมเจาหลวง--->เมืองแพร--->ศาลหลักเมืองแพร--->คุมวิชัยราชา คุม
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โบราณตำนานเมืองแพร--->พิพิธภัณฑการปาไมเมืองแพร--->วัดพระนอน--->บานวงศบุรี --->วัดหลวง--->วัดหัว

ขวง--->วัดจอมสวรรค--->พิพิธภัณฑเสรีไทย--->วัดสระบอแกว--->วัดศรีชุม เพื่อมาบูรณาการการจีดการเรียน

การสอน พบวา มีประเพณีและขนบธรรมเนียม ที่โดดเดนเปนเอกลักษณ มีสภาพแวดลอมในพื้นที่ใหมีความโดด

เดน ตามสภาพภูมิทัศน ภูมิศาสตรและประวัติศาสตรของพื้นที่นั้น ๆ มีการสนับสนุนกิจกรรม การทองเที่ยว ตาม

แบบวัฒนธรรม วิถีการดำเนินชีวิตของคนแพร เชนกาดกองเกา ถนนคนเดินเมืองแพร มีทรัพยากรการทองเที่ยว

ของแตละชุมชน เชน หัตถกรรมเครื่องเงิน เครื่องทองกับการทำมะขามแกวของชุมชนบานพระนอนและการทำผา

หมอฮอมของชุมชนบานทุงโฮง มีการจัดในรูปแบบสาธิตและทดลองการทำอาหารทองถิ่น โดยเฉพาะขนมจีนน้ำ

หมูเมืองแพร ลาบเมืองแพรและการทำหมอฮอม จะเปนในดานการยอมผาหมอฮอม วิธีการตัดเย็บเสื้อผา ที่จะ

สามารถนำมาบูรณาการการสอนวิชาหนาที่พลเมืองและศีลธรรม หนวยศิลปวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยเทคนิคแพร 

สอดคลองกับงานวิจัยของพรรณเพ็ญ วัฒนมงคลลาภ (2560:22-27) แนวทางในการพัฒนาชุมชนในเขตอำเภอ

เมอืงแพรใหเปนแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมอยางยั่งยืนผลวิจัยพบวา แนวทางในการพัฒนาชุมชนในเขตอำเภอ

เมอืงแพรใหเปนแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมอยางย่ังยืน ควรพัฒนาดานกิจกรรมการทองเท่ียวในเชิงการอนุรักษ

วัฒนธรรมเพื่อใหมีการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามไวและพัฒนาดานการจัดการสิ่งแวดลอม โดยใหมีการ

พัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหดียิ่งขึ้น เสนทางแหลงทองเที่ยวในเขตอำเภอเมืองแพร ควรเปนเสนทางที่อยูในเขต

เมืองเกา ซึ่งมีสิ่งปลูกสรางที่มีอายุนับรอยป แตละสถานที่มีระยะทางไมไกลกันมากและควรมีรถรางนำเที่ยวเพ่ือ

รองรับการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมอยางย่ังยืน 3 เสนทาง คือ วัดศรีชุมถึงวัดสระบอแกว วัดศรีชุมถึงวัดหลวงและ

วัดจอมสวรรคถึงพิพิธภัณฑเสรีไทย ทรัพยากรการทองเที่ยวที่สามารถพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม

อยางย่ังยืนในเขตอำเภอเมืองแพร จังหวัดแพร ไดแกการทำผาหมอฮอมของชุมชนทุงโฮง โดยนำสิ่งท่ีมีอยูในชุมชน

นั้นทำเปนแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมอยางย่ังยืนได ทางดานความคิดเห็นและทัศนคติของชาวบานตอแนวทาง

ในการพัฒนาชุมชนใหเปนแหลงทองเที่ยวในเขตอำเภอเมืองแพร จังหวัดแพรคือการพัฒนาแหลงทองเที่ยวใน

ชุมชนการจัดการสิ่งแวดลอม การประชาสัมพันธบุคลากร กิจกรรมการทองเที่ยวและการมีสวนรวมของชุมชน 

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิวาวรรณ  ศิริเจริญ(2560:65) การออกแบบเสนทางการทองเที ่ยวเชิง

วัฒนธรรมวิถีไทหลม“เที่ยวไทหลม เมืองสงบ มากเสนห”ผลการวิจัยพบวา การสรางเสนทางการทองเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมวิถีไทหลมใหเปนแหลงเรียนรูและสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน อยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อสรางและ

ทดลองเสนทางการทองเที่ยว  เชิงวัฒนธรรม ตำบลหลมเกา อำเภอหลมเกา จังหวัดเพชรบูรณ โดยการศึกษา

ขอมูลดานเอกสาร และการเก็บขอมูลเชิงลึกในพื้นที่อำเภอหลมเกา โดยมีการจัด กลุมประเภทและความสำคัญ

ของแหลงทองเที่ยว ผูวิจัยจึงไดประยุกตใชลักษณะการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จากขอมูลการศึกษาและสำรวจ

แหลงทองเที่ยวที่มีความสำคัญและมีเอกลักษณที่โดดเดนในอำเภอหลมเกาเพื่อใชเปน องคประกอบตาง ๆ ใน

เสนทางทองเที่ยว สามารถแบงได 6 ดาน ไดแก ดานชาติพันธุ  ดานประวัติศาสตร และโบราณสถาน ดาน

สถาปตยกรรม ดานประเพณีวัฒนธรรม และวัฒนธรรมพ้ืนบาน ดานวิถีชีวิต และดานภูมิปญญาทองถิ่นและไดนำ

ขอมูลมาออกแบบและสรางเสนทางทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวิถีไทหลม เพื่อทดลองเสนทางกับหนวยงานภาครัฐ 
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กลุมผูประกอบการ มัคคุเทศก นักวิชาการ นักทองเที่ยวและชุมชนทองถิ่น จำนวน 50 คน ซึ่งไดนำผลจากการ

ทดลองเสนทางมาปรับปรุงคูมือนำเที่ยวเสนทางทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวิถีไทหลม โดยใชชื่อวา “เที่ยวไทหลม 

เมืองสงบ มากเสนห” และพบวาคูมือนำเที่ยวที่นำมาใชสามารถชวยใหนักทองเที่ยวสามารถเดินทางไปยังแหลง

ทองเท่ียวไดภายใน 1 วันและสามารถรับทราบขอมูลแหลงทองเที่ยวและกิจกรรมไดตามความสนใจ 

2. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคแพร ไดทำการบูรณาการในรายวิชารหัส 20000-

1501 วิชา หนาที่พลเมืองและศีลธรรม หนวย  ศิลปวัฒนธรรมไทย  เรื่อง วัฒนธรรมไทย สาระการเรียนรู ภูมิ

ปญญาไทย โดยใชเสนทางที่ 1 คือวัดศรีชุม--->วัดพระบาทมิ่งเมืองวรวิหาร--->คุมเจาหลวง--->เมืองแพร--->

ศาลหลักเมืองแพร--->คุมวิชัยราชา คุมโบราณตำนานเมืองแพร--->พิพิธภัณฑการปาไมเมืองแพร--->วัดพระ

นอน--->บานวงศบุรี --->วัดหลวง--->วัดหัวขวง--->วัดจอมสวรรค--->พิพิธภัณฑเสรีไทย--->วัดสระบอแกว--->

วัดศรีชุม โดยเฉพาะอยางยิ่งประเพณีและขนบธรรมเนียม ภูมิศาสตรและประวัติศาสตร กิจกรรม การทองเที่ยว 

ตามแบบวัฒนธรรมและวิถีการดำเนินชีวิตของคนแพร เชนกาดกองเกา ถนนคนเดินเมืองแพร หัตถกรรมเครื่องเงิน 

เครื่องทองกับการทำมะขามแกว ของชุมชนบานพระนอนและการทำผาหมอฮอมของชุมชนบานทุงโฮงและจัดให

นักศึกษาไดลองปฏิบัติจริงในรูปแบบสาธิตและทดลองการทำอาหารทองถิ่น โดยเฉพาะขนมจีนน้ำหมูเมืองแพร 

ลาบเมืองแพรและการและการทำหมอฮอม ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 1) ตั้งคณะกรรมการระดับสถานศึกษา 2) วิเคราะห

กรอบสาระการเรียนรู ภูมิปญญาไทย ที่สถานศึกษาศึกษากําหนด 3) วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อจะได

ทราบถึงจุดเนน หรือประเด็นที่สถานศึกษาใหความสําคัญ 4) ศึกษา/วิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา

และชุมชน เพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรียนรู ภูมิปญญาไทย 5) จัดทําสาระการเรียนรู ภูมิปญญาไทย 

ของสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอนโดยอาศัยใบงาน และการศึกษาสถานที่จริงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Hong, H.P., Sheriff, A. and Naeger,S. (2009). ไดศึกษาวิจัยแนวทางการเรียนรูตามสภาพจริงเปนแนวทาง

เรียนรูแบบธรรมชาติและคอย ๆ พัฒนาการเรียนรูขึ้นไป อยางเปนข้ันตอนคือการวางแผน การดำเนินการและการ

ทบทวน มีการอธิบายอยางมีเหตุผลถูกตองแมนยำและ การสอนที่เปนขั้นตอนทำใหนักเรียนเกิดการเรียนรู เขาใจ

งาย ชำนาญและมีทัศนคติที่ดีในการเรียนทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน ซึ่งครูสามารถเลือกกิจกรรมให

เหมาะสมกับนักเรียนไดสนับสนุนดานวัฒนธรรมซึ่งสงเสริมใหเกิดการแบงปนแลกเปลี่ยนความรูและใชความรู

รวมกัน มากกวาการเนนที่เทคโนโลยี และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วรนันทร  ฉายารัตน (2564:88) “การ

ทองเที่ยวเศรษฐกิจตามเสนทาง EEC”: พื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการ

ทองเที่ยวเศรษฐกิจตามเสนทาง EEC พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกและเพื่อบูรณาการการสอนกลุมสาระ

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมโรงเรียนนิคมสรางตนเองจังหวัดระยอง 2 ผลการวิจัยพบวา 1. เสนการ

ทองเที่ยวเศรษฐกิจตามเสนทาง EEC”: พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จังหวัดระยองนับเปนอีกเมืองเปยม

เสนหที่ยังมีสถานที่ทองเท่ียวมากมายใหดื่มด่ำ สัมผัสความงดงามอยางไมรูจักจบสิ้น“เท่ียวชุมชนระยอง ตองลอง 

ตองมา” คือชื่อกิจกรรมนำเสนอ 3 เสนทางอันนาหลงใหล ทั้งดานการทองเที่ยวและช็อปปงสไตลไทยๆ เสริมสราง

รายไดและความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนนี ่คือกิจกรรมที่จะชวยสรางการประชาสัมพันธชุมชนทองเที่ยว 
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OTOP นวัตวิถี จังหวัดระยอง ใหเปนที่รูจัก ทำใหคนในชุมชนเกิดความภาคภูมิใจในเอกลักษณและภูมิปญญา

ทองถิ่น พัฒนาสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) เพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันในตลาดทั้ง ในประเทศและ

ตางประเทศ อันจะนำไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนตอไป  โรงเรียนไดมีการบูรณาการการจัดการเรียนหาร

สอนกลุมสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมโรงเรียนนิคมสรางตนเองจังหวัดระยอง 2   โดยใชเสนทางที่ 1 

“ทองเที่ยวเศรษฐกิจตามเสนทาง EEC” พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ณ อำเภอบานคาย และอำเภอนิคม

พัฒนา  เยี่ยมชมโครงการทองเที่ยวเชิงเกษตรสุขภาพธรรมวิถี ณ โรงเรียนวิบูลวิทยา ชม Unseen แหงบานตาขัน 

“บอปลา นาผักบุง ทุงลุงลอย เกษตรพอเพียง” แวะสวนสุขภาพผักไฮโดรโปนิกสที่หมูบานชากออย ชิมสินคา 

OTOP “หมูเสนอารมณดี” และ “น้ำพริกหมูซี๊ด” ที่ศูนยผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑชุมชนหมูบานชากออยปด

ทายดวยการนั ่งสามลอไปดูว ิถีช ีว ิตการปนเก็บหมากของชาวบานอำเภอบานคาย ซึ ่งมีขั ้นตอนดังนี ้ 1) 

คณะกรรมการระดับสถานศึกษา 2) วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำหนด 

3) วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อจะไดทราบถึงจุดเนนหรือประเด็นที่สถานศึกษาให ความสำคัญ 4) ศึกษา/

วิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือนำมาเปน ขอมูลจัดทำสาระการเรียนรูทองถ่ิน 5) จัดทำ

สาระ การเรียนรูทองถ่ินของสถานศกึษา และจัดการเรียนการสอนโดยอาศัย ใบงาน การจัดทำสาระ การเรยีนรูทองถิ่น 

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของฤทัยพรรณ  ทองจับ (2564:87) ประเพณีชักพระ:การบูรณาการเพื่อสงเสริมการ

จัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา สตูล ผลการวิจัยพบวา การบูรณาการเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู

สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา สตูล 

ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1. การบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยการบูรณาการประเพณี ชักพระ 

เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  โรงเรียนบานคลองขุด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลใหประสบผลสำเร็จ จึงตองดำเนินการดวย    การกำหนดแนวทาง

วิธีการศึกษาทางประวัติศาสตร ไปสูการปฏิบัติ การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ของ โรงเรียนบาน

คลองขุด  พรอมเปดโอกาสและสงเสริมสนับสนุน อำนวยความสะดวก ใหคำปรกึษาชี้แนะ และสรางขวัญ กำลังใจ

ใหกับคณาจารยและบุคลากรทั้งหมด 2. การจัดรายวิชาการเรียนการสอน โดยการจัดรายวิชาการเรียนการสอน 

การบูรณาการ ประเพณี ชักพระ เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูกลุ มสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม ใหประสบผลสำเร็จ จึงตองดำเนินการดวยการยึดหลักการเรียนรู การจัดการเรียนการสอน การ

วิเคราะหรายวิชาและการพัฒนาสมรรถนะของรายวิชา  3. กระบวนการการจัดการเรียนการสอนโดยการบูรณา

การประเพณี ชักพระ เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนาและใหประสบ

ผลสำเร็จ จึงตองดำเนินการดวย การศึกษาดวยวิธีการทางประวัติศาสตร  ศาสนา  และวัฒนธรรม 4. การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบูรณาการประเพณี ชักพระ เพื่อสงเสริมการ

จัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ใหประสบผลสำเร็จ จึงตองดำเนินการดวย 

การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะพัฒนาทักษะ คุณภาพชีวิต การอนุรักษสิ่งแวดลอม การ
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สืบสานวัฒนธรรมประเพณีไทย การมีสวนรวมกับชุมชน การใชทรัพยากรอยางรูคุณคา การกระตุนชี้แนะให

ตระหนัก และเขาใจ  สำนึกวิถีชวีิตของตนท่ีอาศัยอยู โดยการบูรณาการวิธรการทางประวัติศาสตรดังมี 5ขั้นตอน

ดังตอไปนี ้ 1)กำหนดประเด็น 2)รวบรมหลักฐาน 3) การวิเคราะห ตีความ ประเมินหลักฐาน 4) สรุปเชื ่อมโยง

ขอเท็จจริง 5) นำเสนอขอเท็จจริง  5. การประเมิน จากการตรวจผลงานนักเรียน แสดงไดวา นักเรียนมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับวิธีการทางประวัติศาสตรทั้ง5 ขั้นตอนเปนอยางดีโดยการบูรณาการประเพณี ชักพระ สามารถนำ

เรื่องราวทางประวัติศาสตร ในหัวขอประเพณีชักพระ ในภาพรวมนักเรียนกลุมสารการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม รายวิชาประวัติศาสตร ผานเกณฑการประเมินทุกคน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วรวิทย  

นิเทศศิลป และชวลิต ขอดศิริ (2560 : 79-83)เรื่อง การบูรณาการการเรียน การสอนดวยวิธีการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นลานนา การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการจัดการเรียนการสอนเรื่องการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นลานนาแบบบูรณาการ เพื่อศึกษาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนและถอดบทเรียนใน

การจัดการเรียนการสอนเรื่อง  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นลานนาแบบบูรณาการ  ผลการวิจัยพบวา 1. 

การจัดการเรียนการสอนเรื่อง การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นลานนาแบบ  บูรณาการ พบวา ในจังหวัด

เชียงใหมมีแหลงทองเที่ยวจำนวนมากที่นาสนใจและพบวาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นที่นิสิตสนใจและ

สามารถนำไปบูรณาการในการเรียนการสอน เรื่องการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นลานนา ไดแก1)แหลง

เรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นชุมชน วัดศรีสุพรรณ 2) แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นชุมชนบานถวาย และ 3) 

แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นบานปาตาล นอกจากนี้ผูวิจัย ไดทำการศึกษาประวัติศาสตรเมืองเชียงใหม

ประกอบ พบวา ในแตละทองถิ ่นที ่ไดเลือกทำการศึกษามีความนาสนใจและเปนเอกลักษณทีโดดเดน  2. 

การศึกษาพฤติกรรมการจัดการเรียน การสอนเรื่องการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ลานนาแบบบูรณาการ

พบวา นิสิตของมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม มีความสนใจเปนอยางมาก โดย

การตั้งใจฟงการ ใหความรูจากปราชญชาวบานและตั้งใจในการ ผลิตชิ้นงานของตนเองทั้ง3แหลงเรียนรูหลังจาก 

การเรียนรูเสร็จสิ้น นิสิตไดทำการสะทอนคิด ในกิจกรรมแตละแหลงการเรียนรูโดยอยากใหมี กิจกรรมเชนนี้อีก

และใชเวลาในการผลิตชิ้นงาน มากกวานี้ เพราะชิ้นงานที่ผลิตขึ้นเปนเพียงจุดเล็กๆ ที่จะทำใหเกิดทักษะในการ

ทำงาน โดยทักษะในการทำงานในครั้งนี้เกิดองคความรูหลายอยาง นอกจากความสนใจที่ตนเองอยากศึกษา คือ 

การไดคนพบวาการทำงานของตนเองจะทำใหเกิดการวางแผนการทำงาน การฝกความอดทน  ความมุงมั่นมานะ

พยายาม ที่ทำใหชิ้นงานประสบผลสำเรจ็และอีกประการหนึ่งคือการแกปญหา ซึ่งตนเองจะนำขอคนพบที่ไดไปฝก

เยาวชนในอนาคต ซึ่งนิสิตไดเรียนในสาขาการศึกษา ก็จะสรางสรรคกิจกรรมเพื่อใหเด็กเรียนรูโดยผานกิจกรรม

และเชื่อมโยงความรูเดิมและความรูใหม ในการทำงานในอนาคต ทั้งงานเดี่ยว งานคูและงานกลุม  3. การถอด

บทเรียนในการจัดการเรียน การสอนเรื่องการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ลานนาแบบบูรณาการพบวา มี

ประเด็นที่นาสนใจ ดังนี้  3.1 ดานแหลงเรียนรูที ่สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการเรียนการสอนในปจจุบัน สามารถ

สงเสริมการจัดการเรียนการสอนในเรื่อง การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นลานนา แบบบูรณาการเชน อำเภอ

หางดงจังหวัดเชียงใหม มีเอกลักษณดานหัตถกรรมที่มีชื่อเสียงทั้งงาน ประเภทจักสาน เครื ่องปนดินเผา ไม
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แกะสลักและเปนแหลงการทองเที่ยวที่มีคุณคาของคน ในชุมชนทองถิ่น สวนชุมชนวัดศรีสุพรรณ ถนนวัวลาย 

ตำบลหายยา อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม เปนแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น ที่มีคุณคา ในงานประเภท

เครื่องเงิน หรือภาษาถ่ิน เรียกวา “ควัเงนิ” (คัว เปนภาษาถิ่นแปลวา “สิ่งของเครื่องใช”) กลายมาเปน “คัวเนียม” 

หรอืเปนการใชอลูมิเนียมในการสรางสรรคผลงาน หัตถกรรมแทน แตยังคงเดินเสนและคงรูปแบบลวดลายตามภูมิ

ปญญาเดมิอยูมีเอกลักษณในการทำเครื่องเงิน ปจจุบันมีการนำเอาวัสดุอลูมิเนียม มาดุนลาย (ตองลาย) เปนแผน

ภาพ ซึ่งเปนการประยุกตมาจากขั้นตอนการทำลวดลาย บนเครื่องเงินของชาวบานวัวลาย โดยแผนภาพมีการ

สรางสรรคท้ังลวดลายลานนาโบราณและแบบประยุกตแผนภาพดุนลายมีทั้งขนาดใหญที่นิยมนำ มาตกแตงอาคาร 

จนกระทั่งถึงแผนขนาดเล็กที่นำมาเปนของที่ระลึก อุโบสถเงิน เปนนวัตกรรม ภูมิปญญาชาวบาน หัตถกรรม

เครื่องเงินของชุมชน วัดศรีสุพรรณ โดยใชเงินบริสุทธิ์ประดับสวนที่สำคัญปลอดภัยและอะลูมิเนียมดุนลาย (ตอง

ลาย) ประดับทั้งหลัง เปนการสรางสรรคจากภูมิปญญาชาวบาน ซึ่งถือไดวาเปนผลงานชิ้นเดียวในโลกที่ครูสลา 

ชุมชนวัดศรีสุพรรณ  จวบจนถึงปจจุบัน  3.2 ดานแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นลานนาใดที่มีบทบาทในการ

พัฒนาชุมชน และทองถิ่นใหเกิดความย่ังยืน ในแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นลานนายังไมเปนที่รูจักอยาง

กวางขวาง แตก็พยายามที่จะอนุรักษประเพณีในการทำใหภูมิปญญา ศิลปวัฒนธรรมไดจะตองมีหลายดาน สิ่งที่

สำคัญในปจจุบันที่จะสื่อวาอะไรที่ทำเปนกิจกรรม ทำใหคนรุนใหมสงสัยคนรุนเกาก็ชวยกัน ทำนอกเหนือจาก

จารีตประเพณสีิบสองเดือน 3.3 ดานอนาคตการเรียนการสอน ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินลานนา แบบ

บูรณาการการเรียนการสอนในโรงเรียน นอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยตลอดจน วิทยาลัย อาชีวศึกษา 

และระดับมหาวิทยาลัย ประกอบกับใหผูสอนเปนผูอำนวยความสะดวก ในการเรียนรูเนนผูเรียนใหการฝกทักษะ

มากขึ้น โดยการคิดออกแบบผลิตภัณฑที่มีความคิด สรางสรรคและคิดแปลกใหม โดยตอบสนองความ ตองการ

ของกลุมลูกคา ซึ่งสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมในครัวเรือน ควรมีการเตรียมเยาวชนและผูสนใจ ตลอดจน

นักทองเที่ยวเปดเปนแหลงการเรียนรูระยะสั้น หนวยงานภาครัฐและเอกชน รวมมือในการประชาสัมพันธใน

กิจกรรมเสนทางการทองเที่ยวและเสนทางในการจัดกิจกรรมวันสำคัญของทองถ่ินเพ่ือใหเกิดเอกลักษณของแหลง

เรียนรูนั้น ๆ การเรียนการสอนดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินลานนาแบบบูรณาการนั้น จะมีรูปแบบใหมๆ 

เชน หองเรียนออนไลนไปสูสถานที่สำคัญเทศบาลตำบล / องคการบริหาร  สวนตำบล แหลงทองเที่ยวในทองถ่ิน

และชุมชนของตนเองจะเปนจุดเชื่อมโยงแหลงเรียนรูใน ทองถิ ่นที่สำคัญของชุมชนนั้นไดเปนอยางดี 4. การ

เผยแพรการบูรณาการเรียนการ สอนดวยวิธีการทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม พบวาสิ่งที่สามารถดึงดูดใหเยาวชนและ

คนทุกชวงวัยเห็น คุณคาไดน้ัน จำเปนตองมีการสรางจิตสำนึกรวม เริ่มต้ังแตทองถิ่นของตนเอง โดยการใหชุมชน

ของตนเองมองเห็นคุณคาในทองถิ่นโดยไมลืมรากเหงาและภูมิปญญาที่บรรพบุรุษไดสรางสรรค และสืบทอดจาก

รุนสูรุน ไปสูในระดับสถานศึกษา ดึงความโดดเดนของครูภูมิปญญามาใหองคความรู การถายทอดโดยสถานศึกษา

จัดกิจกรรมในชั่วโมง ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูกิจกรรมเสริมหลักสูตร บูรณาการในกลุมสาระหรือขามกลุมสาระ

การเรียนรูมีการบูรณาการในกิจกรรมของโรงเรียน ในแผนงานประจำปมีการทำแผนพัฒนาการศึกษา ระดับ

ทองถิ่น ระดับสถานศึกษาและระดับเชิงพื้นที่ ใหสามารถรวมกันสรางสรรคโดยการจัด เวทีรวมระดับตำบล อำเภอ
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หรือจังหวัด มีการแขงขันและการประกวดสื ่อที ่เกี ่ยวกับแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นที่สอดคลองกับ

ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการเผยแพรผลงานของ นกัเรียนในสื่อเว็บไซตของโรงเรียน สื่อไวนิล วารสารตาง ๆ และ

รายงานการประเมินตนเองของ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของวรวิทย นิเทศศิลปะ (2560:10) การบูรณาการ

การเรียนการสอนดวยวิธีการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นลานนาผลการวิจัยพบวาการจัดการเรียนการสอน

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมบูรณาการทองถิ่นลานนา พบวา แดนดินลานนาทางภาคเหนือของประเทศ มีสีสันทาง

วัฒนธรรมที่หลากหลายที่จะศึกษาเรียนรูและ ภูมิปญญาทองถ่ินมีความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะทองถ่ิน รวม

ศิลปะหลากวัฒนธรรม กลิ่นอายวัฒนธรรม ลานนาสามารถสัมผัสไดภายใตแหลงเรียนรูที่มีชีวิตดังนี้งามเงินเครื่อง

เขินล้ำคาวัดศรีสุพรรณ ลายแกะไมชุมชน สองฝงคลองบานถวายและหมูบานป นดินยิ้มไดบานปาตาลสวน

การศึกษาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน ผูวิจัยสัมผัสโดยตรงสังเกตเห็นผูเรียนมีความภูมิใจที่ไดเปนสวนหนึ่ง

ในการรักษาวัฒนธรรมลานนา เกิดความ สนใจใครรูเปนอยางมาก สนทนาแลกเปลี่ยนความรูจากปราชญชาวบาน 

ไดโอกาสสรางสรรคออกแบบ และผลิตชิ้นงาน และการถอดบทเรียนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นลานนา

แบบบูรณาการสามารถสกัดองคความรูได3ดานคือ 1. ดานแหลงเรียนรูมีวัฒนธรรมสถานที่สงเสริมการเรียนรูทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม ทองถิ่นลานนาแบบบูรณาการได 2. ดานภูมิปญญาทองถิ่นลานนา การทำใหภูมิปญญาและ

ศิลปวัฒนธรรม ใหคงอยู ควรสืบสานอนุรักษประเพณีอยางสรางสรรคจารีตประเพณีสิบสองเดือนบรรจุไวใน

บทเรียนทุกชวงชั้นและ 3.ดานอนาคตองคกรสถานศึกษาทุกระดับมีบทบาทสำคัญตอการบูรณาการการเรียนรู ทั้งใน

ระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยครูผูสอนเปนโคชทำการเรียนรูใหนาสนใจเนนการฝกทักษะ ผานกิจกรรมใน

แหลงชุมชนสรางสรรค มองเห็นคุณคาในทองถิ่นรวมกันโดยไมลืมรากเหงาและภูมิปญญา 

 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1.ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1.1 การวิจัยที่สามารถตอบสนองงานระดับชุมชนนั้นจะขาดไมไดคือการศึกษาเชิงลึก เขาชุมชน

สรางความเชื่อใหกับคนในชุมชนศึกษาเชิงกวางถึงขอมูลที่เขามาเก่ียวของของชุมชนใหรูจริงเก่ียวกับชุมชนและ

งานวิจัยนั้นเพ่ือใชเปนการวิจัยในชั้นเรียน 

 1.2 ควรมีการศึกษาเสนทางแหลงทองเที่ยวในหลากหลายมิติ เชน เสนทางทองเที่ยววัดเสนทาง

เยี่ยมวิถีชีวิตของทองถิ่น เปนตน เพื่อใหเกิดความหลากหลายเพื่อการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนเพ่ิม

ในสาระการเรยีนรูอื่นๆ 

 1.3 ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนทั้งจังหวัดแพร เจาะลึก

รายละเอียดของแหลงทองเท่ียวที่อยูในแตละอำเภอ เพ่ือสงเสริมภาพลักษณการทองเท่ียวท่ีดีตอจังหวัดแพร 

 1.4 ควรมีการศึกษาแบบองครวม ท้ังเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม เพ่ือสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ยุคโลกาภิวัฒน 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะเชิงบริหาร 2) ศึกษาระดับการบริหารงาน

บุคคล 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากร  ทางการศึกษาโรงเรยีน

วัดสุขวราราม อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม กลุมตัวอยางครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 18  คน  

เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูล การหาคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ

หาความส ัมพันธ โดยใช ค าส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพ ันธ แบบเพียร ส ัน(Pearson’s product correlation  

coefficient)   

ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะเชิงบริหาร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อันดับที่ 1 คือ ดานสมรรถนะในการสื่อสาร  รองลงมาคือดานสมรรถนะในการทำงานเปนทีม  ดาน

สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ และอันดับสุดทายคือดานสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ 

2) งานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 คือดานการสงเสริมวินัย

คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมา คือดานการวางแผน

อัตรากำลัง  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  ดานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ และอันดับสุดทาย

คือดานการออกจากราชการ 3) ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากรทาง

การศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยู

ในเกณฑระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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คำสำคัญ : สมรรถนะเชิงบริหาร, งานบุคคล, การบริหาร 

 

Abstract 

 This research aims to 1) Study the level of executive competency. 2) Study the level 

of personnel management 3) Study the relationship between administrative competency and 

personnel work of personnel. Education at Wat Sukwararam School, Don Tum District, Nakhon 

Pathom Province The sample group was 18 educational personnel. The instrument used was 

a questionnaire. data analysis Percentage, mean, and standard deviation determination and 

correlation by Pearsion’s product correlation coefficient. 

 The results showed that 1) Overall management competency is at a high level. When 

considering each aspect, it was found that the first place was in communication competence, 

followed by competence in teamwork. competence in planning and management and lastly, 

in Strategic Practice Competency. 2) Overall personnel work is at a high level. Considering each 

item, it was found that the first place was the promotion of moral and ethical discipline for 

government teachers and educational personnel, followed by the workforce planning. 

Nomination and Appointment Disciplinary action and punishment and the last rank is in the 

field of retirement.3) The relationship of administrative competency and personnel work of 

educational personnel at Wat Sukwararam School, Don Tum District, Nakhon Pathom Province. 

Overall, the positive relationship was at a moderate level. statistically significant at 0.01 level 

 

Keywords: Executive Competency, Personal work, Administration 

 

บทนำ  

 ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสำคัญที ่ทำใหการจัดการศึกษาในสถานศึกษาประสบความสำเร็จ         

และมีความสำคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาของชาติ  การบริหารจัดการศึกษาภายในโรงเรียนของตนดวย

วิธีการบริหารจัดการที่หลากหลายจากสภาพในปจจุบันที่ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงจากผลที่เกิดจาก

ความกาวหนาทางเทคโนโลยี  ขาวสารและการแขงขันท่ีไรพรมแดน ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและทรัพยากรท่ี

มีอยูอยางจำกัด ผูบริหารจึงตองมีการนำสมรรถนะตาง ๆ เขามาใชในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพและ                 

เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีความเปนผูนำ  มีความสามารถในการ

สื่อสารที่กระตุนใหบุคลากรในองคการไดใชศักยภาพที่ดีทำงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด   

โดยผูบริหารตองเปนผูมีวิสยัทัศนที่กวางไกล มีความเปนผูนำมีความสามารถในการสื่อสารท่ีกระตุนใหบุคลากร
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ในองคการไดใชศักยภาพที่ดีทำงานใหเกิดผลสูงสุด มีทักษะการบริหารงานเชิงกลยุทธในรูปแบบตางๆ ที่กาว

ทันกับยุคโลกาภิวัตน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนำทั้งทางดานการบริหาร และในฐานะผูปกครองท่ี

สรางแรงจูงใจ สรางขวัญกำลังใจ  ภายใตการปกครองของตน ทำใหครูเกิดพลังในการพัฒนาการเรียนการสอน 

พัฒนานักเรียนใหเปนผูมีสติปญญาสูงขึ้น  ผูบริหารที่มีสมรรถนะจะสามารถทำใหการดำเนินงานตางๆของ

สถานศึกษาประสบความสำเรจ็ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา.2552:1ก) 

การบริหารงานบุคคลทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ของสภาพแวดลอม สังคมและเศรษฐกิจ

ในยุคปจจุบัน  เปนสิ่งที่ทาทายความสามารถทางการบริหารอยางหนึ่งซึ่งตองการ  ความเปนมืออาชีพของ

ผูบรหิารเพ่ือนำองคกรสูความกาวหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิงนโยบายที่มุงเนนการพัฒนาที่

ยั ่งยืนซึ่งใหความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิดความพรอมสูสังคม   องคกรทั ้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนจึงหันมาใหความสนใจและมุงเนนในการบริหาร“คน”มากขึ้น  เนื่องจากสังคมในยุคนี้มีการแขงขัน

กันท่ีระดับทุนความรูขององคกร และทุนความรูขององคกรที่สำคัญที่สุดก็คือ “ทุนมนุษย” เหตุเพราะทุนมนุษย

หรือทรัพยากรบุคคลมีความสำคัญอยางยิ่งตอการบริหารและการสรางคุณคาใหกับองคกรทุกองคกร  ความรู

ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่รวมกันเปนสมรรถนะ(Competencies)ของบุคคลจึงมีความจำเปนสำหรับ

ผูบรหิารเพราะสิ่งที่จะเกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21นี้ คือ การเปลี่ยนแปลงมากมาย  ลักษณะงานจะมีความซับซอน

มากขึ้น  ตองอาศัยภูมิปญญาและสมรรถนะจากผูปฏิบัติที่จะตองจัดการความซับซอนทั้งของบุคคลและงานได

(พิชามญชุ ลาวชัย.2562:3)จากเหตุผลดังกลาวนี้  ทำใหการสรางความพรอมดานบุคคลมีความสำคัญตอ

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานในองคกรมาก  ทั้งบทบาทในฐานะผูนำและผูตามท่ีตองเรงสรางและสรร

หาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  นำมาสูการทบทวนบทบาทใหมผานการ

ปฏิรูปการศึกษาและระบบราชการ  การจัดการและโครงสรางการบริหารที่กำหนดคุณสมบัติตามตำแหนงและ

อำนาจบริหารอยางเปนอิสระมากขึ ้น  ดังนั้น ความตองการขององคกรยุคใหมจึงตองทบทวนและให

ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธเพื่อมุงพัฒนาทุนมนุษยที ่เนนความรู  ทักษะหรือ

สมรรถนะที่ติดตัวบุคคลในองคกรปญหาที่พบบอยครั้ง คือ สมรรถนะของผูบริหารไทย ตามคำกลาวของรุง  

แกวแดง (2546) ที่ระบุวา  ในระบบการบริหารการศึกษา ผูบริหาร คือ บุคคลที่สำคัญท่ีสุด หากที่ผานมากลับ

พบวาผูบริหารสถานศึกษาของไทยยังไมถือวาเปนมืออาชีพ เนื่องจากไมไดคุมเขมเรื่องคุณวุฒิของบุคคลท่ีจะ

เขามาเปนผูบริหาร  ผูบริหารสวนใหญขาดทักษะในการพัฒนาบุคคลากร ซึ่งถือเปนกระบวนการทางการ

บริหารอยางหนึ่งที ่สำคัญยิ ่ง  ดังนั ้น หากตองการใหสถานศึกษาพัฒนา ผู บริหารสถานศึกษาก็ควรให

ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรดวย (พิมพพิชชา บุญสืบสันต.ิ2558: 3-5) 

การพัฒนาในการบริหารงานดานตางๆ มีการพัฒนาอยางตอเนื่องแลวแตปญหาดานการบริหารงาน

บุคคลยังคงอยูยอมสงกระทบไปถึงการบริหารงานอื่นๆ ไดเชนกัน ซึ่งอาจเปนผลมาจากการขาดความรู  ความ

เขาใจใน การวางนโยบาย  การวางแผน  การศึกษาที่เปนระบบ ขาดความรู ทักษะที่จำเปนในการบริหารงาน  

จึงทำใหคุณภาพการจัดการศึกษาไมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว (Damnoen, Siri, Supattho & Kaewwilai. 



108 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

2021) ดังนั้นผูบริหารจึงตองตระหนักและใหความสำคัญตอการพัฒนาสมรรถนะดานตางๆ (ภิชาพัชญ โหนา.

2563) เพื่อนำไปใชพัฒนาแกไขปญหาและขับเคลื่อนนโยบายตางๆ ใหเกิดคุณภาพตอการจัดการศึกษาใหดี

ยิ่งข้ึนไป (Songsraboon, Thongtao, Damnoen & Huanjit. 2021)  

   ดังนั ้นผู บริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลที ่สำคัญที ่จะขับเคลื ่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา             

ดวยการดำเนินงานตามนโยบายและแผนการดำเนินการในตัดสินใจ และการรวมคิดรวมทำ ผูบริหารตองเนน      

การสนับสนุนและอำนวยความสะดวกเพ่ือใหการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนบรรลุประสิทธิผลได

อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารงานบุคคลตองปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติใหทันกับ   

การเปลี่ยนแปลงนโยบายและทิศทางการบริหารงาน การบริหารงานบุคคลถือเปนหัวใจหลักของการบริหารไม

ว าองคกรนั ้นจะปฏิบัต ิงานดานใด  ถามีการบริหารงานบุคคลบกพรององคกรนั ้นก็จะพัฒนาและ                            

มีความเจริญกาวหนาไดยาก  เพราะงานทุกอยางจะมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับบุคคลที่ไดรับ

มอบหมายงาน  การพัฒนาบุคลากรเปนการแกปญหาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  เนื่องจากความเจริญของ

วิทยาการตาง ๆ ตลอดจนเทคนิคในการทำงานที่เปลี่ยนแปลงอยู เสมอ  ไมวาวิทยาการและหนาที่ความ

รับผิดชอบจะไดเปลี่ยนแปลงไป  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายังคงเปนภารกิจสำคัญ  ที่มุงสงเสริมให

สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ  โดยนำวิธีการตาง ๆ  

มาใชในการพัฒนาครูเพื่อใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยรูจักแสวงหาและคัดเลือกครูเขามา

ทำงานอยางเหมาะสม พรอมทั้งรูจักการกระตุนใหครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดวยความเอาใจใสและพึง

พอใจในงานนั้นๆอีกดวยและยังเปนการใชทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ  ในการสรางบรรยากาศที่ดี

ระหวางสมาชิกกับองคกร สงเสริมความเจริญเติบโตและความกาวหนาของบุคคลเพ่ือใหไดคนดีมีความสามารถ                            

มีความทุมเทและมีความสุขในการทำงาน (นิรุทธิ์ พิกุลเทพ.2558:60) การศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนจึงมี

ความจำเปนและมีสวนสำคัญเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาพลเมืองของประเทศ ซึ่งสงผลตอความเจริญและการ

พัฒนาประเทศในทุกดาน การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ มีความรูและ

คุณธรรมมีจริยธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื ่นไดอยางมีความสุขอีกทั้งตามจุดหมายของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไดมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มี

ปญญามีความสุข และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ ซึ่งตองอาศัยการมีสวน

รวมของทุกฝายที่มีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพในระดับท่ีเหมาะสม (ทิพสุคนธ บุญรอด 

และมัทนา วังถนอมศักดิ์.2564 :16) 

จากที่กลาวมา ผูศึกษาเห็นวาถึงแมจะมีการพัฒนาในการบริหารงานดานตาง ๆ อยางดียิ่งแลว  แต

ปญหาดานการบริหารงานบุคคลยังคงอยูยอมสงกระทบไปถึงการบริหารงานอื่นๆไดเชนกัน  ซึ่งอาจเปนผลมา

จากการขาดความรูความเขาใจในการวางนโยบาย การวางแผนการศึกษาที่เปนระบบ ขาดความรู ทักษะที่

จำเปนในการบริหารงาน  จึงทำใหคุณภาพการจัดการศึกษาไมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว  ดังนั้นผูบริหารจึง

ตองตระหนักและใหความสำคัญตอการพัฒนาสมรรถนะดานตางๆ เพื่อนำไปใชพัฒนาแกไขปญหา และ
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ขับเคลื่อนนโยบายตาง ๆ ใหเกิดคุณภาพตอการจัดการศึกษาใหดียิ่งขึ้นไป ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาใน

เรื่องสมรรถนะเชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อำเภอดอนตูม  

จังหวัดนครปฐมเพื่อจะไดนำไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานบุคคลใหมีคุณภาพ

ตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาระดับสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาโรงเร ียนว ัดสุขวราราม                           

อำเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม 

2. เพื ่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเร ียนวัดสุขวราราม                            

อำเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนวัดสุขวราราม  อำเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะเชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม 

อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเปนการวิจัยเชิงสำรวจ 

(Survey Research) ในคร้ังนี้ผูวิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรโรงเรียนวัดสุขวรารามอำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 

จำนวน 18 คน 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบดวย   

   1. ตัวแปรอิสระ ไดแก  สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา                                           

โรงเรียนวัดสุขวราราม  อำเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม  ประกอบดาน  4 ดาน  ดังนี้ 

   1.1  ดานสมรรถนะในการสื่อสาร   

  1.2  ดานสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ  

  1.3  ดานสมรรถนะในการทำงานเปนทีม   

1.4  ดานสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ    

              2.  ตัวแปรตาม ไดแก  การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศกึษา                       

โรงเรียนวัดสุขวราราม  อำเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม  ประกอบดวย  5 ดาน  ดังนี้ 

2.1 ดานการวางแผนอัตรากำลัง    
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2.2  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง   

2.3  ดานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ     

2.4  ดานการออกจากราชการ 

2.5  ดานการสงเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครแูละบุคลากร 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. การสรางเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถามซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นโดยกำหนดจากวัตถุประสงค

ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย มากำหนดนิยามศัพทเฉพาะ เพื่อใชในการสราง

แบบสอบถามตามนิยามศัพทเฉพาะที ่กำหนดไว เสนออาจารยที ่ปรึกษา  เพื ่อขอความเห็นชอบและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขสวนที่บกพรองใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อำเภอดอนตูม 

จังหวัดนครปฐม ผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปน เปนแบบสอบถามใหเลือกตอบ (Check List) โดยมีคำถาม

เกี่ยวกับขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามตามตัวแปรที่กำหนดไว คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

และประสบการณในการทำงาน 

  ตอนที ่  2 ระดับสมรรถนะเชิงบร ิหารของบ ุคลากรทางการศ ึกษาโรงเร ียนว ัดส ุขวราราม                       

อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐมโดยแตละขอเปนการใหความสำคัญในแตละเรื่อง ที่มีคำตอบใหเลือก แบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตามแนวความคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ ดังนี้ 

ลิเคอรท(Likert.1989.pp:213 อางถึงใน ในตะวัน  กำหอม.2559:28-29)   

   คะแนน 5  หมายถึง  ระดับสมรรถนะมากที่สุด 

   คะแนน 4  หมายถึง  ระดับสมรรถนะมาก 

   คะแนน 3  หมายถึง  ระดับสมรรถนะปานกลาง 

   คะแนน 2  หมายถึง  ระดับสมรรถนะนอย 

   คะแนน 1     หมายถึง  ระดับสมรรถนะนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ระดับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อำเภอดอน

ตูม จังหวัดนครปฐม โดยแตละขอเปนการใหความสำคัญในแตละเรื่อง ที่มีคำตอบใหเลือก แบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับตามแนวความคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ ดังน้ี (ในตะวัน  กำ

หอม. 2559: 28) 

   คะแนน 5  หมายถึง  ระดับสมรรถนะมากที่สุด 

   คะแนน 4  หมายถึง  ระดับสมรรถนะมาก 

   คะแนน 3  หมายถึง  ระดับสมรรถนะปานกลาง 

   คะแนน 2  หมายถึง  ระดับสมรรถนะนอย 
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   คะแนน 1     หมายถึง  ระดับสมรรถนะนอยที่สุด 

 2. การพัฒนาเครื่องมือ  

  2.1 นำรางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และพิจารณา

ความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใชสื ่อความหมายใหชัดเจนและใชดัชนีความสอดคลอง หรือเรียกวา IOC 

โดยการนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใชผูเชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นวาขอคำถามสอดคลองกับตัว

แปรที่ศกึษา โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

    ใหคะแนน   +1  ถาผูเชี่ยวชาญแนใจวาขอคำถามนั้นสอดคลอง 

    ใหคะแนน    0   ถาผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาขอคำถามนั้นไมสอดคลอง 

    ใหคะแนน   -1   ถาผูเชี่ยวชาญแนใจวาขอคำถามนั้นไมสอดคลอง 

  2.2 นำแบบสอบถามที่มีคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช (Try Out) กับบุคลากร ทาง

การศึกษา ที่ไมไดใชในการศึกษาคนควาครั้งน้ี จำนวน 30 คน 

  2.3 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชมาตรวจใหความเช ื ่อมั ่นโดยใชส ูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟา                                

(Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น .972 

  2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบรูณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมทั้งหมด 18 ชุด เทากับจำนวน

ประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

  3.1 แจกแบบสอบถามและชี้แจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามแกผูตอบแบบสอบถาม

และชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้ 

  3.2 เก็บรวบรวมขอมลูจากแบบสอบถามดวยตนเองในเดือนมกราคม 2565  

  3.3 นำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตองและนับจำนวนใหเทากับจำนวนประชากร               

กรณีแบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูวิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้งเพ่ือใหไดขอมูล

ที่ครบถวน 

  3.4 นำแบบสอบถามที่ไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผูศกึษานำผลคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห

ขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรทางดานสถิติ  

 ตอนที่ 1 ขอมูลปจจัยส วนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถามว ิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่ 

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)   

 ตอนที่ 2  ระดับสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อำเภอดอน

ตูม จังหวัดนครปฐม ทั้งนี้ผูศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย () และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยนำ
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แบบสอบถามที่สมบูรณครบถวนมาวิเคราะหขอมูล และแปลความหมายจากคาเฉลี่ยที ่ไดโดยใชเกณฑ                        

เบสส(Best.1977.pp:47อางถึงใน ในตะวัน  กำหอม.2559:28-29)   

 ตอนที่ 3 ระดับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อำเภอดอน

ตูม จังหวัดนครปฐม ทั้งนี้ผูศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย () และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยนำ

แบบสอบถามที่สมบูรณครบถวนมาวิเคราะหขอมูล และแปลความหมายจากคาเฉลี่ยที ่ไดโดยใชเกณฑ                           

เบสส(Best.1977.pp:47อางถึงใน ในตะวัน  กำหอม.2559:28-29)   

  คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00      หมายความวา     สมรรถนะมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49       หมายความวา    สมรรถนะมาก 

  คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49       หมายความวา    สมรรถนะปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49       หมายความวา    สมรรถนะนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49       หมายความวา    สมรรถนะนอยที่สุด 

   การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนวัดสุขวราราม อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม ดวยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียร

สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient อางถึงในในตะวัน  กำหอม 2559:116) โดย

กำหนดเกณฑการแปลความหมาย คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธดังนี้ 

 สูงกวา 0.90 มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

 0.71-0.90 มีความสัมพันธในระดับสูง 

 0.30-0.70 มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

 ต่ำกวา 0.30 มีความสัมพันธในระดับต่ำ 

 0.0 ไมมีความสัมพันธกัน 

สรุปผล  

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง จำนวน 10คน คดิเปนรอยละ 55.55   มีอายุสูงกวา 40 ขึ้น

ไป จำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 50.00 การศึกษาระดับระดับปริญญาตรี จำนวน 14 คน คิดเปนรอยละ 77.77 

ประสบการณทำงานต่ำกวา 10 ป จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 38.88 ตามลำดับ 

2.สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือ  ดานสมรรถนะในการสื่อสาร  

รองลงมา คือดานสมรรถนะในการทำงานเปนทีม  ดานสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ และอันดับ

สุดทายคือดานสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธตามลำดบั เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังตาราง 
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    สมรรถนะเชิงบริหาร   
ระดับ

สมรรถนะ 
อันดับที่ 

1 ดานสมรรถนะในการสื่อสาร   4.05 0.17 มาก 1 

2 ดานสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ  4.00 0.52 มาก 3 

3 ดานสมรรถนะในการทำงานเปนทีม    4.00 0.20 มาก 2 

4 ดานสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ  3.79 0.88 มาก 4 

 รวม 4.11 0.17 มาก  

 

2.1 ดานสมรรถนะในการสื่อสาร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับที่ 1 คือผูบริหารในสถานศึกษาแสดงออกดวยกิริยาทาทางและน้ำเสียงได อยางเหมาะสมกับบุคคล เวลา 

และสถานการณตาง ๆ รองลงมา คือผูบริหารในสถานศึกษาสามารถใชทักษะการสื่อสารดานการพูด ดานการ

เขียน และดานการฟง สื่อความหมายไดอยางถูกตอง ชัดเจน และเหมาะสม ผูบรหิารในสถานศึกษาสามารถเลือก

และใชสื่อ และเทคนิควิธีการ ในการสื่อสารไดอยางเหมาะสม  ผูบริหารในสถานศึกษาสามารถนำแนวคิดหรือ

ขอสรุปจากการประชุมมาพัฒนาคุณภาพงานดวยหลักเหตุผลและความถูกตอง และอันดับสุดทายคือ ผูบริหารใน

สถานศึกษาสามารถพูดจูงใจ เพื่อใหผูที่เกี่ยวของเชื่อถือ ศรัทธา มีความคิดคลอยตาม และปฏิบัติตามคำแนะนำ

ตามลำดับ 

2.2 ดานสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปน รายขอพบวา อันดับที่ 1 คือผูบริหารในสถานศึกษาสามารถจัดลำดับความสำคัญของงาน รองลงมา คือ 

ผูบริหาร ในสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการงานใหบรรลุ เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพในระยะเวลาที่

กำหนด ผูบริหาร ในสถานศึกษาสามารถจัดหา จัดสรร และใช ทรัพยากรอยางคุมคา ผูบริหารในสถานศึกษา

สามารถบริหารการเงินและงบประมาณ ใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด และอันดับสุดทายคือผูบริหารในสถานศึกษา

กำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงาน ใหสำเร็จลุลวงตามเปาหมายที่ตั้งไว ตามลำดับ 

2.3 ดานสมรรถนะในการทำงานเปนทีม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา อันดับท่ี 1 คือผูบริหารในสถานศึกษาสามารถมีภาวะผูนำ สามารถสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ รองลงมา 

คือ ผูบริหารในสถานศึกษาสามารถมอบหมายงานใหสมาชิกในทีมได อยางเหมาะสม  ผูบริหารในสถานศึกษา

สามารถสรางบรรยากาศการทางานที่ดี เกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน ผูบรหิารในสถานศึกษาสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองดานการบริหารจนเปนที่ยอมรับ และอันดับสุดทายคือ ผูบริหารในสถานศึกษาสามารถกำหนด

เปาหมาย บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบอยางชดัเจน ตามลำดับ 

2.4 ดานสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธโดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา อันดับท่ี 1 คือผูบริหารในสถานศึกษาสามารถนาหลักการบริหารโครงการมา ใชไดอยางเหมาะสม รองลงมา 

คือผู บริหารในสถานศึกษาสามารถกำหนดแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับกลยุทธขององคกร ผู บริหารใน
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สถานศึกษาสามารถวิเคราะหกลยุทธขององคกร เพื่อนำสูการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ผูบริหารในสถานศึกษา

สามารถปรับตัวอยางทันทวงที เพ่ือ รองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม และอันดับสุดทายคือผูบริหารใน

สถานศกึษาสามารถควบคุม ติดตามและ ประเมินผลกลยุทธใหสำเร็จตามที่เปาหมายกำหนดไวอยาง เปนรูปธรรม 

ตามลำดับ 

3. งานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐมโดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 คือดานการสงเสริมวินัยคุณธรรมและ

จริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมา คือ  ดานการวางแผนอัตรากำลัง  ดานการ

สรรหาและบรรจุแตงตั้ง  ดานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ และอันดับสุดทายคือดานการออกจาก

ราชการ ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

3.1 ดานการวางแผนอัตรากำลัง โดยภาพรวม อยู ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับที่ 1 คือมีสรางระบบการทำงานดานบุคลากร รองลงมา คือ มีการกำหนดแผนงานเพื่อดำเนินงานบุคลากร 

มีวิธีการการระบุตำแหนงของอัตรากำลัง มีการกำหนดอัตรากำลัง เพื่อใหครอบคลุมในระยะยาว และอันดับ

สุดทายคือมีการกำหนดลวงหนาเก่ียวกับอัตรากำลัง  ตามลำดับ 

3.2 ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้งโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อันดับท่ี 1 คือการเสาะหาบุคคล  บรรจุ และจูงใจใหเขาทำงาน รองลงมา คือ การคัดเลือกบุคลากรภายใน

ใหเขามารับตำแหนงงาน การกำหนดบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหนงขององคกรการคัดเลือกบุคคลมา

เปนครูที่มีความสอดคลองกับโครงสรางขององคกร  และอันดับสุดทายคือการสรรหาบุคลากรภายนอกเขาทำงาน 

ตามลำดับ 

3.3 ดานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา อันดับที่ 1 คือการปฏิบัติตน ยึดถือขอบังคับของสถานศึกษา รองลงมาคือการกำหนดขอบังคับของ

สถานศึกษา การทำกิจกรรมการใหความรูเกี่ยวกับวินัย  และการรักษาวินัย การนิเทศเสนอแนะใหขาราชการครู

ในองคการเดียวกันอยู ในระเบียบวินัย และรักษาวินัย และ อันดับสุดทายคือการดำเนินการทางวินัยของ

ขาราชการครูที่ละเมิดขอปฏิบัติของสถานศึกษา ตามลำดับ 

3.4 ดานการออกจากราชการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อันดับ

ที่ 1 คือการนิเทศเกี่ยวกับความผิดตองโทษทางวินัยแกขาราชการครู รองลงมาคือ  การรายงานผลการพิจารณา

ความผิดของบุคลากร  การจัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติใหกับขาราชการครูที่เกษียณอายุราชการ การเชิญให

ขาราชการครูที่พนจากหนาที่ราชการกลับเขามาทำการสอนในสาขาวิชาที่ขาดแคลน  และอันดับสุดทายคือ การ

ปฏิบัติตนที่ดีในหนวยงาน  เพ่ือไมใหตองโทษทางวินัย ตามลำดับ 

3.5 ดานการสงเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อันดับที่ 1 คือมีจรรยาบรรณตอวิชาชีพ รองลงมาคือ                          
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มีจรรยาบรรณตอผูรับบริการ มีจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  มีจรรยาบรรณตอตนเอง และ อันดับ

สุดทายคือมีจรรยาบรรณตอสังคม ตามลำดับ 

4. ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม 

อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม มีค าความสัมพันธ ทางบวกอยู ในเกณฑระดับปานกลาง                              

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาสมรรถนะเชิงบริหารมีความสัมพันธ

ทางบวกกับการงานบุคคล เรียงตาม คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ อันดับที ่ 1 คือ ดานการสรรหาบรรจุแตงตั้ง 

รองลงมาคือ ดานการดำเนินการทางวินัยและลงโทษ ดานการออกจากราชการ และอันดับสุดทายคือ ดานการ

วางแผนอัตรากำลัง เทากับ ดานสงเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ตามลำดับ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

4.1 ดานสมรรถนะในการสื่อสาร กับงานบุคคล มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปาน

กลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงตามลำดับ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย  อันดับ

ที่ 1 คือ ดานการวางแผนอัตรากำลัง รองลงมาคือ  ดานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ เทากับ ดานการ

ออกจากราชการเทากับดานการสงเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราการคูและบุคลากรทางการศึกษา

และอันดับสุดทายคือดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ตามลำดับ 

4.2 ดานสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ กับงานบุคคล  มีคาความสัมพันธทางบวก

อยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เรียงตามลำดบั คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจาก

มากไปหานอย  อันดับที่ 1 คือดานการวางแผนอัตรากำลัง รองลงมาคือดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 

เทากับดานการออกจากราชการเทากับดานการสงเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการคูและ

บุคลากรทางการศึกษา และ อันดับสุดทายคือดานการดำเนินการทางวินยัและการลงโทษ ตามลำดับ 

4.3 ดานสมรรถนะในการทำงานเปนทีม กับงานบุคคล มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับ                   

ปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงตามลำดับ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย  

อันดับที่ 1 คือดานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ รองลงมาคือดานการวางแผนอัตรากำลัง เทากับดาน                

การออกจากราชการ เทากับดานการสงเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการคูและบุคลากร                         

ทางการศึกษา และอันดับสุดทายคือ   ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ตามลำดับ 

4.4 ดานสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ กับงานบุคคล มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑ

ระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงตามลำดับ  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหา

นอย  อันดับที่ 1 คือดานการวางแผนอัตรากำลัง รองลงมาคือดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง เทากับดาน

การออกจากราชการ เทากับดานการสงเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และ อันดับสุดทาย  คือดานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย  

1. สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือ ดานสมรรถนะในการสื่อสาร  

รองลงมา คือดานสมรรถนะในการทำงานเปนทีม  ดานสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ และอันดับ

สุดทายคือดานสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ สอดคลองกับงานวิจัยของพิชามญชุ ลาวชัย (2562 : 7 - 8)                     

เรื ่อง สมรรถนะของผู บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงครามผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ พิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะ

ของผู บริหารสถานศึกษาอยู ในระดับมากทุกดาน โดย เรียงลำดับคามัชฉิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ 

สมรรถนะในการบริหารตนเอง สมรรถนะในการตระหนักรับรูเรื่องโลกาภิวัตน สมรรถนะการ ทำงานเปนทีม 

สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ สมรรถนะในการปฏิบัติ เชิงกลยุทธ เม่ือ

พิจารณาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานอยู ระหวาง 0.18-0.24 ลักษณะเชนนี ้แสดงวา ความคิดเห็นของผู ตอบ

แบบสอบถามสอดคลองในทิศทางเดียวกัน                      

2. งานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม                         

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 คือ  ดานการสงเสริมวินัยคุณธรรมและ

จริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมา คือดานการวางแผนอัตรากำลัง                                

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  ดานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ และอันดับสุดทายคือดานการออก

จากราชการ สอดคลองกับงานวิจัยของจิราพร  กุลนิล (2562:59) ความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลของครู

โรงเรียนชุมชนวัดขันเงิน อำเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร พบวาโดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา  อันดับที่ 1 คือดานการวางแผนอัตรากำลัง  รองลงมาคือดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ดาน

การดำเนินการ ทางวินัยและการลงโทษ และอันดับสุดทายคือดานการออกจากราชการและยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พิชามญชุ ลาวชัย (2562 : 7 - 8)  เรื ่อง สมรรถนะของผู บริหารกับการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดย เรียงลำดับคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังนี้ การเจรจาตอรอง การใหขอมูลขาวสาร การปฏิบัติงานอยางตอเนื่องการให

ความยุติธรรมความมั่นคงในงาน  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหคาตอบแทนหรือสิ่งจูงใจ การวางแผน  

กำลังคน การพัฒนา การสรรหา  การนำเขาสูหนวยงาน การคัดเลือก เมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู

ระหวาง 0.20-0.32 ลักษณะเชนนี้แสดงวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามสอดคลองในทิศทางเดียวกัน 

3. ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสุขวราราม 

อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาสมรรถนะเชิงบริหารมีความสัมพันธทางบวก

กับการงานบุคคล เรียงตาม คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อันดับที่ 1 คือ ดานการสรรหาบรรจุแตงตั้ง รองลงมาคือ 

ดานการดำเนินการทางวินัยและลงโทษ ดานการออกจากราชการ และอันดับสุดทายคือ ดานการวางแผน

อัตรากำลัง เทากับ ดานสงเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทาง  การศึกษา 

สอดคลองกับงานวิจัยของพิชามญชุ ลาวชัย (2562 : 7 - 8)  เรื่อง สมรรถนะของผูบริหารกับ การบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามผลการวิจัยพบวา สมรรถนะ

ของผูบริหาร ดานสมรรถนะในการบริหารตนเอง มคีวามสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ดานการ

ใหคาตอบแทนหรือสิ่งจูงใจ (Y10) มากที ่สุด อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาลำดับแรกคือ 

สมรรถนะของผูบริหาร ดานสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ มีความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา ดานการวางแผนกำลังคน มีคา ความสัมพันธระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา

ลำดับที่สองคือ สมรรถนะของผูบริหาร ดานสมรรถนะในการบริหารตนเอง  มี ความสัมพันธกับการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา ดานการใหความยุติธรรม ความมั่นคงในงาน คาความสัมพันธระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01สมรรถนะของผูบริหาร ดานสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ มี ความสัมพันธกับ 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน(Y6) มีคา ความสัมพันธนอยที่สุด อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

1.1 ควรศึกษาเก่ียวกับมิตวิิสัยทัศนของผูบริหารกับงานบุคคลในสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาอื่น 

ๆ เพื่อจะไดผลการวิจัยที่หลากหลาย และชัดเจนมากขึ้น 

1.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยผูวิจัยควรศึกษาสภาพปญหาปจจุบัน สังเกต สัมภาษณผูให

ขอมูล เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกมากขึ้นกวาเดิม เกิดความหลากหลายในการศึกษาวิจัย 
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บทคัดยอ   

การวิจ ัยคร ั ้งน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงคเพ ื ่อ 1) ศ ึกษาระดับหล ักธรรมาภิบาล 2) ศึกษาระด ับพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการ 3) ศึกษาความสัมพันธของหลักธรรมาภิบาลกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ประชากรครั้งนี ้ คือ ประชากรที ่ศึกษาครั้งนี้ คือ 

บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 72  คนเครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูล การหาคารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน

(Pearson’s product correlation  coefficient)   

ผลการวิจัยพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง จำนวน 58 คน อายุ 30-40 ป จำนวน 48 

คน การศึกษาระดับระดับปริญญาตรี จำนวน 64 มีประสบการณทำงานต่ำกวา 10 ป จำนวน 53 คน 1) หลัก

ธรรมาภิบาลของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวม อยู ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานหลักนิติธรรม รองลงมา คือดานหลักคุณธรรม ดานหลักความ

โปรงใส  ดานหลักความมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และอันดับสุดทายคือดานหลักความคุมคา 2)

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยโดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 คือดานงานวิทยบริการและหองสมุด รองลงมา คือดาน

งานแผนกวิชาที่เปดสอน ดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ดานงานวัดผลและประเมินผล  ดานงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และอันดับสุดทายคือ ดานงานสื่อการเรียนการสอน 3)ความสัมพันธของหลักธรร
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มาภิบาลกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดย

ภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 

คำสำคัญ:  หลักธรรมาภิบาล,พฤติกรรมการบริหาร,งานวิชาการ 

 

Abstract 

This research aims to 1) To study the level of good governance 2) to study the level 

of academic administration behavior 3) to study the relationship of good governance and 

academic administration behavior of educational personnel at Sukhothai Vocational College 

This population is the population studied in this study, which is 72 educational personnel. The 

instrument used was a questionnaire. data analysis Finding Percentage, Mean, and Standard 

Deviation and find a relationship by Pearson’s product correlation coefficient. 

The results of the research found that most of the respondents were female, 58 

people aged 30-40 years old, 48 people with bachelor's degree, 64 people with less than 10 

years of work experience, 53 people.1) Overall good governance of educational personnel at 

Sukhothai Vocational College is at a high level. When considering each aspect, it was found 

that the first place was the rule of law, followed by the moral principle. The principle of 

transparency the principle of participation Responsibility And the last is the value principle.2) 

Academic administration behaviors of educational personnel at Sukhothai Vocational College 

as a whole at a high level When considering each item, it was found that the first place was 

in the field of Academic Services and the Library, followed by the department of the subjects 

offered. in the field of curriculum development work Measurement and evaluation work in 

the field of vocational education in the bilateral system and the final ranking is Teaching media 

work 3) The relationship of good governance principles and academic administration behaviors 

of educational personnel at Sukhothai Vocational College, as a whole, had a positive 

correlation at a moderate level. statistically significant at 0.01 level 

 

Keyword: Good governance principles, Administrative behavior, academic work 
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บทนำ  

 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนหนวยงานในการผลิตและพัฒนา

กำลังคนดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ซึ่งในมาตรา 6 บัญญัติวาการจัดการ

อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ ตองเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพ ที ่สอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนการศึกษาแหงชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนในทางดานวิชาชีพระดับ

ฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้น เพื่อใหสอดคลอง

กับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนำความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทย การจัดการ

อาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพ การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษา 

และการฝกอบรมวิชาชีพ โดยคำนึงถึงการประสานประโยชนอยางทั่วถึงและเปนธรรม และการมีระบบการ

พัฒนาครูและคณาจารยของการอาชีวศึกษาอยางตอเนื ่อง เพื่อใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

(พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา, 2551.1-4 อางถึงใน วรภพ ไพรวัลย.2558:5) 

 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เปนเรื่องที่ไดรับการกลาวถึง มานานแลวใน

สังคมตะวันตก แตไดมีการกลาวถึงอยางจริงจังในประเทศแถบเอเชียตะวันออก และตะวันออกเฉียงใตเมื่อไม

นานมานี้ การบริหารจัดการที่ดีเปนหลักการทำงานสำหรับองคการ ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 

การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทยตามเจตนารมณ ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

และพระราชกฤษฎีกาวาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มีวัตถุประสงค

เพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เสริมสรางความเขมแข็งหรือสราง

ภูมิคุมกันแกประเทศ เพื่อบรรเทา แกไขเยียวยาภาวะวิกฤติหรือปองกันภัยอันตรายที่อาจจะมีในอนาคต อัน

เปนคุณลักษณะสำคัญของศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุขสอดคลองความเปนคนไทยในกระแสโลกยุคปจจุบัน การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ และแนวนโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสูสากล 

พ.ศ. 2555 - 2569 ในยุคปจจุบันของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีประเด็นสำคัญหลายดาน

โดยเฉพาะ การยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาและการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซึ่งเปนผลมา

จากการกระจายอำนาจการบริหารตาม มาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพิ่มเติม(ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 ดานการบริหารวิชาการดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารทั่วไป และดาน

งบประมาณ คณะกรรมการการอาชีวศึกษาใชแนวทาง Strategic Performance, Based Budgeting: SPBB 

และ Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตาม ความจำเปนพื้นฐานมีความเสมอภาค และตลอดถึงการ

สรางความรวมมือกับทุกภาคสวนทั้งในประเทศและตางประเทศเพื ่อพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา (ณชธร 

รอบคอบ. 2563:4) 

 การบริหารวิชาการของอาชีวศึกษา นั่นคือ ความทาทายในดานการพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน

อาชีวะใหบรรลุวัตถุประสงคการเรียนรูในการพัฒนา ใหสอดคลองกับอาชีพ เปนที่ทราบกันดีวาการพัฒนา
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วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

สมรรถนะของนักเรียนอาชีวะนั้น มิใชเพียงการเรียนรูเพื่อใหไดรับ ความรูความเขาใจเทานั ้น แตนักเรียน

จะตองสามารถปฏิบัติได มีทักษะความเชี่ยวชาญ และมีคุณลักษณะ ทัศนคติที่ เหมาะสมตามอาชีพ นักเรียน

จะตองไดรับการพัฒนาทั้งดานความรู ทักษะ และทัศนคติ หากแตการพัฒนาเพื่อใหเกิด ความรูความเขาใจนั้น

สามารถทำไดงายผานการเรียนดวยรูปแบบการบรรยายผานออนไลน แตการพัฒนาเพื่อใหเกิด ทักษะ เชน 

ทักษะการกลึง การเชื่อม (อภิรด ีจริยารังสีโรจน.2563:3)  

 จากขอมูลขางตนการบริหารงานวิชาการผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีวิสัยทัศนในบริหารงาน

วิชาการท่ีทันสมัยพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม และตองมีธรรมาภิบาล  ผูวิจัยซึ่งเปนครูผูสอน จึงมีความสนใจ

ที่จะศึกษาเก่ียวกับ หลักธรรมาภิบาลกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย ใน 6 งานหลัก ประกอบดวย  งานแผนกวิชาที่เปดสอน งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ

สอน งานวัดผลและประเมินผล  งานวิทยบริการและหองสมุด  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  งานสื่อการเรียน

การสอน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย  

2. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา

สุโขทัย 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธของหลักธรรมาภิบาลกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากร

ทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย   

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องหลักธรรมาภิบาลกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบบุคลากรทางการศึกษา

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ผูวิจัย โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเปนการวิจัยเชิง

สำรวจ (Survey Research) ในครั้งนี้ผูวิจัยกำหนดขอบเขต ดังนี้ 

ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย จำนวน 72 

คนโดยผูศึกษาไดกำหนดใหเก็บขอมูลจากประชากรทั ้งหมด (รายงานการปฏิบัติตนสถานศึกษาวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย ป 2564.2565:5) 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบดวย   

 1. ตัวแปรอิสระ คือ หลักธรรมาภิบาลของบบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย

ผูวิจัยมุงศึกษาตัวแปร ดังนี้ 
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  1.1 ดานหลักนติิธรรม  

  1.2 ดานหลักคุณธรรม  

  1.3 ดานหลักความโปรงใส  

  1.4 ดานหลักความมีสวนรวม  

  1.5 ดานหลักความรับผิดชอบ  

  1.6 ดานหลักความคุมคา 

 2. ตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัยผูวิจัยมุงศึกษา ตัวแปร ดังน้ี 

  2.1 ดานงานแผนกวิชาที่เปดสอน 

 2.2 ดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

  2.3 ดานงานวัดผลและประเมินผล   

                      2.4 ดานงานวิทยบริการและหองสมุด 

  2.5 ดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   

  2.6 ดานงานสื่อการเรียนการสอน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. การสรางเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นโดยกำหนดจากวัตถุประสงค

ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย มากำหนดนิยามศัพทเฉพาะ เพื่อใชในการสราง

แบบสอบถามตามนิยามศัพทเฉพาะที่กำหนดไว เสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบและขอเสนอแนะ

ในการปรับปรุงแกไขสวนท่ีบกพรองใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย เปนแบบสอบถามใหเลือกตอบ (Check List) โดยมีคำถามเกี่ยวกับขอมูลปจจัยสวนบุคคล

ของผูตอบแบบสอบถามตามตัวแปรที่กำหนดไว คือ เพศ อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณในการทำงาน 

 ตอนที่ 2 ระดับหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยโดยแตละขอ

เปนการใหความสำคัญในแตละเรื ่อง ที ่ม ีคำตอบใหเลือก แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตาม

แนวความคิดของ ลิเคอรท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ ดังนี้ ลิเคอรท(Liket.1989.pp:213 อางถึง

ใน ในตะวัน กำหอม.2559:28-29)   

   คะแนน 5  หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด 

   คะแนน 4  หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมาก 

   คะแนน 3  หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลปานกลาง 

   คะแนน 2  หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเห็นนอย 
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   คะแนน 1    หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา

สุโขทัยโดยแตละขอเปนการใหความสำคัญในแตละเรื่อง ที่มีคำตอบใหเลือก แบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับตามแนวความคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ ดังนี้ (ในตะวัน  กำหอม. 2559: 

28) 

   คะแนน 5  หมายถึง  การรับรูมากที่สุด 

   คะแนน 4  หมายถึง  การรับรูมาก 

   คะแนน 3  หมายถึง  การรับรูปานกลาง 

   คะแนน 2  หมายถึง  การรับรูนอย 

   คะแนน 1    หมายถึง  การรับรูนอยที่สุด  

 2. การพัฒนาเครื่องมอื  

  2.1 นำรางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และพิจารณา

ความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใชสื ่อความหมายใหชัดเจนและใชดัชนีความสอดคลอง หรือเรียกวา IOC 

โดยการนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใชผูเชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นวาขอคำถามสอดคลองกับตัว

แปรที่ศกึษา โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

    ใหคะแนน   +1  ถาผูเชี่ยวชาญแนใจวาขอคำถามนั้นสอดคลอง 

    ใหคะแนน    0   ถาผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาขอคำถามนั้นไมสอดคลอง 

    ใหคะแนน   -1   ถาผูเชี่ยวชาญแนใจวาขอคำถามนั้นไมสอดคลอง 

  2.2 นำแบบสอบถามที่มีคาความตรงตามเนื ้อหาไปทดลองใช (Try Out) กับบุคลากร ทาง

การศึกษา ที่ไมไดใชในการศึกษาคนควาครั้งน้ี จำนวน 30 คน 

  2.3 นำแบบสอบถามที ่ทดลองใชมาตรวจใหความเชื ่อม ั ่นโดยใชส ูตรสัมประสิทธิ ์ แอลฟา               

( - Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น .972 

  2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบรูณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  

 3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถามจำนวนทั้งสิ้น 72 ชุด เพื่อเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเทากับจำนวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

  3.1 แจกแบบสอบถามและชี้แจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหตอบ

แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงใหทราบถึงวัตถุประสงคของการศึกษาในครั้งนี้ 

  3.2 เก็บรวบรวมขอมลูจากแบบสอบถามดวยตนเองในเดือนเมษายน พ.ศ. 2565 
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  3.3 นำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตองและนับจำนวนใหเทากับจำนวนประชากร กรณี

แบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูศึกษาจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพ่ือใหไดขอมูลท่ี

ครบถวน 

  3.4 นำแบบสอบถามที่ไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ  

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห

ขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรทางดานสถิติ  

 ตอนที่ 1 ขอมูลปจจัยส วนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถามว ิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่ 

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)   

 ตอนที่ 2  ระดับหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยทั้งนี้ผูวิจัย

วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (µ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) โดยนำแบบสอบถามที่สมบูรณครบถวนมา

วิเคราะหขอมูล และแปลความหมายจากคาเฉลี่ยที่ไดโดยใชเกณฑ เบสส (Best.1977.pp:47อางถึงใน ในตะวัน  

กำหอม.2559:28-29)   

 ตอนที่ 3 ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา

สุโขทัยทั้งนี้ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยนำแบบสอบถามที่

สมบูรณครบถวนมาว ิ เคราะห ข อม ูล และแปลความหมายจากค าเฉล ี ่ยท ี ่ ได  โดยใช  เกณฑ เบสส

(Best.1977.pp:47อางถึงใน ในตะวัน  กำหอม.2559:28-29)   

  คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00      หมายความวา     มากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49       หมายความวา    มาก 

  คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49       หมายความวา    ปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49       หมายความวา    นอย 

  คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49       หมายความวา    นอยที่สุด 

   การวิเคราะหความสัมพันธของหลักธรรมาภิบาลกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากร

ทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ดวยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient อางถึงใน ในตะวัน  กำหอม 2559:116) โดย

กำหนดเกณฑการแปลความหมาย คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธดังนี้ 

 สูงกวา 0.90 มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

 0.71-0.90 มีความสัมพันธในระดับสูง 

 0.30-0.70 มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

 ต่ำกวา 0.30 มีความสัมพันธในระดับต่ำ 

    0.0 ไมมีความสัมพันธกัน 
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สรุปผล  

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง จำนวน 58คน คิดเปนรอยละ 80.55อายุ 30-40 ป 

จำนวน 48 คน คิดเปนรอยละ 66.66 การศึกษาระดับระดับปริญญาตรี จำนวน 64 คน คิดเปนรอยละ 88.88             

มีประสบการณทำงานต่ำกวา 10 ป จำนวน 53 คน คิดเปนรอยละ 76.61 ตามลำดับ 

 2.หลักธรรมาภิบาลของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานหลักนิติธรรม รองลงมา คือดานหลักคุณธรรม ดาน

หลักความโปรงใส ดานหลักความมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และอันดับสุดทายคือดานหลักความ

คุมคา ตามลำดับ 

 2.1 ดานหลักนิติธรรม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 

คือมีการกำหนดระเบียบ การบริหารงานในสถานศึกษาอยางชัดเจน รองลงมา คือดำเนินการเลื่อนขันเงินเดือน

เปนไปตามหลักเกณฑที่กฎหมายกำหนด บุคลากรมีความเต็มใจในการปฏิบัติตามระเบียบของสถานศึกษา 

ระเบียบบริหารงานในสถานศึกษาเอ้ือตอการควบคุม   และอันดับสุดทายคือลงโทษผูประพฤติผิดตามระเบียบ

ราชการดวยความยุติธรรม ตามลำดับ 

 2.2 ดานหลักคุณธรรม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 

คือบริหารงานและปฏิบัติหนาที 6 ดวยความขยันหมั่นเพียร รองลงมา คือสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

บุคลากรในสถานศึกษา สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีการพัฒนาตนเอง สนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานดวย

ความซื่อสัตย และอันดับสุดทายคือมีความอดทนอดกลั่นตอการถูกกระทบทางดานจิตใจ ตามลำดับ 

 2.3 ดานหลักความโปรงใส โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับท่ี 

1 คือมีการใชจายงบประมาณของสถานศึกษาตามวัตถุประสงคของแตละโครงการ รองลงมา คือรายงานผล

ตามแผนบริหารงานของสถานศึกษาเมื่อสิ้นสุดแผนงานอยางเปนระบบ มีการปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศ

ใหมีความโปรงใส มีการตรวจสอบการทำงานของงานบัญชีทะเบียน การเงิน และพัสดุอยางถูกตอง และอันดับ

สุดทายคือเปดโอกาสใหสามารถตรวจสอบการบริหารงานในข้ันตอนตางๆได ตามลำดับ 

 2.4 ดานหลักความมีสวนรวม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับที่ 1 คือเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารงาน รองลงมา คอืเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม

ในการตรวจสอบผลงาน ประสานความรวมมือกับหนวยงานอื ่นในการพัฒนาสถานศึกษา เปดโอกาสให

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการกำหนดระเบียบของสถานศึกษา และอันดับสุดทายคือ เปดโอกาส

ใหบุคลากรมีสวนรวมในการกำหนดแผนงานของสถานศึกษาตามลำดับ 

 2.5 ดานหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวม อยู ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับที่ 1 คือบริหารงานดวยความรับผิดชอบ รองลงมา คือยอมรับผลที่เกิดจากการบริหารงานทั้งผลดีและ

ผลเสีย มีความเอาใจใสปญหาของบุคลากรในสถานศึกษา มีความมุงมั่น ในการบริหารงานใหสำเร็จลุลวง และ

อันดับสุดทายคือมีการดำเนินการแกไข ขอบกพรองที่เกิดจากการบริหารงานอยางจริงจัง ตามลำดับ 
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 2.6 ดานหลักความคุมคา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับท่ี 

1 คือจัดหาวัสดุอุปกรณที่จะนำมาใชในการบริหารงานและการปฏิบัติงานตามความจำเปน รองลงมา คือ

สงเสริมใหบุคลากรใชวัสดุอุปกรณในทองถิ่นนำมาจัดทำสื ่อการเรียนการสอน จัดสรรทรัพยากรที่มีอยูใน

สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด มีการรณรงคใหบุคลากรอนุรักษสิ ่งแวดลอมและธรรมชาติ และอันดับ

สุดทายคือบริหารการใชวัสดุ อุปกรณ และครุภัณฑที่จำเปนในการเรยีนการสอนอยางคุมคา ตามลำดับ 

 3. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยโดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 คือดานงานวิทยบริการและหองสมุด 

รองลงมา คือดานงานแผนกวิชาที่เปดสอน ดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ดานงานวัดผลและ

ประเมนิผล ดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และอันดับสุดทายคือ ดานงานสื่อการเรียนการสอน ตามลำดับ 

 3.1 ดานงานแผนกวิชาที่เปดสอน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับที่ 1 คือจัดหา ดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ เครื่องจักร เครื่องมือใหใชงานไดเปนปกติ และเพียงพอ

ตอการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือเปดโอกาสในการจัดแผนการจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน 

ตารางสอน บัญชีวิชาเลือก จัดตารางสอนรวม และตารางสอนสวนบุคคล ควบคุมดูแล และพัฒนาสำนักงาน 

หองเรียน หองปฏิบัติการ อาคารโรงเรือนใหสะอาดเรียบรอยทันสมัยอยูเสมอ ติดตามและแนะนาการจัดทา

โครงการฝก โครงการสอน ติดตามและแนะนาการจัดทำโครงการฝก โครงการสอน แผนการจัดการเรียนรู 

คูมือครู ใบงาน แฟมสะสมผลงาน โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลองกับหลักสูตรและ

แผนการจัดการเรียนการสอนและอันดับสุดทายคือควบคุมการใชวัสดุการศึกษา และการลงทะเบียนผลิตผล

ของแผนกวิชาตามใบงาน ตามลำดับ 

 3.2 ดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานสงเสริมสนับสนุนการจัดทา รวบรวม ตรวจสอบแผนการเรียนของทุกแผนก

วิชาใหตรงกับโครงสรางของหลักสูตร รองลงมา คือสงเสริมสนับสนุนการจัดทำแบบฟอรมตางๆ ที่เก่ียวกับงาน

หลักสูตรการเรยีนการสอน ประสานงานและใหความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกสถานศึกษาดาน

การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สงเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนใหตรงตามหลักสูตร และอันดับ

สุดทายคือ สงเสริมสนับสนุนการจัดทาตารางสอน ตารางเรียน รวมกับแผนกวิชาตางๆ และสถานประกอบการ

ที่เก่ียวของ  ตามลำดับ 

 3.3 ดานงานวัดผลและประเมินผลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

อันดับที่ 1 คืออำนวยความสะดวกเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน รองลงมาคือ สงเสริม สนับสนุนครูและผูสอน

ใหมีความรู  ความเขาใจ และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล มีการแตงตั ้งคณะกรรมการ

ดำเนินการวิเคราะหขอสอบ และจัดทำขอสอบมาตรฐาน  กำกับดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผลและ

ประเมินผล ในสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ และ อันดับสุดทายคือจัดใหมีการสอบมาตรฐานวิชาชีพ

รวมกับแผนกวิชา และมีการรายงานผลการประเมินตามระเบียบ ตามลำดับ 
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 3.4 ดานงานวิทยบริการและหองสมุด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อันดับที่ 1 คือสงเสริมใหจัดทาปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของงานวิทย

บริการและหองสมุดตามลาดับขั้น รองลงมาคือ พัฒนาการบริการหองสมุด ใหเปนแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับ

การจัดการศึกษา จัดระบบการบริการและบริหารหองสมุดใหไดมาตรฐาน มอบหมายผู ร ับผิดชอบดูแล 

บำรุงรักษา วัสดุอุปกรณใหอยูในสภาพเรียบรอย และใหบริการดานโสตทัศนูปกรณตางๆ รวมทั้งหองโสตทัศน

ศึกษา และศูนยการเรียนรูดวยตนเอง และ อันดับสุดทายคือ สงเสริมใหจัดทาปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ 

รายงานผลการปฏิบัติงานของงานวิทยบริการและหองสมุดตามลาดับขั้น ตามลำดับ 

 3.5 ดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อันดับที่ 1 คือติดตอประสานงานกับแหลงงาน และสถานประกอบการเพื่อการจัดหาที่ฝกงานใหกับ

นักเรียน นักศึกษา รองลงมาคือประสานงานและใหความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา

ดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค สงเสริมใหจัดทาปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ รายงานผลการปฏิบัติงาน

ของงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามลาดับขั้น จัดการประชุมสัมมนาครูฝก ครูนิเทศ เพื่อรวมกันวางแผน

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ อันดับสุดทายคือจัดทำแผนและคูมือการฝกตาม

โครงสรางของหลักสูตร รวมกับสถานประกอบการในการวิเคราะหจุดประสงครายวิชา และมาตรฐานรายวิชาที่

จะฝกอาชีพ ตามลำดับ 

 3.6 ดานงานสื่อการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

อันดับที่ 1 คือ วางแผนจัดหา จัดทำ การใหบริการสื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ และพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู รองลงมาคืออำนวยความสะดวก และใหบริการแกครูในการจัดทำสื่อการ

เรียนการสอน ประสานงานและใหความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกสถานศึกษาดานงานสื่อการ

เรียนการสอน พัฒนาองคความรูใหแกครูในการใช และผลิตสื่อดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การศึกษาทางไกล 

การใชสื่ออิเล็กทรอนิกส และ อันดับสุดทายคือสงเสริมใหจัดทาปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ รายงานผล

การปฏิบัตงิานของงานสื่อการเรียนการสอนตามลาดับข้ัน ตามลำดับ 

 4. ความสัมพันธของหลักธรรมาภิบาลกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาหลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธทางบวก

กับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ เรียงตาม คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อันดับที่ 1 คือ ดานการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนเทากับ ดานงานวัดผลประเมินผล รองลงมาคือ ดานงานวิทยบริการและหองสมุด 

และอันดับสุดทายคือ งานแผนกวิชาที่เปดสอน เทา ดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและเทากับดานงานสื่อ

การเรียนการสอนตามลำดับ 

 4.1 ความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหาร ดานหลักนิติธรรม กับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 

มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงตามลำดับ 
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คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย อันดับที่ 1 คือ ดานงานแผนกวิชาที่เปดสอน รองลงมาคือดาน

งานวิทยบริการและหองสมุด (เทากับดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เทากับ ดานงานสื่อการเรียนการสอน

และอันดับสุดทายคือดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอน ตามลำดับ 

 4.2 ความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหาร ดานหลักคุณธรรม กับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 

มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงตามลำดับ 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธจากมากไปหานอย อันดับที่ 1 คือดานงานแผนกวิชาที่เปดสอน รองลงมาคือดานงาน

วิทยบริการและหองสมุด เทากับดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เทากับดานงานสื่อการเรียนการสอน ดาน

งานพัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอน และ อันดับสุดทายคือดานงานวัดผลและประเมนิผล ตามลำดับ 

 4.3 ความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหาร ดานหลักความโปรงใส กับพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการ มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียง

ตามลำดับ คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย อันดับที่ 1 คือ ดานงานวัดผลและประเมินผล 

รองลงมาคือดานงานแผนกวิชาที ่เปดสอน ดานงานวิทยบริการและหองสมุด เทากับเทากับ ดานงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เทากับ ดานงานสื่อการเรียนการสอนและ อันดับสุดทายคือดานงานพัฒนาหลักสตูร

การเรียนการสอน ตามลำดับ 

 4.4 ความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหาร ดานหลักความมีสวนรวม กับพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการ มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียง

ตามลำดับ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธจากมากไปหานอย อันดับที่ 1 คือดานงานแผนกวิชาที่เปดสอน รองลงมา

คือดานงานวิทยบริการและหองสมุด เทากับดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เทากับดานงานสื่อการเรียนการ

สอน ดานงานวัดผลและประเมินผล   และ อันดับสุดทายคือดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ตามลำดับ 

 4.5 ความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหาร ดานหลักความรับผิดอบ กับพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการ มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียง

ตามลำดับ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธจากมากไปหานอย อันดับที่ 1 คือดานงานแผนกวิชาที่เปดสอน รองลงมา

คือดานงานวิทยบริการและหองสมุด เทากับ ดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เทากับดานงานสื่อการเรียน

การสอน ดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และ อันดับสุดทายคือดานงานวัดผลและประเมินผล 

ตามลำดับ 

 4.6 ความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหาร ดานหลักความคุ มคา กับพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการ มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียง

ตามลำดับ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธจากมากไปหานอย อันดับที่ 1 คือดานงานแผนกวิชาที่เปดสอน รองลงมา

คือดานงานวิทยบริการและหองสมุด เทากับดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เทากับดานงานสื่อการเรียนการ
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สอน ดานงานวัดผลและประเมินผล และ อันดับสุดทายคือดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

  1.หลักธรรมาภิบาลของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานหลักนิติธรรมและอันดับสุดทายคือดานหลักความ

คุมคา สอดคลองกับงานวิจัยของเจนจิรา  สันติไพบูลย(2563: 70-72) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาตอประสิทธิผลโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออมนอย ๒ ผลการศึกษาพบวา การบริหารตาม

หลักธรรมา  ภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัยบางโฉลง ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลี  

จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา ดานที่มีระดับการปฏิบัติ

อันดับที่หนึ่งคือหลักความรับผิดชอบ 

 1.1 ดานหลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอันดับที่ 1 คือ

มีการกำหนดระเบียบ การบริหารงานในสถานศึกษาอยางชัดเจน สอดคลองกับงานวิจัยของ เจนจิรา สันติ

ไพบูลย (2563: 70-72) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตอประสิทธิผลโรงเรียน

อนุบาลเทศบาลออมนอย ๒ พบวา หลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายขอพบวา 

ขอที่มีระดับการปฏิบัติอันดับที่หนึ่งคือการบริหารสถานศึกษาตามระเบียบและกฎหมายที่กำหนด  

 1.2 ดานหลักคุณธรรม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 

คือบริหารงานและปฏิบัติหนาที 6 ดวยความขยันหมั่นเพียร สอดคลองกับงานวิจัยของ เจนจิรา สันติไพบูลย 

(2563: 70-72) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษาตอประสิทธิผลโรงเรียนอนุบาล

เทศบาลออมนอย ๒ พบวา หลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 1.3 ดานหลักความโปรงใส โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับท่ี 

1 คือมีการใชจายงบประมาณของสถานศึกษาตามวัตถุประสงคของแตละโครงการ สอดคลองกับงานวิจัยของ

เจนจิรา สันติไพบูลย (2563: 70-72) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตอประสิทธิผล

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลออมนอย ๒ พบวา หลักความโปรงใส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

 1.4 ดานหลักความมีสวนรวม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับที่ 1 คือเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารงาน สอดคลองกับงานวิจัยของเจนจิรา สันติ

ไพบูลย (2563: 70-72) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตอประสิทธิผลโรงเรียน

อนุบาลเทศบาลออมนอย ๒ พบวา หลักการมีสวนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายขอ

พบวา ขอที่มีระดับการปฏิบัติอันดับที่หนึ่งคือการเขาไปมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมตามประเพณี

นิยม  
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 1.5 ดานหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับที่ 1 คือบริหารงานดวยความรับผิดชอบ สอดคลองกับงานวิจัยของเจนจิรา สันติไพบูลย (2563: 70-72) 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตอประสิทธิผลโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออมนอย ๒ 

พบวา หลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

 1.6 ดานหลักความคุมคา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 

คือจัดหาวัสดุอุปกรณท่ีจะนำมาใชในการบริหารงานและการปฏิบัติงานตามความจำเปน สอดคลองกับงานวิจัย

ของเจนจิรา สันติไพบูลย (2563: 70-72) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษาตอ

ประสิทธิผลโรงเรียนอนุบาลเทศบาลออมนอย ๒ พบวา หลักความคุมคา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

 2. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยโดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 คือดานงานวิทยบริการและหองสมุดและ

อันดับสุดทายคือ ดานงานสื่อการเรียนการสอน สอดคลองกับงานวิจัยของมงคล วานิกร(2563)การศกึษาสภาพ

การบริหารงานฝายวิชาการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี ผลวิจัยพบวาสภาพการบริหารงานฝายวิชาการ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี โดยรวมอยูใน ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการ

บริหารงานวัดผลและประเมินผล ดานการบริหารงานวิทยบริการและหองสมุด ดานการบริหารงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ดานการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน และดานการบริหารงานแผนกวิชา มีสภาพ การ

บริหารงานอยูในระดับมากที่สุด ตามลำดับ สำหรับดานการบริหารงานพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน มี

สภาพการบริหารงานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

 2.1 ดานงานแผนกวิชาที่เปดสอน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับที่ 1 คือจัดหา ดูแลรักษาวัสดุ ครภุัณฑ อุปกรณ เครื่องจักร เครื่องมือใหใชงานไดเปนปกติ และเพียงพอ

ตอการจัดการเรียนการสอน สอดคลองกับงานวิจัยของมงคล วานิกร(2563)การศึกษาสภาพการบริหารงาน

ฝายวิชาการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี ผลวิจัยพบวาดานการบริหารงานแผนกวิชา โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด การควบคุมดูแลและพัฒนาสำนักงาน หองเรียนหองปฏิบัติการใหสะอาดเรียบรอยทันสมัยอยูเสมอ 

และการจัดหาดูแลรักษาวัสดุครุภัณฑอุปกรณเครื่องจักรเครื่องมือของแผนกวิชาใหใชงานไดเปน ปกติ และมี

เพียงพอตอการจัดการเรยีนการสอน มีสภาพการบริหารงานอยูในระดับมาก ตามลำดับ  

 2.2 ดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานสงเสริมสนับสนุนการจัดทา รวบรวม ตรวจสอบแผนการเรียนของทุกแผนก

วิชาใหตรงกับโครงสรางของหลักสูตรสอดคลองกับงานวิจัยของมงคล วานิกร(2563)การศึกษาสภาพการ

บริหารงานฝายวิชาการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุร ีผลวิจัยพบวาการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ 3 พิจารณาเปนรายขอ พบวา การจัดทำรวบรวมและตรวจสอบแผนการ

เรียนของทุกแผนกวิชา ใหตรงกับโครงสรางของหลักสูตร การจัดทำตารางสอน ตารางเรียนรวมกับแผนกวิชา
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ตาง ๆ และสถานประกอบการที่เกี่ยวของ การจัดทำแบบฟอรมตาง ๆ มีสภาพการบริหารงานอยูในระดับมาก

ที่สุด ตามลำดับ  

 2.3 ดานงานวัดผลและประเมินผลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

อันดับที่ 1 คอือำนวยความสะดวกเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน และอันดับสุดทายคือจัดใหมีการสอบมาตรฐาน

วิชาชีพรวมกับแผนกวิชา และมีการรายงานผลการประเมินตามระเบียบ สอดคลองกับงานวิจัยของมงคล วา

นิกร(2563) การศึกษาสภาพการบริหารงานฝายวิชาการ วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุพรรณบุรี ผลวิจัยพบวาดานการ

บริหารงานวัดผลและ ประเมนิผล ดานการบริหารงานวิทยบริการและหองสมุด ดานการบริหารงานอาชีวศึกษา

ระบบ ทวิภาคี ดานการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน และดานการบริหารงานแผนกวิชา มี สภาพการ

บริหารงานอยูในระดับมากที่สุดตามลำดับ  

 2.4 ดานงานวิทยบริการและหองสมุด โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อันดับที่ 1 คือสงเสริมใหจัดทาปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของงานวิทย

บริการและหองสมุดตามลาดับขั้น และอันดับสุดทายคือ สงเสริมใหจัดทาปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ 

รายงานผลการปฏิบัติงานของงานวิทยบริการและหองสมุดตามลาดับขั้น สอดคลองกับงานวิจัยของมงคล วา

นิกร(2563)การศึกษาสภาพการบริหารงานฝายวิชาการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี ผลวิจัยพบวาดานการ

บริหารงานวิทยบริการและหองสมุด โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  

 2.5 ดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อันดับท่ี 1 คือติดตอประสานงานกับแหลงงาน และสถานประกอบการเพื่อการจัดหาที่ฝกงานใหกับ

นักเรียน นักศึกษา และอันดับสุดทายคือจัดทำแผนและคูมือการฝกตามโครงสรางของหลักสูตร รวมกับสถาน

ประกอบการในการวิเคราะหจุดประสงครายวิชา และมาตรฐานรายวิชาที่จะฝกอาชีพ สอดคลองกับงานวิจัย

ของมงคล วานิกร(2563) การศึกษาสภาพการบริหารงานฝายวิชาการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี ผลวิจัย

พบวาดานการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวมอยูในระดับมากที่สุดและการจัดทำแผนและคูมือ

การฝกตามโครงสรางของหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการในการวิเคราะหจุดประสงครายวิชาและมาตรฐาน

รายวิชาที่จะฝกอบรมมีสภาพการบริหารงาน อยูในระดับมาก ตามลำดับ  

 2.6 ดานงานสื่อการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

อันดับที่ 1 คือ วางแผนจัดหา จัดทำ การใหบริการสื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ และพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู และอันดับสุดทายคือสงเสริมใหจัดทาปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ 

รายงานผลการปฏิบัติงานของงานสื่อการเรียนการสอนตามลาดับขั้น สอดคลองกับงานวิจัยของมงคล วานิกร

(2563) การศึกษาสภาพการบริหารงานฝายวิชาการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี ผลวิจัยพบวาดานการ

บริหารงานสื่อการเรียนการสอนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  

 3. ความสัมพันธของหลักธรรมาภิบาลกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาหลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธทางบวก

กับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ เรียงตาม คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อันดับที่ 1 คือ ดานการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนเทากับ ดานงานวัดผลประเมินผล ผลการวิจัยพบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลสัมพันธกับคุณภาพโดยทั่วไป ความพึง

พอใจในงาน ความใสใจในงาน การลดอัตราการออกกลางคันของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน 
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บทคัดยอ   

การวิจัยครั้งที่มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับทรัพยากรทางการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2) เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน

สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรยีนบานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ และ 3) เพ่ือศึกษา

ความสัมพันธของทรัพยากรทางการบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ ประชากรที่ใชในการวิจัย จำนวน 30 คน เครื่องมือในการ

วิจัย คือแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดาย คารอยละ คาเฉล่ียสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับความสัมพันธของทรัพยากรทางการบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

สถานศกึษาของบุคลากรทางการศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมาก 

ไปหานอย ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานงบประมาณ และ 

ดานการบริหารงานบุคคล 2) ระดับความสัมพันธระหวางทรัพยากรทางการบริหาร ดานเงิน กับการประสิทธิภาพ

การบริหาร มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหานอยจากมากไปหา

นอย ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานงบประมาณ และ ดานการ

บริหารบุคคล 3) ความสัมพันธระหวางทรัพยากรทางการบริหาร ดานวัสดุอุปกรณ กับการประสิทธิภาพการ

บรหิาร มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง เรียงตามลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการ
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บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานบุคคล  

4) ความสัมพันธระหวางทรัพยากรทางการบริหาร ดานการบริหารจัดการ กับการประสิทธิภาพการบริหาร มีคา

ความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง เรียงตามลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหารงาน

วิชาการ ดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานบุคคล 

 

คำสำคัญ: ทรัพยากรทางการบรหิาร,การบริหาร,ประสิทธิภาพ 

 

Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the level of administrative resources of 

educational personnel. Ban Tha Fang School, Muang District, Prachuap Khiri Khan Province 2) To 

study the level of educational institution administration efficiency of educational personnel. Ban 

Tha Fang School, Muang District, Prachuap Khiri Khan Province, and 3) to study the relationship of 

administrative resources and the efficiency of school administration of educational personnel at 

Ban Tha Fang School, Mueang District, Prachuap Khiri Khan Province. The population used in the 

research consisted of 30 people. The research instruments were questionnaires, statistical data 

analysis, percentage, mean, standard deviation. and Pearson's correlation coefficient test. 

 The results of the research were as follows: 1) The level of relationship between 

administrative resources and the efficiency of school administration of educational personnel. 

When considering each aspect, it was found that it was at the highest level. Sort by lot to less, 

including academic administration General administration and Personnel management 2) The level 

of relationship between administrative resources, money and management efficiency. The positive 

correlation was at a moderate level. Sorted in descending order from highest to lowest, i.e. 

academic administration. General administration budget management and personnel 

management 3) the relationship between administrative resources material and equipment with 

management efficiency the positive correlation was at a moderate level. Sorted in descending 

order, namely, academic administration. General administration budget management and 

personnel management 4) the relationship between administrative resources Management with 

management efficiency the positive correlation was at a moderate level. Sorted in descending 

order, namely, academic administration. General administration budget management and 

personnel management 
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บทนำ  

 การบริหารสถานศึกษาในปจจุบันกระจายอำนาจลงมายังสถานศึกษา อำนาจในการตัดสินใจของ

สถานศึกษาจึงขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษาเปนสวนใหญ งานในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

เพียงใด ขึ้นอยูกับการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาเปนหลัก เปาหมายสำคัญสูการปฏิรูปการศึกษาคือการ

ดำเนินการอันนำไปสูผลผลิตที่มีคุณภาพเพื่อใหเกิดผลอยางจริงจังและคุมคา มีการปรับระบบการเรียนการสอน 

ปรับระบบโครงสรางบุคลากรและสื่อเทคโนโลยี โดยใหหลักการมีสวนรวม การกระจายอำนาจ และเนนเปาหมายท่ี

ผลงานและความรับผิดชอบ โดยเฉพาะความคิดเห็นผู ปกครองนักเรียนในการปฏิบัติงานทั ้ง 4 ดานผู ปกครอง

นักเรียน ตองใหความสำคัญในการมีสวนรวมก็สงผลตอการดำเนินการในการบริหารสถานศึกษา เพราะในการ

ตัดสินใจของผูปกครองนักเรียนแตละครั้งตองมีขอมูลมาประกอบ การเปดโอกาสใหผูปกครองนักเรียนแสดงความ

คิดเห็นและการตัดสินใจนับวาเปนสิ่งจำเปน ที่จะชวยใหการบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้นความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษาจึงเปน ในการพัฒนาการศึกษา โดยการเปดโอกาสให

ผูปกครองนักเรียน หรือบุคลากรที่เกี่ยวของไดเขามาแสดงความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษาตามกระบวนการ

ในดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ในเรื่อง

การรวมคิดวางแผนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชน การรวมปฏิบัติตามแผน รวมรับ

จัดสรรผลประโยชนทางการศึกษา และสิ่งสำคัญที่สุดของการกระจายอำนาจทางการศึกษาตามกระบวนการมีสวน

รวมก็คือ การรวมติดตามประเมินผลการบริหารสถานศึกษา โดยยึดหลักที่วาทุกคน ทุกฝายตองเรียนรู รับรูรวมกัน

การดำเนินงานทั้งองคกรไมใชเพียงผูเดียวเทาน้ัน (อรรณพ จิวราหศรีสกุล,2562:13)    

 จากชวงสถานการณ COVID–19 มีการเปลี ่ยนแปลงครั้งใหมเรียกวาความปรกติใหม (New normal) 

สงผลกระทบหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงสถานศึกษาตองมีวิธีรับมือการความปรกติใหมทีเกิดขึ้น 

สถานศึกษาก็เปนอีกหนึ่งศูนยรวมที่จะทำใหไวรัสสามารถแพรกระจายได รวดเร็วการระบาดไวรัส COVID -19เปน

สถานการณอันตรายทั่วโลกมีคนติดเชื้อเปนจำนวนกวาสองลานคน และมีผูเสียชีวิตมากกวาหนึ่งแสนสองหมื่นคน 

เพื่อปองกันและลดอัตราการเพิ่มผูปวยทั่วโลกจึงรณรงคใชมาตรการเพิ่มระยะหางทางสังคม (Social distancing)

การปดสถานที่รวมตัวทางสังคม รวมถึงการประกาศงดเวนการเดินทางในพื้นที่เสี่ยงตอการติดโรค งดการรวมตัวใน

สถานที่สาธารณะและขอใหประชาชนอยู ภายในบานพักอาศัยของตนเอง ตามความในมาตรา 9 แหงพระราช

กำหนดการบริหารราชการในสถานการณฉุกเฉิน 2548 เพื่อหวังลดอัตราการติดเชื้อผูปวยไวรัส COVID –19 (ราช

กิจจานุเบกษา,2548: 24-26) 

 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19 (Coronavirus Disease 

2019 (COVID-19) มีการระบาดวงกวาง องคกรอนามัยโลก (WHO) ไดประกาศใหโรคโควิด 19 เปนภาวะฉุกเฉิน

ทางสาธารณสุขระหวางประเทศ (Public Health Emergency of international concern) โดยแนะนำใหทุก
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ประเทศเรงรัดการเฝาระวังและปองกันความเสี่ยงจากโรคโควิด 19 สำหรับประเทศไทย พบผูปวยและผูเสียชีวิต

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง และมีโอกาสขยายวงกวางข้ึนเรื่อย ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งแนวโนมที่จะเกิดการแพรระบาดใน

สถานศกึษา ดังนั้น การสรางความตระหนัก รูเทาทัน และเตรยีมความพรอมในการรับมือการระบาดของโรคอยาง

มีประสิทธิภาพจึงมีความจำเปนอยางยิ่งเพื่อลดความเสี่ยงและปองกันไมใหสงผลกระทบตอสุขภาพนักเรียน

ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา อันเปนทรัพยากรที่สำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศในอนาคต 

(กระทรวงสาธารณสุข,2563:23) 

 โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญประสบปญหาสำคัญหลายประการซึ่งสงผลใหโรงเรียนขนาดเล็ก ไมสามารถ

จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพเทียบเทากับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญไดเชน 1) 

โรงเรียนแตละแหงไดรับการจัดสรรงบประมาณคาใชจายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาลโดยคิดเปนรายหัว

นักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกลาวสงผลใหโรงเรียนขนาดเล็กที่มี จำนวนนักเรียนนอยอยูใน

สถานะที่เสียเปรียบ กลาวคือ ไดรับงบประมาณนอยกวาโรงเรียนขนาดใหญที่มีจำนวนนักเรียนมากกวา สงผลให

โรงเรียนขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณการศึกษา เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาทำใหประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลด

นอยลง2) ปญหาการขาดแคลนครูที ่มีความเชี ่ยวชาญเฉพาะทาง และจำนวนครูไมครบชั้นเรียน เนื ่องจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนดสัดสวนครู 1 คน ตอนักเรียน 20 คนซึ่งสัดสวนดังกลาว ทำ

ใหเกิดปญหาในการจัดสรรครูแกนักเรียนบางแหงมีจำนวนนักเรียนนอย ดังนั้น โรงเรียนดังกลาวจึงประสบปญหา

ครไูมครบชั้นเรยีน และครูไมครบทุกสาขารายวิชา 3) โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญอยูในชุมชนขนาดเล็ก ประชากร

มีฐานะยากจน ทำใหไมมีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อนำมาชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาใหกับโรงเรียน 

โดยปกติทั่วไปของสถานการณปจจุบันสภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก การแกไขปญหาหรือการจัดการศึกษา

ในยุคฐานวิถีชีวิตใหมจำเปนจะตองใชทรัพยากรทางการศึกษาทุกดานเพื่อจะพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ใหประสบ

ความสำเร็จไดตามวัตถุประสงคของแตละโรงเรียนไมวาจะเปนทรัพยากรทางดานบุคคลดานงบประมาณ ดานวัสดุ

อุปกรณดานอาคารสถานที่โรงเรียนขนาดเล็กไดรับการจัดสรรจากหนวยงานตนสังกัดไมเพียงพอตอความตองการ

โรงเรียนขนาดเล็กหลายแหง จึงตองมีแนวทางพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในยุคที ่ม ีการ

เปลี่ยนแปลงดวยตนเอง ดวยวิธีการตามความเหมาะสมบางโรงเรียนมีวิธีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาได

เพียงพอกับความตองการในการบริหารสถานศึกษาของตนเอง แตยังมีโรงเรียนอีกหลายแหงที่ขาดความรูความ

เขาใจถึงแนวทางวิธีการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาเปนอีกจำนวนมาก (รัฐพงษ มั่นตอ,2564.12) 

 ผูวิจัยในฐานะที่เปนครู โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ จึงสนใจที ่จะศึกษา 

ความสัมพันธของทรัพยากรทางการบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการ

บริหารงานวิชาการ ดานบรหิารงานบุคคล ดานการบริหารงบประมาณ และดานการบริหารทั่วไป เพ่ือเปนขอมูลใน

การสรางประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียน ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารงานของ

โรงเรียน ยังไมบรรลุตามเปาหมายตามที่กำหนดไวหลายประการ ซึ่งลวนเปนผลมาจากทรัพยากรทางการศึกษาที่มี

อยางจำกัดอาจจะสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษา เชน ในดานการบริหารงานวิชาการ หลักสูตร



139 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

สถานศึกษา แผน แนวทาง หรือขอกำหนดของการจัดการศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหารยังขาด

ทรัพยากรบุคคล ขาดการจัดอบรมหรือจัดสัมมนาใหแกบุคลากรนอย ดานการบริหารงานงบประมาณ การจังสรร

งบประมาณตางผูบริหารสวนใหญตัดสินใจเพียงคนเดียว ขาดการมีสวนรวม และบางโรงเรียนมีขนาดเล็กสงผลให

ไดรับงบประมาณจากทางการในดานตางๆคอนขางนอยกวาโรงเรียนที่มีขนาดกลางและขนาดใหญ และดานการ

บริหารงานทั่วไป ผูบริหารบางทานยังไมคอยสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ทำ

ใหไมมีประสิทธิภาพและไดรับความรวมมือจากชุมชนนอย ซึ่งสิ่งเหลานี้ลวนสงผลตอการบริหารงานของโรงเรียน

บานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งสิ้น 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาระดับทรัพยากรทางการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานทาฝาง  

อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานทาฝาง 

อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรขีันธ 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธของทรัพยากรทางการบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษา

ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรยีนบานทาฝาง อำเภอเมอืง จังหวัดประจวบคีรขีันธ  

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ทรพัยากรทางการบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนการศึกษาเชิงสำรวจ (Survey  Study)  

ทำการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูศึกษาใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ ้นเปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้ 

 ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรที ่ใชในการวิจ ัยครั ้งนี ้ คือ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัด

ประจวบคีรขีันธ จำนวน 30 คน  

ขอบเขตดานเนื้อหา 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยเรื่อง ทรัพยากรทางการบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรขีันธ มุงศกึษาทรัพยากรการบริหารงานที่สงผล

ตอประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษา ภายใตองคประกอบของเนื ้อหาดานทรัพยากรการบริหาร 4 

องคประกอบคือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการ และประสิทธิภาพการบริหารงาน 4 ดาน 
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องคประกอบ คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ 

ดานการบริหารงานทั่วไป 

2. ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรท่ีวิจัย ประกอบดวย ตัวแปรตน และตัวแปรตาม มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก ทรัพยากรทางการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานทาฝาง 

อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรขีันธผูวิจัยมุงศึกษาตัวแปร ดังน้ี 

2.1.1 คน  

2.1.2 เงิน  

2.1.3 วัสดุอุปกรณ  

2.1.4 การบริหารจัดการ  

2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอเมอืง จังหวัดประจวบคีรีขันธผูวิจัยมุงศึกษาตัวแปร ดังนี้ 

2.2.1 ดานการบริหารงานวิชาการ  

2.2.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ  

2.2.3 ดานการบริหารงานบุคคล  

2.2.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป 

3. ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั ้งนี้คือ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอเมือง 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ จำนวน 30 คน  

4. ขอบเขตดานพื้นที่ 

โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

5. ขอบเขตดานระยะเวลา 

     การศึกษาครั้งน้ีเริ่มตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2564- ตุลาคม พ.ศ.2565   

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

1. การสรางเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใชในการศกึษาครั้งน้ี คือ แบบสอบถามซึ่งผูวิจัยไดสรางข้ึนโดยกำหนดจากวัตถุประสงค

ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย มากำหนดนิยามศัพทเฉพาะ เพื ่อใชในการสราง

แบบสอบถามตามนิยามศัพทเฉพาะที่กำหนดไว เสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบและขอเสนอแนะใน

การปรับปรงุแกไขสวนที่บกพรองใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปน เปนแบบสอบถามใหเลือกตอบ (Check List) โดยมีคำถามเกี่ยวกับ
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ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถามตามตัวแปรที ่กำหนดไว คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการทำงาน 

   ตอนที่ 2 ระดับทรัพยากรทางการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอ

เมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยแตละขอเปนการใหความสำคัญในแตละเรื่อง ที่มีคำตอบใหเลือก แบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับตามแนวความคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ  

   คะแนน 5 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 

   คะแนน 4 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 

   คะแนน 3 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 

   คะแนน 2 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นนอย 

  คะแนน 1   หมายถึง ระดับความคิดเห็นที่สุด 

 ตอนท่ี 3 ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทางการศกึษา โรงเรียนบานทาฝาง 

อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยแตละขอเปนการใหความสำคัญในแตละเรื่อง ที่มีคำตอบใหเลือกแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตามแนวความคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ ดังน้ี  

   คะแนน 5 หมายถึง  ระดับประสิทธิภาพมากที่สุด 

   คะแนน 4 หมายถึง  ระดับประสิทธิภาพมาก 

   คะแนน 3 หมายถึง  ระดับประสิทธิภาพปานกลาง 

   คะแนน 2 หมายถึง  ระดับประสิทธิภาพนอย 

  คะแนน 1   หมายถึง ระดับประสิทธิภาพนอยที่สุด 

 2. การพัฒนาเครื่องมือ 

2.1 นำรางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี ่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และพิจารณา

ความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใชสื่อความหมายใหชัดเจนและใชดัชนีความสอดคลอง หรือเรียกวา IOC โดย

การนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใชผูเชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นวาขอคำถามสอดคลองกับตัวแปรท่ี

ศึกษา โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

    ใหคะแนน   +1   ถาผูเชี่ยวชาญแนใจวาขอคำถามนั้นสอดคลอง 

    ใหคะแนน     0   ถาผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาขอคำถามนั้นไมสอดคลอง 

    ใหคะแนน    -1   ถาผูเชี่ยวชาญแนใจวาขอคำถามน้ันไมสอดคลอง 

 2.2 นำแบบสอบถามที่มีคาความเที่ยงตรงตามเนื ้อหาไปทดลองใช (Try Out) กับบุคลากร ทาง

การศึกษา ท่ีไมไดใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ จำนวน 30 คน(ในตะวัน  กำหอม.2559:39) 

   2.3 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชมาตรวจใหความเชื ่อมั ่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ ์ แอลฟา (𝛼- 

Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น .90  

   2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบรูณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
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สรุปผล  

1. ระดับความสัมพันธของทรัพยากรทางการบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษาของ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด โดย

ภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทรัพยากร

ทางการบริหารมีความสัมพันธกันทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารเรียงตามคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อันดับที่ 

1 คือ การบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ การบริหารงานท่ัวไป การบรหิารงานงบประมาณ และอันดับสุดทาย คือ 

การบริหารงานบุคคล 

2. ระดับความสัมพันธระหวางทรัพยากรทางการบริหาร ดานเงิน กับการประสิทธิภาพการบริหาร มีคา

ความสัมพันธทางบวกอยู ในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 เรียงตามลำดับ  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย อันดับที่ 1 คือ ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดานการ

บริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานการบริหารบุคคล 

 3. ความสัมพันธระหวางทรัพยากรทางการบริหาร ดานวัสดุอุปกรณ กับการประสิทธิภาพการบริหาร มี

คาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ  0.01 เรียงตามลำดับ  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย อันดับที่ 1 คือ ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดานการ

บริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานการบริหารงานบุคคล 

4. ความสัมพันธระหวางทรัพยากรทางการบริหาร ดานการบริหารจัดการ กับการประสิทธิภาพการบริหาร  

มีคาความสัมพันธทางบวกอยู ในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 เรียงตามลำดับ  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย อันดับที่ 1 คือ ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดานการ

บริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานการบริหารงานบุคคล 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1.ทรัพยากรทางการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ โดยภาพรวมทุกดานโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือ 

ดานคน  รองลงมา คือ ดานการบริหารจัดการ ดานวัสดุอุปกรณ และอันดับสุดทาย คอื ดานเงิน สอดคลองกับ

งานวิจัยของอรรณพ  จิวราหศรีสกุล (2562:80-82) ทรัพยากรการบริหารงานที่สงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารงาน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผล

วิจัยพบวาทรัพยากรทางการบริหาร จำแนกตาม คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการบริหาร โดยรวมทุกดานโดย

รวมอยูในระดับมาก  เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือ คน ผูบริหารมีการดำเนินงาน รองลงมา 

คือ การบริหารจัดการ ผูบรหิารมีการดำเนินงาน วัสดุอุปกรณ ผูบริหารมีการดำเนินงาน และอันดับสุดทาย คือ 

เงิน ผูบริหารมีการดำเนินงาน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พระปลัดบุญเจิด สุจิตฺโต (2561:22) รูปแบบ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาผลการวิจัยพบวา สภาพ



143 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

การบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมมีระดับ การบริหารจัดการอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การบริหารจัดการ มีระดับการปฏิบัติอยูใน ระดับมากที่สุด สวนอีก 3 

ดาน คือ วัสดุอุปกรณ การเงนิ และบุคลากร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

1.1 ดานคน ผูบริหารมีการดำเนินงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายขอ

พบวา อันดับที่ 1 คือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยางเหมาะสม รองลงมาคือ การลาทุกประเภท

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกฎหมาย จัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยาง

เหมาะสม ดำเนินการเกี ่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนไดอยางเหมาะสม  และอันดับสุดทายคือ วางแผน

อัตรากำลังอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ อรรณพ  จิวราหศรีสกุล (2562:80-82) ทรัพยากรการ

บริหารงานที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คน ผูบรหิารมีการดำเนินงาน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ

พบวา อันดับที ่ 1 คือ ประเมินผลการปฎิบัติงานของบุคลากรไดอยางเหมาะสม รองลงมาคือ การลาทุก

ประเภทปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกฎหมาย จัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได

อยางเหมาะสม ดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนไดอยางเหมาะสม วางแผนอัตรากำลังอยางเหมาะสม 

ดำเนินการทางวินัยและการลงโทษไดอยางยุติธรรมและเหมาะสมโดยปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกฎหมาย มี

จัดทำระบบทะเบียนประวัติของบุคลากรในสถานศึกษา สงเสรมิการจัดการเรยีนการสอน เพ่ือมุงพัฒนาผูเรียน

ไดอยางจริงจัง สงเสริมบุคลากรมีพฤติกรรมตามขอกำหนด ระเบียบ วินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม สงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม และอันดับสุดทายคือมีการจัดทำบัญชีรายชื ่อและใหความเห็น

เก่ียวกับการขอเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 

1.2 ดานเงิน ผูบริหารมีการดำเนินงาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อจำแนกเปน

รายขอพบวา  อันดับที่ 1 คือ ใชเงินในการพัฒนาองคการอยางประหยัดและคุมคา  รองลงมา คือมีการ

ดำเนินการตามระเบียบวาดวยการเงิน ดวยความโปรงใสตรวจสอบได ใหความสำคัญและกำหนดนโยบายดาน

การเงินเพื่อการจัดการศึกษาโดยใชการมีสวนรวม การวางแผนงบประมาณไดอยางถูกตอง เหมาะสมและ

โปรงใส และอันดบัสุดทายคือ ไดรับความเชื่อมั่นในการบริหารงบประมาณจากผูใตบังคับบัญชา สอดคลองกับ

งานวิจัยของ อรรณพ  จิวราหศรีสกุล (2562:80-82) ทรัพยากรการบริหารงานที่สงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารงาน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เงิน 

ผูบริหารมีการดำเนินงาน โดยรวมอยูในระดับปานกลางเมื่อจำแนกเปนรายขอพบวา  อันดับที่ 1 คือ ใชเงินใน

การพัฒนาองคการอยางประหยัดและคุมคา รองลงมา คือ มีการดำเนินการตามระเบียบวาดวยการเงิน ดวย

ความโปรงใสตรวจสอบได ใหความสำคัญและกำหนดนโยบายดานการเงินเพื่อการจัดการศึกษาโดยใชการมี

สวนรวม การวางแผนงบประมาณไดอยางถูกตอง เหมาะสมและโปรงใส ไดรับความเชื่อมั่นในการบริหาร

งบประมาณจากผูใตบังคับบัญชา หนวยงานไดรับเงินนอกงบประมาณเพื่ออุดหนุนการจัดการศึกษา บริหาร
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การเงินไดอยางมีเสถียรภาพไดรับความเชื่อถือจากภายนอกและหนวยงานตนสังกัด มีการระดมทุนจากแหลง

ตางๆ  เพื่อใชในการจัดการศึกษามีความเหมาะสม มีการประเมินผลดานการบริหารการเงินและนำผลการ

ประเมินมาใชในการปรับแผนการเงินของโรงเรียน และอันดับสุดทาย คือบริหารงบประมาณ ตามที่ไดรับการ

จัดสรรมาใหมาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.3 ดานวัสดุอุปกรณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 

คือ วัสดุอุปกรณ มีเพียงพอกับการใชงาน รองลงมาคือมีการควบคุม ดูแล บริหารจัดการการใชวัสดุอุปกรณ ท่ี

มีอยูอยางคุมคา  มีการจัดสรรทรัพยากรทุกดาน และมอบหมายบุคลากรในการดูแล  การใชวัสดุอุปกรณ อยาง

เปนระบบ  มีการจัดทำแผนดานวัสดุอุปกรณ ของโรงเรียนอยางเหมาะสม  และอันดับสุดทายคือมีการ

ซอมแซมวัสดุ อุปกรณ ที่ทรุดโทรม  เสียหายใหสามารถกลับมาใชใหมได สอดคลองกับงานวิจัยของ อรรณพ  

จิวราหศรีสกุล (2562:80-82) ทรัพยากรการบริหารงานที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน สถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วัสดุอุปกรณ ผูบริหารมีการ

ดำเนินงาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 คือ วัสดุอุปกรณ มีเพียงพอกับ

การใชงาน รองลงมาคือ มีการควบคุม ดูแล บริหารจัดการการใชวัสดุอุปกรณ ที่มีอยูอยางคุมคา มีการจัดสรร

ทรัพยากรทุกดาน และมอบหมายบุคลากรในการดูแล  การใชวัสดุอุปกรณ อยางเปนระบบ มีการจัดทำแผน

ดานวัสดุอุปกรณ ของโรงเรียนอยางเหมาะสม มีการซอมแซมวัสดุ อุปกรณ ที่ทรุดโทรม  เสียหายใหสามารถ

กลับมาใชใหมไดประเมินผลการใชวัสดุอุปกรณประจำปโดยหลักการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของ มีการนำผล

การประเมนิมาใชในการปรับปรุงแผนดานวัสดุอุปกรณของโรงเรียนอยางเหมาะสม  มีการจดบันทึกการใชงาน

วัสดุอุปกรณ มีการอบรมการใชวัสดุอุปกรณ กอนใช และอันดับสุดทายคือ ใชหลักการมีสวนรวมของผูที่

เก่ียวของในการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ ของหนวยงาน 

1.4 ดานการบริหารจัดการ ผู บริหารมีการดำเนินงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

จำแนกเปนรายขอพบวา  อันดับที่ 1 คือ ใชหลักการบริหารจัดการ ดวยธรรมมาภิบาลอยางเหมาะสมและ

ไดรับการยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา รองลงมา คือ สามารถยกระดับหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ  

ทันสมัย เปนที่ยอมรับของผูที ่เกี ่ยวของ มีการจัดทำแผนประจำปและดำเนินการตามแผนอยางครบถวน 

ครอบคลุม บริหารจัดการในรูปแบบ ขั้นตอน และวิธีการทำงาน ในมิติและระดับตาง ๆ  อยางเหมาะสม การ

วางแผนยุทธศาสตรและกำหนดกลยุทธเพื่อใชในการบริหารจัดการ โรงเรียนไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับ

งานวิจัยของ อรรณพ  จิวราหศรีสกุล (2562:80-82) ทรัพยากรการบริหารงานที่สงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารงาน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การ

บริหารจัดการ ผูบรหิารมีการดำเนินงาน โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อจำแนกเปนรายขอพบวา  อันดับที่ 1 คือ 

ใชหลักการบริหารจัดการ ดวยธรรมมาภิบาลอยางเหมาะสมและไดรับการยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา 

รองลงมา คือ สามารถยกระดับหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ  ทันสมัย เปนที่ยอมรับของผูที่เกี ่ยวของ มีการ

จัดทำแผนประจำปและดำเนินการตามแผนอยางครบถวน ครอบคลุม บริหารจัดการในรูปแบบ ขั้นตอน และ
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วิธีการทำงาน ในมิติและระดับตาง ๆ อยางเหมาะสม การวางแผนยุทธศาสตรและกำหนดกลยุทธเพ่ือใชในการ

บริหารจัดการ โรงเรียนไดอยางเหมาะสมมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคในการทำงานไว

เดนชัดและมีความเปนสากล มีการประเมินผลการบริหารจัดการ ของสถานศึกษาจากผูที่เก่ียวของทุกฝาย การ

บริหารจัดการ โดยใชหลักการมีสวนรวมของผูที่เก่ียวของ มีการประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษาและ

จัดทำรายงานประจำปไดอยางเหมาะสม และอันดับสุดทายคือ มีการกำหนดเปาหมายหรือตัวชี้วัดในเรื่องการ

บริหารจัดการ ตามเกณฑมาตรฐานของหนวยงาน  

2. ประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานทาฝาง อำเภอ

เมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับที่ 1 คือ 

การบริหารงานงบประมาณ รองลงมาคือ การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานวิชาการ และอันดับสุดทายคือ 

การบริหารงานทั ่วไป สอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญโฉม  โพธิจ ักร (2564:98) การมีสวนรวมในการ

บริหารงานสถานศึกษาของชุมชน โรงเรียนชุมชนบานขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด ผลวิจัยพบวา  

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน พบวา ดานที่อยูในระดับมาก อันดับท่ี 

1 คือ ดานงานวิชาการ รองลงมา คือ ดานงานบุคคล ดานงานงบประมาณ และอันดับสุดทาย คือ ดานงาน

บริหารทั ่วไป และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อรรณพ  จิวราหศรีสกุล (2562:80-82) ทรัพยากรการ

บริหารงานที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธย ผลการวิจัยพบวา โดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา อันดับหนึ่ง คือ การบริหารงานงบประมาณ ผูบริหารมีการดำเนินงาน  รองลงมาคือ การบริหารงาน

บุคคล ผูบริหารมีการดำเนินงาน  การบริหารงานวิชาการ ผูบริหารมีการดำเนินงาน และอันดับสุดทายคือ การ

บริหารงานทั่วไป ผูบริหารมีการดำเนินงาน  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

2.1 ดานการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา อันดับที่ 1 คือสนับสนุนสงเสริมครูทุกดานใหสามารถสรางและพัฒนาสื่อเพื่อใชในการจัดการ

เรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน รองลงมาคือ มีการวิเคราะหสถานศึกษา (SWOT 

Analysis)  เพื่อใชเปนขอมูลในการจัดทำแผนกลยุทธสถานศึกษา มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปที่

สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา สนับสนุนสงเสริมครูทุกดานใหสามารถจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญอยางมีคุณภาพ และอันดับสุดดวยคือ มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ทุกฝายมีสวนรวม

โดยสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐาน สอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญโฉม  โพธิจักร 

(2564:98) การมีสวนรวมในการบริหารงานสถานศึกษาของชุมชน โรงเรียนชุมชนบานขวาว อำเภอเสลภูมิ  

จังหวัดรอยเอ็ด ผลวิจัยพบวา  ดานงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายขอพบวา 

อันดับที่ 1 คือ โรงเรียนมีการนิเทศ และการแนะแนวทางการศึกษา เพื่อใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รองลงมา คือ โรงเรียน สงเสริม และพัฒนากระบวนการเรียนรู

ของผูเรียน โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โรงเรียนมีการใหขอเสนอแนะในการกำหนดเกณฑการประกัน
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คุณภาพภายใน และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โรงเรียนมีการสงเสริมสนับสนุนใหมีการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โรงเรียนมีการกำหนดเกณฑการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน และอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสื ่อ และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และแหลงเรียนรูที่ผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง และยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ อรรณพ จิวราหศรีสกุล (2562:80-82) ทรัพยากรการบริหารงานที่สงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารงาน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3จังหวัดพระนครศรีอยุธย 

ผลการวิจัยพบวาดานการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารมีการดำเนินงาน โดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับหนึ่งคือ เปดโอกาสใหครูและนักเรียนไดปรึกษาหารือดานวิชาการและดาน

อื่นๆไดอยางจริงใจ เต็มใจอยางผูมีความสามารถ รองลงมาคือ สนับสนุนสงเสริมครูทุกดานใหสามารถสราง

และพัฒนาสื ่อเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน มีการวิเคราะห

สถานศึกษา (SWOT analysis)  เพ่ือใชเปนขอมูลในการจัดทำแผนกลยุทธสถานศึกษา มีการจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถานศึกษา สนับสนุนสงเสริมครูทุกดานใหสามารถจัดการเรียน

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญอยางมีคุณภาพ สงเสริม สนับสนุน การสรางบรรยากาศใหมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูในดานการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สนับสนุนสงเสริมครูทุกดานให

สามารถสรางและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนอยางหลากหลายและมีคุณภาพ มี

การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ทุกฝายมีสวนรวมโดยสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี

การตางตั้งอาจารยนิเทศภายใน  ที่ทุกคนยอมรับและใหความรวมมือในการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนได มี

การวัดผล ประเมินผลที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย ของหลักสูตรที่คลอบคลุมและครบถวน สงเสริม 

สนับสนุนใหครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู พัฒนาผูเรียนและพัฒนาตนเองของครูอยาง

เปนรปูธรรม  และอันดับสุดทายคือ มีการประเมินและนำผลการประเมินมาใชในการวางแผนพัฒนาและจัดทำ

แผนพัฒนาของสถานศกึษาอยางถูกตอง ตรงประเด็น  

2.2  ดานการบริหารงานงบประมาณ  โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา อันดับที่1 คือ การวางแผนการเงินและงบประมาณไดใหความสำคัญกับความประหยัด ความ

โปรงใส ตรวจสอบได  เปนสิ่งสำคัญ รองลงมาคือมีการจัดตั้งคณะกรรมการดานการเงินตามระเบียบวาดวย

การเงินของทางราชการ  มีการวางจัดทำแผนกลยุทธการเงินโดยทุกฝายมีสวนรวม ใชหลักการบริหาร

งบประมาณดวยหลักดุลยภาพแหงงบประมาณและเปนปจจุบัน  โดยใชจายไมเกินงบประมาณที่ไดรับและ

เปนไปตามเกณฑของสำนักงบประมาณ) และอันดับสุดทายคือ มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปดานการเงิน

ที่สอดคลองกับพันธกิจของสถานศึกษาและตอบสนองนโยบาย เปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

สอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญโฉม  โพธิจักร (2564:98) การมีสวนรวมในการบริหารงานสถานศึกษาของ

ชุมชน โรงเรียนชุมชนบานขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด ผลวิจัยพบวา ดานงานงบประมาณ โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื ่อจำแนกเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 คือ โรงเรียนมีการควบคุมการใชวัสดุ 
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ครุภัณฑ ใหเกิดประโยชนและคุมคาเกิดประโยชนสูงสุด รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณใน

การการใชงบประมาณ โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณคาวัสดุ ครุภัณฑ และสื่อทางการเรียนการสอนอยาง

เพียงพอ โรงเรียนมีในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลประสิทธิภาพการใชงบประมาณ โรงเรียนมีการ

กำกับติดตาม เสนอแนะแตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบงานการเงิน งานการบัญชี งานการพัสดุ และสินทรัพย 

เพื่อใหถูกตอง มีความโปรงใส และตรวจสอบได และอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพ่ือการศึกษา จัดหางบประมาณมาสนับสนุน  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อรรณพ จิวราหศรีสกุล 

(2562:80-82) ทรัพยากรการบริหารงานที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3จังหวัดพระนครศรีอยุธย ผลการวิจ ัยพบวา ดานการบริหารงาน

งบประมาณ  ผูบริหารมีการดำเนินงาน โดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับ

หนึ่งคือ การวางแผนการเงินและงบประมาณไดใหความสำคัญกับความประหยัด ความโปรงใส ตรวจสอบได  

เปนสิ่งสำคัญ รองลงมาคือ มีการจัดตั้งคณะกรรมการดานการเงินตามระเบียบวาดวยการเงินของทางราชการ 

มีการวางจัดทำแผนกลยุทธการเงินโดยทุกฝายมีสวนรวม ใชหลักการบริหารงบประมาณดวยหลักดุลยภาพแหง

งบประมาณและเปนปจจุบัน  โดยใชจายไมเกินงบประมาณที่ไดรับและเปนไปตามเกณฑของสำนักงบประมาณ 

มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปดานการเงนิที่สอดคลองกับพันธกิจของสถานศึกษาและตอบสนองนโยบาย 

เปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา ติดตาม ตรวจสอบ  ประเมินผล ดานการบริหารการเงินของ

สถานศึกษา จัดทำหลักฐานดานการเงิน งบประมาณและพัสดุ  ตามระเบียบการเงินของทางราชการ จัดทำ

รายงานดานการเงิน งบประมาณและพัสดุอยางเปนรูปธรรมและตรวจสอบได ใชหลักการมีสวนรวมในการ

บริหารดานการเงิน งบประมาณและพัสดุ เบิกจายงบประมาณเปนไปตามระเบียบและขอบังคับของกฎหมาย

อยางเครงครัด มีการประเมินผลการดำเนินงานดานงบประมาณของสถานศึกษาและนำผลการประเมินมาใชใน

การพัฒนาแผนงานของสถานศึกษา และอันดับสุดทายคือ มีการสำรวจความตองการของบุคลากร  ในดาน

ความตองการท่ีเก่ียวกับการเงนิ งบประมาณและพัสดุ ทุกป  

2.3  ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอพบวา อันดับที่ 1 คือ จัดทำแผนดานบุคลากรเพื่อใหการดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุผล  โดยคำนึงถึง

ความสามารถของบุคคล รองลงมาคือมีการจัดหาและสอนงานตามคูมือปฏิบัติงานในหนาที่ และตำแหนงเพื่อ

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน และงานบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายอยางมีคุณภาพ มีการจัดทำโครงสรางการ

บริหารและการทำงานอยางเปนระบบเพื่อใหการดำเนินงานมีระเบียบ ไมซ้ำซอน มอบหมายงานโดยคำนึงถึง

ความสามารถของบุคคลเพ่ือใหงานบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ และอันดับสุดทายสนับสนุนใหครูแสดงความ

คิดเห็นในการปฏิบัติงานไดเต็มที่และใชขอมูลของทุกคนมาใชในการพัดสินใจในการทำงาน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ เพ็ญโฉม  โพธิจักร (2564:98) การมีสวนรวมในการบริหารงานสถานศึกษาของชุมชน โรงเรียน

ชุมชนบานขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด ผลวิจัยพบวา  ดานงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื ่อจำแนกเปนรายขอพบวา อันดับที ่ 1 คือ โรงเรียนมีการใหขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการจัดบุคลากรให
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ปฏิบัติงานในสวนตางๆ รองลงมา คือ โรงเรียนมีการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง การยายเปนไปตามเกฌฑท่ี

กำหนดโรงเรียนมีการดำเนินงานเกี ่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง  การกำหนดตำแหนงและวิทยฐานะ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและคาจางเปนไปตาม

เกฌฑที่กำหนด โรงเรียนมีการแจงขอเสนอแนะในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุกๆครั้ง และอันดับสุดทาย 

คือ โรงเรียนมีการจัดสรรบุคลากรที่มีความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงหนาที่มาทำงานดวยความสนใจอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อรรณพ จิวราหศรีสกุล (2562:80-82) 

ทรัพยากรการบริหารงานที ่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธย ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหารมี

การดำเนินงานโดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับหนึ่งคือจัดทำแผนดาน

บุคลากรเพื่อใหการดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุผล  โดยคำนึงถึงความสามารถของบุคคล รองลงมาคือ 

มอบหมายงานโดยคำนึงถึงความสามารถของบุคคลเพื่อใหงานบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดทำ

โครงสรางการบริหารและการทำงานอยางเปนระบบเพื่อใหการดำเนินงานมีระเบียบ ไมซ้ำซอน มีการจัดหา

และสอนงานตามคูมือปฏิบัติงานในหนาที่ และตำแหนงเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน และงานบรรลุ

วัตถุประสงคเปาหมายอยางมีคุณภาพ สนับสนุนใหครูแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานไดเต็มท่ีและใชขอมูล

ของทุกคนมาใชในการพัดสินใจในการทำงาน สรางขวัญและกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรทุกกลุม 

มีการแตงตั้งบุคคลากรที่มีความรู ความสามารถ  และไดรับการยอมรับ  เปนอาจารยนิเทศภายในสถานศึกษา 

มีการกำหนดแนวปฏิบัติในการทำงานที่เปนมาตรฐานสากลและพรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา เปด

โอกาสและใหอิสระในการปฏิบัติงานและใหความชวยเหลือเมื ่อมีปญหา มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปเพื่อใชในการพิจารณาความดีความชอบโดยใชหลักการมีสวนรวม ดูแล สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีในการทำงานใหกับบุคคลทั้งในและนอกโรงเรียนและอันดับสุดทายคือ ใหโอกาสครู ชุมชน

และผูที่เก่ียวของ  มีสวนรวมและแสดงความคิดเห็นอยางกวางขวางเพ่ือการพัฒนาบุคลากร  

2.4 ดานการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอพบวา อันดับที่ 1คือสงเสริมการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการศึกษาโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี

อยางเหมาะสม  รองลงมาคืออำนวยความสะดวกและบริการทางการศึกษากับผูที่เขามารับบริการและผูที่

เกี ่ยวของ มีการวางแผนการจัดระบบบริหารสถานศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา และอันดับสุดทายคือ ติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานของสถานศึกษาทุกดาน สอดคลองกับ

งานวิจัยของเพ็ญโฉม  โพธิจักร (2564:98) การมีสวนรวมในการบริหารงานสถานศึกษาของชุมชน โรงเรียน

ชุมชนบานขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด ผลวิจัยพบวา  ดานงานบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อจำแนกเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 คือ โรงเรียนมีการจัดใหคำปรึกษา  แนะนำ และสนับสนุนการ

ดำเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา รองลงมา คือ โรงเรียนมีการบำรุงดูแลพัฒนา

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหอยูในสภาพที่มั่นคงและปลอดภัย  โรงเรียนมีการนำเสนอและ
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เผยแพรขอมูลขาวสารเปนไปดวยความบริสุทธิ์ตรงไปตรงมา โรงเรียนมีการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน โรงเรยีนมีการพัฒนานักเรยีนใหมีวินัย  คุณธรรม  

จริยธรรม และรวมแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรียนและอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีจัดทำโครงการ

ตางๆ เชน การปองกันสารเสพติด สื่อลามก การพนัน และการทะเลาะวิวาท  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

อรรณพ  จิวราหศรีสกุล (2562:80-82) ทรัพยากรการบริหารงานที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3จังหวัดพระนครศรีอยุธย ผลการวิจัยพบวา

ดานการบริหารงานทั่วไป ผูบริหารมีการดำเนินงานโดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา อันดับหนึ่งคือ สงเสริม สนับสนุน และประสานงานบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคม

อื่นๆ เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน รองลงมาคือ สงเสริมการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาการศึกษาโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม อำนวยความสะดวกและบรกิารทางการศึกษา

กับผูที่เขามารับบริการและผูที่เกี่ยวของ มีการวางแผนการจัดระบบบรหิารสถานศึกษา ดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมเนนประโยชนของสวนรวมและมุงใชในการพัฒนาผูเรียน สงเสริมการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา ติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานของสถานศึกษาทุกดาน ประสานงานและ

พัฒนาเครือขายการศึกษาทุกกลุ มอยางครอบคลุมเพื ่อมีสวนรวมในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบและ

เครือขายขอมูล สารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจในการทำงานและการจัดการเรียนการสอน และอันดับสุดทายคือ 

มีการประเมินผลการดำเนินงานดานการบริหารทั่วไปและนำผลการประเมินมาใชในการพัฒนาใหมีคุณภาพ

สูงขึ้น  

 3. ความสัมพันธของทรัพยากรทางการบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษาของ

บุคลากรทางการศึกษา โรงเร ียนบานทาฝาง อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยภาพรวม มีคา

ความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ทรัพยากรทางการริหารมีความสัมพันธกันทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารเรียงตาม 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อันดับที่ 1 คือ การบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ การบริหารงานทั่วไป การ

บริหารงานงบประมาณและอันดับสุดทายคือ การบริหารงานบุคคล  สอดคลองกับงานวิจัยของ อรรณพ จิ

วราหศรีสกุล (2562:80-82) ทรัพยากรการบริหารงานที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน สถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธย ผลการวิจัยพบวาความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรตนกับตัวแปรตาม พบวา คน เงิน วัสดุอุปกรณ การบริหาร มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการ

บริหารงาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01โดย คน มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการ

บริหารงาน มากที่สุด รองลงมาคือ เงิน วัสดอุุปกรณ การบริหาร อยางมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 
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ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

1. ควรกำหนดใหมีการศึกษารวบรวมขอมูลแหลงการเรียนรู ภายในทองถิ ่นอยางจริงจังและเปน

ระบบเนื่องจากแหลงการเรียนรูภายในทองถิ่นคือคลังแหงขอมูลองคความรูและภูมิปญญาทองถิ่นซึ่งเปน

รากฐานของชุมชนและทองถิ่น  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาแหลงการเรียนรูโดยใชเทคนิควิธีการบริหารอื่น ๆ เพิ่มเติม 

 

เอกสารอางอิง  
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บทคัดยอ   

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ระดับศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุในการบริหาร 2) ศึกษาระดับ

ประสิทธิผลการบริหาร และ 3) ศึกษาความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของ

บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ประชากรที่ใชในการวิจัย จำนวน 79 คน เครื่องมอืในการวิจัยคือ แบบสอบถาม การวิเคราะห

ขอมูล การหาคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธโดยใชคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

 ผลการวิจัยพบวา1) ปจจัยเชิงสาเหตุ ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบอันดับ

แรก คือดานการบริหารจัดการ  รองลงมา คือดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดานภาวะผูนำ ดานการ

พัฒนาบุคลากร และอันดับสุดทายคือ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) ประสิทธิผลการบริหาร

ภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานการบริหารวิชาการ  รองลงมาคือดาน

บริหารทั่วไป  ดานบริหารงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานบริหารบุคคล 3) ความสัมพันธระหวางปจจัย

เชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยู ใน

เกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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คำสำคัญ : ปจจัยเชิงสาเหตุ,ประสิทธิผล,การบริหาร 

 

Abstract 

This research aims to 1) To study the causal factors in management 2) To study the 

level of management effectiveness and 3) to study the relationship between causal factors 

and administrative effectiveness of educational personnel. Community School Prachathipat 

Wittayakarn Pathum Thani Primary Educational Service Area District Office 2 The research 

population was 79 people. The research instruments were questionnaires, data analysis. 

Finding Percentage, Mean, and Standard Deviation and find the relationship by using the 

Pearson correlation coefficient. 

 The results showed that 1) causal factors at a high level When considering each 

aspect, the first place was management, followed by atmosphere and organizational culture. 

Leadership Personnel Development and the final ranking is Curriculum and Instructional 

Management 2) Management Effectiveness at a high level When considering each aspect, it 

was found that the first place was academic administration. followed by general management 

budget management and the final ranking is 3) The relationship between causal factors and 

management effectiveness of educational personnel. Community Prachathipat Wittayakarn 

School Office of Pathum Thani Primary Education Service Area 2, as a whole, the positive 

correlation was at a moderate level. statistically significant at 0.01  

 

Keyword: Causal factors, Efficacy, Administration 

 

บทนำ  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 แกไขเพิ่มเติม 

ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 39 กำหนดใหหนวยงานตนสังกัดกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการศึกษา 

4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั ่วไป ไปยัง

สถานศึกษาตามภารกิจหลักของสถานศึกษาใหมากที่สุดดวยเจตนารมณที่จะทำใหสถานศึกษาดำเนินการได

โดยอิสระคลองตัวและรวดเร็วสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ินและการมีสวน

รวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย เพื่อใหเกิดประสิทธิผลของโรงเรยีน ซึ่งเปนปจจัยสำคัญท่ีทำใหสถานศึกษามี

ความเขมแข็งในการบริหารจัดการและสามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 

รวมทั ้งการวัดปจจัยเกื ้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในชุมชน ทองถิ ่น ไดอยางมีคุณภาพและมี
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ประสิทธิภาพ และรัฐบาลไทยไดกำหนดยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ไดกลาวถึง การพัฒนา และ

เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยสามารถไดรับการพัฒนาและยกระดับไดเต็ม

ศักยภาพและเหมาะสม ประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตควบคูกับการปฏิรูปที่สำคัญ ท้ังใน

สวนของการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรมเพื่อใหคนมีความดีอยูใน “วิถี” การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึก

รวมในการสรางสังคมที่นาอยู และมีการปฏิรูปการเรียนรูแบบพลิกโฉมในทุกระดับตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึง

การเรียนรูตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการ

ออกแบบระบบการเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทคร ูการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการ

พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถกำกับการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนเองไดอยาง

ตอเนื ่อง แมจะออกจากระบบการศึกษาแลว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย

ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุมผู มีความสามารถพิเศษของพหุปญญาแตละประเภท (บันเย็น เพ็งกระจาง 

.2561: 35 - 36) 

การบริหารงานในสถานศึกษาเพื ่อใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายขึ้นอยูกับองคประกอบหลาย

ประการที่จะชวยใหการบริหารงานในสถานศึกษาดำเนินไปสูเปาหมายและประสบผลสำเร็จสูงสุดโดยการใช

ทฤษฎีการบริหารมาประยุกตใชหรือกระบวนการบริหารซึ่งการบริหารที่ดีจะตองอาศัยทักษะและกระบวนการ

การบริหารงานเปนหลักตลอดจนการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่ในการ

บริหารจัดการงานในดานตางๆใหบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชน

ตอการศึกษาอยางสูงสุดจำเปนท่ีจะตองใชทรัพยากรอยางประหยัด ซึ่งจะตองอาศัยความรวมมือรวมใจของครู

และบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองบริหารงานใหผลงานที่จะไดออกมานั้นเปนไป

อยางสมบูรณและมีประสิทธิภาพ (ปฎิภาณพล  อุตสาหรั่มย.2563:7)  

การบริหารจัดการเปนหนาที่หลักของผูบริหารโรงเรียน การบริหารและจัดการ เปนกลไกในการ

ขับเคลื่อนใหเกิดการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย แตจะบริหารและจัดการอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพนั้น 

ผูบริหารเปนตัวจักรสำคัญที่สุดเพราะผูบริหารเปนผูกำหนดทิศทางการทำงานและใชหลักการกระจายอำนาจ

และการมีสวนรวมในการบริหาร ในปจจุบันสิ่งที่ทาทายความสามารถของผูบริหารอีกประการหนึ่ง คือ การทำ

ใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหนาที่รับผิดชอบแมงานสอนจะเปนงานหลักแตงานในหนาที่พิเศษ

ที่เก่ียวของกับการพัฒนาผูเรียนเปนหนาที่ที่ครูปฏิเสธไมได จึงเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะทำใหครูทุก

คนรักในงานสอน มีการทำงานและเก็บงานอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดสารสนเทศที่มีความหมายและสามารถ

นำไปใชไดตามความมุงหมายทันการณ ปจจัยการบริหารโรงเรียนเปนสิ่งท่ีสำคัญที่เปนตัวชี้วัดองคประกอบใน

การบริหารจัดการโรงเรียน โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จยอมมีปจจัยการบริหารที่แตกตางไปตามบริบทแตละ

โรงเรียน อีกทั้งยังเปนไปตามกระแสของโลกาภิวัฒนที่มีปรากฏในชวงขณะนั้น ๆ ผูบริหารที่ชาญฉลาดยอมมี

การปรับเปลี ่ยนปจจัยการบร ิหารโดยคำนึงถึงเหต ุผล ประมาณการ บุคคล และชุมชน(ปริญ  โชติ

นาราวัฒน.2564:3) 
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ประสิทธิผลโรงเรียนเกิดจากปจจัยการบริหารโรงเรียนที่ดี มีองคประกอบที่ครบถวน โรงเรียนที่มี

ปจจัยการบริหารที่ดี กลาวคือ มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมรอบ ๆ ตัวผูเรยีนที่เอ้ืออำนวยตอ

การเรียนรูอยางเหมาะสม มีความพรอมในดานทรัพยากรตาง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีที่

เหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษยที่พรอมเพรียง ยอมสงผล

ใหการบริหารงานโรงเรียนตามขอบขายงานที่ไดรับจากการกระจายอำนาจ ไมวาจะเปนงบประมาณ บุคคล 

วิชาการและการบริหารทั่วไป มีประสิทธิภาพประสิทธิผลตามเปาหมายที่โรงเรียนไดวางไว เมื ่องานตาม

ขอบขายที่วางไวมีประสิทธิภาพไดประสิทธิผลก็ยอมสงผลตอคุณภาพของผูเรียน โดยสงผลใหผูเรียนมีความรู 

ความสามารถและทักษะในดานตาง ๆ สามารถพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ขึ้นเห็นคุณคาของการดำรงไวซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยูในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไดอยางมี

ความสุข กอใหเกิดการพัฒนาประเทศชาติไดอยางมั่นคงและย่ังยืน(วิมาลย ลีทอง.2563:4)  

ความเปนเลิศของในการจัดการศึกษาใหเกิดคุณภาพและประสิทธิผล จึงเปนหนาที่ในการมี สวนรวม

ในการปรับปรุงอยางตอเนื่องขององคการทางการศกึษาทุกระดับ (Saruda, C. 2017) ดังนั้น จึงเปนสิ่งท่ีจำเปน

และเปนหนาที่หลักที่องคกรดานการศึกษาตองรับผิดชอบในการวางนโยบาย การ บริหารจัดการดานการศึกษา

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา เพราะเปนกระบวนการที่มุง พัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีมีคุณภาพมี

ความสามารถเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาที่สมดุลทั้งสติปญญา จิตใจ รางกาย และสังคม เพื่อเสริมสรางการ

พัฒนาการเจริญเติบโต เพิ่มศักยภาพในการแขงขันทาง เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลงในยุค ทศวรรษที่ 21 คุณภาพการศึกษาเปนผลผลิตที่เกิดจากการดำเนินการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาและ หนวยงานที่เก่ียวของ โดยมีปจจัยตางๆ ที่สงผลตอประสิทธิผล การจัดการศึกษาหลายดาน

ดวยกัน ทั้งนี ้คุณภาพการศึกษามีความสัมพันธกับปจจัยที ่สนับสนุนการจัดการศึกษา (Haydren and 

Thomson. 2007: 7) แนวคิดของของ ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2008: 294) ที่พบวาประสิทธิผล ของ

องคการหรือโรงเรยีนเปนผลผลิตท่ีเกิดจากการดำเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนซึ่งพิจารณา จากการบรรลุ

เปาหมาย การบริหารภายใน การปรับตัว และความพึงพอใจ และผลผลิตที ่สำคัญคือ คุณลักษณะและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Owens, 2004 ; Hoy & Miskel, 2008) เพื่อใหสอดคลอง กับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกในยุคโลกาภิวัฒน โดยการศกึษาจะตองมีเปาหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพ การศึกษาใหสูงขึ้น ใหมีมาตรฐาน

สูงเทียบเทาสากล อีกทั้งยังตองสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา เศรษฐกิจ การเมือง และความคาดหวังของ

สังคมไทยในการพัฒนาประเทศมุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนหลัก ดังนั้น จึงเปนหนาที่หลักที่องคการดาน

การศึกษาจะตองรับผิดชอบในการวางนโยบาย การ บริหารจัดการดานการศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษา 

ดังนั ้นแลวปจจัยเชิงสาเหตุจึงมีผลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามขอบขายที ่ไดรับการ

กระจายอำนาจจากสวนกลาง อีกทั้งยังมีผลตอการพัฒนาเยาวชนบุคคลในโรงเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของชาติไดดวยผูวิจัยในฐานะบุคลาการทางการศึกษาจึงเห็นความสำคัญ ของปจจัยเชิงสาเหตุในการ
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บริหารงานอันจะสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร โรงเรียน ซึ่งจะทำใหการพัฒนาในทุกดานเกิดขึ้น ทั้งการ

บริหารงานวิชาการ บุคคล การเงิน และการบริหารทั่วไป เมื่อการบริหารดีก็จะสงผลใหมีการจัดการศึกษาที่ดี

กับเยาวชนอยางครบถวนพอเหมาะกันในทุก ๆ ดาน สังคมและบานเมืองก็จะมีคณุภาพเหตุผลดงักลาวผูวิจัยใน

ฐานะครูมีความสนใจท่ีจะศึกษา ความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทาง

การศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

และนำผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการพัฒนาการการจัดการศึกษาอันจะสงผลตอภาพรวมการบริหาร

นำไปสูพัฒนาการศึกษาทุกดานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับปจจัยเชิงสาเหตุในการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรยีนชุมประชาธิปตย

วิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตย

วิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผูวิจัย โดย

เปนวิจัยเชิงเปรียบเทยีบสาเหตุ (Causal-Comparative Research) ในครั้งน้ีผูวิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร  

จํานวน 79 คน 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบดวย   

1. ตัวแปรอิสระ คือ ปจจัยเชิงสาเหตุ ดังนี้  

1.1 ดานภาวะผูนำ   

1.2 ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ  

1.3 ดานการบริหารจัดการ   

1.4 ดานการพัฒนาบุคลากร   

1.5 ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
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2.  ตัวแปรตาม คือ ดังนี้ 

2.1 ดานบริหารวิชาการ  

2.2 ดานบริหารงบประมาณ  

2.3 ดานบริหารบุคคล  

2.4 ดานบริหารทั่วไป 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. การสรางเครื่องมือ 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพ่ือศกึษาความคิดเห็นของบุคลากร

โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  โดย

แบบสอบถาม ดังกลาวสรางขึ้นจากการที่ผู วิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวนำมาออกแบบ

กรอบแนวคิดการวิจัยใหเหมาะสม จากนั ้นสงใหผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน พิจารณาความถูกตองของ

เครื่องมือ ตรวจสอบหาคาความเชื่อมั่น (IOC) และปรับแกตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ โดยแบบสอบถามได

แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของบุคลากรโรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร ไดแก 

เพศ  อายุ ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน  ประสบการณในการทำงาน โดยเปนแบบสอบถามชนิดให

เลือกตอบ (Check list)  

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามระดับปจจัยเชิงสาเหตุในการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน

ชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ซึ่งมีลักษณะเปน

แบบสอบถามแบบปลายปด ไดแก  ดานภาวะผูนำ  ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดานการบริหาร

จัดการ  ดานการพัฒนาบุคลากร  ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามระดับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชน

ประชาธิปตยวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดแก  ดานบริหารวิชาการ 

ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป โดยคำถามแตละขอมีลักษณะเปนมาตร

ประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale)  (ในตะวัน กำหอม.2559: 38) 

   5   หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

   4  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมาก 

2    หมายถึง  ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

   2  หมายถึง  ระดับการปฏิบัตินอย 

   1     หมายถึง  ระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 
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 2. การพัฒนาเครื่องมือ  

  2.1 ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่รางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของภาษาที่ใช 

ตรวจสอบคาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) พิจารณาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือ 

(IOC) โดยนำแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทานตรวจสอบและใหความคิดเห็น โดยมีเกณฑการให

คะแนนดังนี้ (ในตะวัน กำหอม,2559: 98) 

       คะแนน  + 1   หมายถึง  ผูเชี่ยวชาญแนใจวาคำถามนั้นสอดคลอง 

   คะแนน     0   หมายถึง  ผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาคำถามนั้นสอดคลอง 

   คะแนน   –1   หมายถึง   ผูเชี่ยวชาญแนใจวาคำถามไมสอดคลอง 

       เมื่อผูเชี่ยวชาญแตละทานพิจารณาแลว ผูวิจัยนำคะแนนของผูเช่ียวชาญแตละทาน มาพิจารณา

รวมกันเปนรายขอ เพ่ือหาคาความสอดคลอง (IOC) หากมีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.61 – 1.0 จะเปน

แบบสอบถามที่สามารถนำไปใชได 

  2.2 นำแบบสอบถามที่ไดไปทดลองใช (Try out) กับบุคลากรที่ไมใชกลุมประชากรจำนวน 30 

คน  

  2.3 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชมาตรวจสอบคาความเชื่อมั ่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา 

(𝛼- Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น .97  

    2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบรณูไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมทั้งหมด 79 ชุด เทากับจำนวน

ประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

  1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามแกผูตอบแบบสอบถาม

และชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้ 

  2. เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 

  3. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตองและนับจำนวนใหเทากับจำนวนประชากร               

กรณีแบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูวิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้งเพ่ือใหไดขอมูล

ที่ครบถวน 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามทั้งหมด ไปวิเคราะห

และประมวลผลโดยใชคาสถิต ิและโปรแกรมคอมพิวเตอร ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอม ูลโดยใชคาความถี่ 

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 
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 ตอนที่ 2 วิเคราะหระดับปจจัยเชิงสาเหตุในการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชน

ประชาธิปตยวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ทั้งนี้ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล

โดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามที่สมบูรณครบถวนมาวิเคราะหขอมูล และ

แปลความหมายจากคาเฉลี่ยที่ได 

             ตอนที่ 3 วิเคราะหระดับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชน

ประชาธิปตยวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้งนี้ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล

โดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามที่สมบูรณครบถวนมาวิเคราะหขอมูล และ 

แปลความหมายจากคาเฉลี่ยที่ไดโดยใชเกณฑการประมาณคา ตามแนวคิดของ ดังนี้ เบสท (Best. 1977: 147 

อางถึงใน ในตะวัน กำหอม. 2559: 66) การแปลความหมายของคาคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ ดังน้ี 

 4.50  -  5.00 หมายถึง       ปจจัยเชิงสาเหตุ/ประสิทธิผลอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3.50  -  4.49 หมายถึง       ปจจัยเชิงสาเหตุ/ประสิทธิผลอยูในระดับมาก 

 2.50  -  3.49 หมายถึง       ปจจัยเชิงสาเหตุ/ประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง 

 1.50  -  2.49 หมายถึง      ปจจัยเชิงสาเหตุ/ประสิทธิผลอยูในระดับนอย 

  1.00 - 1.49 หมายถึง       ปจจัยเชิงสาเหตุ/ประสิทธิผลอยูในระดับนอยที่สุด 

          การวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทาง

การศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน ซึ่งเปนสถิติที่ใชเพื่อวิเคราะหหาความสัมพันธของตัวแปร ( 

Pearson’s product moment correlation coefficient (r) ดังนี้                  

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   .91-1.00    หมายถึง     มีความสัมพันธอยูในระดับสูงมาก  

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   .71-.90      หมายถึง     มีความสัมพันธอยูในระดับสูง  

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   .31-70      หมายถึง    มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง  

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   .01-.30     หมายถึง    มีความสัมพันธอยูในระดับต่ำ 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   .00           หมายถึง    ไมมีความสัมพันธ 

 

สรุปผล  

1. ระดับปจจัยเชิงสาเหตุในการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยา

คาร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบอันดับที่ 1 คือดานการบริหารจัดการ รองลงมา คือดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

ดานภาวะผูนำ ดานการพัฒนาบุคลากร และอันดับสุดทายคือ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

ตามลำดับ 



159 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

2. ระดับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดย ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานการบริหารวิชาการ รองลงมาคือดานบริหารทั่วไป ดานบริหารงบประมาณ 

และอันดับสุดทายคือ ดานบริหารบุคคล  

 3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทาง

การศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยเชิงสาเหตุมีความสัมพันธกันทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหาร

ของุคลากรทางการศกึษาเรยีงตาม คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อันดับท่ี 1 คือ การบริหารงานวิชาการ รองลงมา

คือ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคอื การบริหารงานบุคคล 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1. ดานปจจัยเชิงสาเหตุในการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยา

คาร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบอันดับที่ 1 คือดานการบริหารจัดการ  รองลงมา คือดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

ดานภาวะผูนำ ดานการพัฒนาบุคลากร และอันดับสุดทายคือ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

ตามลำดับ สอดคลองกับงานวิจัยของชัยยุทธ ถนอมวงษ (2558:45) ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงเสริมการ

จัดการศึกษากับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของขาราชการครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบรีุ

จังหวัดกาญจนบุรี พบวา ปจจัยที่สงเสริมการจัดการศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัด

กาญจนบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตาม

คาเฉลี่ย คือ ปจจัยเก่ียวกับโรงเรียน ปจจัยเก่ียวกับชุมชน  และปจจัยเก่ียวกับสภาพแวดลอมและยังสอดคลอง

กับงานวิจัยของเมรินทกาล พฒันทรัพยพิศาล (2560: 216 - 222) ไดทำการวิจัยเรื่อง ปจจัยทางการบริหารท่ี

สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวาพบวาปจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก ปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของมาลย ลีทอง 

(2563:4) เรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื ้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบวา ปจจัยการบริหารของผู บริหารโรงเรียนและครูผู สอนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก คือ ดานการบริหาร

จัดการดานการพัฒนาบุคลากร และดานงบประมาณ 
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2. ประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดย ภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานการบริหารวิชาการ  รองลงมาคือดานบริหารทั่วไป  ดานบริหารงบประมาณ 

และอันดับสุดทายคือ ดานบริหารบุคคล สอดคลองกับงานวิจัยของเมรินทกาล พัฒนทรัพยพิศาล (2560: 216 

- 222) ไดทำการวิจัยเรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ปจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ มาลย ลีทอง (2563:4) เรื่อง ปจจัยการบริหาร

ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบวา 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก

ทุกดาน เรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานงานบริหารวิชาการดานงานบริหารทั่วไป ดานงาน

บริหารงบประมาณ และดานงานบรหิารบุคคล 

3. ดานความสัมพันธระหวางปจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม 

มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยเชิงสาเหตุมีความสัมพันธกันทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารของ

บุคลากรทางการศึกษาเรียงตาม คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อันดับที่ 1 คือ การบริหารงานวิชาการ รองลงมา

คือ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ การบริหารงานบุคคล  สอดคลอง

กับงานวิจัยของเมรินทกาล พฒันทรัพยพิศาล (2560: 216 - 222) ไดทำการวิจัยเรื่อง ปจจัยทางการบริหารท่ี

สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวาปจจัยทางการ

บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธทางบวก อยางมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สัมพันธกันอยูในระดับมาก ปจจัยทางการบริหาร จำนวน 6 ปจจัย ท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน 

ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อ

การบริหาร นโยบายสูการปฏิบัติบุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

สำหรับปจจัยที่ไมสามารถพยากรณประสิทธิผลของโรงเรยีน จำนวน 3 ปจจัย คอื โครงสรางขององคการภาวะ

ผูนำของผูบริหาร สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น และแนวทางพัฒนาปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธผิล

ของโรงเรียน เสนอแนะไว 6 ปจจัย ประกอบดวย นโยบายสู การปฏิบัติ กระบวนการบริหารบุคลากร 

งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคการ 
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ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1.ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1.1 ผู บริหารสถานศึกษาและผูที่เกี ่ยวของควรมีนโยบายในการสงเสริมการจัดการศึกษาให

ครอบคลุม เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในทุกขั้นตอนในรูปแบบตาง ๆ อยางครบถวนสมบูรณ  

 1.2 ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของควรจัดหาวิทยากรผูมีความรูความชำนาญในการอบรม 

ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหกับครูผูสอน เพื่อที่จะไดเกิดความรูความเขาใจตรงกัน สามารถ

นามาวางแผนในการจัดการศึกษาในดานวิชาการรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานระหวางโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากับโรงเรียนมัธยมศึกษา วามีความแตกตางกันอยางไร  

2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการมีสวนรวมในการจัดการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ ตอไป 
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บทคัดยอ 

ปริวาสกรรมจัดเปนสังฆกรรมทางพระพุทธศาสนาเพราะเปนกระบวนการและขั้นตอนในการปฏิบัติ

ของภิกษุที่ตองอาบัติสังฆาทิเสส 13 ขอ แมขอใดขอหนึ่งไมวาจะปกปดไวหรือไมปกปดไวก็ตาม จะตองปฏิบัติ

ตามหลักการที่วางไวอยางเครงครัด ซึ่งเปนกติกาเฉพาะของคณะสงฆท้ังนี้เพราะอาบัติสังฆาทิเสสแมจะเปนครุ

กาบัติหรืออาบัติหนักก็ตาม เพื่อใหพระภิกษุสงฆไดมีการชำระขอวัตรปฏิบัตสิำหรับการเปนเพศบรรพชิตใหเกิด

การยอมรับในหมูสังคมสงฆ สรางความสามัคคีระหวางพระภิกษุสงฆกับพุทธศาสนิกชนใหมากยิ่งขึ้น แลวนำ

ผลการวิจัยมาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกพระพุทธศาสนา 

การวิจัยเรื่อง “การบูณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่นของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภอ

อาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด” มีวัตถุประสงค 1.เพ่ือศึกษาการเขาปริวาสกรรมของพระพุทธศาสนาเถรวาท 2.

เพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันการเขาปริวาสกรรมของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัด

รอยเอ็ด 3.เพื่อศึกษาการบูณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่นของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภอ

อาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด การวิจัยนี้เปนงานวิจัยเซิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบวา 1. การเขาปริวาสกรรมของ

พระพุทธศาสนาเถรวาท พบวา เปนกิจของสงฆอยางหนึ่งที่เกี ่ยวกับการประพฤติวุฏฐานวิธี เปนระเบียบแหง

การออกจากอาบัติสังฆาทิเสสใหถูกตอง เปนกิจวัตรของภิกษุ ขอ 1 ในบรรดาวัตร 13 ขอ เพ่ือความบริสุทธิ์

ของผูประพฤติวัตร 2. วิเคราะหสภาพปจจุบันการเขาปริวาสกรรมของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก พบวา มีศูนยจัด

ปริวาสกรรม การจัดปริวาสกรรมของวัดนั้นเปนการจัดมาอยางตอเนื่องมีจุดประสงคเพ่ือเปดโอกาสใหพระสงฆ
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ไดชำระศีลของตนใหบริสุทธิ์ เปนการสืบตออายุพระพุทธศาสนา และเปดโอกาสใหชาวพุทธไดรวมทำบุญกับ

พระสงฆดวยการใหทาน รักษาศีลและเจริญภาวนา 3. การบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่น

ของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด พบวา พระภิกษุสงฆและประชาชนของชมุชน 

ถือไดวาเปนสวนหนึ่งที่สำคัญที ่จะเขามามีสวนรวมในการพัฒนาจิตใจของชุมชนในฐานะผูนำทางดานจิต

วิญญาณ ที่ชุมชนจะตองชวยกันอนุรักษประเพณีเดือนอายไวใหกับพระสงฆที่บวชใหม ไดศึกษาเรียนรูในเรื่อง

เก่ียวประเพณ ีอีกทั้งงานปริวาสกรรมเปนประเพณีหนึ่งท่ีควรแกการอนุรักษ และสืบสานรกัษาไว  

 

คำสำคัญ : การบูณาการ, ปรวิาสกรรม, วัฒนธรรมทองถ่ิน 

 

Abstract 

 Parivasakama is classified as Sangkhakamma in Buddhism because it is the process and 

procedure for monks who have to commit 13 Sanghadisesas, even if any of them are 

concealed or not. Must strictly adhere to the principles laid down. This is a specific rule of the 

Sangha because of the sanghadises, even if it is a grievance or a serious offense. In order for 

the monks to have the practice of being a sex monk to be accepted among the sangha. Create 

more unity between monks and Buddhists Then bring the results of research to be effective 

and for the most benefit to Buddhism. 

research subject “Integrating the Extinction in the Local Cultural Context of the Sangha 

of Khie Lek Sub-District district may Roi Et Province" has the objective 1.To study the passage 

of the Theravada Buddhism 2.To study and analyze the current condition of the parinage of 

the Sangha of Khie Lek Subdistrict district may Roi Et Province 3.To study the integration of 

intercession in the local cultural context of the Sangha of Khie Lek Sub-district district may 

Roi Et Province This research is a quality research. The results of the research were as follows: 

1. The practice of the Theravada Buddhism was found to be one of the Sangha's activities 

related to the practice of Buddhist teachings. It is the order of the right to come out of the 

sanghadisses. It is the routine of the monks. Article 1 of the 13 observances for the purity of 

those who practice the rituals. The secularization of the temple is an ongoing arrangement 

with the aim of giving the monks the opportunity to purify their precepts. It is a continuation 

of the life of Buddhism. and giving Buddhists an opportunity to make merit with the monks 

by giving alms Maintain precepts and practice meditation district may Roi Et Province found 

that monks and people of the community It is regarded as an important part to be involved 
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in the development of the community's mind as a spiritual leader. The community must help 

preserve the tradition of the month Ai for newly ordained monks. have studied and learned 

about the tradition In addition, the burial ceremony is one of the traditions that should be 

preserved. and preserve 

 

Keywords: integration, extinction, local culture 

 

บทนำ 

 การปฏิบัติธรรมตามพระธรรมวินัยตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนา เปนหลักธรรมคำสอนท่ี

เปนไปเพื่อความหลุดพนจากกองทุกขเพื่อความบริสุทธิ์ของเหลาสัตว เพื่อลวงโสกะและปริเทวะเพื่อดับทุกข

และโทมนัส เพื่อบรรลุญาณธรรม เพื่อทำนิพพานใหแจง โดยมีสมเด็จสัมมาสัมพุทธเจาเปนศาสดา พระองค

ทรงหลุดพนจากกิเลสทั้งปวงโดยสิ้นเชิงดวยวิธีปฏิบัติสมถะและวิปสสนา การบูรณาการดวยการนำเอาการ

ปริวาสกรรมและวัฒนธรรมทองถิ่น ดวยการนำเขารวมกันอีกสิ่งหนึ่ง เพื่อทำใหสิ่งเดิมเพิ่มพูน สมบูรณยิ่งขึ้น 

เอื้อประโยชนตอกัน รวมทั้งการเชื่อมโยงสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่งเขาเปนสวนประกอบของอีกสิ่งหนึ่ง วัฒนธรรม

เปนรากฐานของความมั่นคงของชาติ เปนสิ่งที่แสดงถึงความเปนเอกลักษณ ประจำชาติ วัฒนธรรมสามารถ

เปลี ่ยนแปลงไดตลอดเวลา โดยการเปลี ่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจะเร็วหรือชาขึ้นอยู กับบริบททางสังคมท่ี

เก่ียวของ การที่วัฒนธรรมจะเปลี่ยนแปลงไปในดานใดยอมข้ึนอยูกับวัฒนธรรมของสังคมนั้นๆ (พระมหาวิจิตร 

ธีรญาโณ, 2556: 1) 

 ปริวาสกรรมจัดเปนสังฆกรรมทางพระพุทธศาสนาเพราะเปนกระบวนการและขั้นตอนในการปฏิบัติ

ของภิกษุที่ตองอาบัติสังฆาทิเสส 13 ขอ แมขอใดขอหนึ่งไมวาจะปกปดไวหรือไมปกปดไวก็ตามจะตองปฏิบัติ

ตามหลักการที่วางไวอยางเครงครัด ซึ่งเปนกติกาเฉพาะของคณะสงฆทั้งนี้เพราะอาบัติสังฆาทิเสสซึ่งไดบัญญัติ

สิกขาบทขึ้นเพราะมีพระภิกษุ ไดกระทำผิดตอทางมรรคผลนิพพาน การเขาอยูปริวาสกรรมปจจุบันเปนการ

ชำระศีลในสวนที่เปนครุกาบัติที่พอแกไขไดทำความบกพรองของศีลใหมีความสมบูรณขึ้น ปริวาสกรรมของ

คณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด จะกำหนดในแรม 6 ค่ำ เดือน 1 (อาย) ของทุกป 

โดยจัดข้ึนครั้งแรก ในปพ.ศ.2488 เพ่ือใหพระภิกษุสงฆไดมีการชำระขอวัตรปฏิบัติสำหรับการเปนเพศบรรพชิต

ใหเกิดการยอมรับในหมูสังคมสงฆ เพื่อใหเปดโอกาสใหประชาชนและพุทธศาสนิกชนไดมีโอกาสทำบุญ และ

รวมกันปฏิบัติธรรมตามแนวทางแหงพระพุทธศาสนา ( พระมหาสม สิริปญโญ, 2539: 1-2) 

ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบูรณาการปริวาสกรรมในบรบิทวัฒนธรรมทองถิ่นของคณะ

สงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภออามารถ จังหวัดรอยเอ็ด วาดวยการศึกษาการเขาปริวาสกรรมของพระพุทธศาสนา

เถรวาท วิเคราะหสภาพปจจุบันการเขาปริวาสกรรมของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก และการบูรณาการปริวาสกรรม
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ในบริบทวัฒนธรรมทองถิ ่นของคณะสงฆตำบลขี ้เหล็ก แลวนำผลการวิจัยมาใหมีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชนสูงสุดแกพระพุทธศาสนาสืบตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.เพ่ือศึกษาการเขาปริวาสกรรมของพระพุทธศาสนาเถรวาท 

 2.เพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันการเขาปริวาสกรรมของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภออาจ

สามารถ จังหวัดรอยเอ็ด 

 3.เพื่อศึกษาการบูณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่นของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภอ

อาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในการศึกษาเรื่องการบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่นของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก 

อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด ผูวิจัยไดศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ จึงสามารถสรุปเปน

กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่นของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภอ

อาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยวิธีการศึกษารวบรวม 

ขอมูลเอกสาร (Documentary) และการศึกษาขอมูลภาคสนาม (Field Work study) ดังนี้ 
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 ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ผูวิจัยใชเอกสารขอมูลชั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) จากคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเถรวาท ทั้ง

ภาษาบาลี และภาษาไทย ไดแก พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาพระไตรปฎก 2500 พระไตรปฎก

ภาษาไทย และเอกสารขอมูลชั้นทุติยภูมิ (Secondary Sources) ใชหนังสือ เอกสารตำรา ผลงานทางวิชาการ  

วิทยานิพนธ สื่ออินเทอรเน็ต และรายงานวิจัยที่เก่ียวของการบูณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถ่ิน

ของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด 

 ขอบเขตดานกลุมเปาหมายและผูใหขอมูลที่สำคัญ 

 การศึกษาคนควาครั้งนี้ผูวิจัยไดเลือกผูใหขอมูลสำคัญโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง ไดแก 1) กลุม

พระสงฆที่เขารวม จำนวน 10 รูป 2) กลุมประชาชนที่เขารวม จำนวน 15 คน รวมทั้งสิ้น 25 รูป/คน 

 ขอบเขตดานพื้นที่ 

 ผูวิจัยไดกำหนดพื้นที่ศึกษา คือ ศูนยการจัดงานปริวาสกรรมประจำปคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก วัดปา

สามัคคี ตำบลขี้เหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด ที่มีการปฏิบัติการอยูปริวาสกรรมทุกป 

 ขอบเขตดานเวลา 

ผูวิจัยกำหนดระยะเวลาในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ เดือน สิงหาคม พ.ศ.2563 ถึงเดือน กรกฎาคม 

พ.ศ.2564 รวมระยะเวลา 1 ป 

การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เปน

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ซึ่งประกอบไปดวย  

1. แบบสัมภาษณ (Interview) เครื่องมือการวิจัยที่ออกแบบมาเพื่อสัมภาษณกลุมผูที่ใหขอมูลสำคัญ

ในพ้ืนท่ีวิจัยทั้งหมด 2 ชุด คอื กลุมพระสงฆที่เขารวมกิจกรรม ในฐานะท่ีมีสวนในการการเขาปริวาสกรรมของ

พระพุทธศาสนาเถรวาท และการบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่น กลุมและกลุมประชาชนที่

เขารวมกิจกรรม ในฐานะผูเขารวมปฏิบัติธรรม และใหการสนับสนุนการเขาปริวาสกรรมของพระพุทธศาสนา

เถรวาท และการบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่น โดยทุกชุดจะมีทั้งสิ้น 3 สวน เพื่อที่จะได

เขาใจและวิเคราะหขอมูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ คือ 

สวนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูสัมภาษณ จะประกอบไปดวย ชื่อ นามสกุล ฉายา อายุ ตำแหนง ทีอยู เปน

ตน 

สวนที่ 2 ขอมูลการเขาปริวาสกรรมของพระพุทธศาสนาเถรวาท สภาพปจจุบันการเขาปริวาสกรรม

ของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก และการบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถ่ิน 

สวนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับความสำคัญของการบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่นของ

คณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะ
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สงผลตอการเขาปริวาสกรรมของพระพุทธศาสนาเถรวาท สภาพปจจุบันการเขาปริวาสกรรมของคณะสงฆ

ตำบลขี้เหล็ก และการบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถ่ินวาจะเกิดเชนไร 

2. ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

2.1 กำหนดประเด็นแบบสัมภาษณ โดยใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัย และสัมพันธกับ

การศึกษาขอมูลเอกสารจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยทีเก่ียวของ เพ่ือนำมาเปนฐานขอมูลในการกำหนดตัวแปร

ของงานวิจัย และประเด็นเนื้อหาในการแบบสัมภาษณ 

2.2 การจัดทำรางเครื่องมือวิจัย โดยการจัดทำรางแบบสอบถามและแบบสัมภาษณใหสอดคลองกับ

ประเด็นเนื้อหาที่เหมาะสม 

2.3 ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย โดยการนำรางเครื่องมือวิจัยใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองของ

เนื้อหาความสอดคลองตรงของเนื้อหา ความเหมาะสมของเนื้อหา และใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสัมภาษณ 

ซึ่งมีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือจำนวน 3 ทาน  

2.4 แกไขเครื่องมือวิจัย โดยหลังจากผูเชี่ยวชาญไดตรวจรางเครื่องมือวิจัยแลวผูวิจัยไดขอเสนอแนะ

จากผูเชี่ยวชาญมาแกไข/ปรับแก ใหสมบูรณ สำหรับการนำไปใชจริง โดยมีผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

การเก็บรวบรวมขอมูล  

1. นำหนังสือจากบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงกลุมพระสงฆที่เขารวมกิจกรรม กลุมประชาชนที่เขารวมกิจกรรม เพื่อขออนุญาต

เก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย ในการสัมภาษณ  

2. สรางความสัมพันธกับผูใหขอมูลหลัก และกลุมเปาหมาย พบปะพูดคุยเพ่ือสรางความคุนเคย แจง

วัตถุประสงคในการเก็บรวบรวมขอมูล  

3. กำหนดนัดวันเวลาที่จะดำเนินการสัมภาษณท่ีแนนอน เพื่อใหกลุมเปาหมายไดเตรียมตัวและเตรียม

เอกสารอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของในการเก็บรวบรวมขอมูล  

4. ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณกับกลุมเปาหมาย ที่เปนผูใหขอมูลหลักและ

บุคคลอ่ืนๆ โดยใชวิธีการบันทึกเทป จดบันทึก และการสนทนา กับกลุมเปาหมาย 

การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณโดยใชการแปลความ การตีความ และนำเสนอ

ขอมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) เพื่ออธิบายการอยูปริวาสกรรม กับการบูรณาการ

ปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่นของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด 3 

ประเด็นดังนี้ 1) การเขาปริวาสกรรมของพระพุทธศาสนาเถรวาท 2) สภาพปจจุบันการเขาปริวาสกรรมของ

คณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด 3) การบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรม

ทองถ่ินของคณะสงฆตำบลข้ีเหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด ดังนี้ 

1) นำขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 
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2) นำขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมาจำแนกเปนประเด็นและเรียบเรียงเฉพาะ

ประเด็นที่เก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 

3) วิเคราะหคำใหสัมภาษณของผูใหขอมูลสำคัญตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยใชเทคนิคการวิเคราะห

เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

4) สังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยและนำเสนอตอไป 

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถ่ินของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภอ

อาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด มีผลการวิเคราะหขอมูลดงันี้ 

 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 1 “เพื่อศึกษาการเขาปริวาสกรรมของพระพุทธศาสนาเถรวาท” 

ผลการว ิจ ัยพบว า การเข าปร ิวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท เป นการจ ัดเป นสังฆกรรมทาง

พระพุทธศาสนา เพราะเปนกระบวนการและขั้นตอนในการปฏิบัติของภิกษุที่ตองสังฆาทิเสส 13 ขอ แมขอใด

ขอหน่ึงไมวาจะปกปดไวหรือไมก็ตาม จะตองปฏิบัติตามหลักการที่วางไวอยางเครงครัด ซึ่งเปนกฎกติกาเฉพาะ

ปริวาสกรรมเปนกิจของสงฆอยางหนึ่งที่เกี ่ยวกับการประพฤติวุฏฐานวิธี คือ ระเบียบแหงการออกจากอาบัติ

สังฆาทิเสส และมีหลายแบบตามชนิดที่ตองนั้นใหไดศึกษาและนำไปประพฤติใหถูกตองเปนกิจวัตรของภิกษุ 

ขอ 1 ในบรรดาวัตร 13 ขอ เพื่อความบริสุทธิ์ของผูประพฤติวัตร เพื่อความเจริญในการรักษาศีล สรางสมาธิ 

อบรมปญญา มีที่มาในปริวาสิกขันธกะ แหงพระวินัยเปนแมบท มีกฎระเบียบของพระปริวาสิกะและของพระ

มานัตจาริกะโดยตรง แกผูประพฤติปริวาส ผูประพฤติมานัตจะตองปฏิบัติตาม ระเบียบขอบังคับเหลานั้นเสมอ

เหมือนกันทั้งหมด คือ 1. ปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนา ใชกระทำสำหรับคน 2 จำพวก จำพวกที่ 1 ไดแก 

พระภิกษุที่ตองสังฆาทิเสส เพื่อการออกจากอาบัติสังฆาทิเสส ซึ่งเปนอาบัติหนักดังกลาว จำพวกที่ 2 ไดแก 

คฤหัสถที่เคยบวชหรือนับถือศาสนาอื่นมากอน 2. พระภิกษุผูตองอาบัติสังฆาทิเสส สามารถที่จะแกไขเยียวยา

ใหพนจากอาบัติสังฆาทิเสสไดดวยวิธีกรรมทางปริวาสกรรม เมื่อดำเนินการตามกระบวนการเสร็จสิ้นแลว ทำให

ภิกษุรูปนั้น มีจิตใจปรอดโปรง แจมใส และคืนเปนปกติภาพเหมือนภิกษุทั่วไป ปราศจากความวิตก กังวล ซึ่ง

จัดวาเปนคุณคาขิงปริวาสกรรม 3. ในการจัดกิจกรรมและพิธีการมีภารกิจหลายสวนที่จะตองจัดหาและจัดทำ 

เชน เรื่องพระสงฆ เรื่องสถานท่ีที่จะจัดทำปริวาสกรรม และเรื่องการอุปถัมภ ตลอดงบประมาณคาใชจายตางๆ 

เปนตน 

 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 2 “เพื่อวิเคราะหสภาพปจจุบันการเขาปริวาสกรรมของคณะสงฆ

ตำบลขี้เหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด” ผลการวิจัยพบวา มีศูนยจัดปริวาสกรรมในการจัดปริวาส

กรรมของวัดนั้น เปนการจัดมาอยางตอเนื ่องมีจุดประสงคเพื่อเปดโอกาสใหพระสงฆไดชำระศีลของตนให

บริสุทธิ์ เปนการสืบตออายุพระพุทธศาสนา และเปดโอกาสใหชาวพุทธไดรวมทำบุญกับพระสงฆดวยการให

ทาน รักษาศีล และเจริญภาวนา สิ่งที่โดดเดนอีกอยางยังมีสวนที่เอื้อประโยชนใหแกญาติโยมผูสนใจในการ
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ปฏิบัติ ไดเขามารวมกับพระภิกษุสงฆพรอมกันนั้นยังเปนโอกาสไดทำบุญกับพระสงฆจำนวนมาก ๆ ในคราว

เดียวกันดวยตลอดระยะเวลาที่ทางศูนยจัดปริวาสกรรม โดยยึดรูปแบบในการจัดปริวาสกรรมตามแบบ

พระพุทธศาสนาเถรวาท คือ สุทธันตปริวาสกรรม เปนปริวาสที่ไมมีกำหนดแนนอน นับราตรีไมได ในปจจุบันนี้

นิยมจัดแตสุทธันตปริวาส ทั้งนี้ก็เพราะเปนปริวาสที่จัดวาอยูในดุลยพินิจของสงฆอยูในอำนาจของสงฆ คือ ให

สงฆเปนใหญ โดยอาศัยขั ้นตอนในการจัดงานปริวาสกรรม 1. รูปแบบของจัดปริวาสกรรมคณะสงฆตำบล

ขี้เหล็ก 2.ในการเตรียมจัดงานปริวาสกรรม 3.การทำสังฆกรรมเกี่ยวกับการอยูปริวาสกรรม 4.ขอปฏิบัติตาง ๆ 

ที่ทางวัดจัดข้ึนในงานปริวาสกรรม 

 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 3 “เพ่ือการบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถ่ินของ

คณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด” ผลการวิจัยพบวา การบูรณาการปริวาสกรรมใน

บริบทวัฒนธรรมทองถ่ินของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด สงผลตอคุณคาวิถีชีวิต 

คือ 1) คุณคาตอพระสงฆการเขาปริวาสกรรมมีคุณคาตอพระสงฆผูตองอาบัติหนักคืออาบัติสังฆาทิเสส ท่ีจะได

โอกาสในการชำระศีลของตนใหบริสุทธิ์ดวยการเขาปริวาสกรรม 2) คุณคาตอสังคม การจัดเขาปริวาสกรรม

ของวัดหรือสำนักที่จัดงานแตละครั้งตองใชทุนทรัพยมาก ทั้งทุนที่เปนเงินหรือปจจัยตางๆ และทุนที ่เปน

บุคลากรทั้งฝายบรรพชิตและคฤหัสถที่จะตองรวมแรงรวมใจกันจัดงานเพ่ือใหงานสำเร็จลุลวงไปดวยดี ทำใหวัด

และชุมชนเกิดความสามัคคีปรองดองกัน รวมกันทำงานและรวมกันแกปญหาที่อาจเกิดขึ ้น 3) คุณคาดาน

การศึกษา การจัดงานเขาปริวาสกรรมทำใหเกิดการเรียนรูรวมกันทั้งเรียนรูในดานพระธรรมวินัยและเรียนรูใน

เรื่องของขบวนการจัดงาน การทำงานรวมกันระหวางวัดและชุมชน 4) คุณคาดานเศรษฐกิจ การจัดงานเขา

ปริวาสกรรมทำใหเกิดการหมุนเวียนของระบบเศรษฐกิจ ในงานเขาปริวาสกรรมแตละแหงมี การมาตั้งราน

จำหนายสินคาที่จำเปนเชนรานขายเครื่องอัฐบริขารของพระสงฆ รานขายสินคาเบ็ดเตล็ด ตลอดถึงชุมชนไดนำ

สินคาที่มีในชุมชนมาฝากขายแกผูที่มารวมงาน มาทำบุญแตละวันดวย 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 จากผลการศึกษาวิจยัเรื่อง “การบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่นของคณะสงฆตำบล

ขี้เหลก็ อำเภออาจสามารถ จังหวดัรอยเอ็ด” ประเด็นที่นำมาอภิปรายผลดังนี้ 

 ประเด็นที ่  1 การเข าปริวาสกรรมของพระพุทธศาสนาเถรวาท คือ การเข าปริวาสกรรมใน

พระพุทธศาสนาเถรวาท เปนกิจของสงฆอยางหนึ่งที่เกี่ยวกับการประพฤติวุฏฐานวิธี คือ ระเบียบแหงการออก

จากอาบัติสังฆาทิเสส และมีหลายแบบตามชนิดที่ตองนั้นใหไดศึกษาและนำไปประพฤติใหถูกตองเปนกิจวัตร

ของภิกษุ ขอ 1 ในบรรดาวัตร 13 ขอ เพื่อความบริสุทธิ์ของผูประพฤติวัตร เพื่อความเจริญในการรักษาศีล 

สรางสมาธิ อบรมปญญา มีที่มาในปริวาสิกขันธกะ แหงพระวินัยเปนแมบท มีกฎระเบียบของพระปริวาสิกะ

และของพระมานัตจาริกะโดยตรง แกผูประพฤติปริวาส ผูประพฤติมานัตจะตองปฏิบัติตาม ระเบียบขอบังคับ

เหลานั้นเสมอเหมือนกันทั้งหมด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูวีรศาสนโสภณ (2553) วจิัยเร่ือง ศึกษา

การเขากรรมในลานนา พบวา การเขากรรม หรือการอยูกรรมเปนการขัดเกลาชำระจิตใจใหสะอาดดวยวิธีการ

ผลการวิจัย 

วิเคราะหสภาพปจจุบันการเขาปริวาสกรรมของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก คือ เปน

การจัดมาอยางตอเนื่องมจีุดประสงคเพื่อเปดโอกาสใหพระสงฆไดชำระศีลของตนให

บริสุทธ์ิ เปนการสืบตออายพุระพุทธศาสนา โดยยดึรูปแบบ สุทธันตปริวาสกรรม เปน

ปริวาสที่ไมมีกำหนดแนนอน นับราตรีไมได โดยอาศัยขั้นตอนในการจัดงานปริวาส

กรรม 1. รูปแบบของจัดปริวาสกรรมคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก 2.ในการเตรียมจัดงาน

ปริวาสกรรม 3.การทำสงัฆกรรมเกี่ยวกับการอยูปริวาสกรรม 4.ขอปฏิบตัิตาง ๆ  ท่ีทาง

วัดจัดขึ้นในงานปริวาสกรรม 

การบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถ่ินของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก  

คือ 1) คุณคาตอพระสงฆ โอกาสในการชำระศีลของตนใหบริสุทธิ์ดวยการเขาปริวาส

กรรม 2) คุณคาตอสังคม ทำใหวัดและชุมชนเกิดความสามัคคีปรองดองกัน รวมกัน

ทำงานและรวมกัน 3) คุณคาดานการศึกษา ทำใหเกิดการเรียนรูรวมกันทั้งเรียนรูใน

ดานพระธรรมวินัย 4) คุณคาดานเศรษฐกิจ ทำใหเกิดการหมุนเวียนของระบบ

เศรษฐกิจ ชุมชนไดนำสินคาที่มใีนชุมชนมาฝากขายแกผูที่มารวมงานมาทำบุญ 

การเขาปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท เปนการจัดเปนสังฆกรรมทาง

พระพุทธศาสนา เพราะเปนกระบวนการและขั้นตอนในการปฏิบัติของภิกษุที่ตอง

สังฆาทิเสส 13 ขอ แมขอใดขอหนึ่งไมวาจะปกปดไวหรือไมก็ตาม จะตองปฏิบัติตาม

หลักการที่วางไวอยางเครงครัด แกผูประพฤติปริวาส ผูประพฤติมานัตจะตองปฏิบัติ

ตาม ระเบียบขอบังคับเหลานั้นเสมอเหมือนกันทัง้หมด  
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อยางใดอยางหนึ่ง และเปนการสำรวมจิตใจของผูปฏิบัติอยางเครงครดั ตลอดถึงการบรรเทาความหวงหาอาลัย

ยึดติดในอามิสท้ังปวง โดยแบงออกเปน 3 ประเภท คือ ปริวาสกรรม นิโรธกรรม และธุดงคกรรม การเขากรรม

ในลานนา มีความสำคัญหลายประการ เชน มีความสำคัญในฐานะเปนเนติธรรม เปนสหธรรม ความสำคัญใน

ฐานะเปนสวนแหงพิธีกรรม ในฐานะเปนการสอดแทรกขอคิด ปรัชญาชีวิต ในฐานะเปนคุณคาแหงการดำเนิน

ชีวิต ในฐานะเครื่องมือควบคุมสังคม การเขากรรมในลานนา สงผลตอคุณคาในดานจิตใจ ดานสังคม ดานการ

พัฒนาสาธารณประโยชน และดานประเพณี การเขากรรมในลานนา มี 5 รูปแบบ คือ ปริวาสกรรม นิโรธกรรม 

โสสานกรรม รุกขมูลกรรม และยถาสันถติกังคกรรม สวนภูมิปญญาทองถิ่นที่ปรากฏในการเขากรรมในลานนา

นั้น คือ ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีปรากฏในดานประเพณีพิธีกรรม ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานการศกึษา และดาน

วัฒนธรรม และปรากฏในคัมภีรอานิสงสลานนา วรรณกรรมคมัภีรอานิสงสในฐานะเปนวรรณกรรมคำสอน 

 ประเด็นที่ 2 สภาพปจจุบันการเขาปริวาสกรรมของคณะสงฆตำบลขี้เหล็ก คือ มีสวนที่เอื้อประโยชน

ใหแกญาติโยมผูสนใจในการปฏิบัติ ไดเขามารวมกับพระภิกษุสงฆพรอมกันนั้นยังเปนโอกาสไดทำบุญกับ

พระสงฆจำนวนมากๆ ในคราวเดียวกันดวยตลอดระยะเวลาที่ทางศูนยจัดปริวาสกรรม โดยยึดรูปแบบในการ

จัดปริวาสกรรมตามแบบพระพุทธศาสนาเถรวาท คือ สุทธันตปริวาสกรรม ทั้งนี้ก็เพราะเปนปริวาสที่จัดวาอยู

ในดุลยพินิจของสงฆอยูในอำนาจของสงฆ คือใหสงฆเปนใหญ โดยอาศัยขั้นตอนในการจัดงานปริวาสกรรม 1.

ในการเตรียมจัดงานปริวาสกรรม 2.การทำสังฆกรรมเกี่ยวกับการอยูปริวาสกรรม 3.ขอปฏิบัติและการจัด

กิจกรรมตาง ๆ ที่ทางวัดจัดขึ ้นในงานปริวาสกรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระภานุพงศ อนุตฺตโร 

(2556) วิจัยเรื ่อง ศึกษาการอยูปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท กรณีศึกษาสระพังทอง จังหวัด

นครพนม พบวา การอยูปริวาสกรรมเปนการอนุรักษประเพณีฮีตสิบสอง (เดือนอาย) ไดเปนอยางดี ซึ่งเห็นได

วา การปริวาสกรรมจึงเปนสวนหนึ่งของประเพณีฮีตสิบสองคลองสิบสี่โบราณที่ชาวอีสานยังมีการอานุรักษให

เห็นอยูในปจจุบัน ความสัมพันธของการอยูบริวาสกรรมกับวิถีชีวิตของชาวบานการอยูปริวาสกรรม ซึ่งจัดเปน

บุญประเพณีในทุกๆ ปของวัดสระพังทอง ตำบลหนองยางขึ้น จังหวัดนครพนม ดานวัฒนธรรม บุญอยูปริวาส

กรรม นับวาเปนหนึ่งในประเพณีสิบสองเดือน ของชาวอีสานที่ชาวบานหนองยางซี้น ใหความสำคัญเสมอมา 

สืบตออายุพระพุทธศาสนา ดานสังคม ประเพณีบุญอยูปริวาสกรรม ทำใหประชาชนในเขตวัดสระพังทอง ได

สรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในหมูคณะการอยูรวมกันอยางมีความสุข ดานการศึกษา ทำใหเกิดการเรียนรูใน

การอยูปริวาสกรรม คนรุนใหมสืบทอดประเพณีตอไป ดานเศรษฐกิจ พอคาแมขายมามาก ก็จะทำใหเศรษฐกิจ

ในหมูบานที่จัดปริวาสกรรมดีข้ึน การคาขายในชุมชนมีปริมาณมากเพื่อกระจายรายไดสูชุมชน หมูบาน ในการ

จัดงานมีการใชจาย ไดจากศรัทธาญาติโยมที่มาทำบุญ 

 ประเด็นท่ี 3 การบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่นของคณะสงฆตำบลข้ีเหล็ก อำเภอ

อาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด คือ การบูรณาการปริวาสกรรมในบรบิทวัฒนธรรมทองถ่ินโดยภาพรวมแลว อาศัย

ความเชื่อมโยงในดานตาง ๆ ตอไปนี้ คือ 1.ดานการมีสวนรวม คือ พระภิกษุสงฆถือไดวาเปนสวนหนึ่งที่สำคัญท่ี

จะเขามามีสวนรวมในการพัฒนาจิตใจของชุมชนในฐานะผูนำทางดานจิตวิญญาณ ที่จะคอยผลักดันใหชุมชน
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เขามามีสวนรวม เพราะกิจกรรมจะเปนสิ่งที่จะหลอลอมความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของชุมชนได ชุมชนเองก็

ไดเขาไปรวมปฏิบัติธรรมเพื่อฝกจิตพัฒนาจิตใจโดยจะเห็นไดจากชุมชนตำบลขี้เหล็กเปนชุมชนที่มีความสุข

เพราะตลอดระยะเวลาชุมชนไดรวมกันจัดงานปริวาสกรรม ในการทำบุญ ตักบาตร รักษาศีล และรับฟงพระ

ธรรมเทศนา 2.ดานการสรางองคความรู คือ พระภิกษุสงฆไดมีโอกาสไดศึกษาและนำไปประพฤติใหถูกตองตาม

กิจวัตรของภิกษุ ขอ 1 ในบรรดาวัตร 10 ขอ เพ่ือความบริสุทธ์ิของผูประพฤติวัตร เพ่ือความเจริญในการรักษา

ศีล สราง สมาธิ อบรมปญญา แหงพระวินัย เปนไปเพ่ือความดับทุกข และ เพ่ือเปนการเรียนรูมุงจะยังใหบรรลุ 

มรรค ผล พระนิพพาน ตอไปในอนาคตกาลได กลุมผูนำและสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสไดทำงานรวมกันรวม

การแกไขปญหา ผานผู เขารวมกิจกรรมในการแลกเปล่ียนเรียนรู การรับฟง และดวยการทำงานของภาคี

เครือขายทุกหนวยงาน อาศัยประสบการณจากการเรียนรูผานกิจกรรมงานปริวาสกรรมสูการพัฒนาชุมชน

อยางยั่งยืน 3.ดานความเชื่อ คือ การเขากรรมของพระสงฆก็เปรียบไดกับการอยูกรรมของแมลูกออน หรอืหญิง

ที่พ่ึงจะคลอดลูกใหมที่จะตองอยูกรรม เพ่ือทรมานรางกายใหหายจากกรรมหรือพนจาก อาบัติที่ไดกระทำ และ

เปนการชำระจิตใจใหหายจากความมัวหมองดวย ประชาชนที่เขารวมกิจกรรม เห็นวามีความเชื่อกันวาเม่ือ

ทำบุญกับพระที่ทำพิธีนี้จะทำใหไดอานิสงสมาก ญาติโยมจึงคิดทำบุญเขากรรมขึ้น คือคฤหัสถผูใดไดทำบุญแด 

พระภิกษุสงฆในบุญเขากรรม ถือวาไดกุศลหรืออานิสงสแรงมาก 4.ดานปลูกจิตสำนึก คือ เปนแรงผลักดันจาก

บุคลากรทุกภาคสวน ชวยแรงกระตุนในการจัดงานที่เกิดจากความตองการของชุมชน ทำใหมีการจัดงาน

ปริวาสกรรมไดอยางตอเนื่องทุกปจนกลายเปนประเพณีในชุมชนตำบลขี้เหล็กขึ้นมาจนถึงปจจุบันสงผลถึงการ

หวงแหนวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามนี้ กลาวคือเปนสิ่งที่สังคมสรางขึ้นเปนมรดกคนรุนหลังจะตองรับไวและ

ปรับปรุงแกไขใหดียิ่ง ๆ ขึ้นไป รวมทั้งมีการเผยแพรแกคนในสังคมอื่น ๆ ดวย โดยเฉพาะพ้ืนฐานทางจริยธรรม 

คุณธรรม และคานิยม 5.ดานสืบสานภูมิปญญา คือ ชุมชนจะตองชวยกันอนุรกัษประเพณีเดือนอายหรือบุญอยู

กรรมไวใหกับพระสงฆที่บวชใหมไดศึกษาเรียนรูในเรื่องเก่ียวประเพณีทั้งสิบสองเดือน  เพื่อใหคนในชุมชนไดมี

ปฏิสัมพันธตอกันสรางความสมัครสมานสามัคคี และหลอหลอมใหเปนคนรูจักสัมมาคารวะ เคารพผูอาวุโสใน

ชุมชน และเปนการสืบทอดศิลปะขนบธรรมเนียมประเพณี ตางใหสังคมเกิดความเปนสุข นั่นคือจุดประสงคที่

ยิ ่งใหญของประเพณีพิธีกรรมของชาวอีสาน อีกทั้งงานปริวาสกรรมเปนประเพณีหนึ่งที่ควรแกการอนุรักษและ

จัดตอเนื่องเปนการอนุรักษและสืบสานรักษาไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระเพชรพร โชติวโร (2554) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษากระบวนการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น:กรณีศึกษาวัดรองเม็ง จังหวัดเชียงใหม” 

ผลการวิจัยพบวา การอนุรักษโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ตลอดจนภูมิปญญาทองถิ่นนั้น มีความสำคัญอยางย่ิง 

เพราะเปนการสงวนรักษา และบูรณะผลิตผลทางดานวัฒนธรรม ที่สะทอนใหเห็นแนวคิด อุดมการณ และ

ความเชื่อทางศาสนา สถานที่ที่รวบรวมโบราณศิลปวัตถุและภูมิปญญาทองถิ่นคือ วัด โดยมีพระสงฆเปนผูทำ

หนาที่ในการอนุรักษและสืบทอดโดยนัยนี้ พิพิธภัณฑวัดรองเม็งแหงนี้ไดสรางคุณประโยชนอยางมากมายตอ

สังคม โดยใชเปนแหลงเรียนรูและอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น เปนแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม และสถานท่ี

ศึกษาขอคิดและหลักในการดำเนินชีวิตจากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา การกอตั้งพิพิธภัณฑวัดรองเม็ง
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กอใหเกิดความภาคภูมิใจของคนในชุมชนที่มีสถานที่เก็บวัตถุโบราณที่ไดรับสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ เปน

สถานที่ใหความรูทางดานประวัติศาสตรชุมชนเปนอยางดี 

 

ขอเสนอแนะ  

 จากการที่ไดศึกษาวิจัย การบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่นของคณะสงฆตำบล

ขี้เหล็ก อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะในแงของสำหรับการนำไปปฏิบัติ และเพื่อ

ศึกษาวิจัยในครั้งตอไป ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำไปปฏิบัติ  

จากผลการวิจัยการบูรณาการปริวาสกรรมในบริบทวัฒนธรรมทองถิ่นโดยภาพรวมแลว อาศัยความ

เชื่อมโยงในดานตาง ๆ ชุมชนเองก็ไดเขาไปรวมปฏิบัติธรรมเพื่อฝกจิตพัฒนาจิตใจโดยจะเห็นไดจากชุมชน

ตำบลขี้เหล็กเปนชุมชนที่มีความสุขเพราะตลอดระยะเวลาชุมชนไดรวมกันจัดงานปริวาสกรรม ในการทำบุญ 

ตักบาตร รักษาศีล และรับฟงพระธรรมเทศนา เปนแรงผลักดันจากบุคลากรทุกภาคสวน ชวยแรงกระตุนใน

การจัดงานที่เกิดจากความตองการของชุมชน ทำใหมีการจัดงานปริวาสกรรมไดอยางตอเนื่องทุกปจนกลายเปน

ประเพณีในชุมชนตำบลขี้เหล็กขึ้นมาจนถึงปจจุบันสงผลถึงการหวงแหนวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม จึงได

ขอเสนอแนะสำหรบัการนำไปปฏิบัติ ดังน้ี 

1.1 ควรสรางเสริมใหเยาวชนไดเรียนรูการจัดปริวาสกรรมตามพระพุทธศาสนาเถรวาท และบริบท

วัฒนธรรมทองถ่ิน สูการสืบทอดทั้งทางตรงและทางออม 

1.2 ควรสรางเสริมการสรางเครือขายใหกับคณะสงฆทั้งระดับตำบล ระดับอำเภอ ระดับจังหวัด กับ

เยาวชนและชุมชนใหเขาใจในวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน 

2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยตอไป   

จากผลการวิจัยการเขาปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท เปนกิจของสงฆอยางหนึ่งที่เกี ่ยวกับ

การประพฤติวุฏฐานวิธี คือ ระเบียบแหงการออกจากอาบัติสังฆาทิเสส และมีหลายแบบตามชนิดที่ตองนั้นให

ไดศึกษาและนำไปประพฤติใหถูกตองเปนกิจวัตรของภิกษุ เพื่อความเจริญในการรักษาศีล สรางสมาธิ อบรม

ปญญาก็จะเกิดความบริสุทธิ์ตามพระธรรมวินัย ทำใหผูประพฤติปฏิบัติเกิดความสุขแกตนและโลก หมูคณะ 

ตลอดจนสังคมรอบดานก็จะไดประโยชนอยางมหาศาล จะยังใหบรรลุ มรรค ผล พระนิพพาน ตอไปในอนาคต

กาลได จึงไดขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยตอไป ดังนี้ 

1) การศึกษาปจจัยที่สงผลคุณคาชีวิตของการอยูปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท 

2) ศึกษาการอยูปริวาสกรรมท่ีมีผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถิ่น 

3) ศึกษาปริวาสกรรมที่มีผลตอการเจริญสติและพัฒนาสมาธิ 
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บทคัดยอ   

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษา ประวัติศาสตรทองถ่ิน สมุทรสาคร 2) บูรณาการ

แผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนบานปลอง อำเภอ

กระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาครประชากรและกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ประกอบดวย 1) กลุมผูรู คือ กลุม

บุคคลที่มีขอมูลเชิงลึกในดานประวัติศาสตรสมุทรสาคร 2) กลุมผูปฏิบัติ คือ ครู นักเรียน 3)กลุมบุคคลทั่วไป 

คือ ประชาชนท่ัวจังหวัดสมุทรสาคร การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีวิจัย เชิงคุณภาพ โดยใชเครื่องมือในการเก็บรวมรวบ

ขอมูล คือ แบบสำรวจ แบบสัมภาษณ แบบสังเกต จัดประชุมกลุมยอยและการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ผลการวิจัยพบวา 1) ประวัติศาสตรทองถ่ินชุมชนบานทาจีน คือ สมุทรสาคร ที่ปรากฏในหลักฐานและ

เอกสารการคนควา เปนชุมชนเกาแกที่มีพื้นฐานจากการเปนเมืองทาปากน้ำที่อยูไมไกลจากราชธานี ทั้งกรุงศรี

อยุธยาและกรุงเทพมหานคร จากหลักฐานทางประวัติศาสตรที่ปรากฏรวมสมัย และงานนิพนธท่ีเขียนในเชิง

การรวบรวมหลักฐานและพัฒนาการทางวัฒนธรรมที่สำคัญของจังหวัดสมุทรสาคร ความสำคัญทางดาน

ประวัติศาสตรที่มีความเกี่ยวของกับประวัติศาสตรชาติไทย ท้ังในดานของบุคคลสำคัญ เหตุการณสำคัญ หรือ

สถานที่สำคัญทางประวัติศาสตรของจังหวัดสมุทรสาคร เชน คลองโคกขาม พันทายนรสิงห วัดโคกขาม คลอง

มหาชัย ทาฉลอม การจัดตั้งสุขาภิบาลหัวเมืองแหงแรก สถานีรถไฟมหาชัย คลองสุนัขหอน 2) การบูรณาการ

แผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนบานปลอง อำเภอ

กระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร  ซึ่งใชโครงงานทางประวัติศาสตร ใหผูเรียนไดสืบคน เรื่องราวในอดีตในสังคม

มนุษยในพื้นที่ ใดพื้นที่หนึ่ง ชวงเวลาใดชวงเวลาหนึ่ง (มิติของเวลา) โดยใชวิธีการทางประวัติศาสตร 
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ประกอบดวยขั้นตอนหลัก 6 ขั้นตอน คือ 1) ตั้งประเด็นศึกษา 2) รวบรวมขอมูลจากหลักฐาน 3) วิเคราะห

ตรวจสอบ หลักฐาน 4) การตีความหลักฐาน 5) การสังเคราะหขอมูล และ 6) การนำเสนอผลการศึกษา  ทำให

ผูเรียนสามารถวิเคราะหเรื่องราวเหตุการณสำคัญทางประวัติศาสตรโดยใชวิธีการทางประวัติศาสตรได และนำ

วิธีการทางประวัติศาสตรมาใชในการศึกษาเรื่องราวที่เก่ียวของกับตนเอง ครอบครัว และทองถิ่นของตนได

อยางเหมาะสม 

 

คำสำคัญ:  ประวัติศาสตรทองถ่ิน ,สมุทรสาคร,การบูรณาการการสอน 

 

Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study local history in Samut Sakhon 2) to 

integrate a learning management plan for social studies subject groups. religion and culture 

Ban Plong School Krathum Baen District Samut Sakhon Province This research, a specific 

population and sample were used, Purposive Sampling 1 .  Key Informants is A group of 

people with insights into Samut Sakhon history.2. Casual Informants are Teachers, students, 

3. Purposive Informants are People in Samut Sakhon Province. this study the researcher used 

a Cultural Qualitative Research by using the tools for collecting data, namely, Survey 

Interview, Participant Observation, Focus Group and Workshop. 

 The results of the research were as follows: 1) Local history of Ban Tha Chin 

community, Samut Sakhon, as shown in evidence and research documents It is an old 

community based on the Pak Nam port city that is not far from Ratchathani. Both Ayutthaya 

and Bangkok From the historical evidence that appears contemporary and a thesis written in 

terms of collecting evidence and important cultural developments of Samut Sakhon 

Province.Historical significance related to Thai history both in terms of important people 

milestone or historical landmarks of Samut Sakhon, such as Khlong Khok Kham, Phanthai 

Norasing, Khok Kham Temple, Khlong Mahachai, Tha Chalom, the establishment of the first 

sanitary district Mahachai Railway Station, Khlong Mha Hown 2) Integration of learning 

management plans for social studies subject groups religion and culture Ban Plong School 

Krathum Baen District Samut Sakhon Province which uses historical projects for students to 

search Stories of the past in human society in any area any moment (dimensions of time) 

using historical methods It consists of 6 main steps.They are 1) identifying the study issues, 2) 

collecting data from evidence, 3) analyzing the evidence, 4) interpreting the evidence, 5) 
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synthesizing the data, and 6) presenting the results of the study. This allows students to 

analyze stories of important historical events using historical methods. and apply historical 

methods to appropriately study stories related to oneself, family and one's locality 

 

Keyword: Local history, Samut Sakhon, Teaching integration 

 

บทนำ   

 การศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา และมีคุณภาพ มีชีวิตที่ดี 

การจัดการศึกษาตามจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุงเสริมสราง

ความสามารถในการนำกระบวนการ และวิธีการตางๆ ในการเรยีนรูอยางตอเนื่อง เพ่ือใหผูเรียนพัฒนาความรู

และประยุกตใชความรูไดดวยตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนในการมีทักษะ ชีวิต นำไปใชในการดำเนิน

ชีวิตประจำวัน มีความสามารถในการทำงาน และสรางเสริ ม ความสัมพันธที่ดี อีกทั้งการสงเสริมใหผูเรียนเห็น

คุณคาของตนเอง มีจิตสำนึกในการอนุรักษ วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม มี

จิตสาธารณะที่มุงทำประโยชน และสรางสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข ซึ่งเปน

สมรรถนะและ คุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีสำคัญที่ตองเสริมสรางใหกับผูเรียนตามยุทธศาสตรชาติ ระยะ20 ป 

(พ.ศ. 2560 - 2579)และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) สอดคลอง

กับหลักการพัฒนาคุณลักษณะผูเรียน ในศตวรรษที่ 21 ที่มีนโยบายใหโรงเรียนเปนหนวยหลักในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เพื่อปลูกฝง คุณลักษณะและทักษะท่ีจำเปน โดยใหโรงเรียนรับผิดชอบโดยตรงตอผูปกครอง

และนักเรยีน มากขึ้น โรงเรียนจึงมีอิสระในการบริหารจัดการ เรื่องของการออกแบบหลักสูตร วิธีการสอน และ 

วิธีการวัดผลใหสอดคลองกบวิสัยทัศนและเจตนารมณของโรงเรียนรวมถึงตอบสนองตอสภาพ ปญหาและความ

ตองการของชุมชน (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย.2556:8) 

 กลุมสาระการเรยีนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 เปนหลักสูตรท่ีใชสำหรับในสถานศึกษา เพ่ือกำหนดทิศทางในการจัดการเรียนการสอน 

พัฒนาเด็ก และเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมีคุณภาพดานความรู และทักษะที่จำเปน

สำหรับการดำรงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอด

ชีวิต มีมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว   ชวยทำใหหนวยงานที่เกี่ยวของในทุกระดับเห็นผล

คาดหวังที่ตองการในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนท่ีชัดเจนตลอดแนว ซึ่งจะสามารถชวยใหหนวยงานที่

เก่ียวของในระดับทองถิ่นและสถานศึกษา รวมกันพัฒนาหลักสูตรไดอยางมั่นใจ ทำใหการจัดทำหลักสูตรใน

ระดับสถานศึกษา มีคุณภาพและมีความเปนเอกภาพยิ่งข้ึน ดังนั้น ในการพัฒนาหลักสูตรในทุกระดับ ตั้งแต

ระดับชาติจนกระท่ังถึงสถานศึกษาจะตองสะทอนคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวใน

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งเปนกรอบทิศทางในการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ และ
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ครอบคลุมผูเรียนทุกกลุมเปาหมายในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน การจัดหลักสูตรการศึกษา ขั้นพื้นฐาน จะ

ประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่ดาดหวังไดทุกฝายที่เก่ียวของทั้งระดับชาติ ชุมชน ครอบครัว และบุคคล

ตองรวมรับผิดชอบโดยรวมกันทำงานอยางเปนระบบและตอเนื่องในการวางแผนดำเนินการ สงเสริมสนับสนุน

ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุงแกไข เพ่ือพัฒนาเยาวชนของชาติไปสูคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูท่ีกำหนด

ไว กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สามารถชวยใหผูเรียนมีความรูความเขาใจในการ

ดำรงชีวิตของมนุษย ทั้งในฐานปจเจกบุคคล และการอยูรวมกันในสังคม การปรับตัวตามสภาพแวดลอมที่มีอยู

อยางจำกัด เขาใจถึงการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย กาลเวลา ตามเหตุปจจัยตาง ๆ เกิดความเขาใจใน

ตนเองและผูอ่ืน มีความอดทน อดกลั้น ยอมรับในความแตกตางและมีคุณธรรม สามารถนำความรูไปปรับใชใน

การดำเนินชีวิต เปนพลเมืองดีของประเทศชาติและสังคมโลก (กระทรวงศึกษาธิการ.2563:3) 

 การพัฒนาหลักสูตรใหสัมพันธกัน ระหวางโรงเรียนใหสัมพันธกับชุมชน ชวยสงเสริม กระบวนการคิด

จากประสาทสัมผัสทุกสวนกับสิ่งแวดลอม เปนการใหโอกาสนักเรียนแลกเปลี่ยน ความรูกับชุมชนเกิดการ

เรียนรูตามความคาดหวังเฉพาะของแตละเน้ือหาวิชา ความรอบรูในทักษะ ตาง ๆ ความสรางสรรคในผลงานที่

เกิดขึ้น การพัฒนาเจตคติและความประทับใจในของตนเองและ บุคคลอื่น รวมท้ังการพัฒนาสิ่งแวดลอมตางๆ

ไวเนอร (Wither, 2000.pp:217 อางถึงใน ทิศนา แขมมณี.2548:146–147) หลักการ ดังกลาว สอดคลองกับ 

แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ ท่ีชวยลดความซ้ำซอนการเรียนเนื้อหาสาระ หนวยการเรียน ของ

หลักสูตรบูรณาการ มีความสัมพันธกับสาระการเรียนรู ทำใหเกิดการเรียนรูแบบองครวม ผูเรียนเห็นคุณคาและ

ความหมายในสิ่งที่เรียน จึงสามารถเชื่อมโยงการเรียนรูสูชีวิตจริงได แนวคิดดังกลาว สอดคลองกับหลักการ

พัฒนาหลักสูตรการบูรณาการ ซึ่งมีหลักการ ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ หลักสูตร

บูรณาการชวยใหผูเรียนเขาใจ ความสัมพันธระหวางเรื่อง/หัวขอ สาระการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรู และ

ความสัมพันธของกลุม สาระการเรียนรูตาง ๆ กบชีวิตจริง สามารถเชื่อมโยงความคิดรวบยอดในศาสตรตางๆ 

ดวยเนื้อหา และกระบวนการเรียนรูที่เรียนจากกลุมสาระการเรียนรูหนึ่งกบกลุมสาระการเรียนรูอื่นๆ ผูเรียน 

จึงสามารถเชื่อมโยงความรู จากสิ่งที่ เรียนไปสูชีวิตจริงภายนอกหองเรียนได ทำใหผูเรียนตระหนัก ใน

ความสำคัญของความรูที่เรียนในโรงเรียน ชวยตอบสนองความสามารถของผูเรียนในดานตางๆ ตามแนวคิด 

พหุปญญาผูเรียนมีทักษะในการเรียนรู และสามารถสรางองคความรูดวยตนเอง สามารถคิดเชื่อมโยงใชขอมูล

ขาวสารในโลกยุคขอมูลขาวสารไดอยางมีประสิทธิภาพ และ ชวยลด ความซ้ำซอนในการเรียนเนื้อหาตามกลุม

สาระการเรียนรูตาง ๆ ของหลักสูตร ตามความตองการของ วิทยาการใหมๆ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.2549:2) 

 การจัดการเรียนรูประวัติศาสตรที่จะเปนการเปลี่ยนแปลงมิติทางการศึกษาของผูเรียนไป ดวยนั้น 

บุคคลที่สำคัญยิ่ง คือ ครู ซ่ึงควรเปนการพัฒนาใหมีพื้นฐานของกระบวนการคิดทาง ประวัติศาสตร เพื่อ

สามารถใชและประยุกตแนวคิดทางประวัติศาสตรในการจัดการเรียนรูไดตรงตาม เปาหมาย และวัตถุประสงค

ของสาขาวิชาทั้งประวัติศาสตรและสังคมศึกษานั้นคือให มีความรู ความเขาใจในเรื่องราวทางประวัติศาสตร 
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(Historical Narratives) และการคิดทางประวัติศาสตรได เพราะในการศึกษาประวัติศาสตรนั้นเปนการสอน

วิธีคิดที่มีเหตุผล และวางอยูบนพ้ืนฐานของหลักฐาน ขอเท็จจริง ทำใหมองเห็นปญหาอยางชัดเจน และ

แกปญหาอยางรอบคอบ การสอนที่เนนใหเกิด 5 การคิด และกระบวนการคิด ตลอดจนการใชเหตุผลจาก

ขอมูลหลักฐานชั้นตนและชั้นรองนี้ ไมได ตอบสนองเฉพาะวิชาประวัติศาสตรและการเรียนการสอนใน

ระดับอุดมศึกษาเทานั้น แตควรจัดการ เรียนรูนี้ใหเกิดข้ึนแกผูเรียนตั้งแตตนในทุกระดับการศึกษา และในสวน

มาตรฐานของประวัติศาสตรได กำหนดใหการคิดทางประวัติศาสตร (Historical Thinking) เปนนัยสำคัญหนึ่ง

ที่แยกออกมาจาก มุมมองทางประวัติศาสตรที่มีมากอนหนานี้ (a section of the history standards is 

dedicated to “historical thinking” is a significant departure from previous perspective) (นิ ธิ  

เอี ย ว ศ รี ว งศ  แ ล ะ  อ าค ม  พั ฒิ ย ะ .2525: 25-26; Roy Rosenzweig Centre for History and New 

Media.2011: 1-3) 

 พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาคร เปนพ้ืนท่ีอยูในบริเวณลุมแมน้ำทาจีน ตอนลางมีชายฝงติดกับอาวไทยเปนท่ี

ราบลุมต่ำ บริเวณแผนดินรอบอาวไทยในอดีตพบหลักฐานทางประวัติศาสตรท่ีแสดงใหเห็นถึงพัฒนาการและ

ความสำคัญของชุมชนที่กอตัวขึ้นในพ้ืนที่ เนื่องจากชุมชนที่ตั้งในเขตลุมนาทาจีนซึ่งอยูระหวางแมนาเจาพระยา

และแมนาแมกลองขนาบท้ังสองดาน สภาพพ้ืนที่โดยทั่วไป เปนท่ีราบลุมชายฝงทะเล สูงจากระดับนาทะเล

ปานกลาง มีแมน้ำทาจีนไหลผานซึ่งเปนแมน้ำท่ีแยกจากแมนาเจาพระยาที่บานปากคลองมะขามเฒา อำเภอ

วัดสิงห จังหวัดชัยนาท ไหลผานจังหวัดสุพรรณบุรีนครปฐม เขาสูอำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาครและ

ไหลลงอาวไทยที่อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร กระแสน้ำไดเซาะและพัดพาเอาโคลนตมจากบรเิวณพ้ืนท่ีที่สูง

กวามาทับถมกันทาใหสภาพพื้นที่มีความอุดมสมบูรณเหมาะแกการเพาะปลูก จึงสงผลตอการอพยพเขามาตั้ง

ถิ่นฐานของผูคนในบริเวณนี้ อีกทั้งยังเปนพ้ืนท่ีปากอาว จึงมีความสำคัญในฐานะท่ีเปนเมืองทาริมทะเลที่มี

ความสำคัญตอพัฒนาการของประวัติศาสตรไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตสืบเนื่องตลอดมาจน

ปจจุบัน ประชากรหลายกลุมอพยพเขามาตั้งถ่ินฐานเพ่ิมขึ้นอยางเห็นไดชัด ไดแก ชาวจีน ชาวมอญ ญวณ ลาว

และเขมร โดยในชวงหลังการทาสนธิสัญญาเบาริง มีผลใหไทยยกเลิกระบบการผูกขาดการคา เปดการคาเสรี 

สงผลตอการขยายตัวทางการคา โดยเฉพาะอุตสาหกรรมนาตาลและการผลิตขาวจึงคอยๆ กลายเปนสินคาท่ี

สงออกสำคัญในพื้นที่บริเวณลุมแมนาทาจีน และเปนแหลงรายไดการจัดเก็บภาษีที่สำคัญของกรุงเทพฯ เชน 

สวย คาผูกป แรงงาน อากรคานา อากรคานา อากรสมพัตสรอากรจันอับ อากรฝน อากรสุรา อากรบอนเบี้ย 

ภาษีโรงเรือน ภาษีรานคาและอ่ืนๆ(สุภาภรณ  จินดามณีโรจน.2554:22) 

 ในสวนที่เปนงานศึกษาทางดานประวัติศาสตรนั้นสวนใหญจะเปนการมองพื้นที่สมุทรสาครในบริบท

ของภูมิภาคกลางของประเทศหรือตั้งอยูทางทิศตะวันตกของกรุงเทพฯ และมีงานศึกษาที่ชวยขยายองคความรู

ดานประวัติศาสตรทองถ่ินของสังคมชุมชนลุมนาทาจีน ไดแก โครงการวิจัยประวัติศาสตรสังคมของชุมชนลุม

น้ำทาจีน  ศึกษาบริเวณลุมแมนาทาจีน อันไดแก พื้นที่จังหวัดชัยนาทตอนใต สุพรรณบุรี นครปฐมและ

สมุทรสาคร อีกทั้งชี้ใหเห็นถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจในมิติของทองถิ่น ที่ไมไดมี
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สาเหตุจากปจจัยภายนอกเพียงอยางเดียว หากแตยังเห็นถึงพลวัตความเปลี่ยนแปลงท่ีมาจากภายในทองถ่ินเอง

โดยงานชิ้นนี้นาเสนอขอมูลจากหลักฐานที่มีความหลากหลายท้ังเอกสารทางราชการ เอกสารทองถิ่นหลักฐาน

ทางโบราณคดี การเดินสำรวจพ้ืนท่ี รูปภาพ การสัมภาษณ ซึ่งชวยใหเกิดความเขาใจเรื่องราวที่เคลื่อนไหว ใน

หลายแงมุมโดยเฉพาะพัฒนาการสังคมและวัฒนธรรมของกลุมคนบรเิวณลุมแมนาทาจีนในชวงตนรัตนโกสินทร

กระท่ังชวงหลังทศวรรษ 2500 เปนตนมา (สิริวรรณ สิรวณิชย.2561:3) 

 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศกึษาในประเด็น เรื่อง ประวัติศาสตรทองถิ่น สมุทรสาคร 

: การบูรณาการแผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนบาน

ปลอง อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร จะชวยใหนักเรียนเขาใจถึงประวัติศาสตรและความสำคัญทาง

วัฒนธรรมของพ้ืนที่ เขาในประวัติศาสตรทองถิ่นสวนยอย เขาใจประวัติศาสตรสวนกลางหรือในภาพรวมย่ิงข้ึน 

ตลอดจนการศึกษา ประวัติศาสตรทองถ่ิน โบราณคดี ศิลปกรรม ประเพณีวัฒนธรรม สังคม และอื่นๆ ที่

เก่ียวของโดยมีวิธีการเรียนรู คือ ทัศนศึกษาในสถานที่จริง การอภิปลายกลุม การสัมภาษณผูที่เก่ียวของในนอง

ถิ่น  แลวนำความรู หรือขอคนพบ มาบูรณาการและจัดทำแผนการเรยีนรูเพ่ือจัดกรเรียนการสอนนักเรียน ซึ่ง

นอกจากจะเปนการเพ่ิมพูนความรู สรางประสบการณและความเขาใจในประวัติศาสตรทองถ่ินแกผูเรียนแลว

นั้น ขอมูลที่ไดจากการศึกษาความรูประวัติศาสตรทองถ่ินน้ี ยังสรางความหวงแหน เกิดความตระหนักสำนึกรัก

บานเกิด แผนดินเกิด ความภูมิใจในประเพณี วัฒนธรรม และประวัติศาสตรของชุมชนทองถิ่นตนเองอยางสุด

หัวใจ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษา ประวัติศาสตรทองถ่ิน สมุทรสาคร  

2. เพ่ือบูรณาการแผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โรงเรียนบานปลอง อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร 

 

วิธีการดำเนนิการวิจัย 

 ประวัติศาสตรทองถ่ิน สมุทรสาคร : การบูรณาการแผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคม

ศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนบานปลอง อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร ผูวิจัยไดศึกษารูปแบบ

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

ขอบเขตดานประชากร 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดคัดเลือกประชากรและกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  

ที่มีความรูประวัติศาสตรทองถ่ิน สมุทรสาคร มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.  ประชากร คือ ประชาชนจังหวัดสมุทรสาคร      

 2.  ผูใหขอมูล 
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2.1 กลุมผูรู (Key Informants) เปนกลุมบุคคลที่มีขอมูลเชิงลึกในดาน ประวัติศาสตรทองถ่ิน 

สมุทรสาคร เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สถานที่ตั้ง การขยายตัวของชุมชน จำนวน 10 คน ปราชญทองถิ่น ผู

อาวุโสหรือผูมีความรูในทองถ่ิน ไดแก พระ ผูรูประจำทองถิ่นที่เปนท่ีนับถือของชุมชน ครู-อาจารยที่อยูใน

โรงเรียนนักวิชาการอิสระ ผูนำชุมชนกำนัน ผูใหญบาน   

2.2 กลุมผูปฏิบัติ (Casual Informants) ครู นักเรียนโรงเรียนบานปลอง อำเภอกระทุมแบน 

จังหวัดสมุทรสาครจำนวน 30 คน         

2.3 กลุมบุคคลทั่วไป (Purposive Informants) ไดแก ประชาชนทั่วไปในจังหวัดสมุทรสาคร 

จำนวน 10 คน ดวยวิธีการสุมแบบเจาะจง 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

1. ประวัติศาสตรทองถิ่น สมุทรสาคร เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สถานที่ตั้ง การขยายตัวของ

ชุมชน  

2.  การบูรณาการเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม อันไดแก การศึกษาเรื่องราวทางประวัติศาสตร ไดแก การศึกษาประเพณีโดยใชวิธีการทาง

ประวัติศาสตร  การศกึษาเรื่องราวในทองถ่ินโดยใชวิธีการทางประวัติศาสตร     

3.  ทฤษฎีเก่ียวกับสังคมวัฒนธรรม  ศึกษาองคความรูทางสังคมที่มีความหลากหลายปรากฏอยูในแต

ละดาน ไดแก ทฤษฎีทางสังคมศาสตร  ทฤษฎีสุนทรียศาสตร ทฤษฎีการแพรกระจายทางวัฒนธรรม ทฤษฎี

การยอมรบัสิ่งใหม สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

4. บูรณาการการสอน 1) แผนการจัดการเรียนรู สาระการเรียนรูจุดประสงคการเรียนรู เนื้อหา

หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู การวัดประเมินผล 2) วิธีการจัดการเรียนรู ทัศนศึกษาในสถานท่ีจริง การ

อภิปลายกลุม การสัมภาษณผูที่เก่ียวของในนองถิ่น 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1.การสรางเครื่องมือ  

 การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชเครื่องมือในการเก็บรวม

รวบขอมูล ประกอบดวย แบบสำรวจ (Survey) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) 

แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Non- Structure Interview) แบบสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant 

Observation) แบบสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non – Participant Observation) แบบประชุมกลุมยอย 

(Focus Group Discussion)  และการประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) ดังนี้ (ในตะวัน  กำหอม. 2559 : 

53-56) 

1.1 แบบสำรวจ (Survey) ผูวิจัยใชแบบสำรวจเพื่อเก็บขอมูลจดบันทึกโดยแบงประเด็นการสำรวจ

ตางๆดังนี้ 
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1.1.1 สำรวจสภาพพื้นที ่

1.1.2 สำรวจเสนทางการเดินทาง 

1.1.3 สำรวจวิถีชีวิตชาวบาน 

1.1.4 สำรวจแหลงทองเที่ยวทางน้ำ 

1.1.5 สำรวจพ้ืนที่การทองเที่ยวทางบก 

1.1.6 สำรวจแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม     

 กอนทำการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดสอบถามชาวบานทั่วไป นอกจากนั้นผูวิจัยยังไดสอบถามจาก

หนวยงานทางราชการและองคการบริหารสวนทองถ่ินเพ่ือนำมาเปนองคความรูเบื้องตนในบริบทพ้ืนที่

ศึกษาวิจัยครั้งนี้  และนำมาสรางกรอบแนวคิดการวิจัย 

1.2 แบบสัมภาษณ (Interview) มี 2 แบบดังนี้ 

1.2.1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพ่ือใชสัมภาษณตามแนวทาง

แบบสัมภาษณที่กำหนดไวแตละประเด็นคำถาม ปรับปรุงจาก (สิริวรรณ สิรวณิชย.256 : 120-133) โดยการ

สัมภาษณกลุมตัวอยาง เพ่ือหาคำตอบตามกรอบแนวความคิดและความมุงหมายของการวิจัย ประกอบดวย

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 1 ชุด ดังนี้ แบบสัมภาษณชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ ประวัติศาสตรทองถิ่น 

สมุทรสาคร เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สถานท่ีตั้ง การขยายตัวของชุมชน 

1.2.2 แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Non -  Structured Interview) ใชสัมภาษณกลุมผูให

ขอมูลท่ัวไปแบบเปดกวางไมจำกัดคำตอบเพ่ือจับประเด็นและนำมาตีความหมายโดยใชทฤษฎี  และการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth  Interview) จากผูรู (Key Informants)  และมีจุดสนใจในการสัมภาษณใน

เรื่องประวัติศาสตรทองถ่ิน สมุทรสาคร : การบูรณาการแผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนบานปลอง อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อทำการสัมภาษณผูรูใน

ชุมชนผูวิจัยกำหนดประเด็น คำถาม ขอมูลรายละเอียดตางๆดังน้ี 1)ประวัติชุมชนในอดีตและสภาพปจจุบัน

ของชุมชน 2) วิถีชีวิต 3) ภาษา  4) ความเชื่อ ประเพณี พิธีกรรม 5) ศีลธรรม จริยธรรม 6)สุนทรียศาสตร 7)

อาหารการกิน 8) การแตงกาย 9) ความรูทักษะอาชีพ 

1.3  แบบการสังเกต (Observation) แบงเปน 2 ชุด ดังนี้ 

1.3.1 การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation)  ผูวิจัยเขาไปพักอาศัยอยูกับชุมชน 

โดยรวมทำกิจกรรม สังเกต เกี่ยวกับ ประวัติศาสตรทองถ่ิน สมุทรสาคร เพ่ือนำไปกระทำขอมูลตอไป  

1.3.2 แบบสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non - participant Observation) ผูวิจัยใชแบบสังเกต

กิจกรรมในชุมชนอยูวงนอกที่ไมเขารวมกิจกรรมกับชุมชน    

1.4 การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

ผูวิจัยไดใช วิธีการนี้  ในการศึกษาวิจัยดวยซึ่งใชเก็บขอมูลกลุมและเปนการตรวจสอบขอมูล  ใน

ประเด็นตางๆ โดยการกำหนดกลุมตัวอยางที่อาศัยอยูในพื้นที่ คือ กลุมผูรู  ผูนำชุมชน ครู  กำนัน ผูใหญบาน
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สมาชิกองคการบริหารสวนจังหวัด โดยการกำหนดกลุมละประมาณ 5 -  10  คน ในพ้ืนท่ี ในการสนทนาผูวิจัย

จะกลาวนำและใหกลุมแสดงความคิดเห็นในอยางเปดเผยและขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม  ผูวิจัยจะได

จัดทำเปนใบงานประเด็นคำถามที่เกี่ยวของกับความมุงหมายของการ  ซึ่งผูวิจัยจะไดนำไปวิเคราะหตามความ

มุงหมายของการวิจัยตอไปรวมกับขอมูลที่ไดจากวิธีอ่ืน ๆ   

1.5  การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

ผูวิจัยไดใช วิธีการนี้  ในการศึกษาวิจัยดวยซึ่งใชเก็บขอมูลกลุมและเปนการตรวจสอบขอมูล  ใน

ประเด็นตางๆ โดยการกำหนดกลุมตัวอยางที่อาศัยอยูในพื้นที่ชุมชนท่ีทำการศึกษา  จำนวนพื้นที่ คือ กลุมผูรู  

ผูนำชุมชน คร ูพระสงฆ กำนัน ผูใหญบาน สมาชิกองคการบริหารสวนจังหวัด โดยการกำหนดกลุมละประมาณ  

5 - 10  คน  ในประชุมเชิงปฏิบัติการ   จะกลาวนำและใหกลุมแสดงความคิดเห็นในอยางเปดเผยและขอมูลที่

ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ผูวิจัยจะไดจัดทำเปนแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ประเด็นคำถามท่ี

เก่ียวของกับความมุงหมายของการวิจัย  ซึ่งผูวิจัยจะไดนำไปวิเคราะหตามความมุงหมายของการวิจัยตอไป

รวมกับขอมูลท่ีไดจากวิธีอื่น ๆ    

2. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล    

การศึกษาวิจัยประวัติศาสตรทองถิ่น สมุทรสาคร : การบูรณาการแผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระ

การเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนบานปลอง อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร ครั้ง

นี้ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวมรวมขอมูล 2 ขั้นตอนคือ  

2.1 การเก็บรวมรวมขอมูลขั้นที่ 1 เรียกวา การเก็บขอมูลปฐมภูมิ  เปนการศึกษาเอกสาร  ตำรา  

หนังสือวิชาการ  สอบถามขอมูลจากชุมชน และเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับชุมชน    

2.2 การเก็บรวบรวมขอมูล  ขั้นที่ 2 เรียกวา การเก็บขอมูลภาคสนาม  โดยผูเก็บขอมูลยึดหลัก 

“องครวม” (Holistic) ตามแนวคิดของ(ในตะวัน กำหอม.2559:53-56) ดังนี้ผูวิจัยใชเวลาในการศึกษา

ภาคสนาม(Field Studies) ประมาณ 6 เดือน เพื่อเก็บรวบรวม ขอมลูเชิงคณุภาพ  

2.1.1 แบบสำรวจ ผูวิจัยขอความรวมมือและจัดสงแบบสำรวจใหผูมีสวนเก่ียวของ 

2.1.2 แบบสัมภาษณ (Interview)ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูล ดังนี้ 

   1) การสัมภาษณอยางเปนทางการ(Formal Interviews)โดยใชแบบสัมภาษณ

ปลายเปด  ทำการสัมภาษณตามแนวแบบสัมภาษณ  เพื่อหาคำตอบตามความมุงหมายของการวิจัย โดยมีแบบ 

สัมภาษณ และเครื่องบันทึกเสียง กลองถายภาพ วีดีโอบันทึกภาพและเสียง เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูล ประกอบดวย (1)แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง สำหรับสัมภาษณขอมูลเบื้องตน  โดยการสัมภาษณ

เจาหนาที่สภาวัฒนธรรมตำบลขวาว จำนวน 2 คน (2) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง แบงเปน 5 ชุด แตละ

ชุดใช สำหรับสัมภาษณกลุมผูใหขอมูล 5 กลุมคือ กลุมผูนำชุมชน ครู พระสงฆ กำนัน ผูใหญบานและปราชญ

ชาวบาน 
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   2) การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ(Informal Interviews)เปนการสัมภาษณแบบ

เจาะลึก(Indepth Interviews)เปดกวางไมจำกัดคำตอบ  เพื่อจับประเด็นและนำมาตีความหมายโดยใชทฤษฎี   

2.3 แบบสังเกต ผูวิจัยสังเกตการประเพณี ความรวมมือ ตามแบบสังเกต 2 รูปแบบดังนี้ 

2.3.1 การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observations) ผูวิจัยไดเขาไปพักอาศัยอยูใน

ชุมชน เขารวมกิจกรรมในชีวิตประจำวัน สังเกต ซักถามขอมูลที่ตองการ จดบันทึกโดยใชแบบสังเกตเปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมกับเปดเผยตัวเองวาเปนนักวิจัย 

2.3.2 การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Participant and Non-participant Observation)

ผูวิจัยทำการสังเกตกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน โดยไมเขารวมกิจกรรมกับชาวบาน แลวจดบันทึกขอมูลที่พบโดย

ใชแบบสังเกตเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2.4 แบบสนทนากลุม   ผู วิจัยใชเทคนิคการสนทนากลุมกับคน  ชุมชนในพื้นที่ชุมชนที่

ทำการศึกษา  จำนวนพ้ืนที่ พื้นที่ที่ทำการศึกษาและเปนพื้นที่ ประกอบดวยผูรู ผูปฏิบัติและ มารวมสนทนา

กลุมตามกรอบและจุดมุงหมายของการวิจัย โดยใชแบบบันทึกเปนเครื่องมือในการรวบรวมขอมูล 

2.5 การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) ผูวิจัยใชเทคนิคการประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมกับคน

ในชุมชนที่ทำการวิจัย  มีการรวมสนทนากลุมตามกรอบและจุดมุงหมายของการวิจัย กรอบประเด็นในการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาประวัติศาสตรทองถ่ิน สมุทรสาคร : การบูรณาการแผนการจัดการเรียนรูกลุม

สาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนบานปลอง อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร 

โดยใชแบบบันทึกเสียง วีดิโอบันทึกภาพและเสียงเปนเครื่องมือในการรวบรวมขอมูล 

3. การวิเคราะหขอมูล 

เมื่อผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลแลว ผูวิจัยจะทำการตรวจสอบขอมูลจากเนื้อหาที่ไดจากการศึกษา

เอกสาร แนวคิดทฤษฏี งานวิจัยที่เกี่ยวของ การบันทึกขอมูล การสังเกต 

3.1 การบันทึกขอมูลใชแบบสำรวจ แบบสัมภาษณ การสังเกต การสนทนากลุม และการจด

บันทึกลงในสมุดบันทึกและกลองถายรูปในการบันทึกภาพท่ีเปนกิจกรรมทางสังคมซึ่งถือวาเปนประวัติศาสตร

ทองถ่ิน (ในตะวัน กำหอม. 2559 : 53-56) 

3.2 นำขอมูลในแตละวันมาสรุปและจัดหมวดหมู การจำแนกขอมูลเปนชนิด จัดหมวดหมูขอมูล

ตามแตละประเภทที่ต้ังไว เพ่ือตอบคำถามการวิจัยและตามความมุงหมายของการวิจัย 

3.3 ขอมูลเพ่ิมเติมในเทปที่บันทึกเสียงมาในแตละวันก็จะถอดเทปบันทึกเสียงเพื่อเติมเต็มเนื้อหา

หรือขอมูลที่ขาดหายไปจากแบสำรวจ แบบสัมภาษณ การสนทนากลุม การสังเกต และจดบันทึกใหครบถวน 

ทำการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  โดยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (Methodological 

triangulation) หากมีสวนใดที่ยังไมสมบูรณ จะทำการเก็บขอมูลเพิ่มเติมเปนกรณีไป 
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4.  การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยดำเนินการจัดและทำขอมูลท่ีไดจากการศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ

วิชาการ  และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ขอมูลท่ีไดมาจากแบบสำรวจ แบบสัมภาษณ การสนทนากลุม  การ

สังเกต การจดบันทึก การอัดเทปและการบันทึกภาพ จัดเปนหมวดหมูตามจุดมุงหมายของการวิจัยแลว

ดำเนินการนำมาวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพตามความมุงหมายและกรอบตามความคิดที่กำหนดไว โดยใช

แนวคิดของ ทรงคุณ จันทรจร  (2559 : 131- 144)  ไดแก การวิเคราะหแบบอุปมัย  (Analytic  Induction) 

และการวิเคราะหโดยการจำแนกขอมูล ( Typological Analysis) ดังนี้ (ในตะวัน  กำหอม. 2559 : 53-56) 

4.1 การวิเคราะหแบบอุปมัย (Analysis Induction) เปนวิธีวิเคราะหขอมูล โดยการสรางขอมูล

จากขอมูลที่เปนรูปธรรมหรือปรากฏที่มองเห็นจากการลงภาคสนาม เปนตนวา กิจกรรมในชีวิตประจำวัน การ

ประกอบอาชีพ การนำภูมิปญญาพ้ืนบานมาพัฒนาตลอดทั้งสภาพสังคม สิ่ งแวดลอมธรรมชาติและ

ขนบประเพณีวัฒนธรรม พิธีกรรม ความเชื่อ ที่เก่ียวกับการดำเนินชีวิตที่และหลักฐานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

4.2 การวิเคราะหโดยการจำแนกขอมูล (Typological Analysis) เปนวิธีการวิเคราะหขอมูลโดย

การนำขอมูลมาจัดจำแนกเปนประเภทตามความมุงหมายของการวิจัยและจึงวิเคราะหดวยทฤษฎี เพ่ือมา

อธิบายสภาพสังคมของชุมชนที่มีการเปลี่ยนแปลงและบทบาทหนาที่ขององคภายในชุมชนท่ีไดรับอิทธิพลจาก

วัฒนธรรมภายนอกมากระทบชุมชนดั้งเดิมและนำไปสูการดำรงอยูของภูมิปญญาพื้นบานของชุมชนโดยใช

วัฒนธรรมและทฤษฏีตางๆในการวิเคราะหตามการมุงหมายและกรอบแนวความคิดในการวิจัย   

5. การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล   

การนำเสนอผลงานวิจัยนั้น  หลังจากที่ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลสวนหนึ่งแลวและเพื่อให

ผลการวิจัยท่ีไดเปนที่ยอมรับของกลุมผูใหขอมูลและมีความสอดคลองกับความเปนจริงมากที่สุด  ผูวิจัยจึงได

กำหนดใหมีการ พิจารณาและวิพากยผลการวิเคราะหขอมูลที่ได โดยเสนอตอท่ีประชุมของกลุมและผูที่มีสวน

เก่ียวของที่มีสวนรวมในการวิจัยใหทราบ  ในการพิจารณาตามประเด็นที่ทำการศึกษาวิจัยเรื่องประวัติศาสตร

ทองถิ่น สมุทรสาคร : การบูรณาการแผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม โรงเรียนบานปลอง อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร  ตามกรอบแนวคิดทฤษฎีรวมทั้งของ

เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของนำเสนอขอมูลพรอมภาพประกอบ ที่เกี่ยวของกับชุมชน โดยใชแบบการพรรณนา

วิเคราะห (Descriptive Analysis)   

 

สรุปผล  

1. ประวัติศาสตรทองถิ่นชุมชนบานทาจีน คือ สมุทรสาคร ที่ปรากฏในหลักฐานและเอกสารการ

คนควา ในชวงระยะเวลาที่ผานมา ทำใหเห็นถึงความเปนชุมชนเกาแกที่มีพื้นฐานจากการเปนเมือง ทาปากน้ำ

ที่อยูไมไกลจากราชธานี ทั้งกรุงศรีอยุธยาและกรุงเทพมหานคร จากหลักฐานทางประวัติศาสตรที่ปรากฏรวม

สมัย และงานนิพนธที่เขียนในเชิงการรวบรวมหลักฐานและพัฒนาการทางวัฒนธรรมที่สำคัญของจังหวัด
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สมุทรสาคร โดยถูกผลิตจากหนวยงานราชการ เชน เทศบาลนครเมืองสมุทรสาคร สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด 

หรือ หนวยงานของทองถ่ิน สวนใหญจะนำเสนอความสำคัญทางดานประวัติศาสตรที่มีความเก่ียวของกับ

ประวัติศาสตรชาติไทย ทั้งในดานของบุคคลสำคัญ เหตุการณสำคัญ หรือสถานที่สำคัญทางประวัติศาสตรของ

จังหวัดสมุทรสาคร เชน คลองโคกขาม พันทายนรสิงห วัดโคกขาม คลองมหาชัย ทาฉลอม การจัดตั้ง

สุขาภิบาลหัวเมืองแหงแรก สถานีรถไฟมหาชัย คลองสุนัขหอน 

2. การบูรณาการแผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โรงเรียนบานปลอง อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยใชประวัติศาสตรทองถิ่นชุมชนบานทาจีน 

สมุทรสาคร ท่ีปรากฏในหลักฐานและเอกสารการคนควา ในชวงระยะเวลาที่ผานมา ทำใหเห็นถึงความเปน

ชุมชนเกาแก ท่ี มี พ้ืนฐานจากการเปนเมือง ทาปากน้ำที่อยู ไม ไกลจากราชธานี  ท้ังกรุงศรีอยุธยาและ

กรุงเทพมหานคร จากหลักฐานทางประวัติศาสตรที่ปรากฏรวมสมัย สวนใหญจะนำเสนอความสำคัญทางดาน

ประวัติศาสตรที่มีความเกี่ยวของกับประวัติศาสตรชาติไทย ท้ังในดานของบุคคลสำคัญ เหตุการณสำคัญ หรือ

สถานที่สำคัญทางประวัติศาสตรของจังหวัดสมุทรสาคร เชน คลองโคกขาม พันทายนรสิงห วัดโคกขาม คลอง

มหาชัย ทาฉลอม การจัดตั้งสุขาภิบาลหัวเมืองแหงแรก สถานีรถไฟมหาชัย คลองสุนัขหอน  ซึ่งใชโครงงานทาง

ประวัติศาสตร ใหผูเรียนไดสืบคน เรื่องราวในอดีตในสังคมมนุษยในพ้ืนที่ใดพื้นที่หน่ึง ชวงเวลาใดชวงเวลาหนึ่ง 

(มิติของเวลา) โดยใชวิธีการทางประวัติศาสตร โระกอบดวยขั้นตอนหลัก 6 ขั้นตอน คือ 1) ตั้งประเด็นศึกษา 2) 

รวบรวมขอมูลจากหลักฐาน 3) วิเคราะหตรวจสอบ หลักฐาน 4) การตีความหลักฐาน 5) การสังเคราะหขอมูล 

และ 6) การนำเสนอผลการศึกษา ผลจากการศึกษาคือผูเรียนวิเคราะหเรื่องราวเหตุการณสำคัญทาง

ประวัติศาสตรโดยใชวิธีการทางประวัติศาสตรได และนำวิธีการทางประวัติศาสตรมาใชในการศึกษาเรื่องราวที่

เก่ียวของกับตนเอง ครอบครวั และทองถ่ินของตนไดอยางเหมาะสม 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1. ประวัติศาสตรทองถ่ินชุมชนบานทาจีน สมุทรสาคร ที่ปรากฏในหลักฐานและเอกสารการคนควา 

ในชวงระยะเวลาท่ีผานมา ทำใหเห็นถึงความเปนชุมชนเกาแกท่ีมีพ้ืนฐานจากการเปนเมือง ทาปากน้ำที่อยูไม

ไกลจากราชธานี ทั้งกรุงศรอียุธยาและกรุงเทพมหานคร จากหลักฐานทางประวัติศาสตรที่ปรากฏรวมสมัย และ

งานนิพนธท่ีเขียนในเชิงการรวบรวมหลักฐานและพัฒนาการทางวัฒนธรรมที่สาคัญของจังหวัดสมุทรสาคร โดย

ถูกผลิตจากหนวยงานราชการ เชน เทศบาลนครเมืองสมุทรสาคร สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด หรือ หนวยงาน

ของทองถิ่น สวนใหญจะนำเสนอความสำคัญทางดานประวัติศาสตรที่มีความเก่ียวของกับประวัติศาสตรชาติ

ไทย ทั้งในดานของบุคคลสำคัญ เหตุการณสำคัญ หรือสถานที่สำคัญทางประวัติศาสตรของจังหวัดสมุทรสาคร 

เชน คลองโคกขาม พันทายนรสิงห วัดโคกขาม คลองมหาชัย ทาฉลอม การจัดตั้งสุขาภิบาลหัวเมืองแหงแรก 

สถานีรถไฟมหาชัย คลองสุนัขหอนสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาภรณ ตัณศลารักษ (2554:6) งานวิจัยเรื่อง 

ประวัติศาสตรสังคมของชุมชนลุมแมน้ำทาจีน เปนงานวิจัยในระยะท่ีสอง ของสุภาภรณ จินดามณีโรจน ที่ทา
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การศึกษาในชวงปพ.ศ. 2529-2530 เนนศึกษาพ้ืนที่จังหวัดชัยนาทตอนใต จังหวัดสุพรรรณบุรีและจังหวัด

นครปฐม อันเปนบริเวณตอนบนและตอนกลางของลุมนาทาจีนเพ่ือศึกษาสังคมและวัฒนธรรมของกลุมคน

ตางๆ ตอมาในชวงปพ.ศ. 2551-2554 ไดเก็บขอมูลในพื้นที่ภาคสนาม จากบริเวณปากคลองมะขามเฒาจนถึง

อาเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร เห็นไดวางานของอาจารยสุภาภรณ มีคุณูปการในดานการบุกเบิกและ

ทางานดานประวัติศาสตรทองถิ่น เพื่ออธิบายภาพความเปลี่ยนแปลงของชุมชนลุมแมนาทาจีนและเห็นถึง

ปจจัย กระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความเปนพลวัตของชุมชนทองถิ่นในสังคมฝงตะวันตกของแมนาเจาพระยา

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ตรงใจ หูตางกูร และคณะ (2559) เรื่อง ภูมิสังคมและประวัติศาสตรทองถิ่น

เมืองสมุทรสาคร กรณีศึกษาภูมินามในอำเภอเมืองสมุทรสาคร ศึกษาเรื่อง “ภูมินามศาสตร”ที่เปนผลจากการ

วิเคราะหชื่อหมูบานของอำเภอเมืองสมุทรสาคร จานวน 148 ชื่อ โดยใชขอมูลจากการวิเคราะหรูปแบบภูมิ

ทัศนและคาบอกเลาเรื่องราวเก่ียวกับที่มาของชื่อหมูบาน ในรูปแบบ“มุขปาฐะ” ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงที่มาของ

ชื่อท่ีมีความสัมพันธกับสภาพแวดลอม ทรัพยากรทางธรรมชาติ ภูมิลักษณ การดารงชีวิตของชุมชน จากความ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมของพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาครที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ทั้งดานนโยบายการใช

พ้ืนที่เพ่ือขยายเขตอุตสาหกรรมการเคลื่อนยายแรงงาน ไดสงผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม

อันเนื่องมาจากระบบเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไปจากพ้ืนที่เกษตรกรรมหลายแหงกลายเปนภูมิทัศนทางวัฒนธรรม

แบบเมือง ซึ่งสิ่งตางๆ เหลานี้ แทบจะไมสงผลตอการเปลี่ยนแปลงชื่อของภูมินาม งานศึกษานี้ชวยใหทาความ

เขาใจเก่ียวกับที่มาของชื่อที่มคีวามสัมพันธกับสภาพแวดลอมของแตละหมูบาน ซึ่งเกิดจากการปรับตัวของผูคน

ใหเขากับสภาพแวดลอมในการแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติมาใชในการดารงชีวิต จนกอเกิดเปนอัตลักษณของ

ทองถ่ินและชวยใหเขาใจประวัติศาสตรทองถ่ินของจังหวัดสมุทรสาคร 

2. การบูรณาการแผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โรงเรียนบานปลอง อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยใชประวัติศาสตรทองถิ่นชุมชนบานทาจีน 

สมุทรสาคร ท่ีปรากฏในหลักฐานและเอกสารการคนควา ในชวงระยะเวลาที่ผานมา ทำใหเห็นถึงความเปน

ชุมชนเกาแก ท่ี มี พ้ืนฐานจากการเปนเมือง ทาปากนาที่อยู ไม ไกลจากราชธานี  ท้ังกรุงศรีอยุธยาและ

กรุงเทพมหานคร จากหลักฐานทางประวัติศาสตรที่ปรากฏรวมสมัย สวนใหญจะนำเสนอความสำคัญทางดาน

ประวัติศาสตรที่มีความเกี่ยวของกับประวัติศาสตรชาติไทย ท้ังในดานของบุคคลสำคัญ เหตุการณสำคัญ หรือ

สถานที่สำคัญทางประวัติศาสตรของจังหวัดสมุทรสาคร เชน คลองโคกขาม พันทายนรสิงห วัดโคกขาม คลอง

มหาชัย ทาฉลอม การจัดตั้งสุขาภิบาลหัวเมืองแหงแรก สถานีรถไฟมหาชัย คลองสุนัขหอน  ซึ่งใชโครงงานทาง

ประวัติศาสตร ใหผูเรียนไดสืบคน เรื่องราวในอดีตในสังคมมนุษยในพ้ืนที่ใดพื้นที่หน่ึง ชวงเวลาใดชวงเวลาหนึ่ง 

(มิติของเวลา) โดยใชวิธีการทางประวัติศาสตร โระกอบดวยขั้นตอนหลัก 6 ขั้นตอน คือ 1) ตั้งประเด็นศึกษา 2) 

รวบรวมขอมูลจากหลักฐาน 3) วิเคราะหตรวจสอบ หลักฐาน 4) การตีความหลักฐาน 5) การสังเคราะหขอมูล 

และ 6) การนำเสนอผลการศึกษา ผลจากการศึกษาคือผูเรียนวิเคราะหเรื่องราวเหตุการณสำคัญทาง

ประวัติศาสตรโดยใชวิธีการทางประวัติศาสตรได และนำวิธีการทางประวัติศาสตรมาใชในการศึกษาเรื่องราวที่
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เก่ียวของกับตนเอง ครอบครัว และทองถ่ินของตนไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับงานวิจัยของ Marino (2012) 

ไดศกึษาเรื่อง เมืองกับการเปนแหลงขอมูลชั้นตน ประวัติศาสตร ทองถิ่นและการคิดทางประวัติศาสตรในเมือง

นิวยอรก งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อใชประโยชนจาก ข้ันตอนวิธีสอนประวัติศาสตรทองถิ่นในการกระตุน

ความสนใจของนักเรียน และทาใหอดีตมีภาพที่ ชัดเจนมากข้ึนโดยการไดสนทนาหรือศึกษาอดีตจนทาใหเกิดสา

นึกตออดีตได และชุมชนทองถ่ิน สามารถตอบสนองหรือใชเปนเสมือนเอกสารทางประวัติศาสตรที่สามารถอาน 

และตีความได โดยใช วิธีการอภิปรายเกี่ยวกับความสามารถในการใชประวัติศาสตรทองถ่ินชวยพัฒนาทักษะ

การคิดทาง ประวัติศาสตร ในเรื่อง การวิเคราะหแหลงขอมูล การรวบรวมขอมูล และการสรางขอโตแยงเพื่อ

การ อธิบายทางประวัติศาสตร โดยใชกรณีศึกษาเมืองนิวยอรก เพ่ืออภิปรายวาพ้ืนที่เมืองและชุมชนทองถ่ิน 

สามารถใชเปนแหลงขอมูลในการวิเคราะหทาง ประวัติศาสตรได ผลการวิจัยพบวาการใชประวัติศาสตรทองถ่ิน

ในมิติหลักสูตรสังคมศึกษา ท่ีไมจากัด การเชื่อมโยง ไปถึงเหตุการณและบุคคลสำคัญ ๆ ย่ิงกวาน้ัน

ประวัติศาสตรทองถิ่นยังชวยใหนักเรียนได ฝกการสืบสวนทางประวัติศาสตร ตลอดจนการวิเคราะหเกี่ยวกับ 

ถนนหนทาง อาคารบานเรือนและชุมชนดวย โดยในสวนที่เก่ียวของโดยตรงกับหลักสูตรสังคมศึกษานั้นอางอิง

วา ประวัติศาสตรเปนแนวทางที่ชวยใหนักเรียนเขาใจกระบวนการตางๆที่เกิดขึ้นที่มีผลตอวิถีชีวิต ใน 2 

ประเด็นสำคัญที่เกี่ยวของกัน ไดแก 1) การคิดอยางเปน ประวัติศาสตร โดยการนาเสนอหลักฐานที่สามารถ 

“อาน” ตีความและใชเพ่ือ สรางขอสรุปไดจากแหลงขอมูลชั้นตน ซึ่งอาคารบานเรือน ถนน และชุมชน เปน

เสมือนแหลงขอมูล ชั้นตนที่ใหเน้ือหาสาระทางประวัติศาสตร 2) ประเด็นทางประวัติศาสตร ซึ่งยิ่งทาให

นักเรียนเขาใจชัดเจนย่ิงข้ึน เมื่อไดสำรวจภายใตมุมมองที่คลายคลึงกัน นอกจากนี้ประวัติศาสตรทองถิ่นและ

การคิดทางประวัติศาสตร สามารถใชการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเพื่อกระตุนเตือนความทรงจาตอ

อดีต ที่ชวยใหเกิด ความเขาใจแนวคิดทางประวัติศาสตร อาทิ เรื่องการเปลี่ยนแปลงทางประวัติศาสตรและลา

ดับเวลา ทางประวัติศาสตร  และสงเสริมเรื่องการสืบสวน ทางประวัติศาสตร โดยการใชภาพถายเพื่อใหเห็น

ภาพกอนและหลัง ของภูมิ ประเทศ ประชากร และลักษณะตางๆที่มีนัยสำคัญตอวิถีชีวิตผูคน รวมทั้งความ

เขาใจในเรื่อง ประวัติศาสตร  หรือประวัติศาสตรของชีวิตประจาวัน เพื่อใหเขาใจกระบวนการการเปลี่ยนแปลง

ทั้งในสวนท่ีเปนเหตุการณและพัฒนาการความเปนมาทาง ประวัติศาสตรซึ่งหลักฐานท่ีเกิดข้ึนจากการใชชุมชน

ทองถิ่นเปนเสมือนแหลงขอมูลชั้นตนนั่นเอง และ ประวัติศาสตรทองถ่ินสามารถชวยใหนักเรียนเขาใจยิ่งข้ึนถึง

ความเกี่ยวของกันของบริบททาง ประวัติศาสตร (ที่อาจเชื่อมโยงพวกเขาใหเขาใจเหตุการณในอดีตที่สงผล 

เชื่อมโยงตอวิถีชีวิตในปจจุบัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของวรวิทย  นิเทศศิลป และชวลิต  ขอดศิริ (2560 

: 79-83)เรื่อง การบูรณาการการเรียน การสอนดวยวิธีการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นลานนา การวิจัย

ครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนการสอนเรื่องการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินลานนาแบบ

บูรณาการ เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนและถอดบทเรียนในการจัดการเรียนการสอนเรื่อง 

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินลานนาแบบบูรณาการผลการวิจัยพบวา 1. การจัดการเรียนการสอนเรื่อง 

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นลานนาแบบ  บูรณาการ พบวา ในจังหวัดเชียงใหมมีแหลงทองเท่ียว
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จำนวนมากที่นาสนใจและพบวาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นที่นิสิตสนใจและสามารถนำไปบูรณาการใน

การเรียนการสอน เรื่องการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินลานนา ไดแก1)แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น

ชุมชน วัดศรีสุพรรณ 2) แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นชุมชนบานถวาย และ 3) แหลงเรียนรูและภูมิ

ปญญาทองถิ่นบานปาตาล นอกจากนี้ผูวิจัย ไดทำการศึกษาประวัติศาสตรเมอืงเชียงใหมประกอบ พบวา ในแต

ละทองถ่ินท่ีไดเลือกทำการศึกษามีความนาสนใจและเปนเอกลักษณทีโดดเดน 2. การศึกษาพฤติกรรมการ

จัดการเรียน การสอนเรื่องการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ลานนาแบบบูรณาการพบวา นิสิตของ

มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม มีความสนใจเปนอยางมาก โดยการตั้งใจฟง

การ ใหความรูจากปราชญชาวบานและตั้งใจในการ ผลิตชิ้นงานของตนเองทั้ง3แหลงเรียนรูหลังจาก การ

เรียนรูเสร็จสิ้น นิสิตไดทำการสะทอนคิด ในกิจกรรมแตละแหลงการเรียนรูโดยอยากใหมี กิจกรรมเชนนี้อีก

และใชเวลาในการผลิตชิ้นงาน มากกวานี้ เพราะชิ้นงานที่ผลิตขึ้นเปนเพียงจุดเล็กๆ ที่จะทำใหเกิดทักษะในการ

ทำงาน โดยทักษะในการทำงานในครั้งน้ีเกิดองคความรูหลายอยาง นอกจากความสนใจที่ตนเองอยากศึกษา 

คือ การไดคนพบวาการทำงานของตนเองจะทำใหเกิดการวางแผนการทำงาน การฝกความอดทน  ความมุงมั่น

มานะพยายาม ที่ทำใหชิ้นงานประสบผลสำเร็จและอีกประการหนึ่งคอืการแกปญหา ซึ่งตนเองจะนำขอคนพบ

ที่ไดไปฝกเยาวชนในอนาคต ซึ่งนิสิตไดเรียนในสาขาการศึกษา ก็จะสรางสรรคกิจกรรมเพ่ือใหเด็กเรียนรูโดย

ผานกิจกรรมและเชื่อมโยงความรูเดิมและความรูใหม ในการทำงานในอนาคต ทั้งงานเดี่ยว งานคูและงานกลุม  

3. การถอดบทเรียนในการจัดการเรียน การสอนเรื่องการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ลานนาแบบบูรณา

การพบวา มีประเด็นที่นาสนใจ ดังนี้ 3.1 ดานแหลงเรียนรูที่สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการเรียนการสอนใน

ปจจุบัน สามารถสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในเรื่อง การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินลานนา แบบ

บูรณาการเชน อำเภอหางดงจังหวัดเชียงใหม มีเอกลักษณดานหัตถกรรมที่มีชื่อเสียงท้ังงาน ประเภทจักสาน 

เครื่องปนดินเผา ไมแกะสลักและเปนแหลงการทองเที่ยวที่มีคุณคาของคน ในชุมชนทองถิ่น สวนชุมชนวัดศรี

สุพรรณ ถนนวัวลาย ตำบลหายยา อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม เปนแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น ที่มี

คุณคา ในงานประเภทเครื่องเงิน หรือภาษาถิ่น เรียกวา “คัวเงิน” (คัว เปนภาษาถิ่นแปลวา “สิ่งของ

เครื่องใช”) กลายมาเปน “คัวเนียม” หรือเปนการใชอลูมิเนียมในการสรางสรรคผลงาน หัตถกรรมแทน แต

ยังคงเดินเสนและคงรูปแบบลวดลายตามภูมิปญญาเดิมอยูมีเอกลักษณในการทำเครื่องเงิน ปจจุบันมีการนำเอา

วัสดุอลูมิเนียม มาดุนลาย (ตองลาย) เปนแผนภาพ ซึ่งเปนการประยุกตมาจากข้ันตอนการทำลวดลาย บน

เครื่องเงินของชาวบานวัวลาย โดยแผนภาพมีการสรางสรรคทั้งลวดลายลานนาโบราณและแบบประยุกตแผน

ภาพดุนลายมีทั้งขนาดใหญท่ีนิยมนำ มาตกแตงอาคาร จนกระทั่งถึงแผนขนาดเล็กท่ีนำมาเปนของที่ระลึก 

อุโบสถเงิน เปนนวัตกรรม ภูมิปญญาชาวบาน หัตถกรรมเครื่องเงินของชุมชน วัดศรีสุพรรณ โดยใชเงินบริสุทธิ์

ประดับสวนที่สำคัญปลอดภัยและอะลูมิเนียมดุนลาย (ตองลาย) ประดับทั้งหลัง เปนการสรางสรรคจากภูมิ

ปญญาชาวบาน ซึ่งถือไดวาเปนผลงานชิ้นเดียวในโลกที่ครูสลา ชุมชนวัดศรีสุพรรณ   จวบจนถึงปจจุบัน 3.2 

ดานแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินลานนาใดที่มีบทบาทในการพัฒนาชุมชน และทองถ่ินใหเกิดความย่ังยืน 
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ในแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินลานนายังไมเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง แตก็พยายามท่ีจะอนุรักษประเพณี

ในการทำใหภูมิปญญา ศิลปวัฒนธรรมไดจะตองมีหลายดาน สิ่งท่ีสำคัญในปจจุบันที่จะสื่อวาอะไรท่ีทำเปน

กิจกรรม ทำใหคนรุนใหมสงสัยคนรุนเกาก็ชวยกัน ทำนอกเหนือจากจารีตประเพณีสิบสองเดือน 3.3 ดาน

อนาคตการเรียนการสอน ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นลานนา แบบบูรณาการการเรียนการสอนใน

โรงเรียน นอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยตลอดจน วิทยาลัย อาชีวศึกษา และระดับมหาวิทยาลัย 

ประกอบกับใหผูสอนเปนผูอำนวยความสะดวก ในการเรียนรูเนนผูเรียนใหการฝกทักษะมากขึ้น โดยการคิด

ออกแบบผลิตภัณฑท่ีมีความคิด สรางสรรคและคิดแปลกใหม โดยตอบสนองความ ตองการของกลุมลูกคา ซึ่ง

สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมในครัวเรือน ควรมีการเตรียมเยาวชนและผูสนใจ ตลอดจนนักทองเท่ียว

เปดเปนแหลงการเรียนรูระยะสั้น หนวยงานภาครัฐและเอกชน รวมมือในการประชาสัมพันธในกิจกรรม

เสนทางการทองเท่ียวและเสนทางในการจัดกิจกรรมวันสำคัญของทองถ่ินเพ่ือใหเกิดเอกลักษณของแหลง

เรียนรูนั้นๆการเรียนการสอนดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นลานนาแบบบูรณาการนั้น จะมีรูปแบบ

ใหมๆ เชน หองเรยีนออนไลนไปสูสถานที่สำคัญเทศบาลตำบล / องคการบริหาร  สวนตำบล แหลงทองเที่ยว

ในทองถิ่นและชุมชนของตนเองจะเปนจุดเชื่อมโยงแหลงเรียนรูใน ทองถิ่นที่สำคัญของชุมชนนั้นไดเปนอยางดี 

4. การเผยแพรการบูรณาการเรียนการ สอนดวยวิธีการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม พบวาสิ่งที่สามารถดึงดูดให

เยาวชนและคนทุกชวงวัยเห็น คุณคาไดน้ัน จำเปนตองมีการสรางจิตสำนึกรวม เริ่มตั้งแตทองถิ่นของตนเอง 

โดยการใหชุมชนของตนเองมองเห็นคุณคาในทองถิ่นโดยไมลืมรากเหงาและภูมิปญญาท่ีบรรพบุรุษได

สรางสรรค และสืบทอดจากรุนสูรุน ไปสูในระดับสถานศึกษา ดึงความโดดเดนของครูภูมิปญญามาใหองค

ความรู การถายทอดโดยสถานศึกษาจัดกิจกรรมในชั่วโมง ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

บูรณาการในกลุมสาระหรือขามกลุมสาระการเรียนรูมีการบูรณาการในกิจกรรมของโรงเรียน ในแผนงาน

ประจำปมีการทำแผนพัฒนาการศึกษา ระดับทองถ่ิน ระดับสถานศึกษาและระดับเชิงพื้นที่ ใหสามารถรวมกัน

สรางสรรคโดยการจัด เวทีรวมระดับตำบล อำเภอหรือจังหวัด มีการแขงขันและการประกวดสื่อที่เก่ียวกับ

แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นที่สอดคลองกับศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการเผยแพรผลงานของ นักเรียนใน

สื่อเว็บไซตของโรงเรียน สื่อไวนิล วารสารตางๆและรายงานการประเมินตนเองของ และยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของศศิพัชร จำปา(2558)  การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูประวัติศาสตรทองถิ่น โดยใชแหลง

เรียนรูทางประวัติศาสตร เพ่ือสงเสริมกระบวนการคิดทางประวัติศาสตร ผลวิจัยพบวา 1. รูปแบบการจัดการ

เรียนรูประวัติศาสตรทองถิ่นโดยใชแหลงเรียนรูทางประวัติศาสตร ฯ มีชื่อวา SSAS Model มี 4 องคประกอบ 

คือ หลักการ วัตถุประสงค กระบวนการจัดการเรียนรู และเงื่อนไขการนารูปแบบไปใช ซึ่งกระบวนการจัดการ 

เรียนรู มี 4 ขั้นตอน ประกอบดวย ขั้นที่ 1 การศึกษาขอมูลทองถิ่น เพ่ือวิเคราะหและกำหนดประเด็นคาถาม

ทางประวัติศาสตร (Study Local History Data and Historical Issue Analysis Question) ขั้นที่ 2 การ

สำรวจและรวบรวมขอมูลจากแหลง เรียนรูทางประวัติศาสตร และตรวจสอบขอเท็จจริงของขอมูลหลักฐาน 

(Survey and Collecting Data From Historical Learning and Checking Fact of Evidences) ข้ันที่ 3 
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การวิเคราะหตีความขอมูลเกี่ยวกับสาเหตุและผลกระทบดวยบริบทและ มุมมองทางประวัติศาสตร (Analysis 

Interpretation in Causality and Consequences by Historical Perspectives and Context) ข้ันที่  4 

การสังเคราะหและสรุปขอมูล เพื่อสรางองคความรูประวัติศาสตรทองถ่ิน (Synthesis and Summarize Data 

for Construct Body of Knowledge in Local History) และมีการตรวจสอบรูปแบบ ฯ โดยผูเชี่ยวชาญ 2. 

ผลการทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนรูประวัติศาสตรทองถิ่น ฯ พบวา 2.1) ผูเรียนมีกระบวนการคิดทาง 

ประวัติศาสตรสูงข้ึน 2.2) ผูเรียนมีความรูความเขาใจในประวัติศาสตรทองถ่ินหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 2.3) ผูเรียนมีสานึกรักษทองถ่ินอยูในระดับมากที่สุด และ 2.4) ผูเรียนมีความ

พึงพอใจตอรูปแบบการจัดการเรียนรู ประวัติศาสตรทองถิ่นอยูในระดับมาก 3. ผลการขยายผลรูปแบบ พบวา 

การใชรูปแบบการจัดการเรียนรูประวัติศาสตรทองถ่ิน ฯ หลังเรียนตามรูปแบบ ผูเรียนมีความรูความเขาใจใน

ประวัติศาสตรทองถ่ินสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 มีกระบวนการคิดทาง 

ประวัติศาสตรสูงขึ้น มีสานึกรักษทองถิ่นในระดับมาก และมีความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดการเรียนรู

ประวัติศาสตรทองถ่ินอยูใน ระดับมาก 

 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1. การวิจัยที่สามารถตอบสนองงานระดับชุมชนนั้นจะขาดไมไดคือการศึกษา เชิงลึก เขาชุมชนสราง

ความเชื่อใหกับคนในชุมชน ศึกษาเชิงกวางถึงขอมูลที่เขามาเก่ียวของของชุมชนใหรูจริงเกี่ยวกับชุมชนและ

งานวิจัยนั้นเพ่ือใชเปนการวิจัยในชั้นเรียน 

 2. ควรมีการศึกษาแบบองครวม ท้ังเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม เพื่อสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ยุคโลกาภิวัฒน 

 3. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาการใชรูปแบบการจัดการเรียนรูที่เนนการใชแหลงเรียนรู ทางประวัติศาสตรท่ี

จำแนกไปตามประเด็นหรือลักษณะเฉพาะของแหลงเรียนรู เพ่ือศึกษาแนวทาง และวิธีการเฉพาะในการสราง

องคความรูประวัติศาสตรทองถ่ินตามลักษณะเฉพาะของแหลงเรียนรูแต ละประเภทตอไป  

 4. ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาการใชรูปแบบการจัดการเรียนรู เพื่ อให เกิดการพัฒนาความรู  ทาง

ประวัติศาสตร และการคิดทางประวัติศาสตรในหัวขอ หรือประเด็นอ่ืนๆ ของการจัดการเรียนการ สอน

ประวัติศาสตร อาทิ ประวัติศาสตรสังคม และวัฒนธรรม ประวัติศาสตรภูมิปญญา ประวัติศาสตรเชิง

นิเวศวิทยา และประวัติศาสตรเชิงภูมทิัศนกับการตั้งถิ่นฐาน เปนตน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำ

เชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด2)เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะแนวทางความ

คิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตรอยเอ็ด กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด จำนวน  

50 รูป-คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก

คาความถี่คารอยละคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิดเห็นของนักศึกษาตอ

แนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ดโดยรวมอยูใน

ระดับมาก 2)ขอเสนอแนะเกี่ยวกับทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตรอยเอ็ดเรียงลำดับตามจากมากไปหานอยไดแก ควรมีการสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูรูจักชุมชนในพ้ืนท่ี

เขตบริการของมหาวิทยาลัยโดยการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รองลงมา 

คือ ควรมีการสงเสริมใหนักศึกษาเปนผู มีวิสัยทัศนของผู นำตามแนวพระพุทธศาสนาผานกระบวนการจัด

กิจกรรมโครงการใหนักศึกษาไดแสดงออกมากขึ้น และนอยสุด คือ ควรมีการสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูรูจัก

ประมาณการใชจายอยางประหยัด คุมคา และประโยชนตอตนเองและสวนรวม 

 

คำสำคัญ: ความคิดเห็น, นักศึกษา, ภาวะผูนำเชิงพุทธ 
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Abstract 

 This research aims to 1) For the students' opinions on the guidelines for promoting 

Buddhist leadership of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus, 2) To collect 

recommendations, guidelines, and opinions of students towards the guidelines for promoting 

Buddhist leadership of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus. The sample consisted 

of 50 subjects student of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus. Statistics utilized for 

processing data embraced frequencies, percentages, means and standard deviations. The 

results showed that 1) Students' opinions towards the guidelines for promoting Buddhist 

leadership of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Overall, it's at a high level. 2) 

Suggestions on ways to promote Buddhist leadership of Mahamakut Buddhist University Roi 

Et Campus is arranged in descending order, namely, students should be encouraged to 

become familiar with the community in the university's service area by organizing activities 

with the community both inside and outside the university. visionary leader There is a person 

who follows Buddhism through the process of organizing project activities for students to 

express more, and at the very least, students should be encouraged to be knowledgeable 

about spending economically, worthwhile and benefiting themselves and the public. 

 

Keywords: Opinions, Student, Buddhist leadership 

 

บทนำ 

 การจัดการศึกษาในปจจุบันแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560-2579) มีแนวคิดในการจัดการศึกษา 

(Conceptual Design) ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน 

(Education for all) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเทาเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for 

Education) อีกทั้งยึดตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 

ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร

ของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได และวิกฤตดานสิ ่งแวดลอม โดยนำยุทธศาสตรชาติ 

(National Strategy) มาเปนกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560) จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี ้ จึงได

กำหนดวิสัยทัศนไว ดังนี้ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยาง

เปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมี
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วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 3) 

เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกำลังมุง

สูการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน ตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกำดัก

ประเทศที่มีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560) 

 ทั้งนี้ เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษา

แหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุก

คนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวยทักษะและคุณลักษณะ

ตอไปนี้ 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetic) 8Cs

ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and Problem 

Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดานความเขาใจตาง

วัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross-cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีมและ

ภาวะผูนำ (Collaboration Teamwork and Leadership)ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ 

(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะดานอาชีพและทักษะดานการเรียนรู(Career and 

Learning Skills)ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา,2560) อีกทั้งเสริมสรางทักษะความรู ความสามารถทางรัฐศาสตรแบบบูรณาการใหสอดคลองกับ

ศาสตรพระราชาและยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 แผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 และมาตรฐานการอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2561 ผานการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน การวิจัยพื้นฐานการบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ทั่งนี้ ใน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2564–2568) ไดกำหนดกรอบในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือใหการปฏิบัตกิารของแตละหนวยงานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรมในระยะเวลา 5 ปขางหนา โดยคำนึงถึงเปาหมายการพัฒนาประเทศใน

ระยะยาวภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป และมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรดานอื่นๆ ที่เกี ่ยวของ

ตามสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคมโลกยุคปจจุบันเพื่อใหสามารถกาวเปนมหาวิทยาลัย

พระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ เปนการเปดโอกาสใหพลเมืองโลกอันมีความหลากหลายทางชาติพันธุและ

วัฒนธรรม สามารถเขาถึงหลักธรรมของพระพุทธศาสนา สามารถนำไปประยุกตใชในการดำเนินชีวิต และ

สามารถบูรณาการองคความรูจากสหวิทยาการใหเกิดงานวิจัยในระดับสากล โดยเนนการพัฒนาจิตใจและการ

นอมนำปรัชญาพระพุทธศาสนามาประยุกตใชเพื่อพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณดวยภูมิปญญา (Human 
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Wisdom) รวมทั้งการเยียวยาฟนฟูจิตใจใหมีคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น ทั้งนี้เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสูวิสัยทัศน

ที ่ว า “รวมพัฒนาพลเมืองโลก ดวยการผสานแกนแทของพระพุทธศาสนา ที ่มั ่นคง ใหดำรงอยูในฐานะ

โครงสรางพื้นฐานทางปญญาของมนุษยในอนาคต”(มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2564) สำหรับ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด มุงผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู คูความดี มีทักษะ

ชีวิต มีจิตอาสา พ่ึงพาตนเองได สอดคลองกับวิถีที่ 1 ปริยัติ สืบสาน สงตอ ตอยอด ดังนั้นเพ่ือใหสอดคลองกับ

การพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 แผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 และมาตรฐานการอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2561 กลาวคือ “คนไทยทุกคนไดรับ

การศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21”โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 4 ประการ คอื 1) 

เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน

พลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและยุทธศาสตรชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 

และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อนำประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง และความ

เหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) และในคุณลักษณะและทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีมและภาวะผู นำ (Collaboration 

Teamwork and Leadership) สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคเกี่ยวกับมีความเปนผูนำและผู

ตามที่ดี รูจักใชเหตุและผล มีระเบียบวินัย มีจิตอาสา มีการวางแผนในการทำงานและดำเนินตามแผนที่วางไว 

มีความรับผิดชอบและตรงตอเวลา และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบกลาวคือ 1) นักศึกษามีภาวะผูนำ รูจักการใชเหตุผล วางตนไดอยางถูกตอง

ตามกาลเทศะ2)นักศึกษามีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม3)นักศึกษาสามารถวิเคราะห ประเมิน

สถานการณ และสภาวการณไดอยางเหมาะสม 4) นักศึกษารูจักวางแผนในการทำงาน และดำเนินตามแผนที่

ไดวางไว 

 จากความสำคัญและปญหาดังกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “การศึกษาความ

คิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตรอยเอ็ดโดยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 2) เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะแนวทางความคิดเห็นของ

นักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 

อันจะสงผลตอการพัฒนาการนักศึกษาใหมีภาวะผูนำเชิงพุทธ รูจักการใชเหตุผล วางตนไดอยางถูกตองตาม

กาลเทศะตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหาม

กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 

 2.เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะแนวทางความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิง

พุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื ่อง การศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผู นำเชิงพุทธของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอยเอ็ดเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูวิจัยได

ดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก นักศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 

ปการศึกษา2565กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก นักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

รอยเอ็ด ปการศึกษา2565 จำนวน 50 รูป-คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง 

 2. ขอบเขตเนื้อหาการวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะ

ผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ดเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) ซึ่งมีเนื้อหาประกอบดวย 1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดเห็น 2) แนวคิดเกี่ยวกับทางการ

สงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธ จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังกลาวมาแลว ผูวิจัยได

กำหนดสรุปกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Input Process Output 

สภาพปจจ ุบันการสงเสริม

ภาวะผ ู  น ำ เช ิ งพ ุ ท ธขอ ง

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตอยเอ็ด   

 

การสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธ

ของมหาว ิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอยเอ็ด  

1) ภาวะผ ู นำเช ิ งพ ุทธตาม

หลักสังคหวัตถุ 4  

2) ภาวะผูนำเชิงพุทธตาม

หลักสัปปุรสิธรรม 7  

3) ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตร  

 

ความคิดเห็นของนักศึกษาท่ี

มีตอการสงเสริมภาวะผู นำ

เชิงพุทธของมหาว ิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตอยเอ็ด   
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 3.ขั้นตอนของการวิจัย ในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการ ดังนี้ 1) ความคิดเห็นของ

นักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 

2) รวบรวมขอเสนอแนะแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตอยเอ็ด 

 4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก ความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิง

พุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด ซึ่งออกเปน 3 ตอน ดังนี้ตอนที่ 1 ปจจัยสวน

บุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธ

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ดตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการสงเสริมภาวะผูนำ

เชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ดลักษณะของแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิรต (Likert Scale)แบบสอบถามไดผานการตรวจสอบความ

เที่ยงตรงดานโครงสราง และเนื้อหา (Construct and Content Validity)จากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยไดกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ไวดังนี้1)นำ

หนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล

การวิจัยจากกลุมตัวอยางวิจัย2) ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยคณะผูวิจัย3) ตรวจสอบความสมบูรณของ

แบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป 

 6. การวิเคราะหขอม ูลผู ว ิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามลำดับขั ้นตอนตอไปนี ้1)นำ

แบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาแลวนำมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวนำมาจัดระเบียบ

ขอมูลแลวดำเนินการใหคะแนนตามเกณฑ2)นำคะแนนที่ไดไปวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใช

โปรแกรมสำเร็จรูป (1) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง

ความถี่และคารอยละ (2) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำ

เชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด โดยการหาคาเฉลี่ย( X ) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน(S.D.) (3) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพทุธ

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด โดยใชความถี่ (Frequency)3)นำเสนอผลการวิจัย

โดยการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 
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ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย (X ) สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการ

สงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด

โดยรวมทั้ง 3 ดาน 

ดานที่ ความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะ

ผูนำเชิงพุทธ 
X  S.D. แปลผล 

1 ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสังคหวัตถุ 4 4.11 .70 มาก 

2 ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 4.16 .72 มาก 

3 ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 4.06 .66 มาก 

รวม 4.11 .69 มาก 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวาความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผู นำเชิงพุทธของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ดโดยรวมทั้ง 3 ดาน อยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย( X )=4.11

เมื่อพิจารณาเปนรายขอสามารถเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานที่ 2 ภาวะผูนำเชิงพุทธ

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7มีคาเฉลี่ย ( X )= 4.16 รองลงมา ดานที่ 1 ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสังคหวัตถุ 4 มี

คาเฉลี่ย( X )=4.11 และนอยสุด ดานที่ 3 ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรมีคาเฉลี่ย( X )=4.06

เมื่อพิจารณาเปนรายบดวยพบวา 

 1) ความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ดดานภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสังคหวัตถุ 4อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย( X

)=4.11เมื่อพิจารณาเปนรายขอสามารถเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ขอที่ 1มีการสงเสริม

ใหนักศึกษามีความเอื้อเฟอแบงปนของๆ ตนเพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืนมีคาเฉลี่ย( X )=4.27 รองลงมา ขอที่ 2 

มีมีการสงเสริมใหนักศึกษามีการพูดจาดวยถอยคำที่ไพเราะออนหวาน พูดดวยความจริงใจ ไมพูดหยาบคาย

กาวราวมีคาเฉลี่ย( X )=4.25 และนอยสุด ขอที่ 4 มีการสงเสริมใหนักศึกษามีความเปนผูมีความสม่ำเสมอหรือมี

ความประพฤติเสมอตนเสมอปลาย   มีคาเฉลี่ย ( X )= 3.74 

 2) ความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ดดานภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย( X

)=4.16เมื่อพิจารณาเปนรายขอสามารถเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ขอที่ 3มีการสงเสริม

ใหนักศึกษาเปนผูรูจักตนมีคาเฉลี่ย( X )=4.39 รองลงมา ขอที่ 5 มีการสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูรูจักกาลมี

คาเฉลี่ย( X )=4.28และนอยสุด ขอที่ 6มีการสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูรูจักชมุชนมีคาเฉลี่ย ( X )=3.97 

 3) ความคิดเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธ ดานภาวะผูนำเชิงพุทธดาน

ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย( X )=4.06 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

สามารถเรียงลำดับตามคาเฉลี ่ยจากมากไปหานอย ไดแก ขอที่ 2 มีการสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูมีความ
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เชี่ยวชาญเฉพาะดานตามสาขาวิชา มีคาเฉลี่ย ( X )=4.19  รองลงมา ขอที่ 3 มีการสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูมี

มนุษยสัมพันธดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม มีคาเฉลี่ย( X )=4.04 และนอยสุด ขอที่ 1 มีการสงเสริมให

นักศกึษาเปนผูมีวิสัยทัศนของผูนำมองการณไกลมีคาเฉลี่ย ( X )=3.95 

 2. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตรอยเอ็ด 

  2.1มีขอเสนอแนะเก่ียวกับการสงเสริมภาวะผูนำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตรอยเอ็ดดานภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสังคหวัตถุ 4เรียงลำดับตามจากมากไปหานอย คือ ควรมีการ

สงเสริมใหนักศึกษามีความเปนผู มีความสม่ำเสมอหรือมีความประพฤติเสมอตนเสมอปลายมากขึ้นรอยละ 

61.54 ควรมีการสงเสริมใหนักศึกษามีการสงเคราะห อนุเคราะหตามกำลงลังความสามารถของตนเองหรือการ

ประพฤติในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกผูอ่ืนและสวนรวม รอยละ 38.46 ตามลำดับ 

  2.2 ขอเสนอแนะเกี ่ยวกับขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการสงเสร ิมภาวะผู นำเช ิงพุทธของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ดดานภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุรสิธรรม 7เรียงลำดับ

ตามจากมากไปหานอย คือ ควรมีการสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูรูจักชุมชนในพื้นที่เขตบริการของมหาวิทยาลัย

โดยการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรอยละ 73.33ควรมีการสงเสริมให

นักศึกษาเปนผูรูจักประมาณการใชจายอยางประหยัด คุมคา และประโยชนตอตนเองและสวนรวม รอยละ 

26.67ตามลำดับ 

  2.3 ขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการสงเสริมภาวะผู นำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด ดานภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตร เรียงลำดับตามจากมากไปหา

นอย คือควรมีการสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูมีวิส ัยทัศนของผู นำ มีภาวะผูตามแนวพระพุทธศาสนาผาน

กระบวนการจัดกิจกรรมโครงการใหนักศึกษาไดแสดงออกมากขึ้นรอยละ 56.25 ควรมีการสงเสริมใหนักศึกษา

เปนผูมีมนุษยสัมพันธดีตามแนวพระพุทธศาสนาและมีความรับผิดชอบตอสังคมผานกิจกรรมโครงการ รอยละ 

43.75 ตามลำดับ 

 

อภิปรายผล 

 จากขอคนพบที่ไดจากการวิจัยเกี่ยวกับความคดิเห็นของนักศึกษาตอแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำเชิง

พุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ดโดยรวมทั้ง 3 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอสามารถเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานท่ี 2 ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 รองลงมา ดานที่ 1 ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสังคหวัตถุ 4 มี และนอยสุด ดานที่ 3 ภาวะผูนำเชิงพุทธ

ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรที่เปนเชนนี้เพราะทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยไดกำหนดกรอบในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อใหการปฏิบัติการของแตละหนวยงานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรมในระยะเวลา 5 ปขางหนา โดยคำนึงถึงเปาหมายการพัฒนาประเทศในระยะ
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ยาวภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป และมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรดานอื่นๆ ที่เกี ่ยวของตาม

สถานการณที่มีการเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคมโลกยุคปจจุบันเพื ่อใหสามารถกาวเปนมหาวิทยาลัย

พระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ เปนการเปดโอกาสใหพลเมืองโลกอันมีความหลากหลายทางชาติพันธุ และ

วัฒนธรรม สามารถเขาถึงหลักธรรมของพระพุทธศาสนา สามารถนำไปประยุกตใชในการดำเนินชีวิต และสามารถ

บูรณาการองคความรูจากสหวิทยาการใหเกิดงานวิจัยในระดับสากล โดยเนนการพัฒนาจิตใจและการนอมนำ

ปรัชญาพระพุทธศาสนามาประยุกตใชเพื่อพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณดวยภูมิปญญา (Human Wisdom) 

รวมทั้งการเยียวยาฟนฟูจิตใจใหมีคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น ทั้งนี้เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสูวิสัยทัศนที่วา “รวม

พัฒนาพลเมืองโลก ดวยการผสานแกนแทของพระพุทธศาสนา ที่มั่นคง ใหดำรงอยูในฐานะโครงสรางพื้นฐานทาง

ปญญาของมนุษยในอนาคต” (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2564) สำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด มุงผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู คูความดี มีทักษะชีวิต มีจิตอาสา พ่ึงพาตนเองได 

สอดคลองกับวิถีที่ 1 ปริยัติ สืบสาน สงตอ ตอยอด ดังนั้นเพื่อใหสอดคลองกับการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 20 

ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 แผนการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2560-2579 และมาตรฐานการ

อุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2561 กลาวคือ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 

ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 

21”โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคลอง

กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและยุทธศาสตรชาติ 3) 

เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกำลังมุงสู

การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดัก

ประเทศที่ม ีรายไดปานกลาง และความเหลื ่อมล้ำภายในประเทศลดลง(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และในคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานทักษะดานความ

รวมมือ การทำงานเปนทีมและภาวะผู นำ (Collaboration Teamwork and Leadership) สอดคล องกับ

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคเกี่ยวกับมีความเปนผูนำและผูตามที่ดี รูจักใชเหตุและผล มีระเบียบวินัย มีจิต

อาสา มีการวางแผนในการทำงานและดำเนินตามแผนที่วางไว มีความรับผิดชอบและตรงตอเวลา และสอดคลอง

กับแนวทางการพัฒนาผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบกลาวคือ 1)

นักศึกษามีภาวะผูนำ รูจักการใชเหตุผล วางตนไดอยางถูกตองตามกาลเทศะ2)นักศึกษามีความรับผิดชอบตอ

ตนเองและสังคม3)นักศึกษาสามารถวิเคราะห ประเมินสถานการณ และสภาวการณไดอยางเหมาะสม4) นักศึกษา

รูจักวางแผนในการทำงาน และดำเนินตามแผนที่ไดวางไวสอดคลองกับแนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ (ปอ 

ปยุตโต) (2545) ที่กลาววาพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงหลักธรรมสำคัญในการเปนผูนำไวหลายหลักธรรมดวยกัน

เชนทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 ธรรมาธิปไตย สังคหวัตถุ 4 สัปปุริสธรรม 7 และทุติยปาปณิกสูตรเปนตนซึ่ง

หลักธรรมดังกลาวถือเปนการสรางเสริมภาวะผูนำใหเปนผูนำที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการทั้งสิ้น 
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ภาวะผูนำตามหลักพุทธธรรมไดอาศัยธรรมเปนปจจัยสำคัญในการบริหารจัดการกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผล

สำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไวเพื่อประโยชนสุขแหงหมูคณะองคกรสังคมอยางมั่นคง และยั่งยืนตลอดไป สอดคลอง

กับพระครูวิจิตรปญญาภรณ (2565) ท่ีกลาววา ภาวะผูนำเชิงพุทธในองคการทางการศึกษาในยุคดิจิทัลบทความนี้

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธในองคการทางการศึกษาในยุคดิจิทัล เปนบทบาทที่สำคัญของผูนำ

องคกรทุกองคกร ไมวาจะเปนองคกรภาครัฐหรือองคกรภาคเอกชนเปนบุคคลที่จะนำพาองคกรไปสูเปาหมายที่ตั้ง

ไว หลักธรรมที่นำมาใชกับภาวะผูนำอยางมีประสิทธิภาพ คือ ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 ธรรมาธิปไตย สังคห

วัตถุ 4 สัปปุริสธรรม 7 และทุติยปาปณิกสูตร มีความสำคัญตอองคกรทุกระดับและถือวาเปนหนาที่ของผูบริหาร

และบุคลากรในทุกระดับจะตองตระหนักและใหความสำคัญตอหลักธรรมเพื่อนำไปบูรณาการพัฒนาองคการทาง

การศึกษาตอไปและสอดคลองกับงานวิจัยของรภัสศา พิมพา (2557) ไดศึกษาภาวะผูนำของนิสิตครูหลักสูตร

การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ. 5 ป)มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒผลการวิจัยปรากฏวา1)นิสิตครูหลักสูตรการศึกษา

บัณฑิต (กศ.บ.5 ป) ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีลักษณะผูนำของแตละประเภทอยูในระดับปานกลาง2)

นิสิตครูหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.5 ป) ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สวนใหญเปนผูนำแบบจิต

วิญญาณ3. ครูพี่เลี้ยงนิสิตปฏิบัติการสอน และอาจารยนิเทศก มีความคาดหวังใหนิสิต หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต 

(กศ.บ.5 ป) ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ใหภาวะผูนำแบบผสมผสานและสอดคลองกับงานวิจัยของสุปรีชา 

ชำนาญพุฒิพร (2564, หนา 77) ที่ไดศกึษาบทบาทภาวะผูนำของนักศึกษาสาขาวิชารัฐศาสตรการปกครองผลจาก

การศึกษาพบวาบทบาทภาวะผูนำนักศึกษาสาขาวิชารัฐศาสตรการปกครองที่แสดงออกในเวทีการสนทนากลุม

ยอย มีจำนวนนอยคนมากที่จะกลาแสดงความคิดเห็นหรือรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางสม่ำเสมอ ทั้งน้ีเพราะ

ขาดหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ในดานความเปนผูฝกฝนความรู หรือการใฝรู ที ่สม่ำเสมอและจริงจัง ดังนั ้นการ

สงเสริมภาวะผูนำของนักศึกษา จึงเห็นควรใหมหาวิทยาลัยจัดการฝกอบรมและสรางกิจกรรมในการทำงานรวมกัน 

ทั้งนี้เพื่อสรางประสบการณในการทำงานเปนทีม การประสานงาน การติดตอสื่อสาร และความคิดสรางสรรคใน

การแกปญหาที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึนผลจากการศึกษาครั้งน้ีจึงมีขอเสนอแนะวา มหาวิทยาลัยควรสงเสริมกิจกรรมให

หลากหลายนอกเหนือจากกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา และเนนการมีสวนรวมของนักศึกษาใหมากขึ้น โดยครั้ง

แรกควรจัดอบรมนักศึกษาตามหลักสูตร ภาวะผูนำแลวคัดเลือกนักศึกษาที่เหมาะสมเขารวมเปนคณะกรรมการ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัย ควบคู กับการทำวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมของ

นักศึกษาสาขาวิชารัฐศาสตรการปกครอง 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  

  1.1 มหาวิทยาลัยควรสงเสริมกิจกรรมการมีสวนรวมของนักศึกษาเพื่อการสงเสริมภาวะผู นำ

เพิ่มข้ึนดวยกิจกรรมที่นอกเหนือจากกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
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 2. ขอเสนอแนะสำหรับผูปฏิบัติ 

  มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหมีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนำเพ่ิมขึ้นเพื่อใหนักศกึษามีคุณลักษณะ

และทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ดานทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีม และภาวะผู นำ 

(Collaboration Teamwork and Leadership) สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค เกี่ยวกับมี

ความเปนผูนำและผูตามที่ดี รู จักใชเหตุและผล มีระเบียบวินัย มีจิตอาสา มีการวางแผนในการทำงานและ

ดำเนินตามแผนท่ีวางไว มีความรับผิดชอบและตรงตอเวลา และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาผลการเรียนรู

ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

 3. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  ควรมีการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “รูปแบบการสงเสรมิคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 

21 ดานภาวะผูนำสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด” เพ่ือใหสอดคลองกับ

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่กลาวคือ คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยาง

มีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ

โลกศตวรรษที่ 21ตอไป 
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บทคัดยอ   

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะเชิงบริหาร 2) ศึกษาระดับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาของครูโรงเรียนเจี้ยไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนอำเภอโพธาราม  

จังหวัดราชบุร ีประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากร จำนวน 90 คน เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถามการ

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ แจกแจงความถ่ี การหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

ว ิ เคราะห หาค าส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพ ันธ แบบเพ ียร ส ัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 

ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนมากเพศหญิง จำนวน 70 คน อายุ 30-40 ป จำนวน 40 

คน ระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 88 คน รายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,000-20,000 บาท จำนวน 80 คน 

ประสบการณทำงานต่ำกวา 5 ป จำนวน 56 คน 1) สมรรถนะเชิงบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาตามรายดาน พบวาอันดับที่ 1 คือ ดานการพัฒนาตนเอง รองลงมา คือดานการมุงผลสัมฤทธิ ์ และ

อันดับสุดทาย ดานคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  2) ประสิทธิผลการบริหาร ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  เม่ือพิจารณาตามรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

รองลงมาคือดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ดานความสามารถในการ
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ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และอันดับสุดทายคือ ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก และ 3) ความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของครู 

พบวาคูท่ีมีความสัมพันธกันสูงที่สุดคือ สมรรถนะเชิงบริหาร มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลในระดับสูง  

 

คำสำคัญ:  สมรรถนะเชิงบริหาร, ประสิทธิผล, การบริหาร 

 

Abstract 

The purpose of this study was to study the level of 1) managerial competency 2) to 

study the effectiveness of school administration and 3) to study the relationship between 

administrative competency and the effectiveness of school administration of teachers at Chia 

Chai School. Under the Office of the Private Education Commission, Photharam District 

Ratchaburi. The population used in this research was 90 personnel. The tool used was a 

statistical questionnaire used to analyze the data. frequency distribution Finding the 

percentage mean standard deviation and analysis Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient. 

 The results of the study found that most of the respondents were female, 70 people 

aged 30-40 years, 40 people, 88 people with bachelor's degree, average monthly income 

10,000-20,000 baht, 80 people, work experience less than 5 years. 56 people 1) Executive 

competency Overall, it is at a high level. When considering each aspect, it was found that the 

first place was the aspect of lumbar self-development, followed by the aspect of 

achievement. and the final morality, ethics and professional ethics 2) Management 

effectiveness the overall picture is at a high level. Considering each aspect, it was found that 

the first place was the ability to solve problems within the school. followed by the ability to 

produce high-achieving students. The ability to change and develop schools and the final 

ranking is the ability to develop students to have a positive attitude; and 3) The relationship 

between administrative competency and the effectiveness of school administration of 

teachers. It was found that the pair with the highest correlation was executive competence 

There was a high level of positive correlation with effectiveness. 

 

Keyword: Executive competency, Efficiency, Administration 
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บทนำ  

สถานศึกษาในฐานะเปนหนวยงานทางการศึกษามีหนาที่ในการพัฒนาคุณภาพของผูเขียนใหมีคุณภาพ

ตามที่สังคมตองการ งานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิดและเกิดประสิทธิผลขึ้นอยูกับความรวมมือรวม

ใจของบุคคลากรในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองแสดงบทบาทของผูนำทางการศึกษาทั้งในดานการ

เรียนการสอน การรวมมือกับสมาคมวิชาชีพ มีความรอบรูทันเหตุการณเกี่ยวกับแนวคิดใหมและนวัตกรรม

ทางดานการศึกษาและทำใหมีการสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษาและชุมชน(สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2561 : 88-89)           

ในปจจุบัน แนวคิดประสิทธิผลขององคกรมีความสำคัญอยางยิ ่งตอการดำเนินงานขององคกรทุก

ประเภท เพ่ือเพ่ิมพูนประสทิธิผลในผลผลิต บริการ และผูรับบริการในทุกกลุมและทุกประเภทขององคกร ดวย

เหตุนี้ผูบริหารในฐานะผูนำจะตองคำนึงถึงการบริหารเพื่อใหเกิดประสิทธิผลขององคกรเปนสำคัญ ในดาน

การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเพื่อใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงขององคกรและสถานการณปจจุบัน สิ่งท่ี

ทางนักวิชาการทางดานการศึกษาใหความสำคัญเปนอยางมาก ประการหนึ่งคือ ภาวะผูนำของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลขององคกรหรือโรงเรียน เนื่องจากการบริหารงานใดๆ จะเกิดประสิทธิผลไดนั้น ผูบริหารจะตองใช

ภาวะผูนำกระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสูผู ใตบังคับบัญชาในหนวยงานของตน ผูบริหารในยุค

โลกาภิวัฒนจึงมีความจำเปนท่ีจะตองใชภาวะผูนำใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงตางๆโดยสามารถปรับตัวให

เหมาะสมกับทุกสถานการณได และใชความรูความสามารถของตนใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานอยาง

ประสิทธิผลดวย การที่โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกรจะสงผลตอประสิทธิผลขององคกร 

ตลอดจนรัฐบาล หากผูนำปราศจากภาวะผูนำแลว การบริหารกิจการตางๆ ก็ไมอาจสัมฤทธิ์ผลไดเลย ฉะนั้น 

จึงกลาวไดวา ถาผูบริหารโรงเรียนมีความเปนผูนำที่ดี สามารถใชแบบภาวะผูนำไดอยางมีประสิทธิภาพ จะชวย

ใหผูรวมงานเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานและใชความสามารถอยางเต็มที่เพื่อชวยใชการปฏิบัติงานใน

โรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน (เบ็ญจพร ไขกัญหา.2563:11) 

ทั้งนี้ ประสิทธิผลที่องคกรดำเนินการประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดโดยมีความสำคัญ

อยางยิ่งตอการดำเนินการของโรงเรียน เนื่องจากแนวความคิดเกี ่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดความ

ตองการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ โดยมุงใหเกิดความเสมอภาคของการใหบริการ

การศึกษาแกเด็กไทย ทุกคนมีความเทาเทียมกันในคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนและลดความ

เหลื่อมล้ำในคุณภาพของผลผลิตซึ่งหมายถึงคุณภาพของผูเรียนที่ไดมีการกลาวถึงอยางกวางขวางเปนสากล 

ดังที่สถาบันนานาชาติเพื่อการวางแผนการศึกษาขององคกรยูเนสโก ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาประกอบดวยมิติที่สัมพันธกัน 3 มิติ ไดแก คุณภาพของทรัพยากรที่ใชในการเรียนการสอนและ

คุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา(Input) คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน (Teaching 

Process) และคุณภาพของผลผลิต(Output) กรีสเซ และ  มารเลคค (Grisay & Mahlaek, 1991, p. 48 อาง

ถึงใน ในตะวัน กำหอม.2562: 16) นอกจากนี้ ประสิทธิผลของโรงเรียนในแงของความสามารถมี 4 ดาน ไดแก 
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1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซึ่งหมายถึงปริมาณและคุณภาพของ

นักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนที่สรางความเชื่อมั่นไดสูงโดยวัดจากความนิยมของชุมชนและผูปกครอง

นักเรียน2) ความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก หมายถึง นักเรียนมีความคิดเห็นทาที

ความรูสึกหรือพฤติกรรมของผูที ่ไดรับการศึกษา แสดงออกในทางที่ดีงาม สมเหตุสมผล และสอดคลองกับ

ความตองการของสังคม 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียนซึ่งการจัดการศึกษาใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น โรงเรียนจะตองมีความสามารถในการปรับตัวไดอยางเหมาะสม การกำหนด

นโยบายตางๆ ของโรงเรียนจะตองสอดคลองและทันสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดยเฉพาะในดานการ

เรียนการสอน ควรมีนวัตกรรม สื ่อการสอนใหมๆ มีการคนควาและพัฒนาสื่ออุปกรณอยางสม่ำเสมอ 4) 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนการบริหารและการจัดการในโรงเรียนควรมีความยืดหยุน

พอสมควร นับตั้งแตหลักสูตร ควรปรับใหเหมาะกับสภาพทองถิ่น สภาพของบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู การ

จัดการวิชาตางๆ สำหรับการเรียนการสอน รวมทั้งกิจกรรมควรจัดใหพอเพียงและหลากหลาย  

นอกจากนี้ ในประเทศไทยโรงเรียนเอกชนไดเขามามีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อ

เปนการแบงเบาภาระรัฐบาล และมีเปาหมายเดียวกันคือพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล มีค ุณภาพที ่สอดคลองกับแนวทางในการพัฒนาประเทศ โดยไดม ีการจัดต ั ้งสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 1ตุลาคม 2515 เพื่อทำหนาที่

ดูแล สงเสริม สนับสนุนโรงเรียนเอกชนใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ เปนหนวยงานเดียวของรัฐท่ี

จัดการศึกษาเอกชนในระดับต่ำกวาปริญญาตรี ซึ่งรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

กำหนดใหรัฐสนับสนุนเอกชนในการจัดการศึกษา อบรมใหเกิดคณุธรรม และคำนึงถึงการมีสวนรวมของเอกชน 

และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 แกเพิ่มเติม (พ.ศ. 2545) มาตรา 43 บัญญัติใหรัฐ

สนับสนุน เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยใหความชวยเหลือดานเงินอุดหนุน การลดหยอนหรือการ

ยกเวนภาษีและสิทธิประโยชนทางการศึกษา รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ เพื่อใหโรงเรียนเอกชนมี

มาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได (นิรันดร สูโดด.2561:27) 

จากความสำคัญที่กลาวขางตนทำใหผูศึกษาไดตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะ

เชิงบริหารของผูบริหารสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน ที่เหมาะสมสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน ประเทศชาติ เพื่อใหผูบริหารสามารถพัฒนาพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ใหมีคุณภาพ มี

ความรู ทักษะและเจตคติที่ดีตอวิชาชีพและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของทุกฝาย โดยใชแนวคิดทฤษฎีที่

เกี่ยวของกับสมรรถนะเชิงบริหาร สรางโอกาสใหผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีโอกาสพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร

ของตัวเองไปสูความการเปนผูบริหารมืออาชีพใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด สามารถทำหนาที่ของตนเองไดอยาง

เขมแข็งจริงจัง เมื่อโอกาสมาถึง และดำเนินงานดานการศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมายที่มีคุณภาพของการจัด

การศึกษาทกุระดับตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะเชิงบริหารของครูโรงเรียนเจี้ยไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนอำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี   

2.  เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนเจี ้ยไช สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนอำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  

3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของครู

โรงเรียนเจี้ยไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนอำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องสมรรถนะเชิงบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนเจี้ยไช สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี ผูวิจัย โดยเปนการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ในครั้งนี้ผู วิจัยกำหนด

ขอบเขต ดังน้ี 

ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรที่ใชในการศกึษาครั้งนี้ คอื ครูโรงเรยีนเจ้ีย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จำนวน 90 คน 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบดวย   

                    1. ตัวแปรอิสระ ไดแก สมรรถนะเชิงบริหารของของครูโรงเรียนเจี ้ยไช สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนอำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ีประกอบดวย 3 ดาน ดังนี้ 

1.1 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์   

                         1.2 ดานการพัฒนาตนเอง   

1.3 ดานคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนเจี ้ยไช สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชนอำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 

                        2.1 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูง   

                        2.2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก                       

   2.3 ดานความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน   

                       2.4 ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1.การสรางเครื่องมือ 
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 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม จำนวน 90 ฉบับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อศึกษาความ

คิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนเจี้ยไช อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยแบบสอบถาม ดังกลาวสรางขึ้นจาก

การที่ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวนำมาออกแบบกรอบแนวคิดการวิจัยใหเหมาะสม 

จากนั ้นสงใหผู เช ี ่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน พิจารณาความถูกตองของเครื ่องมือ ตรวจสอบหาคา (IOC) 

(ตรวจสอบความเที่ยงตรง) และปรับแกตามคำแนะนำของผูเชี ่ยวชาญ โดยแบบสอบถามไดแบงออกเปน 3 

ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมลูทั่วไปของครูโรงเรียนเจี้ยไช สงักัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนอำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี ซึ่งเปนแบบสอบถามใหเลือกตอบ (Check List) โดยมีคำถาม

เก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามตามตัวแปรที่กำหนดไว 

 ตอนที ่ 2 เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับสมรรถนะเชิงบริหารของครูโรงเรียนเจี ้ยไช สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี ซ ึ ่งมีลักษณะเปน

แบบสอบถามแบบปลายปด ไดแก ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการพัฒนาตนเอง ดานคุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนเจี้ยไช 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี ซึ่งมีลักษณะเปน

แบบสอบถามแบบปลายปด ไดแก  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  ดาน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน  ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน 

 โดยแตละขอคำถามเปนการใหความสำคัญในแตละเรื่องกับสมรรถนะเชิงบริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนเจี้ยไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอโพ

ธาราม  จังหวัดราชบุรี ที่มีคำตอบใหเลือกแบบมาตรประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิด

ของลิเคอรท สเกล (Likert Scale)โดยมีหลักเกณฑในการพิจารณา ดังนี้ (ในตะวัน  กำหอม. 2559: 98) 

   5 หมายถึง สมรรถนะเชิงบริหาร/ประสิทธิผลอยูในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง สมรรถนะเชิงบริหาร/ประสิทธิผลอยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง สมรรถนะเชิงบริหาร/ประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง   สมรรถนะเชิงบริหาร/ประสิทธิผลอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง สมรรถนะเชิงบริหาร/ประสิทธิผลอยูในระดับนอยที่สุด  

 2. การพัฒนาเครื่องมือ  

  2.1 นำรางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และพิจารณา

ความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใชสื ่อความหมายใหชัดเจนและใชดัชนีความสอดคลอง หรือเรียกวา IOC 
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โดยการนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใชผูเชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นวาขอคำถามสอดคลองกับตัว

แปรที่ศกึษา โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

    ใหคะแนน   +1  ถาผูเชี่ยวชาญแนใจวาขอคำถามนั้นสอดคลอง 

    ใหคะแนน    0   ถาผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาขอคำถามนั้นไมสอดคลอง 

    ใหคะแนน   -1   ถาผูเชี่ยวชาญแนใจวาขอคำถามนั้นไมสอดคลอง 

  2.2 นำแบบสอบถามที่มีคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช (Try Out) กับบุคลากร ทาง

การศึกษา ที่ไมไดใชในการศึกษาคนควาครั้งน้ี จำนวน 30 คน 

  2.3 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชมาตรวจใหความเชื่อมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา (α - 

Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น .972  

  2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมทั้งหมด 30 ชุด เทากับ

จำนวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

  3.1 แจกแบบสอบถามและชี้แจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหตอบ

แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงใหทราบถึงวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้ 

  3.2 เก็บรวบรวมขอมลูจากแบบสอบถามดวยตนเองในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 

  3.3 นำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตองและนับจำนวนใหเทากับจำนวนประชากร กรณี

แบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูวิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพื่อใหไดขอมูลท่ี

ครบถวน 

  3.4 นำแบบสอบถามที่ไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ว ิจัยนำผลคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามทั้งหมดไป

วิเคราะหขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรทางดานสถิติ  

 ตอนที่ 1 ขอมูลปจจัยส วนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถามว ิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่ 

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)   

 ตอนที่ 2  ระดับสมรรถนะเชิงบริหารของครูโรงเรียนเจี้ยไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ผู ศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย () และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยนำแบบสอบถามที่สมบูรณครบถวนมาวิเคราะหขอมูล และแปลความหมายจาก

คาเฉลี่ยที่ไดโดยใชเกณฑ เบสส (Best.1977.pp:47อางถึงใน ในตะวัน กำหอม.2559 : 28-29)   

 ตอนที่ 3 ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนเจี ้ยไช  สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ผูศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยใช
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คาเฉลี่ย () และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) โดยนำแบบสอบถามท่ีสมบูรณครบถวนมาวิเคราะหขอมูล และ

แปลความหมายจากคาเฉลี่ยที่ไดโดยใชเกณฑ เบสส(Best.1977.pp:47อางถึงใน ในตะวัน กำหอม.2559 : 28-

29)   

  คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00   หมายความวา     สมรรถนะเชิงบริหาร/ประสิทธิผลมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49   หมายความวา    สมรรถนะเชิงบริหาร/ประสิทธิผลมาก 

  คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49   หมายความวา    สมรรถนะเชิงบริหาร/ประสิทธิผลปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49   หมายความวา    สมรรถนะเชิงบริหาร/ประสิทธิผลนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49   หมายความวา    สมรรถนะเชิงบริหาร/ประสิทธิผลนอยที่สุด 

   การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ

ครูโรงเรียนเจ้ียไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ีดวย

การวิ เคราะหค าส ัมประส ิทธ ิ ์สหสัมพันธ แบบเพียร ส ัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient อางถึงในในตะวัน กำหอม 2559 : 116) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ ดังน้ี 

  สูงกวา 0.90 มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

  0.71-0.90 มีความสัมพันธในระดับสูง 

  0.30-0.70 มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

  ต่ำกวา 0.30 มีความสัมพันธในระดับต่ำ 

  0.0 ไมมีความสัมพันธกัน 

 

สรุปผลการวิจัย  

1. ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง จำนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 77.77 สวนมากมีอายุ 

30-40 ป จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 44.4 สวนมากมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 88 คน คิดเปน

รอยละ 97.77 สวนมากมีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,000-20,000 บาท จำนวน 80 คน คิดเปนรอยละ 88.88 

สวนมากมีประสบการณทำงานต่ำกวา 5 ป จำนวน 56 คน คิดเปนรอยละ 62.22 ตามลำดับ 

2. สมรรถนะเชิงบรหิารของครูโรงเรียนเจี้ยไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชน

อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน พบอันดับที่ 1 คือ 

ดานการพัฒนาตนเอง รองลงมา คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ และอันดับสุดทาย ดานคุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังน้ี 

2.1 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายขอ พบวา อันดับท่ี 

1 คือ มีความสามารถในการติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู รองลงมาคือมีความสามารถในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่น พัฒนาสถานศึกษา มีความเขาใจในการวางแผนงาน
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ดานการบริหารสถานศึกษา มีความมุงมั ่นในการจัดการเรียนรู ใหมีคุณภาพ สำหรับเทคนิควิธีการพัฒนา

สมรรถนะมุงผลสัมฤทธิ์ของตน และอันดับสุดทายคือมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

จัดการ 

2.2 ดานการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมนั้นอยู ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาตามรายขอ พบวา 

อันดับที่ 1 คือผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อ หนังสือ สื่อ อุปกรณที่นำมาใชในการพัฒนาการ

เรียนการสอนและศึกษาคนควาปรับปรุงการสอน รองลงมาคือ มีการแลกเปลี่ยนความรู กับบุคลากรใน

สถานศึกษา และบุคลากรในองคกรอื่น ผูบริหารควรเนนการสรางความสัมพันธที่ดี สงเสริมการมีและการคง

อยูของวิทยฐานะ สงเสริมพัฒนาครู และบุคลากร จัดสวัสดิการเพิ่มเติมใหกับครูและบุคลากร วางแนวทางใน

การสรางขวัญกำลังใจตามบริบทของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีการเขารวมประชุม และอบรมเปน

ประจำ มีความมุงมั่นศึกษาหาความรูและนำองคความรูมาวิเคราะห สังเคราะห ปรับใช แนวทางการพัฒนา

ดานการทำงานเปนทีม จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติกับครู และบุคลากร และอันดับสุดทายคือกำหนด

เปาหมายรวมกันกับครูผูสอนและผูที่มีสวนไดสวนเสีย หากมีการกำหนดเปาหมายรวมกันจะทำใหการทำงานมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

2.3 ดานคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพโดยภาพรวมนั้นอยู ในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาตามรายขอ พบวา อันดับท่ี 1 คือการควบคุมอารมณตนเอง ดานการอยูรวมกับผูอ่ืน รองลงมาคือการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ดานความรับผิดชอบในการทำงาน และดานความซื่อสัตย การครองคน มี

ความรักความสามัคคี มีการทำงาน เปนทีม มีความเปนกัลยาณมิตรกับลูกศิษยและผูมารับบริการ ผูบริหาร

ไดรับความศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชา การครองงาน มีความเสียสละ อุทิศเวลาใหกับทางราชการ มีความ

มุงม่ัน ตั้งใจทำงานใหสำเร็จ มีความรับผิดชอบ งานท่ีไดรับมอบหมาย ใชทรัพยากรทางราชการอยางประหยัด 

มีความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงาน และอันดับสุดทายคือ การครองตน มีวินัยและความรับผิดชอบ มีคุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ตระหนักในหนาที่ มีความพอเพียงในการดำรงชีวิต รูจักประหยัดอดออม 

 3. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนเจี้ยไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนอำเภอโพธาราม ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือ

ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน รองลงมาคือดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และอันดับสุดทายคือ 

ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

3.1 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยู ใน

ระดับมาก  เมื่อพิจารณาตามรายขอ พบวา อันดับที่ 1  คือนักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมแขงขันทักษะ

วิชาการในรอบปที่ผานมา รองลงมาคือโรงเรยีนมีการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น นักเรียนมีความสามารถเรียนตอในระดับที่สูงขึ้นได โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ และ
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ทรัพยากรที่เอื้อตอการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และอันดับสุดทายคือ โรงเรียนมีการติดตามตรวจสอบ

ความกาวหนาในผลงานของนักเรยีนอยางตอเนื่อง 

3.2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ดานความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายขอ พบวา อันดับที่ 1 คือทานไดรับ

การยอมรบันับถือจากเพ่ือนรวมงานเปน รองลงมาคือ ทานไดรับความไววางใจจากผูบริหารใหปฏิบัติงานพิเศษ

เสมอ เมื ่อทานปฏิบัติงานสำเร ็จทุกครั ้ง ทานมักจะไดร ับคำชมจากผู บริหารและเพื ่อนรวมงานเสมอ 

ขอเสนอแนะและความคิดเห็นของทาน ไดรับการยอมรับจากผูบริหารและเพ่ือนรวมงาน และอันดับสุดทายคือ

เพื่อนรวมงานมักปรึกษาและขอคำแนะนำในการปฏิบัติงานจากทาน 

3.3 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม

รายขอ พบวา อันดับที่ 1 คือโรงเรียนปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการใหมๆ รองลงมาคือ 

โรงเรียนรวมมือชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับทองถิ่นที่เปนไปตามสภาพ

ปจจุบัน โรงเรียนเปลี่ยนแปลงรูปแบบบริหารงานเพื่อความกาวหนา ครูผูสอนนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การศึกษาใหม ๆ มาใชพัฒนาการเรียนการสอนอยูเสมอและอันดับสุดทายคือ โรงเรียนมีการปรับปรุง และ

พัฒนาอาคาร สถานที่ รวมทั้งสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู  

3.4 ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาตามรายขอ พบวา อันดับที่ 1 คือ ผูบริหารและครูผูสอนแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

และวัตถุประสงคของโรงเรียน รองลงมาคือผูบริหารและครูผูสอนรวมมือในการแกปญหาในดานการจัดการ

เรียนการสอน ผูบริหารและครูผูสอนรวมกันแกปญหาดานความประพฤติของนักเรียนโรงเรียนมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและนาผลที่ไดมาวางแผนเพื ่อหาวิธีการแกปญหาและอันดับสุดทายคือผู บริหารมีความ

กระตือรือรนในการแกปญหาความขัดแยงหรือการขาดความสามคัคภีายในโรงเรียน  

4. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียน

เจี้ยไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี พบวาคูที่มี

ความสัมพันธกันสูงที่สุดคือ สมรรถนะเชิงบริหาร มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล ในระดับสูง เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวาคูที่มีความสัมพันธกันสูงที่สุดคือดานการมุงผลสัมฤทธิ์ มีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผล ในระดับสูง รองลงมาคือการพัฒนาตนเอง เทากับดานคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ

มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล ในระดับสูง  

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1. สมรรถนะเชิงบรหิารของครูโรงเรียนเจี้ยไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน พบวา ดานที่สมรรถนะ

เชิงบริหารมากที่สุด ไดแก  ดานการพัฒนาตนเอง รองลงมา ไดแก ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ และอันดับสุดทาย 
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ดานคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สอดคลองกับงานวิจัยของพงษพิทักษ นามนิตย(2564) แนว

ทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเจี้ยไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดานดังนี้ 

1.1 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอันดับที่ 1 

คือมีความสามารถในการติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู รองลงมาคือมีความสามารถในการวางแผนการ

จัดการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่น พัฒนาสถานศึกษา มีความเขาใจในการวางแผนงานดานการ

บริหารสถานศึกษา มีความมุงมั่นในการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ สำหรับเทคนิควิธีการพัฒนาสมรรถนะมุง

ผลสัมฤทธิ์ของตน และอันดับสุดทายคือมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู 

สอดคลองกับงานวิจัยของพงษพิทักษ นามนิตย (2564) ดานการมุ งผลสัมฤทธิ์โดยรวมอยู ในระดับมาก 

เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่น พัฒนาสถานศึกษา มีความเขาใจในการวางแผนงานดานการ

บริหารสถานศกึษา กำหนดข้ันตอน แนวทางการ ดำเนินงาน สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาการสอน 

และนำนวัตกรรมมาใชเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน พรอมทั้งมีการติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและนำมาปรับปรุงแกไข 

1.2 ดานการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอันดับ

ที่ 1 คือผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อ หนังสือ สื่อ อุปกรณที่นำมาใชในการพัฒนาการเรียนการ

สอนและศึกษาคนควาปรับปรุงการสอน รองลงมาคือ มีการแลกเปลี่ยนความรูกับบุคลากรในสถานศึกษา และ

บุคลากรในองคกรอื่น ผูบริหารควรเนนการสรางความสัมพันธที่ดี สงเสริมการมีและการคงอยูของวิทยฐานะ 

สงเสริมพัฒนาครู และบุคลากร จัดสวัสดิการเพิ่มเติมใหกับครู และบุคลากร วางแนวทางในการสรางขวัญ

กำลังใจตามบริบทของสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษามีการเขารวมประชุม และอบรมเปนประจำ มีความ

มุงมั่นศึกษาหาความรูและนำองคความรูมาวิเคราะห สังเคราะห ปรับใช แนวทางการพัฒนา ดานการทำงาน

เปนทีม จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติกับครู และบุคลากร และอันดับสุดทายคือกำหนดเปาหมายรวมกันกับ

ครูผูสอน และผูที่มีสวนไดสวนเสีย หากมีการกำหนดเปาหมายรวมกันจะทำใหการทำงานมีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น และบรรลุเปาหมายที่ตั้ง ไว สอดคลองกับงานวิจัยของพงษพิทักษ นามนิตย(2564) ดานการพัฒนาตนเอง 

โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษามีการเขารวม ประชุม และอบรมเปนประจำ มีความ

มุงมั่นศึกษาหาความรูและนำองคความรูมาวิเคราะห สังเคราะห ปรับใช แนวทางการพัฒนา ดานการทำงาน

เปนทีม จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติกับครู และบุคลากร ผูบริหารควรเนนการสรางความสัมพันธที่ดี 

สงเสริมการมี และการคงอยูของวิทยฐานะ สงเสริมพัฒนาครู และบุคลากร จัดสวัสดิการเพ่ิมเติมใหกับครู และ

บุคลากร วางแนวทางในการสรางขวัญกำลังใจตามบริบทของสถานศึกษา และมีการแลกเปลี่ยนความรูกับ

บุคลากรในสถานศึกษา และบุคลากรในองคกรอื่น  

1.3 ดานคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพโดยภาพรวมนั้นอยู ในระดับมาก  เมื่อ

พิจารณาตามรายขอ พบวา อันดับที่ 1 คือการควบคุมอารมณตนเอง ดานการอยูรวมกับผูอื ่น  รองลงมาคือ
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การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ดานความรับผิดชอบในการทำงาน และดานความซื่อสัตย การครองคน มี

ความรักความสามัคคี มีการทำงาน เปนทีม มีความเปนกัลยาณมิตรกับลูกศิษยและผูมารับบริการ ผูบริหาร

ไดรับ ความศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชา การครองงาน มีความเสียสละ อุทิศเวลาใหกับทางราชการ มีความ

มุงมั่น ตั้งใจทำงานใหสำเร็จ มีความรับผิดชอบ งานที่ไดรับมอบหมาย ใชทรัพยากรทางราชการอยางประหยัด 

มีความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงาน และอันดับสุดทายคือ การครองตน มีวินัยและความรับผิดชอบ มีคุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ตระหนักในหนาที่ มีความพอเพียงในการดำรงชีวิต รูจักประหยัดอดออม 

สอดคลองกับงานวิจัยของดุสิต ปรีพูล(2561) วิชาชีพครูมีจริยธรรมใน อยูใน ระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ย 

4.09 ดานการครองตน การครองคนและครองงาน มีคะแนนเฉลี่ย 4.21 4.05 และ 4.01 

2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนเจี้ยไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนอำเภอโพธาราม ภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาตามรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือ

ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน รองลงมาคือดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และอันดับสุดทายคือ 

ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก  สอดคลองกับงานวิจัยของววราภรณ สกุลวิวร

รธน(2558) ปจจัยความสำเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ที่สงผลตอประสิทธิผล ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ประสิทธิผลของ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ราชบุร ีทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหานอย คือ การตรวจสอบ ความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ มีความสัมพันธเชิงบวก

กับผูปกครอง ทุมเทเวลาในการทำงาน สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย บรรยากาศของความคาดหวัง

ที่สูง พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน และมีภาวะผูนำทางวิชาการและยังสอดคลองกับงานวิจัยของนิรันดร 

สูโดด(2561) ความสัมพันธระหวางภาวะผู นำการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน (ประเภทสามัญศึกษา) สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลาพบวา ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน (ประเภทสามัญศึกษา) สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรียน และครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน (ประเภทสามัญศึกษา) สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของ

ผู บริหารโรงเรียนและครูผู สอน อยู ในระดับมากทุกดาน โดยเร ียงลำดับจากนอยไปหามาก คือ ดาน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีน และดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน มีระดับเทากัน และดานที่มปีระสิทธิผล

ต่ำสุด คือ ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมทีัศนคติทางบวก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

2.1 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายขอ พบวา อันดับที่ 1 คือนักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมแขงขันทักษะ

วิชาการในรอบปที่ผานมา รองลงมาคือโรงเรยีนมีการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนสูงขึ้น นักเรียนมีความสามารถเรียนตอในระดับที่สูงขึ้นได โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ และ

ทรัพยากรที่เอื้อตอการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  และอันดับสุดทายคือ โรงเรียนมีการติดตามตรวจสอบ

ความกาวหนาในผลงานของนักเรียนอยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของนิรันดร สูโดด(2561) ดาน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ในดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยูใน

ระดับมากทั้ง 5 ขอ โดยมีประสิทธิผลสูงสุด 3 อันดับแรก คือ โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนา

นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น รองลงมานักเรียนมีความสามารถเรียนตอในระดับที่สูงขึ ้นได 

โรงเรียนมีการติดตามตรวจสอบความกาวหนาในผลงานของนักเรียนอยางตอเนื ่องตามลำดับ และขอที ่มี

ประสิทธิผลต่ำสุดคือ นักเรยีนไดรับรางวัลจากการเขารวมแขงขันทักษะวิชาการในรอบปที่ผานมา  

2.2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ดานความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามรายขอ พบวา อันดับที่ 1  คือทานไดรับ

การยอมรบันับถือจากเพ่ือนรวมงานเปน รองลงมาคือ ทานไดรับความไววางใจจากผูบริหารใหปฏิบัติงานพิเศษ

เสมอ เมื ่อทานปฏิบัติงานสำเร ็จทุกครั ้ง ทานมักจะไดร ับคำชมจากผู บริหารและเพื ่อนรวมงานเสมอ 

ขอเสนอแนะและความคิดเห็นของทานไดรับการยอมรับจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน และอันดับสุดทายคอื

เพื่อนรวมงานมักปรึกษาและขอคำแนะนำในการปฏิบัติงานจากทาน สอดคลองกับงานวิจัยของนิรันดร สูโดด

(2561) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาจังหวัดสงขลา ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนในดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก อยู

ในระดับมากทั้ง 5 ขอ โดยมีประสิทธิผลสูงสุด 3 อันดับแรกคือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหนักเรียนเปนคนดี มี

คุณธรรมจริยธรรม รองลงมา นักเรียนมีความรับผิดชอบตอหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย และนักเรียนประพฤติและ

ปฏิบัติตามระเบียบวินัยของโรงเรียน ตามลาดับและขอที่มีประสิทธิผลต่ำสุด คือ นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงคตามเกณฑของโรงเรียน 

2.3 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม

รายขอ พบวา อันดับที่ 1 คือโรงเรียนปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการใหมๆ รองลงมาคือ 

โรงเรียนรวมมือชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับทองถิ่นที่เปนไปตามสภาพ

ปจจุบัน โรงเรียนเปลี่ยนแปลงรูปแบบบริหารงานเพื่อความกาวหนา ครูผูสอนนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การศึกษาใหมๆ มาใชพัฒนาการเรียนการสอนอยูเสมอและอันดับสุดทายคือ โรงเรียนมีการปรับปรุง และ

พัฒนาอาคาร สถานที่ รวมทั้งสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของนิรันดร สูโดด(2561) 

ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน (ประเภทสามัญศึกษา)สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 
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ตามความคิดเห็นของผู บริหารโรงเรียน และครูผูสอนในดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน อยูในระดับมากทั้ง 6 ขอ โดยมีประสิทธิผลสูงสุด 3 อันดับแรก คือ รองลงมา โรงเรียนเปลี่ยนแปลง

รูปแบบบริหารงานเพื ่อความกาวหนา โรงเรียนปรับเปลี ่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการใหมๆ 

ตามลำดับ และขอที่มีประสิทธิผลต่ำสุด คือโรงเรียนรวมมือชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับทองถ่ินท่ีเปนไปตามสภาพปจจุบัน  

2.4 ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาตามรายขอ พบวา อันดับที่ 1 คือ ผูบริหารและครูผูสอนแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

และวัตถุประสงคของโรงเรียน รองลงมาคือผูบริหารและครูผูสอนรวมมือในการแกปญหาในดานการจัดการ

เรียนการสอน ผูบริหารและครูผูสอนรวมกันแกปญหาดานความประพฤติของนักเรียนโรงเรียนมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและนำผลที่ไดมาวางแผนเพื ่อหาวิธีการแกปญหาและอันดับสุดทายคือผู บริหารมีความ

กระตือรือรนในการแกปญหาความขัดแยงหรอืการขาดความสามัคคีภายในโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ

นิรันดร สูโดด(2561) ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน (ประเภทสามัญศึกษา)สังกัดสำนักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของผู บริหารโรงเรียน และครูผูสอนในดานความสามารถในการ

แกปญหาภายในโรงเรียน อยูในระดับมากทั้ง 6 ขอ โดยมีประสิทธิผลสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารมีความ

กระตือรือรนในการแกปญหาความขัดแยงหรือการขาดความสามัคคีภายในโรงเรียน รองลงมา ผูบริหารและ

ครูผูสอนรวมมือในการแกปญหาในดานการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารและครูผูสอนแกไขปญหาที่เกิดขึ้น

เพื่อใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียน ตามลำดับ และขอที่มีประสิทธิผลต่ำสุด คือ โรงเรียนมี

การวิเคราะหสภาพแวดลอมและนาผลท่ีไดมาวางแผนเพ่ือหาวิธีการแกปญหา  

 4. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียน

เจี้ยไช สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี พบวาคูที่มี

ความสัมพันธกันสูงที่สุดคือ สมรรถนะเชิงบริหาร มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล ในระดับสูง เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวาคูที่มีความสัมพันธกันสูงที่สุดคือดานการมุงผลสัมฤทธิ์ มีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผล ในระดับสูง รองลงมาคือการพัฒนาตนเอง เทากับดานคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ

มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล ในระดับสูงสอดคลองกับงานวิจัยของ ในการศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน (ประเภทสามัญ

ศึกษา) สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มี

ความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1. ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผู นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศกึษา ในจังหวัดอ่ืน ๆ เพ่ือนำขอมูลที่ไดมาปรับใชในการพัฒนาการศกึษาตอไป 
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 2.ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผู นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนอื่นที่ม่ีขนาดใหญ เพื่อนำขอมูลท่ีไดมาปรับใชในการพัฒนาการศึกษาตอไป 
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บทคัดยอ   

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับและเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ

ของครูโรงเรียนนาหลวง จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณทำงาน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียน

นาหลวง ปการศึกษา 2564  จำนวน  113 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางเครจซีและมอรแกน จากนั้นใช

วิธีการสุมอยางงาย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .80 - 1.00  และมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .98 สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาทีและการวิเคราะหความ

แปรปรวนแบบทางเดียว  

 ผลการวิจัย พบวา 1) ครูมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากและปานกลาง โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากและ

รองลงมา 3 ดาน ดังนี้ คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  

ดานนิเทศการศึกษา 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณทำงานตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 

ไมแตกตางกัน 

 

คำสำคัญ: การมีสวนรวม,การบริหาร,งานวิชาการ 
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Abstract 

 The purpose of this research was to study the level and compare the participation in 

academic administration of teachers at Naluang School. Classified by educational background 

and work experience.  The sample group includes Teachers at Na Luang Wong School, 

Academic Year 2021, consisted of 113 persons. The sample size was determined from Krejcie 

& Morgan, tables. Then use Simple random sampling. The instrument used in the research 

was a questionnaire which was a 5 - level estimation scale with a consistency index ranging 

from .80 - 1.00 and a confidence value of .98. The statistics used in the data analysis were 

frequency, percentage, mean, portion. standard deviation T-test and one-way analysis of 

variance. 

 The results of the research showed that 1 )  teachers participated in academic 

administration of teachers at Naluang School. Overall, it's at a high level. When considering 

each aspect, it was found that it was at a high and moderate level. The averages were arranged 

in descending order from the highest, followed by 3  aspects as follows: the development of 

the learning process. in terms of promoting academic knowledge to the community 

educational supervision 2) Teachers with educational qualifications different work experience 

participate in academic administration no different. 

 

Keyword: Participation, Administration, Academic work 

 

บทนำ  

 การบริหารโรงเรียนเปนการบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคมซึ่งมีองคประกอบที่สำคัญไดแก 

ดานผูบริหาร ครูและดานระบบงาน ไมวาจะเปนดานการบรหิารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการและการเงิน 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู เร ียนการสราง

ความสัมพันธกับชุมชน จากภารกิจดังกลาวขางตนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดระบุใหมีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปสูสถานศึกษาใหมาก

ที่สุดเพื่อใหสถานศึกษาดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัวรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผู เรียน 

สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผู ที่มีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่ทำให

สถานศึกษามีความเขมแข็ง ในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ตลอดจนการ

วัดผลประเมินผล ไดอยางมีคุณภาพและ มีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2554: 

3) 
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การบริหารงานวิชาการ นับเปนงานหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารงานโรงเรียน เพราะโรงเรียนและ

ครูผูสอนมีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาใหนักเรียนมีความรูความสามารถ กอใหเกิดการเรียนรูและการนำ

ความรูไปสูการปฏิบัติจริง ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการสงผลตอคุณภาพผูเรียนโดยภาพรวม ผูบรหิาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาจึงควรใหความสำคัญ ดังนั้นสถานศึกษาจำเปนตองมีการบริหารจัดการงานทุกๆ

อยางไปพรอมๆกันอยางมีคุณภาพ โดยมีงานวิชาการเปนงานหลักและงานอื ่นๆเปนงานสนับสนุน เพื่อ

ประสิทธิภาพของผูเรียน โดยการบริหารเพื่อสรางประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ควรเปนการบริหารที่ทุก

ฝายมีสวนรวม เพราะการบริหารแบบมีสวนรวมมีความสำคัญตอการบริหารจัดการ โดยเฉพาะทางการศึกษา 

โดยมีหลักการสำคัญที่มีสวนในการสรางบรรยากาศแบบประชาธิปไตย เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น ทำให

คนทำงานมีความภาคภูมิใจ การทำงานคนเดียวยอมสำเร็จไดยากจึงตองรวมแรงรวมใจกันในองคการ ทำให

เกิดการมสีวนรวม องคกรจึงจะพัฒนาไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โครงสรางการบริหารงานฝายวิชาการ 

คือ ผูอำนวยการโรงเรยีน หัวหนาฝายวิชาการ คณะกรรมการฝายวิชาการ งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไป

ใช งานการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการศึกษา งานทะเบียนวัดผล งานขอสอบ งานวิจัยในชั้นเรียน  งาน

หองสมุดและศูนยการเรียนรู  ขอบขายบริหารงานวิชาการไดกำหนดไวหลายดาน ดังนี ้  การพัฒนาหรือ

ดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การ

พัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูการนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและ

มาตรฐานการศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถาน ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื ่อใชในสถานศึกษา การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีทางการศึกษา (ศศกิาญจน พิโรดมอังกูร.2563: 4) 

การบริหารแบบมีสวนรวมหรือการมีสวนรวมในการบริหารนับวาเปนวิทยาการสมัยใหมในการบริหาร

จัดการอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งนอกจากผูบริหารจะมีบทบาทสำคญัในองคการแลว สมาชิกหรือบุคคล ในองคการก็เปน

สวนหนึ่งที่ทำใหองคการกาวหนาไปดวยดี การบริหารแบบมีสวนรวมไดถูกนำมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพของ

องคการ ไมวาจะเปนหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน โดยมุงที่จะสรางความรวมมือ รวมใจเพื่อใหงานสำเร็จ การให

บุคคลไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน การประเมินผลงาน ลวนเปนสิ่งสำคัญ

และจำเปนอยางยิ่งสำหรับองคการ ถาหากการปฏิบัติงานนั้นมี ความไมเขาใจกันหรือเกิดความรูสึกวาตนเองไมได

เปนสวนหนึ่งของหมูคณะ และไมไดมีสวนรวมในการดำเนินงานขององคการแลวการบริหารงานขององคการก็จะ

บรรลุผลสำเรจ็ไดโดยยาก   (ธร สุนทรายุทธ  2551 : 539) ปจจุบันการบริหารงานวิชาการมีทั้งเกณฑการ ประกัน

คุณภาพการศึกษาและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 และการจัดการศึกษายังเปนการ 
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เรียนรูรวมกันระหวางครูและผูบริหารสถานศึกษาระหวาง สถานศึกษาทุกสวนของสังคม ชุมชนและผูมีสวน

เกี ่ยวของ เขามารวมมือกันในการจัดการศึกษาใหกับบุตรหลาน ของตน เพื่อเปนการตอบสนองตอความ

ตองการของผูเรียน การบริหารจัดการดานการศึกษาในสถานศึกษาหรือโรงเรียน งานวิชาการเปนงานที่สำคญั

ถือเปนงานหลักที่ตองเปด โอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรง คือ ครูไดมีสวนเกี่ยวของ ในการบริหารจัดการ

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใช หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และ ปญหาสำคัญของ

การบริหารการศึกษาคือ การรวมอำนาจไว สวนกลางของเอกภาพในการบริหาร ขาดประสิทธิภาพในการ จัด

การศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนด ขาดการมี สวนรวมของประชาชน ครอบครัว ชุมชน และสถาบัน

ทาง สังคมขาดการพัฒนานโยบายอยางเปนระบบและตอเนื่อง การศึกษาในฐานะผูบังคับบัญชา และเปนผูนำ

ทางการ ศึกษาในโรงเรยีนและในชุมชนทองถ่ินจำเปนอยางย่ิงที่จะ ตองปรับปรุงตนเอง ท้ังในดานความรู ความ

เขาใจหลักสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ซึ่งเปนหลักสูตรแกนกลางของ ประเทศมีจุดประสงคที่

จะพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สามารถดำรงชีวิตอยางมีความสุขไดบนพ้ืนฐานของความ เปนไทยและความเปน

สากล โดยกำหนดมาตรฐานการ เรียนรูไวเปนขอใน 8 กลุมสาระซึ่งสถานศึกษาจะตองนำ สาระและมาตรฐาน

การเรียนรูไปจัดทำหลักสูตรของสถาน ศึกษา เพื่อใหเหมาะสมกับทองถิ่นและความตองการของ ผูเรียน ดวย

เหตุนี้การบริหารงานวิชาการถือเปนหนาที่อัน สำคัญยิ่งอันหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาหรือการบริหาร 

โรงเรียน เพราะวิชาการเปนเปาหมายอันสำคัญท่ีเก่ียวของ กับการเรียนโดยตรงการบริหารงานวิชาการ จึงเปน

งานที ่เก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรยีน เพื่อดำเนินการ และพัฒนาการเรียนการสอน

ใหไดผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด บุคคลมีสวนเกี่ยวของอยางใกลชิด ในการสงเสริมวิชาการในโรงเรียนคือ 

ผูบริหาร และครู ในโรงเรียน การปฏิบัติงานนั้นผูบริหารมีงานหลายดาน จึงจำเปนตองมีผูชวยฝายวิชาการ

ดำเนินการ โดยมีหัวหนา กลุมสาระตางๆ และคณะครู การบริหารงานวิชาการเปนงาน ที ่สำคัญสำหรับ 

ผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหาร งานวิชาการเกี่ยวของกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะ

เกี ่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ ่งเปนจุดมุ งหมายหลักของสถานศึกษาเปนเครื ่องชี้ 

ความสำเร็จและความสามารถของผูบริหาร(ดวงกมล สินเพ็ง.2554 : 2-3) 

การจัดการศึกษาของครูโรงเรียนนาหลวง ไดดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกรุงเทพมหานคร พบวา 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลาย ๆ ดาน ยังไมประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค อยางไรก็ตามจากการ

บริหารงานที่ผานก็มักจะประสบปญหา และมีขอจำกัดในการปฏิบัติงานเปนจำนวนมาก ซึ่งสวนใหญเกิดจากการ

ใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีใชอำนาจหนาที่ตัดสินใจเองเปนสวนใหญ เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมใน

การบริหารนอย ความสามารถในการโนมนาวผูใตบังคับบัญชาตอบสนองความตองการความสำเร็จของโรงเรียน 

อาจเปนสาเหตุใหคุณภาพผูเรียนที่ปรากฏอยูในระดับที่ไมนาพอใจโดยเฉพาะอยางย่ิงจากผลการทดสอบการศึกษา

แหงชาติ (O-NET) ประจำปการศึกษา 2563 ซึ่งโรงเรียนโรงเรียนนาหลวง คะแนนไมไดตามเปาหมายที่กำหนด

ไว เนื่องมาจากครูไมมีสวนรวมในการกำหนดหนาที่และการมอบหมายงานใหตรงกับความรู ความสามารถครู

ไมมีสวนรวมในการตัดสินปญหาตาง ๆ ของโรงเรียน จากขอมูลผลการดำเนินงานดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึง
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ตองการจะศึกษาระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวงเพื่อใชเปนแนวทางใน

การวางแผน พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและ

สอดคลองกับนโยบายการศึกษาแหงชาติ  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนโรงเรียนนาหลวง 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนโรงเรียนนาหลวง จำแนก

ตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณทำงาน  

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวงเปนการศึกษาเชิง

สำรวจ (Survey Study) ทำการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่

ผูวิจัยสรางข้ึนเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้ 

ขอบเขตดานประชากร 

ประชากร ไดแก ครโูรงเรียนโรงเรียนนาหลวง ปการศึกษา 2564  จำนวน 160  คน 

กลุมตัวอยางทีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูโรงเรียนนาหลวง ปการศึกษา 2564 ไดกลุมตัวอยาง

จำนวน 113 คน จากตาราง เครจซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน ในตะวัน กำหอม.

2559 : 39) โดยใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) 

1.  ขอบเขตดานเนื้อหา 

ในการวิจัยครั้งนี้ มุงศกึษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนโรงเรียนนาหลวง มี 

12 ดาน ตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ดังนี้ ประกอบดวย 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูดานการวัดผลประเมินผล และเทียบ

โอนการศึกษา  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษาดานการแนะแนวการศึกษา ดานการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ดานการประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื ่น  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศกึษา   

2. ขอบเขตดานตัวแปร       

ตัวแปรที่ใชในการศึกษาประกอบดวย 

    2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของครูโรงเรียนโรงเรียนนาหลวง ดังนี้ 

      วุฒิการศึกษา ไดแก 1) ปรญิญาตรี 2) สูงกวาปริญญาตรี 
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                    ประสบการณทำงาน ไดแก 1) ต่ำกวา 5 ป 2) 5 - 10 ป 3) มากกวา 10 ป 

     2.2 ตัวแปรตาม ไดแก การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนโรงเรียนนาหลวง 

ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และเทียบ

โอนการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น

ที่จัดการศึกษา   

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนนาหลวง ที่ผู วิจัยไดสรางขึ้นเพื่อใชสอบถามซึ่งผูวิจัยสรางขึ้น จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน 

ดังน้ีแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของครูโรงเรียนนาหลวง มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ ถามเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา 

ประสบการณทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง ทั ้ง 12 ดาน ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอรท (Likert.1993 :p 247 อาง

ถึงใน วีรศักดิ์ วงศอินทร.2557: 84)  ดังน้ี 

        5 หมายถึง การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูอยูในระดับมากที่สุด 

        4 หมายถึง การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูอยูในระดับมาก 

      3 หมายถึง การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูอยูในระดับปานกลาง 

        2 หมายถึง การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูอยูในระดับนอย 

        1 หมายถึง การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูอยูในระดับนอยที่สุด  

การสรางและการทดสอบเครื่องมือ 

 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและทดสอบคณุภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยมีลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

 1.  ศึกษาเอกสารงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู

เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางและพัฒนาแบบสอบถาม 

 2. ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษานำแบบสอบถามของ วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557 :124) มาปรับปรุงและ

หาคุณภาพของเคร่ืองมือใหม 

3. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) มี 5 ระดับตามแบบ

ของของลิเคิรท (Likert) 
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4. สรางแบบสอบถามโดยกำหนดประเด็นของคำถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและนิยาม

ปฏิบัติการของตัวแปรในการวิจัย 

 5. นำแบบสอบถามเสนอผู เช ี ่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื ่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาของ

แบบสอบถาม (Content Validity) แลวหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) กำหนดคา IOC ตั่งแต .50 ขึ้นไป ถือไดวามีความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหา ไดดัชนีความสอดคลอง .80-1.00 

  6. นำแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับครทูี่ไมไดเปนกลุมตวัอยาง 30 คน 

จากนั้นนำแบบสอบถามที่ไดมาตรวจสอบความสมบูรณและนำมาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชสูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach ‘s Alpha Confident) ไดคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ .98             

7. นำแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นและมีคาความเที่ยงตรงแลวไปจัดทำเครื่องมือ

ฉบับสมบูรณเพื่อไปใชในการเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม มีขั้นตอนการดำเนินการ

ดังน้ี  

1. ผูวิจัยนำหนังสือ เสนอตอผูอำนวยการโรงเรียนนาหลวง เพื่อขออนุเคราะห เก็บขอมูล จากครูใน

การตอบแบบสอบถาม จำนวน 113 คน  

 2. ผูวิจัยนำแบบสอบถามไปพบกลุมตัวอยางดวยตนเอง โดยชี้แจงวัตถุประสงคและอธิบายวิธีการตอบ

แบบสอบถาม เพื ่อใหเก ิดความเข าใจ ในการตอบแบบสอบถาม จำนวน 113 คน แลวเก็บรวบรวม

แบบสอบถามดวยตนเอง ไดรับกลับคืน 113 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล 

ผูว ิจัยนำแบบสอบถามที่ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณมาวิเคราะหและประมวลผลดวยเครื ่อง

คอมพิวเตอร ดังขั้นตอนตอไปนี้ 

 1.วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก วุฒิการศึกษา  ประสบการณ

ทำงาน โดยการแจกแจงความถี่(Frequency)การหาคารอยละ(Percentage)แลวนำเสนอในรูปตารางและแปล

ผลดวยการบรรยาย 

 2. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูครูโรงเรียนนาหลวง ใน 12 

ดาน ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การวัดผล ประเมินผล และเทียบ

โอนการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  และสถาบันอื่น
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ที่จัดการศึกษา วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean ) และหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation ) 

แลวกำหนดเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยของ บุญชม ศรสีะอาด (2553 : 118) ดังนี้ 

    4.51 – 5.00  หมายความวา  มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูอยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50  หมายความวา  มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูอยูในระดับมาก 

    2.51 – 3.50  หมายความวา  มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูอยูในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50  หมายความวา  มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูอยูในระดับนอย 

    1.00 – 1.50  หมายความวา  มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูอยูในระดับนอยที่สุดแลว

นำเสนอในรปูตารางและแปลผลดวยการบรรยาย 

 3. วิเคราะหเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง จำแนก

ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณทำงาน ดวยการทดสอบคาที (t-test ) จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยการ

วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)และการทดสอบเปนรายคูโดยดวยวิธีของเชฟเฟ 

(scheffe)  

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั ้งนี ้ใชสถิติวิเคราะหขอมูลประกอบดวย ดังนี้ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way Analysis of  

Variance : ANOVA) และการทดสอบรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe)  

 

สรุปผล  

 1. การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปน รายดาน พบวา อยูในระดับมาก และปานกลาง โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 

คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  ดานนิเทศการศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการ

วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา  ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  ดาน

การพัฒนาแหลงเรียนรู  ดานการแนะแนวการศึกษา  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน  และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายดานและรายขอ  ปรากฏผล

ดังน้ี 

     1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังน้ี คือ มีสวนรวมในการติดตามและ

ประเมินผลการใชหลักสูตร มีสวนรวมในการนิเทศการใชหลักสูตรสถานศึกษา มีสวนรวมในการวิเคราะห
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หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สวนลำดับสุดทาย คือ มีสวนรวมในการจัดทำโครงสรางหลักสูตรและสาระวิชา

ตาง ๆ 

     1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 2 ลำดับแรก ดังนี้ คือ มีสวนรวมในการปลูกฝง

ความรูคูคุณธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค มีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรู ให

เอ้ือตอการเรียนรู สวนลำดับสุดทาย คือ มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูตามเนื้อหาสาระและกิจกรรม 

สอดคลองกับความสนใจความถนัดของผูเรียน 

     1.3 ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 2 ลำดับแรก ดังน้ี คือ มีสวนรวม

ในการนำผลการวัดและประเมินผลมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงพัฒนา มีสวนรวมในการดำเนินการวัดผล และ

ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริง สวนลำดับสุดทาย คือ มีสวนรวมในการ

กำหนดระยะเวลาในการวัดและการประเมินผลการเรียน 

1.4 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 2 ลำดับแรก ดังนี้ คือ มีสวนรวมในการ

เผยแพรผลงานการวิจัยการศึกษากับสถานศึกษา องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ มีสวนรวมในการใชการ

วิจัยเปนสวนหนึ่งของการแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอน  สวนลำดับสุดทาย คือ มีสวนรวมในการ

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู โดยใชกระบวนการวิจัยที่เหมาะสม 

     1.5 ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 2 ลำดับแรก ดังนี้ คือ  

มีสวนรวมในการประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีสวนรวมในการ

จัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน สวนลำดับสุดทาย คือ มีสวน

รวมในการผลิตหรือพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

     1.6 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 2 ลำดับแรก ดังนี้ คือ  มีสวนรวมในการประสานความ

รวมมือกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง 

แหลงเรียนรู และพัฒนาแหลงเรียนรูที ่ใชรวมกัน มีสวนรวมในการสำรวจแหลงเรียนรูในสถานศึกษาชุมชน 

ทองถิ่น หรือในเขตพื้นที่ใกลเคียง สวนลำดับสุดทาย คือ มีสวนรวมในการจัดทำเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรู

ใหแกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน  และสถาบันอ่ืนที่มีคุณภาพ 

      1.7 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ คือมีสวนรวมในการประเมินผลการ

จัดการระบบและกระบวนการนิเทศ ในสถานศึกษา มีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการ
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นิเทศ  มีสวนรวมในการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา สวนลำดับสุดทาย คอื 

มีสวนรวมในการดำเนินการนิเทศวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย 

     1.8 ดานการแนะแนวการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 2 ลำดับแรก ดังนี้ คือ  มีสวนรวมในการปรับปรุงระบบ

การแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ ในสถานศึกษา มีสวนรวมในการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และ

วิชาชีพภายในสถานศึกษา สวนลำดับสุดทาย คือ มีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ

และกระบวนการแนะแนวการศึกษาภายในสถานศึกษา ในรูปแบบที่หลากหลาย 

     1.9 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย              3 ลำดับ

แรกดังนี้ คือ  มีสวนรวมในการจัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  มีสวนรวมในการติดตามและตรวจสอบการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีสวน

รวมในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สวนลำดับสุดทาย คือ มีสวนรวมใน

การประเมนิคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

     1.10 ดานการสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา อยูในระดับมาก อันดับมากที่สุดคือ คือ มีสวนรวมในการศึกษาสำรวจความตองการการสนับสนุน

งานวิชาการแกชุมชน สวนลำดับสุดทาย คือ มีสวนรวมในการสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมของโรงเรยีน 

     1.11 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น โดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 2 

ลำดับแรก ดังนี้ คือ  มีสวนรวมในการชวยเหลือพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น มีสวนรวมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนางานวิชาการกับ สถานศึกษาอื่น สวนลำดับสุดทาย คือ มีสวนรวมในการวางแผน

ประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาอ่ืน 

     1.12 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากและ

ปานกลาง โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 2 ลำดับแรก ดังนี้ คือ  มีสวนรวมในการจัดใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา มี

สวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัดการศึกษา  ของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ

สถาบันสังคมอื่นที ่จ ัดการศึกษา สวนลำดับสุดทาย คือ มีสวนรวมในการศึกษาและสำรวจขอมูลการจัด

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 2.  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา ประสบการณทำงาน และขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลดังน้ี 
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     2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง 

โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

และดานการแนะแนวการศกึษา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 สวนดานอื่นๆไมแตกตางกัน 

     2.2 ครูที่มีประสบการณทำงานแตกตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน

นาหลวง โดยจำแนกตามประสบการณทำงาน โดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว

การศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน    

      

อภิปรายผลการวิจัย  

1. การมสีวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรยีนนาหลวง โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจ

เปนเพราะในยุคปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาตางใหความสำคัญกับงานวิชาการมากขึ้น เพราะงานวิชาการเปน

ภารกิจสำคัญของโรงเรียนซึ่งตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย สอดคลองกับงานวิจัยของหาญณรงค กระจง

จิตร (2558: 66) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือขายการศึกษากรม

หลวงชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  พบวา สภาพการบริหารงาน

วิชาการในภาพรวมทั้ง 7 ดาน อยูในระดับมาก ดานที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู รองลงมาไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนตามลำดับเชนเดียวกับ สิทธิชัย บุญ

เนือง (2559 : 78) ไดศึกษา การมีสวนรวมในการบริหารวิชาการของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง พบวา ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการระดับมาก  

2. ครูโรงเรียนนาหลวง มีสวนรวมในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มากที่สุดทั้งนี้เนื่องจากการ

พัฒนาการเรียนรูและการพัฒนานักเรียน เปนเปาหมายหลักในการจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนเขาสูมาตรฐาน

และไดรับการพัฒนาตนเอง  กระบวนการจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสำคัญที่ สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ 

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  ผูสอนจึงจำเปนตองปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเปนผูบอก 

ความรูใหเปนผูอำนวยความสะดวก (Facilitator)ในการเรียนรูใหแกผูเรยีน โดยกระตุนสงเสริม สนับสนุนจัดสิ่ง

เราและกิจกรรมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองอยางเต็มตามศักยภาพ ความถนัด และความสนใจของแตละ

บุคคล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สถิต ทรายทอง (2552 : 123) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงาน

วิชาการตามความคิดเห็น ของครูโรงเรียนเทศบาลบานศรีตะกั่วปา พบวา ครูมีสวนรวมในดานพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  ในระดับมากเชนเดียวกับงานวิจัยของ วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557 : 79 ) ไดศึกษา การมี
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สวนรวมในการบริหารงานวิชาการครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู

ในระดับมากผลการศึกษาพบวา การมีสวนรวมในบริหารงานวิชาการ 3 อันดับแรกคือ ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู และดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ตามลำดับและสอดคลองกับงานวิจัยของ หาญณรงค กระจงจิตร (2558 : บทคัดยอ) ไดศึกษา

เรื่อง การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือขายการศึกษากรมหลวงชุมพร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 การศึกษาพบวา โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน ตามลำดับ 

3. ครูโรงเรียนนาหลวง ที่มีว ุฒิการศึกษาตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม        

ไมแตกตางกัน ซึ่งอาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสงเสริมใหครูทุกคนไดเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาทักษะในรูปแบบ

ตาง ๆ อยางตอเนื่องและทันตอการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนใหครูทำการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

ควบคูกันไปกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี และตองผานการอบรมอยางนอย 1 ครั้ง ทั้งการ

อบรมของสถาบันอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีวุฒิบัตรรับรอง ตลอดจนการ ประชุมสัมมนาและการพัฒนา

ความรูของตนเองอยูเสมอดังนั้นครูที่ มีวุฒิการศึกษาตางกันมีสวนรวมในการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา

ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ มานิตา สุทธิหา (2556 : 100) ไดศึกษาเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศกึษา ฉะเชิงเทรา เขต 1  พบวา ผูบริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษาท่ี มีวุฒิ

การศึกษา  แตกตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ 

เชนเดียวกับ มูนา ราจง ( 2560 : 134) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะครูผูสอนในศูนยเครือขายตลิ่งชัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จำแนก

ระดับวุฒิการศึกษา ภาพรวมไมแตกตางกัน 

 4. ครูโรงเรียนนาหลวง ที่มีประสบการณทำงานตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการโดยไม

แตกตางกัน อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสงเสริมใหครูทุกคนไดมีสวนรวมบริหารงานวิชาการในทุกดาน อยาง

ตอเนื่อง ตลอดจนจัดใหครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกันไดมีโอกาสพัฒนาความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู 

ใหมีความรูความเขาใจเรื่องการมีสวนรวมบริหารงานวิชาการอยางชัดเจนและทั่วถึง จึงทำใหการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งทำใหครูท่ีมีประสบการณ ในการปฏิบัติงานตางกันมีสวน

รวมในการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาไมแตกตางกัน สอดคลองกับหาญณรงค กระจงจิตร (2558 : 266) 

ไดศึกษาเรื่องการศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือขายการศึกษากรมหลวง

ชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  ผลการศกึษาพบวา  ครูที่มีประสบการณ

การทำงานตางกันมีสวนรวม ในการบริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกันทั้งนี้ เชนเดียวกับ เอ้ืออารีย คำดี 
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(2559 : 99) ไดศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนวัดดอนหวาย

(นครรัฐประสาท) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 พบวา ครูที่มีประสบการณการ

ทำงานตางกันมีสวนรวม ในการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกันและสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิชัย บุญ

เนือง (2559 : 66) ไดศึกษาเรื ่อง การมีสวนรวมในการบริหารวิชาการของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระนอง พบวา การมีสวนรวมของครูในการ

บริหารงานวิชาการ จำแนกประสบการณ ทำงานตางกันโดยรวมไมแตกตางกัน  

 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1. ควรศึกษาวิจัยสถาบันอ่ืนที่มีจัดการศึกษา หลายๆมิติ ศึกษาเก่ียวกับผูบริหารการศึกษาและ 

 2. ควรระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  
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บทคัดยอ   

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศกึษาประวัติความเปนมา วิธีการทำ และสื่อสัญลักษณที่ปรากฏ

ในกระโจมบานขวาว ตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด 2) เพ่ือศึกษา แนวทางการอนุรักษ  และการ

พัฒนาเพ่ือสงเสริมวิถีวัฒนธรรมของกระโจมบานขวาว ตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด 

ประชากรและกลุมตัวอยางแบบเจาะจง จำนวน ประกอบดวย 1) กลุมผูรู คือ กลุมบุคคลที่มีขอมูลเชิง

ลึกเกี่ยวกับประวัติความเปนมา การทำกระโจม 2) กลุมผูปฏิบัติ คือ บุคคลที่ใหขอมูลประวัติความเปนมา 

ประเพณี  วัฒนธรรม 3) กลุมบุคคลทั่วไป คือ ประชาชนทั่วไปที่เคยรับรูหรือที่เคยเขามาทองเที่ยว  การวิจัย

ครั้งนี้ใชวิธีวิจัย เชิงคุณภาพทางวัฒนธรรม โดยใชเครื่องมือในการเก็บรวมรวบขอมูล คือ แบบสำรวจ แบบ

สัมภาษณ แบบสังเกต จัดประชุมกลุมยอยและการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ผลการวิจัยพบวา 1) ตำบลขวาวเปนตำบลที่เกาแก มีการใชกระโจมมาตั้งแต ในชวงปพ.ศ. 2408-

2409 และประดิษฐกระโจมตามรูปแบบงานหัตถศิลปชั้นสูงโดยชาวบานปกตามแบบราชสำนัก ซึ่งมักจะใช 

กระโจม 4 รูปแบบ 1) ฮดสรง (เถราภิเษก) 2)การบวช 3)บุญบั ้งไฟ(เซิ ้งผาหมี ่) 4)ถวายเปนพุทธบูชาแก

พระพุทธรูปไม อุปกรณที่ใชทำประกอบดวย ผาฝาย  ผาไหม ไหมสี  กระจก  ปกแมลงทับ ดิ้นโลหะทอง เงิน 

นอกจากนี้กระโจม บานขวาว มักจะพบสัญลักษณ ซึ่งเปนความเชื่อในเรื่องไตรภูมิ ตามคติศาสนาพุทธและ

ฮินดู ที่มีความเชื่อวา ปาหิมพานตเต็มไปดวยสัตวนานาชนิด เชน นก พญานาค นกยูง นอกจากนี้ยังปรากฎ

หมอปูรณฆฎะ ซึ่งแสดงใหเห็นวาสวนยอดกระโจม มักพบ เปนยอดแหลม 3-9 ยอด แสดงถึงความเชื่อในทาง

พระพุทธศาสนา 2) แนวทางการอนุรักษ และการพัฒนาเพื่อสงเสริมวิถีวัฒนธรรม พบวามีการดำเนินงาน

ภายใตสภาวัฒนธรรมตำบลขวาว โดยมีการขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมในปพุทธศักราช 2564 
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สาขาการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูลและเผยแพรวัฒนธรรมในรูปแบบนามธรรม คือประเพณี การบวช การ

ฮดสรง การเซิ้งผาหมี่ และรูปธรรมคือสินคาชุมชน  

  

คำสำคัญ:  กระโจมบานขวาว, สื่อสัญลักษณ, สงเสริมวิถีวัฒนธรรม,การอนุรกัษ,การพัฒนาเพ่ือสงเสริมวิถี

วัฒนธรรม 

 

Abstract 

 This research aims to1) Study the history How to make Krajoom Ban Khwao  , Khwao 

Subdistrict, Selaphum District, Roi Et Province2) To study symbolic media, conservation and 

development of Krajoom Ban Khwao  and enhancing cultural way of life, Khwao Subdistrict, 

Selaphum District, Roi Et Province. 

  This research, a specific population and sample were used, Purposive Sampling 1 . 

Key Informants are group of people with insights into the history of making Krajoom Ban 

Khwao. 2. Casual Informants are person who gives information about the history, tradition, 

culture 3. Purposive   Informants are General people who have known or who have come to 

travel. this study the researcher used a Cultural Qualitative Research by using the tools for 

collecting data, namely, Survey Interview, Participant Observation, Focus Group and Workshop. 

 The results of the research showed that 1) Tambon Khwao is the oldest sub-district. 

Around the late Ayutthaya period During the reign of King Petracha adhere to the traditions 

and teachings of Buddhism The use of Krajoom has been around since 1865-1866. Made a 

Krajoom to use in the form of high-class handicrafts by the villagers embroidered in the royal 

court style. Usually use 4 types of tents 1) Hod Song (Thera Phisek) 2) Ordination 3) Bun Bang 

Fai 4) Offering to Buddha to a wooden Buddha image. The equipment used to make it consists 

of cotton, silk, colored silk, glass, insect wings, gold and silver metallic threads. 2) Krajoom Ban 

Khwao are often found in symbolic. which is the belief in Tribhum according to Buddhism and 

Hinduism. have faith Himmapan forest is full of various kinds of animals such as birds, serpents, 

peacocks, and Puranakada pots. The top of the tent, often found as Yok Laem 3-9, represents 

the belief in Buddhism. Conservation, development and cultural enhancement Lived by the 

cultural council of the right sub-district by “registering intangible cultural heritage”, research, 

data collection Disseminate culture in abstract forms, which are traditions, and concrete is 

community products. 
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Keyword: Krajoom Ban Khwao, Symbolic, Cultural promotion, Conservation, Development to 

promote cultural ways 

 

บทนำ   

 พฤติกรรมการแสดงนั้นอยูคูกับสังคมมนุษยมาเปนเวลานานแลว ซึ่งลวนเปนสิ่งที่แสดงออกใหเห็น

สภาพความเปนอยูตามแบบบทแหงวัฒนธรรมท่ีมีอยูในสังคมนั้นๆ  ซึ่งผูกพันกับชีวิตมนุษยมาตั้งแตดึกดำบรรพ  

การฟอนรำ ก็เปนธรรมชาติในการแสดงออกอยางหนึ่งของมนุษยเพื่อสื่อความหมายของเนื้อหาอารมณเม่ือ

มนุษยอยูรวมกันในชุมชน  การฟอนรำก็เขามาทำหนาที่สื่อความหมายเชนเดียวกันสำหรบัชุมชนนั้น  ชาติไทย

มีการฟอนรำมาแตโบราณ  เม่ือสังคมมีการพัฒนาขึ้น  การฟอนรำก็พัฒนาตามไปดวยและมีฐานะเปนสวนหนึ่ง

ในวัฒนธรรมของสังคมนั้น  น่ันคือเกิดรูปแบบการฟอนรำสังคมไทยเห็นดีเห็นงาม  พากันยอมรับเปนแบบแผน

กันขึ้นและรักษาไวดวยการสืบทอดตอๆมา การฟอนรำเปนกิริยาที่ปรากฏออกมาเพื่อใหรูวาอารมณเปนอยางไร  

แทนการสื่อสารดวยภาษา  ตอมามนุษยไดเลือกเอากิริยาทาทางซึ่งแสดงออกมาทางอารมณเหลานั้นมาเรียบ

เรียงใหสอดคลองเปนกระบวนทาที่สวยงามเกิดเปนทาฟอนตางๆเชนในงาน  สงกรานต บุญบั้งไฟ เปนตน 

นอกจากจะเปนการรำเพื่อความสนุกสนานยังเปนการฟอนเพื่อการบวงสรวงเทพเจาดวย (พระครูปริยัติสุทธิ

คุณ.2564  :  6-7)  รูปแบบศิลปะการแสดงของไทยไดมีพัฒนาการมาเปนลำดับ  ท้ังในแนวของศิลปะพ้ืนบาน

หรือเปนท่ีเขาใจกันวา  การแสดงพ้ืนบาน  สวนอีกแนวหนึ่งเปนศิลปะในราชสำนัก  การแสดงพ้ืนบานเปนการ

แสดงที่เกิดขึ้นในชนบทของทุกภาคในประเทศไทย สะทอนใหเห็นถึงวัฒนธรรมทองถิ่นที่มีความแตกตางและ

งดงามตระการตาและสนุกสนานเราใจ  จุดประสงคของการแสดงพื้นบานก็เพื่อสะทอนสภาพสังคมในแตละ

ทองถิ ่นออกมาในรูปแบบศิลปะการแสดง  ซึ ่งแตกตางกันไปในแตละทองถิ่น  (สำนักงานคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแหงชาติ, 2562 : 1-4) 

  การเซิ้งผาหม่ีเปนการรวมกลุมในสังคมชาวบานขวาวกับความสัมพันธที่เชื่อดั้งเดิมของคนในสังคมซึ่ง

รับอิทธิพลมาจากบรรพบุรุษของตนที่อพยพมาจากฝงลาววา จะตองมีการบูชาแถนหรือพญาแถน ซึ่งถือวาเปน

ผีหรอืเทวดาของกลุมชาติพันธุ ไทย-ลาวที่จะคุมภัยอันตรายแกมนุษยและประทานฝนลงมาให ซึ่งกำลังจะทำไร 

ทำนา ใหเกิดความอุดมสมบูรณในทองถิ่นตนเอง ในป 2502 หมูบานขวาวไมประกอบพิธีประเพณีบุญบั้งไฟ

และการเซิ้งผาหมี่ สังเกตพบวาชาวบานในหมูบานเกิดลมตายลงเปนจำนวนมากในระยะเวลาใกลเคียงกัน โดย

หาสาเหตุไมได ทำใหชาวบานในหมูบาน ตองนัดประชุมคนหาสาเหตุแหงการตาย ดังกลาว ชาวบานสวนใหญ

เชื่อกันวา เปนเพราะผีสางเทวดาและพระยาแถนโกรธที่ชาวบานไมประกอบพิธีกรรมบุญบั้งไฟ จึงลงโทษทำให

ชาวบานเกิดการลมตายโดยไมทราบสาเหตุ เพื่อแกปญหาดังกลาวชาวบานไดรวมกันจัดงานประเพณีบุญบั้งไฟ

ขึ้นถึงแมจะเลยเดือน 6 ไปแลวก็ตาม และการเซิ้งผาหมี่ก็ไดเซิ้งบอกกลาวใหพระยาแถนทราบดวย หลังจากนั้น

การลมตาย โดยไมทราบสาเหตุในระยะใกลเคียงกันก็ไมปรากฏอีกตอไป และพบประเด็นที่นาสนใจวา ในขณะ

การเซิ้งผาหมี่ไปรอบๆหมูบานจะมีผูเฒาผูแกในหมูบานอายุประมาน 70 ปขึ้นไป ถึงแมจะเดินไมไดแตก็คลาน
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ออกมาแลวยกมือประนมไหวจนขบวนเซิ้งผาหมี่ผานไป ซึ่งผูที่เซิ้งผาหมี่ในขบวนไดสอบถามคนแกวา เพราะ

อะไรถึงยกมือไหวขบวนเซิ้งผาหมี่ ไดรับคำตอบวาการเซิ้งผาหมี่ผูเซิ้งคือเทวดาที่ลงมาเซิ้งในโลกมนุษยนั้นเอง 

จะสังเกตไดวาผูเซิ้งมีแตผูชายเทานั้นการแตงตัวก็สวมหมวกกระโจมรูปพรหมสี่หนาเหมือนเทวดา นอกจากนั้น

พบวา การเซิ้งผาหมี่ในขณะที่เซิ้งนำขบวนแหบั้งไฟ เมื่อผานประตูเขาวัดโบสถนั้น ผูเซิ้งทุกคนจะหุบรมและเอา

สไบที่พาดไหลออกมากางคลุมไหลแลวใชมือจับทั้งสองขางสไบปลิวไสวสวยงามมาก การหุบรมถือเปนการทำ

ความเคารพสิ่งศักดิ์สิทธิที่อยูในวัดและคลี่สไบออกใหเกิดความสวยงามและยังตองเซิ้งออมโบสถของวัดดวย 

โดยทุกคนเชื่อวาเปนการแสดงความเคารพตอหลวงปูผูสรางวัดโบสถตั้งแตสมัยโบราณ ซึ่งถือวาเปนสถานท่ี

ศักดิส์ิทธิ์ เมื่อผูเซิ้งกระทำไปแลวเชื่อวาตนเอง ครอบครัว และชุมชน จะอยูดีมีความสุข อุดมสมบูรณ และอีก

ประการหนึ่ง กอนการเซิ้งผาหมี่นำหนาขบวนแหบั้งไฟคณะผูเซิ้งจะไปรวมตัวกันที่ดอนปูตาใกลโรงเรียนชุมชน

บานขวาวเพื่อประกอบพิธีสักการะบูชาผีปูตาและผีมเหสักขหลักบานขอความเปนสิริมงคลแกตนและหมูบาน

ผานเฒาจ้ำ นอกจากนั้นกระโจมสวมศีรษะ และเครื่องแตงตัวของผูเซิ้งผาหมี่ ชาวบานมีความเชื่อวา วัสดุและ

ลวดลายในกระโจมเปนการปกหนาพรหมหรือที่เรียกวาพรหมสี่หนาบนกระโจมสวมศีรษะทำใหผูคนไดระลึกถึง

การปฏิบัติตนใหอยูในศีลธรรมอันดี มีความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ทำใหเกิดความเชื่อเกี่ยวกับสวรรค 

โดยเฉพาะลักษณะการเซิ้งนั้นสะทอนใหเห็นถึงชั้นของพรหมท่ีอยูในชั้นจาตุสวรรค ซึ่งในชั้นนี้ก็มีการแสดงดวย 

(ณฐนนท ทวีสิน, 2563 : 12) 

  กระโจมหรือหมวกกาบ เปนเครื่องประดับศีรษะชนิดหนึ่งที่พบอยูในหลากหลายวัฒนธรรมของชาว

อีสาน ไดรับอิทธิพลมาจากประเทศลาว มีวิวัฒนาการการนำมาใชในพิธีกรรมที่เกี่ยวของทางศาสนา คือ เปน

เครื่องประดับศีรษะของพระเถราในพิธีฮดสรง ในพิธีการบวชในขั้นตอนของการแหนาคสำหรับใสบวช ในดาน

ของวิถีชีวิตในประเพณีบุญบั้งไฟ ซึ่งวัฒนธรรมการใชหมวกกาบกระจายอยูทั่วบริเวณของภาคอีสานตอนกลาง

และภาคอีสานตอนใตเปนบางพื้นที่ของจังหวัดสุรินทร แตในปจจุบันจะเปนที่พบเห็นมากที่สุดในประเพณีบุญ

บั้งไฟ ซึ่งใสสำหรับการฟอนเซิ้งในวัฒนธรรมลาว อีสาน มักพบกระโจมหัวหรือหมวกกาบนี้ไดในพิธีกรรมตางๆ 

ที่พบมากคือ การบวชนาค พิธีฮด (หด) สรง หรือชัดเจนอยาง คือการเซิ้งบั้งไฟในพิธีกรรมขอฝนดั้งเดิมของชาว

อีสานกระโจมหัวมีรูปแบบที่หลากหลาย ผูเฒาผูแกสมยักอนมักเลาวาเดิมทีกระโจมนี้ทำมาจากกาบหมากหรือ

กาบไผ อาจจะเพราะเหตุนี้ก็ไดที่ถูกเรียกวา “หมวกกาบ” ตอมาเริ่มมีการนำวัสดุที่หางายและคงทน สวยงาม 

เชน กระดาษแข็งตัดขึ้นรูปแลวหอดวยผาสีแดง (หรือสีอื่นๆ) ประดับตกแตงใหสวยงามดวยลูกปดหรือดานสี

ตางๆ ปจจุบันยังมีใหเห็นไดอยูโดยเฉพาะในงานบวชนาค (กัณฑกรพัชญ สุทธิพร, 2563 : 22) 

 "หมวกกาบ" หรือ "กระโจมหัว" ปรากฏในวรรณกรรมอีสาน-ลานชาง ในหลายเรื่อง มักกลาวถึง 

"กระโจมคำ" อันหมายถึงชฎาหรือมงกุฎที่ทำจากทองคำ สูการดัดแปลงในรูปแบบงานผาปกดวยแลงทอง, ดิ้น

ทอง, ไหมทอง, ไหมสีตางๆ รวมถึงปกดวยอัญมณีมีคาตามที่จะพึงหาได หมวกกาบ หรือ กระโจมหัวในปจจุบัน 

พบในวัฒนธรรมอีสานและลาว โดยที่ภาคอีสาน มักใชในหลายๆกิจกรรม เชน การสวมหมวกกาบในการเซิ้งบั้ง

ไฟ ในจังหวัดรอยเอ็ด, มหาสารคาม และกาฬสินธุ การสวมหมวกกาบ ในพิธีบวชนาค โดยยังพบเห็นมากที่สุด
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ในจังหวัดอุดรธานี โดยมักจะมีผาแพรมนลายขิดคลุมหัวนาคกอนสวมหมวกกาบอีกชั้น การเย็บหมวกกาบ

ขนาดตางๆเพื่อถวายพระพุทธรูปไมสลักตามวัดตางๆ ซึ ่งบางครั้งก็จะมีหมวกกาบขนาดเล็กที ่สวมไดแค

พระพุทธรูปอยางเดียว แตยังไมพบการสวมหมวกกาบใหกับพระพุทธรูปปูนปนขนาดใหญ  การสวมหมวกกาบ

ของพระภิกษุสงฆในพิธีเถรภิเษกแบบพื้นบาน ที่พบไดทั้งในไทยและลาว โดยเฉพาะหมวกกาบของ แขวง

เวียงจันทน สปป.ลาว มักจะนิยมปกดวยดิ้นทองและไหมทอง บนพื้นผาไหมสีแดง ใน สปป.ลาว พระสงฆบาง

พื้นที่ก็นิยมสวมหมวกกาบเมื่อขึ้นเทศนมหาชาติบนธรรมาสนในงานบุญเดือน4 หรือบุญผะเหวด สวนในไทย

ปรากฏการประดิษฐหมวกกาบดวยวัสดุที่หลากหลาย รวมถึงหมวกกาบที่เจาะฉลุดวยใบตาลที่พบในการเซิ้งบั้ง

ไฟโบราณใน อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด สวนงานที่ปกดวยดิ้นทองเพ่ิงมีการรื้อฟนจากรูปแบบโบราณ

ไดไมนานนัก วัสดุปกจึงเปนของนำเขาหรือมาจากถ่ินอ่ืน เชน แลงและดิ้นทองจากอินเดีย รวมถึงวิธีปกดวยปก

แมลงทับตามขนบงานปกดิ้นไทยมาผสมผสานใหเกิดรูปแบบพัฒนา (อดิศักดิ์ สาศิริ, ออนไลน)  

 ภูมิปญญาทองถิ่น หรือภูมิปญญาชาวบาน หมายถึง กระบวนทัศนหรือองคความรูของคนหรือกลุม

คนในถ่ินหนึ่ง อันเกิดจากการถายทอดมาจากบรรพบุรุษหรือจากประสบการณท่ีผานการ กลั่นกรอง สั่งสม คิด

วิเคราะหและนำมาใชจนบังเกิดผล โดยอาศัยการเรียนรูที่มี ความเชื่อมโยงกับวิถีชีวิต เปนรากฐานของความรู

ชาวบานที่มีลักษณะเปน นามธรรมและรูปธรรม กระบวนการเรียนรูของ ชุมชน ประกอบดวย บริบททาง

กายภาพ มีวิถีชีวิตที่ผูกพันอยูกับการประกอบ อาชีพทางการเกษตรเปนหลัก ความหลากหลายของสภาพนิเวศ 

และอาชีพ ของชุมชน มีความสมดุลระหวางมนุษย สังคม และธรรมชาติ บริบททางสังคม มีความสัมพันธ

ชวยเหลือแบงปนแบบเครือญาติมีสวนรวมในการทำกิจกรรม ตาง ๆ ประเพณีและวัฒนธรรมความใกลชิดกัน

เปนกลุมสังคม เพื่อนบานรวมถึง งานประเพณีตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนจึงเปรียบเสมือนเปนพลังหนุนเสริมใน

การ ขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู และสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตาง ๆ ขึ้นในชุมชน ภูมิปญญาเปนความรู

ดั้งเดิมอันประกอบไปดวยคุณธรรม ซึ่งสอดคลองกับวิถีชีวิตดั ้งเดิมของชาวบาน ไมไดแบงแยกเปนสวน ๆ 

หากแต ทุกอยางมีความสัมพันธกับการทำมาหาเลี้ยงชีพ และการดำเนินการสงเสริมการสรางความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจใหกับชุมชน โดยการพัฒนากลุมอาชีพจะตอง สรางจากทั้งภายในและภายนอกชุมชน ตามปจจัย คือ 

การยอมรับศักดิ์ศรีที่เทา เทียมของภาคีสมาชิก และการมีชุมชนเปาหมายเปนศูนยกลางของการสราง ความ

เขมแข็ง โดยที่ผลการดำเนินการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหกับ ชุมชน โดยการพัฒนากลุมอาชีพเชิง

รูปธรรมไดทำใหมีการพัฒนา การดึงเอาความรู ความสามารถ ของปราชญชาวบาน หรือคนในชุมชน ประเพณี

วัฒนธรรมทองถิ่น หลักธรรม ทางพระพุทธศาสนา กลไกทางสังคม เพื่อใหสามารถนำมาใชพัฒนาชุมชนได 

อยางมีประสิทธิภาพ (จันติมา จันทรเอียด, 2563 : 7) 

 ผูวิจัยไดลงพื้นที่จัดเวทีเปดประชาพิจารณ กับชุมชน โดยมีประธานกลุมเซิ้งผาหมี่ สภาวัฒนธรรม

ตำบลขวาว ผูอาวุโสและปราชญ ชาวบาน รวมวิเคราะหเกี่ยวกับคุณคา การอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญา

ทองถ่ินที่กำลังจะสูญหายใหคงอยูและสรางมูลคาเพิ่ม สรางรายไดใหชุมชน ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษากระโจม

บานขวาว : สื่อสัญลักษณ การอนุรักษและพัฒนาเพ่ือสงเสริมวิถีวัฒนธรรม ตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัด
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รอยเอ็ด ซึ่งเปนการนำเอากระบวนการจัดการความรูเขามาเปนแนวทางในการจัดการความรู โดยภูมิปญญา

ทองถ่ิน เปนองคความรูท่ีเกิดจากประสบการณ ความคิด ความเชื่อท่ีเก่ียวโยงกับ วัฒนธรรมการดำรงชีวิตของ

คนในแตละทองถิ่น และเปนองคความรูที่ฝงลึก อยูในแตละคน ซึ่งความรูที่มองเห็นไมชัดเจน มีการถายทอด

ใหแกกันและกัน ในลักษณะของรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่ง แตยังขาดการจัดเก็บ การถายทอดอยาง เปนระบบ 

ถึงแมวากระโจมบานขวาว จะมีผูคิดและประดิษฐไวแตยังขาดการจัดการที่เปนระบบและไมสามารถนำขอมูล

มาเผยแพรใหเปน ที่รับรูของคนทั่วไป ผูวิจัยจึงไดเล็งเห็นความสำคัญใน อนุรักษณและพัฒนาเพื่อใหไดมาซึ่ง

ความรูที่สามารถถายทอดใหผูที่สนใจและตองการเรียนรูเก่ียวกับภูมิปญญาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาประวัติความเปนมา วิธีการทำ และสื่อสัญลักษณที่ปรากฎในกระโจมบานขวาว ตำบล

ขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการอนุรักษและการพัฒนาเพื่อสงเสริมวิถีวัฒนธรรม กระโจมบานขวาว ตำบล

ขวาว อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด  

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง กระโจมบานขวาว : สื่อสัญลักษณ การอนุรักษและพัฒนาเพื่อสงเสริมวิถีวัฒนธรรม 

ตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด ผู ว ิจ ัยได ศึกษารูปแบบการวิจัยเชิงค ุณภาพ (Qualitative 

Research) 

ขอบเขตดานประชากร 

 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดคดัเลือกประชากรและกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  

ที่เปนแหลงความรูเกี ่ยวกับความเปนมาเกี่ยวกับกระโจมบานขวาว การอนุรักษและพัฒนา แหลงท่ีมีการจัด

กิจกรรมการทางดานสังคม ประเพณี วัฒนธรรมและการปกครอง เชนบุญบั้งไฟ การเซิ้ง การบวช และการทำ

กระโจม จำนวนท้ังหมด 16 หมูบาน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 1. ประชากร   

 ดำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด     

 2. กลุมตัวอยาง (กลุมผูใหขอมูล) 

  2.1 กลุมผูรู (Key Informants) เปนกลุมผูใหขอมูลหลักและสำคัญเกี่ยวกับประวัติความเปนมา 

เอกลักษณการทอผา และการแสดงเซิ้งผาหมี่ การทำกระโจม ประกอบดวย 1) สภาวัฒนธรรมตำบลขวาว กลุม

คนรักษบานเกิด กลุมเซิ้งผาหมี่ จำนวน 16 คน 2) ปราชญชาวบาน ไดแก ครู-อาจารยที่อยูในพื้นที่ศึกษา

คนควา ผูที ่มีความรูเกี ่ยวกับการเซิ้งผาหมี่ การทำกระโจม ในพื ้นที ่เทศบาลตำบลขวาว จำนวน 5 คน 3) 

ชาวบานผูมีบทบาทสำคัญในชุมชน พื้นท่ีเทศบาลตำบลขวาว จำนวน 5 คน   
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  2.2 กลุมผูปฏิบัติ (Casual Informants) เปนกลุมบุคคลท่ีใหขอมูลประวัติความเปนมา ประเพณี 

วัฒนธรรม กลุมนี ้เปนกลุมที่เขารวมกิจกรรมโดยตรงเชนเจาหนาที่เทศบาลตำบลขวาว เจาหนาที่องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ไดแก กำนัน ผูใหญบาน ผูนำจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม ในพื้นที่เทศบาลตำบลขวาว 

จำนวน 10 คน 

  2.3 กลุมบุคคลทั่วไป (Purposive   Informants) ไดแก ประชาชนทั่วไป เยาวชน หนวยงาน

เอกชน พื้นที่เทศบาลตำบลขวาว จำนวน 6 คน ดวยวิธีการสุมแบบเจาะจง  

 ขอบเขตดานเนื้อหา  

  1. ประวัติชุมชน ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา และความเชื่อ ศีลธรรม จริยธรรม สุนทรียศาสตร สื่อ

สัญลักษณ การแตงกาย กระโจม การเซิ้ง 

  2. การอนุรักษและพัฒนาเพ่ือสงเสริมวิถีวัฒนธรรม ตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด 

  3. แนวทาง การอนุรักษและพัฒนา กระโจม เพื่อสงเสริมวิถีวัฒนธรรม ตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ  

จังหวัดรอยเอ็ด 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1.การสรางเครื่องมือ  

 การวิจัยเรื่อง กระโจมบานขวาว : สื่อสัญลักษณ การอนุรักษและพัฒนาเพื่อสงเสริมวิถีวัฒนธรรม 

ตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ในครั้งนี้ ผู วิจัยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยใชเครื่องมือในการเก็บรวมรวบขอมูล ประกอบดวย แบบสำรวจ (Survey) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

(Structured Interview) แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Non- Structure Interview) แบบสังเกตแบบมี

สวนรวม (Participant Observation) แบบสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non – Participant Observation) 

แบบประชุมกลุ มยอย (Focus Group Discussion)  และการประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) ดังนี้ (ใน

ตะวัน  กำหอม} 2559 : 49-53) 

1) แบบสำรวจ (Survey) ผูวิจัยใชแบบสำรวจเพื่อเก็บขอมูลจดบันทึกโดยแบงประเด็นการ

สำรวจตางๆดังนี้ 

1.1 สำรวจสภาพพ้ืนท่ีทำการศึกษาคนควา 

1.2 สำรวจวิถีชีวิต กิจกรรมทางสังคม 

1.3 ประเพณี วัฒนธรรม การเซิ้งผาหม่ี การทำกระโจม  

กอนทำการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดสอบถามชาวบานทั่วไป  นอกจากนั้นผูวิจัยยังไดสอบถาม

จากหนวยงานทางราชการและองคการบริหารสวนทองถิ่นและสภาวัฒนธรรมตำบลเพื่อนำมาเปนองคความรู

เบื้องตนในบริบทพ้ืนที่ศึกษาวิจัยครั้งนี้  และนำมาสรางกรอบแนวคิดการวิจัย 

2) แบบสัมภาษณ (Interview) มี  2 แบบดังนี้ 
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2.1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพ่ือใชสัมภาษณตามแนวทาง

แบบสัมภาษณที่กำหนดไวแตละประเด็นคำถาม โดยการสัมภาษณกลุ มตัวอยาง เพื่อหาคำตอบตามกรอบ

แนวความคิดและความมุงหมายของการวิจัย ประกอบดวยแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 3 ชุด ดังนี้ 

  2.1.1 แบบสัมภาษณชุดที่ 1 สัมภาษณ ประวัติชุมชน ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา 

และความเชื่อ ศีลธรรม จริยธรรม สุนทรียศาสตร สื่อสัญลักษณ การแตงกาย อาหารการกิน มรดกภูมิปญญา

ทางวัฒนธรรม 

      2.1.2 แบบสัมภาษณชุดที่ 2 สัมภาษณการทำกระโจมบานขวาว  

      2.1.3 แบบสัมภาษณชุดท่ี 3 สัมภาษณ การอนุรักษและพัฒนาเพื ่อสงเสริมวิถี

วัฒนธรรม ตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด 

    2.2 แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Non -  Structured Interview) ใชสัมภาษณกลุม

ผูใหขอมูลทั่วไปแบบเปดกวางไมจำกัดคำตอบเพื่อจับประเด็นและนำมาตีความหมายโดยใชทฤษฎี  และการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth  Interview) จากผูรู (Key  Informants)  เพ่ือทำการสัมภาษณผูรูในชุมชน

ผูวิจัยกำหนดประเด็น คำถาม ขอมูลรายละเอียดตางๆดังนี้ 1)ประวัติชุมชนในอดีตและสภาพปจจุบันของ

ชุมชน 2) วิถีชีวิต ภาษา ศีลธรรม จริยธรรม อาหารการกิน 3)ความเชื่อ ประเพณี พิธีกรรม การแตงกาย 4)

สุนทรียศาสตร สื่อสัญษลักษณ 5)กระโจม การเซิ้งผาหมี่ 6) การขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม 

3) แบบการสังเกต (Observation) แบงเปน 2 ชุด ดังนี้ 

3.1 การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation)  ผูวิจัยเขาไปพักอาศัยอยูกับ

ชุมชน โดยรวมทำกิจกรรม สังเกต เก่ียวกับบริบทโดยใชแบบสังเกต เพ่ือนำไปกระทำขอมูลตอไป  

3.2 แบบสังเกตแบบไมมีส วนรวม (Non - participant Observation) ผู ว ิจ ัยใช แบบ

สังเกตกิจกรรมในชุมชนอยูวงนอกท่ีไมเขารวมกิจกรรมกับชุมชน 

  4) การสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  

  ผูวิจัยไดใช วิธีการนี้  ในการศึกษาวิจัยดวยซึ่งใชเก็บขอมูลกลุมและเปนการตรวจสอบขอมูล  

ในประเด็นตางๆ โดยการกำหนดกลุมตัวอยางที่อาศัยอยูในพื้นที่ คือ กลุมผูรู  ผูนำชุมชน  กำนัน ผูใหญบาน 

นักวิชาการหรือ ปราชญชาวบานและสภาวัฒนธรรมตำบลขวาว โดยการกำหนดกลุมละประมาณ 5-10 คน ใน

พื้นที่ ในการสนทนาผูวิจัยจะกลาวนำและใหกลุมแสดงความคิดเห็นในอยางเปดเผยและขอมูลที่ไดจากการ

สนทนากลุม  ผูวิจัยจะไดจัดทำเปนใบงานประเด็นคำถามท่ีเก่ียวของกับความมุงหมายของการ  ซึ่งผูวิจัยจะได

นำไปวิเคราะหตามความมุงหมายของการวิจัยตอไปรวมกับขอมูลที่ไดจากวิธีอื่น ๆ 

  5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

  ผูวิจัยไดใช วิธีการนี้  ในการศึกษาวิจัยดวยซึ่งใชเก็บขอมูลกลุมและเปนการตรวจสอบขอมูล  

ในประเด็นตางๆ โดยการกำหนดกลุมตัวอยางที่อาศัยอยูในพื้นที่ชุมชนที่ทำการศึกษา  จำนวนพื้นที่ คือ กลุม

ผูรู  ผูนำชุมชน ครู พระสงฆ  กำนัน ผูใหญบาน สมาชิสภาเทศบาล ปราชญชาวบานและสภาวัฒนธรรมตำบล
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ขวาว โดยการกำหนดกลุมละประมาณ 5-10 คน ประมาณ 10 กลุม ในประชุมเชิงปฏิบัติการจะกลาวนำและ

ใหกลุมแสดงความคิดเห็นในอยางเปดเผยและขอมูลที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูวิจัยจะไดจัดทำเปน

แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ประเด็นคำถามที่เก่ียวของกับความมุงหมายของการวิจัย  ซึ่งผูวิจัยจะได

นำไปวิเคราะหตามความมุงหมายของการวิจัยตอไปรวมกับขอมูลที่ไดจากวิธีอื่นๆ    

 2. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  

การศึกษาวิจัยเรื ่อง กระโจมบานขวาว : สื ่อสัญลักษณ การอนุรักษและพัฒนาเพื ่อสงเสริมวิถี

วัฒนธรรม ตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด ครั้งนี้ผูวิจัยดำเนนิการเก็บรวมรวมขอมูล 2 ขั้นตอนคือ  

2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลขั้นที่ 1 เรียกวา การเก็บขอมูลปฐมภูมิ  เปนการศึกษาเอกสาร  ตำรา  

หนังสือวิชาการ  สอบถามขอมูลจากชุมชน และเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับชุมชน    

2.2 การเก็บรวบรวมขอมูล  ขั้นที่ 2 เรียกวา การเก็บขอมูลภาคสนาม  โดยผูเก็บขอมูลยึดหลัก 

“องครวม” (Holistic) ตามแนวคิดของ(ในตะวัน กำหอม.2559:53-56) ดังนี ้ผ ู ว ิจ ัยใชเวลาในการศึกษา

ภาคสนาม(Field Studies)ประมาณ 6 เดือน เพื่อเก็บรวบรวม ขอมูลเชิงคณุภาพ  

2.1.1 แบบสำรวจ ผูวิจัยขอความรวมมือและจัดสงแบบสำรวจใหผูมีสวนเก่ียวของ 

2.1.2 แบบสัมภาษณ (Interview)ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูล ดังนี้ 

1) การสัมภาษณอยางเปนทางการ(Formal Interviews)โดยใชแบบสัมภาษณปลายเปด  

ทำการสัมภาษณตามแนวแบบสัมภาษณ  เพื่อหาคำตอบตามความมุงหมายของการวิจัย โดยมีแบบ สัมภาษณ 

และเครื ่องบันทึกเสียง กลองถายภาพ วีดีโอบันทึกภาพและเสียง เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ประกอบดวย 

(1)แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง สำหรับสัมภาษณขอมูลเบื้องตน  โดยการ

สัมภาษณเจาหนาที่สภาวัฒนธรรมตำบลขวาว จำนวน 2 คน 

(2) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง แบงเปน 5 ช ุด แตละชุดใช สำหรับ

สัมภาษณกลุมผูใหขอมูล 5 กลุมคือ กลุมผูนำชุมชน ครู พระสงฆ กำนัน ผูใหญบานและปราชญชาวบาน 

2) การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ(Informal  Interviews)เปนการสัมภาษณแบบ

เจาะลึก(Indepth Interviews)เปดกวางไมจำกัดคำตอบ  เพื่อจับประเด็นและนำมาตีความหมายโดยใชทฤษฎี   

2.3 แบบสังเกต ผูวิจัยสังเกตการประเพณี ความรวมมือ ตามแบบสังเกต 2 รูปแบบดังนี้ 

 2.3.1 การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observations) ผูวิจัยไดเขาไปพักอาศัยอยูใน

ชุมชน เขารวมกิจกรรมในชีวิตประจำวัน สังเกต ซักถามขอมูลที่ตองการ จดบันทึกโดยใชแบบสังเกตเปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมกับเปดเผยตัวเองวาเปนนักวิจัย 

2.3.2 การสังเกตแบบไมมีส วนรวม (Participant and Non-participant Observation)

ผูวิจัยทำการสังเกตกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน โดยไมเขารวมกิจกรรมกับชาวบาน แลวจดบันทึกขอมูลที่พบโดย

ใชแบบสังเกตเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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2.4 แบบสนทนากลุ ม   ผู ว ิจัยใชเทคนิคการสนทนากลุ มกับคน  ชุมชนในพื ้นที ่ช ุมชนที่

ทำการศึกษา  จำนวนพื้นที่ พื้นที่ที่ทำการศึกษาและเปนพื้นท่ี ประกอบดวยผูรู ผูปฏิบัติและ มารวมสนทนา

กลุมตามกรอบและจุดมุงหมายของการวิจัย โดยใชแบบบันทึกเปนเครื่องมือในการรวบรวมขอมูล 

2.5 การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) ผูวิจัยใชเทคนิคการประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมกับคน

ในชุมชนที่ทำการวิจัย  มีการรวมสนทนากลุมตามกรอบและจุดมุงหมายของการวิจัย กรอบประเด็นในการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อศึกษากระโจมบานขวาว : สื่อสัญลักษณ การอนุรักษและพัฒนาเพื่อสงเสริมวิถี

วัฒนธรรม ตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด โดยใชแบบบันทึกเสียง วีดิโอบันทึกภาพและเสียงเปน

เครื่องมือในการรวบรวมขอมูล 

3. การวิเคราะหขอมูล 

3.1 การจัดกระทำขอมูล 

เมื ่อผู ว ิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลแลว ผู ว ิจัยจะทำการตรวจสอบขอมูลจากเนื ้อหาที ่ไดจาก

การศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฏี งานวิจัยที่เก่ียวของ การบันทึกขอมูล การสังเกต 

 1) การบันทึกขอมูลใชแบบสำรวจ แบบสัมภาษณการสังเกต การสนทนากลุม และการจด

บันทึกลงในสมุดบันทึกและกลองถายรูปในการบันทึกภาพที่เปนกิจกรรมทางสังคมซึ่งถือวาเปนวิถีชีวิตของชาว

ชุมชน สถานที่สำคัญ 

 2) นำขอมูลในแตละวันมาสรุปและจัดหมวดหมู การจำแนกขอมูลเปนชนิด จัดหมวดหมู

ขอมูลตามแตละประเภทที่ตั้งไว  เพ่ือตอบคำถามการวิจัยและตามความมุงหมายของการวิจัย 

 3) ขอมูลเพิ่มเติมในเทปที่บันทึกเสียงมาในแตละวันก็จะถอดเทปบันทึกเสียงเพื่อเติมเต็ม

เนื้อหาหรือขอมูลที่ขาดหายไปจากแบสำรวจ แบบสัมภาษณ การสนทนากลุม การสังเกตและจดบันทึกให

ครบถวน ทำการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลโดยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (Methodological 

Triangulation) หากมีสวนใดที่ยังไมสมบูรณ จะทำการเก็บขอมูลเพ่ิมเติมเปนกรณีไป 

3.2 การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยดำเนินการจัดและทำขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร  ตำรา หนังสือ

วิชาการและเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวของ ขอมูลที่ไดมาจากแบบสำรวจ แบบสัมภาษณ  การสนทนากลุม  การ

สังเกต  การจดบันทึก  การอัดเทป  และการบันทึกภาพ จัดเปนหมวดหมูตามจุดมุงหมายของการวิจัยแลว

ดำเนินการนำมาวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพตามความมุงหมายและกรอบตามความคิดที่กำหนดไว โดยใช

แนวคิด  ของ (ในตะวัน  กำหอม.2559:131-144)ไดแก การวิเคราะหแบบอุปมัย(Analytic Induction)และ

การวิเคราะหโดยการจำแนกขอมูล (Typological Analysis) ดังนี้ 

 1) การวิเคราะหแบบอุปมัย(Analysis Induction)เปนวิธีวิเคราะหขอมูล โดยการสรางขอมูล

จากขอมูลที่เปนรูปธรรมหรือปรากฏที่มองเห็นจากการลงภาคสนาม เปนตนวา กิจกรรมในชีวิตประจำวัน การ
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ประกอบอาชีพ การนำภูมิปญญาพื ้นบานมาพัฒนาตลอดทั้งสภาพสังคม  ส ิ ่งแวดลอมธรรมชาติและ

ขนบประเพณีวัฒนธรรม  พิธีกรรม ความเชื่อ ท่ีเก่ียวกับการดำเนินชีวิตที่และหลักฐานอื่นๆ ที่เก่ียวของ 

 2) การวิเคราะหโดยการจำแนกขอมูล (Typological Analysis) เปนวิธีการวิเคราะหขอมูล

โดยการนำขอมูลมาจัดจำแนกเปนประเภทตามความมุงหมายของการวิจัยและจึงวิเคราะหดวยทฤษฎี  เพ่ือมา

อธิบาย กระโจมบานขวาว : สื่อสัญลักษณ การอนรุักษและพัฒนาเพ่ือสงเสริมวิถีวัฒนธรรม ตำบลขวาว อำเภอ

เสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ดโดยใชวัฒนธรรมและทฤษฏีตางๆในการวิเคราะหตามการมุ งหมายและกรอบ

แนวความคิดในการวิจัย   

3.3 การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล   

การนำเสนอผลงานวิจัยนั้น หลังจากที่ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลสวนหนึ่งแลวและเพื่อให

ผลการวิจัยที่ไดเปนที่ยอมรับของกลุมผูใหขอมูลและมีความสอดคลองกับความเปนจริงมากที่สุด  ผูวิจัยจึงได

กำหนดใหมีการ พิจารณาและวิพากยผลการวิเคราะหขอมูลที่ได โดยเสนอตอที่ประชุมของกลุมและผูที่มีสวน

เกี่ยวของที่มีสวนรวมในการวิจัยใหทราบ  ในการพิจารณาตามประเด็นที่ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ตามกรอบ

แนวคิดทฤษฎีรวมทั้งของเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของนำเสนอขอมูลพรอมภาพประกอบบางขั้นตอน ของการ

ดำรงชีวิต ประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ การทำกระโจม และพิธีกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับกระโจม โดยใช

แบบการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) (ในตะวัน  กำหอม, 2559 : 49-53) 

 

สรุปผล  

1. ประวัติความเปนมา วิธีการทำกระโจมบานขวาว 

1.1 ประวัติความเปนมาของกระโจม 

กระโจม มีการเรียกหลายชื่อ เชน หมวกกาบ วอม หมอม จวมกรู กระโจม มีวิวัฒนาการมาอยาง

ยาวนานตั้งแตพระภิกษุจีน เขามาในเวียดนามจนมาถึงลาว และรับอิทธิพลมาจากประเทศลาว พบหลักฐาน ที่

ปรากฏบริเวณเมืองซำเหนือหลวงพระบาง และแขวงจำปาสัก ประเทศลาว ที่พระภิกษุสวมเลื่อนสมณศักดิ์และ

เทวรูปปูนปนท้ัง 8 องค ดานรอบดานของพระธาตุอิงฮัง แขวงสวรรณเขต ตอมามีการถายโอนวัฒนธรรมเขามา

สูประเทศไทยในชวง พ.ศ. 2380-2400 ซึ่งอยู ในชวงระหวางพระบาทสมเด็จพระนั ่งเกลาเจาอยู หัว ถึง

พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว จากเหตุการณอพยพลี ภัยทางการเมืองจากประเทศฝรั่งเศสของชาว

ลาวเขามาประเทศไทยในภาคอีสานแถบจังหวัดสกลนคร พบหลักฐานการใชที่เกาแกท่ีสุด จากรูปภาพของนาย

จอหน ทอมสันในชวงปพ.ศ. 2408-2409. ในอัลบั่มรวมภาพมณฑลอีสาน ปรากฏภาพเครื่องเถราภิเษกของ

พระเถรผูใหญและภาพประเพณีฮดสรง ที่ตามภาพเขียนจิตรกรรมฝาผนัง (ฮูปแตม) ทางแถบอีสานจะปรากฏ

ภาพพิธีฮดสรง แตไมมีการใชหมวกกาบหรือกระโจมจึงทำใหการใชหมวกกาบหรือ  กระโจมในบุญฮดสรงนั้น

เพิ่งมีการนำมาใชในระยะหลังราว ปพ.ศ. 2408 และเปนที่แพรหลายตอมา ซึ ่งจะมีลักษณะที่แตกตางกัน

ออกไปตามชุมชนและฝมือผูประดิษฐรูปแบบของกระโจมพบไดหลากหลายรูปแบบแตกตางกันออกไปตามภูมิ



245 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

ปญญาของชาวบาน แตลวนมีสวนประกอบที่สำคัญ 2 สวน คือ ฐาน และยอดมงกุฎ และจัดองคประกอบอยาง

สวยงามตามฝมือความสามารถดวยเพราะการใชหมวกนั้นไมไดเปนไปในทางศาสนาและ การบูชาอยางเดียว 

แตเพราะในบางโอกาส กระโจมจะถูกหยิบยกมาเพื่ออยูในพิธีกรรมที่รื่นเริงดวยเชนงานบุญบั้งไฟ จึงจะไมเปน

การลบหลู หรือทำใหศาสนานั้นถูกแปดเปอน ทั้งนี้ กรรมวิธีการสรางหมวกนั่นจะมีความละเอียดประณีต ตาม

รูปแบบงานหัตถศิลปชั้นสูง มักจะใช กระโจม 4 รูปแบบ 1) ฮดสรง (เถราภิเษก) 2)การบวช 3)บุญบั้งไฟ 4)

ถวายเปนพุทธบูชาแกพระพุทธรูปไม 

1.2 วิธีการทำกระโจม 

การทำกระโจม ถือดานหัตถกรรมพื้นบานหัตถกรรมที่เปนเอกลักษณะของชาวบานขวาว  ที่กำลัง

จะสูญหายจากไป โดยในอดีตเปนการทำเพื่อใชสอยในงานประเพณีบุญบ้ังไฟ ปจจุบันผลิตเพื่อการอนุรักษและ

เปนสินคาทางดานเศรษฐกิจ การทำกระโจม  เปนภูมิปญญาที่อาศัยวัตถุจากธรรมชาติในการผลิตตั้ง ผาฝาย 

ผาไหม ปแมลงทับ เปลือกหอย เสนไหมสีตางๆ ใบลาน ใบตาล แตเมื่อความเจริญทางดานวิทยาศาสตรเขามา 

มีการนำกระจกสี เสนไหมโลหะเงิน  เสนไหมโลหะทอง ที่ตีเกลียวความกับเสนไหมธรรมชาติเขามาประกอบ

เพื่อใหเกิดความสวยงามข้ึน การปกใชวิธีการปกแบบชุดโขนเปนงานปกชั้นสูงโดยวิธีการของราชสำนัก แตเปน

ชาวบานทำ อาใสความเชี่ยวชาญ ลวดลายจะอยูบนพื้นฐานความเชื่อความศรัทธาและเลื่อมใสในประพุทธ

ศาสนา เริ่มโดยเตรยีมอุปกรณ ไดแก ก่ี สะดึง  เข็ม ดาย กระดาษลอกลาย ผาฝาย  ผาไหม ไหมสี  กระจก  ปก

แมลงทับ ขี้ผึ้ง ดิ้นโลหะทอง  เงิน โดยเริ่มขั้นตอนจาก 1) นำผาไหม หรือผาฝายสีแดง ขึงตรึงกับสะดึง หรือก่ี

ใหแนน  โดยการรองพื้นดวยผาฝายสีขาว 2) วาดลายดวยกระดาษแลวนำไปเย็บลงบนผาไหมหรือฝาย 3) 

เดินเสนโลหะไหมทอง โดยการใชไหมสีแดงตรึง ไหมโลหะทองใหเปนตามแนวเสนที่ไดวาดไว จนครบลาย 4)

ลอกกระดาษที่เปนแบบออกใหเหลือแตเสนทอง 5) ปกดวยไหมสีตางๆ 6) ปกกระจก ปแมลงทับ และเปลือก

หอย โดยการปกไหมวนรอบ กระจก ปกแมลงทับ หรือเปลือกหอย ไหแนนเหลือสวนตรงกลางไว 7) ตัดผาที่ปก

เรียบรอยใหเปนทรงกระโจม 8) เย็บประกอบแลว กุนขอบโดยผาฝายสีขาว ใสโครงท่ีทำจาก ใบตาลดานใน 9)

ติดภูไหมสีตางๆ 

2. สื่อสัญลักษณการอนุรักษพัฒนาและสงเสริมวิถีวัฒนธรรม 

2.1 สื่อสัญลักษณ  

กระโจม บานขวาว มกัจะพบ มีลักษณะเปน ยอกแหลม 3 5 7 และ 9 ยอด เปนความเช่ือในเรื่อง

ไตรภูมิ ตามคติศาสนาพุทธและฮินดู มีความเชื่อวา ปาหิมพานตเต็มไปดวยสัตว นานาชนิด รูจักในนามของ

สัตวหิมพานต ซึ่งลวนแปลกประหลาดตางจากสัตวที่มนุษยทั่วไปรูจัก เปนสัตว หลายอยางผสมกันแลวตั้งชื่อ

ขึ้นใหม สัตวเหลานี้เกิดจากจินตนาการของจิตรกรไทยโบราณที่ไดสรรคสราง ภาพจากเอกสารเกาตางๆ สัตว

หิมพานตคือไตรภูมิกถา สัตวหิมพานตคือสัตวในจินตนาการที่กวีหรือจิตรกรพรรณนาถึง อาศัยอยูในปาหิม

พานตหรือ เขาไกรลาส ดังท่ีปรากฏในวรรณคดีไตรภูมิพระรวงและรามเกียรติ์ โดยมีลักษณะของสัตวหลาย

ชนิด มาประกอบกันในตัวเดียวมักพบในกระโจมดวยการปกดวยไหม และรูปที่ปกลงไปบนกระจนจะเปนรูป 
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พระพุทธรูป นกยูง นาค หมอปูรณฆฎะหรือสัตวมงคลตางที ่ชาวบานมีความเชื่อความศรัทธรา ใชเปนสื่อ

สัญลักษณที่มีความสัมพันธกับความเชื่อของคนลาวคนอีสานในภูมิภาค ที่เกี่ยวกับประเพณี 12 เดือน ที่มีมา

นานซึ ่งมีการแปลสัญลักษณแทนสิ ่งตางๆไดมากมาย อาธิเช น กระโจม 3 ยอด มีนัยความหมายเปน 

พระพุทธเจา พระธรรมเจา พระสังฆเจา 

2.2 การอนุรักษพัฒนาและสงเสรมิวิถีวัฒนธรรม 

ผลจากการแพรกระจายทางวัฒนธรรมตะวันตกและความเจริญทางดานเทคโนโลยี ตลอด

ระยะเวลาเกือบ 4 ทศวรรษที่ผานมา กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคมไทย การรับวัฒนธรรม

ตางชาติโดยไมไดปรับใหสอดคลองกับวิถีการดำเนินชีวิต ทำใหวิถีชีวิตและวัฒนธรรมดั้งเดิมของคนไทยสูญเสีย

ไป เกิดการรับคานิยมและแนวการปฏิบัติท่ีอาจไมเหมาะสม วัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามและหลากหลายใน

สังคมสูญหายไป หรืออาจถูกบิดเบือนไปจากหลักการดั้งเดิมที่ดี รวมทั้งอาจถูกละเลยมิไดนำมาประยุกตใชให

เปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนเทาที่ควร การรักษาความเสื่อมสลายทางวัฒนธรรม

ไทยใหกลับคงสภาพเดิม จึงเปนเรื่องจำเปนและเรงดวนสำหรับการคงอยูของสังคม ชุมชนและประเทศชาติ 

โดยใชมิติทางวัฒนธรรมเปน “แกนนำ” ในการแกไขปญหาและ พัฒนา กระโจมบานขวาว และเสริมวิถี

วัฒนธรรมของตำบลขวาว โดยอาศัยมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมของบรรพบรุษ โดยอาศัยสภาวัฒนธรรม

ตำบลขวาว “การอนุรักษเผยแพรวัฒนธรรมของชุมนใหคงอยูตอยอด พัฒนาและใชประโยชนจากวัฒนธรรม

ทองถิ่น โดยมีวิธีการดังนี้ 1. การดำเนินการของสภาวัฒนธรรมตำบลขวาวโดยมีโครงการ “ขึ้นทะเบียนมรดก

ภูมิปญญาทางวัฒนธรรม ของตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด” 2. ศึกษาขอเท็จจริงเกี่ยวกับการ

อนุรักษเผยแพรและใชประโยชน 3.เสนอแนะเกี่ยวกับการอนุรักษ เผยแพรและใชประโยชนจากวัฒนธรรม

ทองถิ่น โดย 3.1) กำหนดนิยาม ขอบเขต และเปาหมายของการดำเนินงานดานวัฒนธรรมอยางชัดเจน 3.2) 

จัดทำระบบขอมูลพื้นฐานทางวัฒนธรรม 3.3) พัฒนาวัฒนธรรมทองถ่ิน ควบคู การอนุรกัษ และการฟนฟูความ

เปนเอกลักษณของแตละทองถิ่นและชาติพันธุ 3.4) กระจายอำนาจและบทบาทการดำเนินงานดานวัฒนธรรม

ของรัฐ 3.5) การสงเสริมศักยภาพหนวยงานดานวัฒนธรรมของทองถิ่น 3.6) สงเสริม “สิทธิทางวัฒนธรรม” 

“ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” และ “การมีสวนรวม” 3.7) สงเสริมการลงทุนทางวัฒนธรรมเพื่อเปนทุน

ทางสังคมแหงการอยูรวมกัน 3.8) สรางการเห็นคุณคาวัฒนธรรมทองถิ่น 3.9) สองออกผิตภัณฑวัฒนธรรม

ชุมชน ในรูป สินคา CPOT 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1. ประวัติความเปนมา และวิธีการทำกระโจม 

ตำบลขวาวเปนตำบลที่เกาแก ประมาณสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลาย ระหวางรัชสมัยพระเทพราชา

ครองราชย  เปนคนเลี้ยงชางไดอพยพครอบครัวมายึดทำเลปา  บนเนินสูงติดกับหนองโนนแทน ตั้งเปนหมูบาน

ชื่อ “บานขวาว”หลังจากตั้งเปนหมูบานจะขึ้นตรงตอเมืองยโสธร  ตอมาหัวหนาหมูบานไดรับแตงตั้งเปน “ขุน
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ขวาวขันธุรักษ”  ชีวิตความเปนอยูของชาวบานคอื การยึดถือในจารีตประเพณีและคำสอนของพระพุทธศาสนา 

ประเพณีทองถิ่นที่สำคัญของตำบลขวาว ไดถือ  ฮีต  12  ครอง  14 มาโดยตลอด ถึงแมคนในชุมชนจะเปนคน

สมัยใหมแลวก็ตามทุกคนในชุมชนนับถือศาสนาพุทธและมีพิธีกรรมท่ีเก่ียวกับศาสนาพุทธก็ตาม  หากแตความ

เชื่อตางๆที่ที่ถูกถายทอดมาถูกปฏิบัติสืบทอดมาอาทิเชน  ความเชื่อเรื่องผีวิญญาณ  แถน  ปูตา  มเหศักดิ์  

หลักเมือง  ก็ยังคงไมละทิ้งเมื ่อมีพิธีกรรมทางพุทธศาสนาครั้งใดความเชื่อเหลานนี้ก็ถูกสอดแทรกเสมอ  

ประเพณีในหมูบานขวาว  เปนสิ่งที่ชาวบาน ประพฤติปฏิบัติสืบตอกันมาจากรุนสูรุ นจนเปนที่ยอมรับกัน

โดยทั่วไปวาเปนสิ่งที่ดีงาม  ประเพณีมีลักษณะ  3  ประการ  คือ 1) จารีตประเพณี  เปนประเพณีที่เกี่ยวของ

กับศิลธรรม  เชน  การแตงกาย  การแตงงาน  การบวช 2) ขนบประเพณี  เปนประเพณีที่เกี่ยวกับแบบแผน

ของสังคมที่สืบตอกันมา  เชน  ประเพณเีก่ียวกับการตาย  ประเพณีการแหดอกไม  ประเพณีบุญบ้ังไฟ 3) ธรรม

เนียมประเพณี  เปนประเพณีที่เกี่ยวกับเรื่องการปฏิบัติสิ่งที่ดีงามทั่วไป  เชน  การเคารพผูใหญ  การนับถือ

แถน และบรรพบุรุษ สอดคลองกับงานวิจัยของ ในตะวัน กำหอม (2559 : บทคัดยอ) เรื ่อง ผาหมี่ : การ

อนุรักษและพัฒนาเพื่อสงเสริมวิถี วัฒนธรรมชุมชน  ตำบลขวาวอำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ดผลการวิจัย

พบวา ประวัติบานขวาว ดังนี้ “อุดมลุมน้ำชีหลงคงประเพณีบุญบั้งไฟ อนุรักษไวเซิ้งผาหมี่ อากาศดีหนองโนน

แทน”   เปนคำขวัญประจำหมูบานเกา  สวนในปจจุบันใชคำขวัญใหม คือ “แดนดินถิ่นของดี ประเพณีลอย

กระทง เสริมสงบุญบั้งไฟ ทอผาไหมเซิงผาหมี่ อนามัยดีทั่วหนา การศึกษาโดดเดน มุงเนนพัฒนา หรรษากุด

ปลาคูณ”  เปนการหลอมรวมจากสภาพการดำรงชีวิตในชุมชน ซึ่งมีประวัติความเปนมาที่ชานาน มาจากสมัย

ทวารวดี (ไมมีใครบันทึกไว โดยขอมูลจากการเลาสูกันฟง) วาบานขวาวเปนหมูบานตั้งแตสมัยขอมเรืองอำนาจ 

ดูไดจาก (ผาหมี่เปนวิธีการทอผาและเทคนิควิธีแบบขอม)  

2. สื่อสัญลักษณการอนุรักษพัฒนาและสงเสริมวิถีวัฒนธรรม 

2.1 สื่อสัญลักษณ  

        กระโจมบานขวาว ที่พบมักมีลักษณะเปน ยอดแหลม 3 5 7 และ 9 ยอด ซึ่งเปความเชื่อในเรื่อง

ไตรภูมิ ตามคติศาสนาพุทธและฮินดู มีความเชื่อวา ปาหิมพานตเต็มไปดวยสัตว นานาชนิด รูจักในนามของ

สัตวหิมพานต ซึ่งลวนแปลกประหลาดตางจากสัตวที่มนุษยทั่วไปรูจัก เปนสัตว หลายอยางผสมกันแลวตั้งชื่อ

ขึ้นใหม สัตวเหลานี้เกิดจากจินตนาการของจิตรกรไทยโบราณที่ไดสรรคสราง ภาพจากเอกสารเกาตางๆ สัตว

หิมพานตคือไตรภูมิกถา สัตวหิมพานตคือสัตวในจินตนาการที่กวี หรือจิตรกร พรรณนาถึง อาศัยอยูในปาหิม

พานตหรือ เขาไกรลาส ดังที่ปรากฏในวรรณคดีไตรภูมิพระรวง และรามเกียรติ์ โดยมีลักษณะของสัตวหลาย

ชนิด มาประกอบกันในตัวเดียวมักพบในกระโจมดวยการปกดวยไหม และรูปที่ปกลงไปบนกระจนจะเปนรูป 

พระพุทธรูป นกยูง นาค หมอปูรณฆฎะหรือสัตวมงคลตางที ่ชาวบานมีความเชื ่อความศรัทธา ใชเปนสื่อ

สัญลักษณที่มีความสัมพันธกับความเชื่อของคนลาวคนอีสานในภูมิภาค ที่เกี่ยวกับประเพณี 12 เดือน ที่มีมา

นานซึ่งมีการแปลสัญลักษณแทนสิ่งตางๆไดมากมาย สอดคลองกับสอดคลองกับทฤษฎีสัญลักษณสัมพันธของ 

สมศักดิ์  ศรีสันติสุข (2537: 34-37) ที่กลาวถึงทฤษฎีสัญลักษณสัมพันธ  (Symbolic Interaction theory) เปน
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กระบวนการกระทำระหวางกันอันเกิดจากการที่บุคคลแปลหรือใหความหมายของการกระทำตอกันผานการใช

สัญลักษณ และกระบวนการเหลานี้จะเปนสิ่งท่ีกอใหเกิดและสนับสนุนแบบแผนของการจัดระเบียบทางสังคมใน

ที่สุด และสอดคลองกับงานวิชาการของพงษสวัสดิ์ สวัสดิพงษ (2530:1-6) ไดกลาวถึงทฤษฎีการปฏิสังสรรคเชิง

สัญลักษณ  (Symbolic Interaction Theory) ซึ่งเปนการชี้ใหเห็นวามนุษยมีการตีความซึ่งกันและกันแทนที่

จะมีเพียงปฏิกิริยาตอการกระทำของกันและกัน ในที่นี้หมายถึงการรับรูจากการที่มนุษยตีความสิ่งตาง ๆ ท่ี

เกิดขึ้นในโลกโดยมนุษยเปนผูใหคำนิยามตอสิ่งตาง ๆ เหลานั้นเอง ทั้งนี้สิ่งตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในโลกมิไดมีความหมาย

ในตัวเองมาตั้งแตตน นอกจากนั้นยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ยโสธารา ศิริภาประภากร (2564 : 21) "จวมก

ร"ู มรดกภูมิปญญาของชาวไทยเชื้อสายเขมรผลการวิจัยพบวาความเชื่อที่มีตอจวมกรูของชาวไทยเชื้อสายเขมร 

1. ความหมายของจวมกรู คาวา “จวมกรู” อธิบายและใหความหมายไดดังน้ี “จวม” แปลวา มีลักษณะเปน 

กระโจม ยอด สูงสุด สวนที่สูง “กรู”อธิบายและใหความหมายได ดังน้ี ที่ใชเรียกผูท่ีใหความเคารพท่ีเปนบุคคล

ที่มีบทบาทหนาที่ในการสอน ใหคาแนะนา ใหความรู ใหวิชา ใหโอกาส ทั้งยังมีชีวิตอยูและตายไปแลวก็ตาม 

หรือแมนอาจใชเรียกแทน เทพ เทวดา ดวงวิญญาณของบรรพบุรุษ  

    2.2 การอนุรักษพัฒนาและสงเสรมิวิถีวัฒนธรรม 

    ผลการศึกษาพบวา การแพรกระจายทางวัฒนธรรมตะวันตกและความเจริญทางดานเทคโนโลยี 

ตลอดระยะเวลาเกือบ 4 ทศวรรษที่ผานมากอใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคมไทย การรับ

วัฒนธรรมตางชาติโดยไมไดปรับใหสอดคลองกับวิถีการดำเนินชีวิต ทำใหวิถีชีวิตและวัฒนธรรมดั้งเดิมของคน

ไทยสูญเสียไป เกิดการรับคานิยมและแนวการปฏิบัติที่อาจไมเหมาะสม วัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามและ

หลากหลายในสังคมสูญหายไป หรืออาจถูกบิดเบือนไปจากหลักการดั้งเดิมที่ดี รวมทั้งอาจถูกละเลยมิไดนำมา

ประยุกตใชใหเปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนเทาที่ควร การรักษาความเสื่อมสลาย

ทางวัฒนธรรมไทยใหกลับคงสภาพเดิม จึงเปนเรื่องจำเปนและเรงดวนสำหรับการคงอยูของสังคม ชุมชนและ

ประเทศชาติ โดยใชมิติทางวัฒนธรรมเปน “แกนนำ” ในการแกไขปญหาและ พัฒนา กระโจมบานขวาว และ

เสริมวิถีวัฒนธรรมของตำบลขวาวอาศัยมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมของบรรพบรุษ ดวยการอาศัยสภา

วัฒนธรรมตำบลขวาว ซึ ่งทำงานดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ในฐานะที่มีบทบาทในการ

สงเสริม อนุรักษวัฒนธรรมที่ดีของชุมชน สังคมและประเทศ และมีบทบาทในการ “การอนุรักษ เผยแพร

วัฒนธรรมของชุมนให คงอยูตอยอด พัฒนาและใชประโยชนจากวัฒนธรรมทองถิ่น โดยมีวิธีการดังนี้ 1. การ

ดำเนินการของสภาวัฒนธรรมตำบลขวาวโดยมีโครงการ “ขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม ของ

ตำบลขวาว อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด” 2. ศึกษาขอเท็จจริงเก่ียวกับการอนุรักษเผยแพรและใชประโยชน 

3. เสนอแนะเกี่ยวกับการอนุรักษ เผยแพรและใชประโยชนจากวัฒนธรรมทองถิ่น สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ณฐนนท ทวีสิน (2564 : 66) ไดศึกษาการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการมรดกภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรม “เซิ ้งผาหมี่” ของบานขวาว อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ปญหาที่พบในการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการจัดการมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม “เซิ้งผาหมี่” ของบานขวาว อำเภอเสลภูมิ จังหวัด
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รอยเอ็ด ที่ขาดการประสานความรวมมือกับชุมชน เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของ

ปญหา การวางแผนการดำเนินงาน การลงทุนและ ปฏิบัติงาน การติดตามและประเมินผล โดยการใชกลยุทธ

คือ การประชุมกลุมยอย การมีสวนรวม สรุปผล การอภิปรายผลรวมกัน ในการแสดงความคิดเปนผูศึกษา

คนควาและกลุมผูรวมศึกษาคนควา เพื่อใหเกิด แนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชน ในการ

จัดการมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม “เซิ้งผาหมี่” ของบานขวาว อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด มีปจจัยที่ทำ

ใหขาดการมีสวนรวมที่สำคัญ 4 ประการคือ คาตอบแทนในการเขารวมเซิ้งผาหมี่ งบประมาณสนับสนุนในการ

จัดซื้ออุปการณเซิ้งผาหมี่ จุดศูนยรวมและ หนวยงานที่รับผิดชอบการเซิ้งผาหมี่ ประชาสัมพันธกิจกรรมเซิ้งผา

หมี่ และแนวทางการจัดการมรดกภูมิ ปญญาทางวัฒนธรรม “เซิ้งผาหมี่” มีขั้นตอนทั้งสิ้น 5 ขั้นตอนคือ การ

วิเคราะห สังเคราะหปญหาของชุมชน การวางแผนที่เหมาะสมและสอดคลองกับวิถีชีวิต การกำหนดกิจกรรม 

การดำเนินกิจกรรม และการ ประเมินผล ทำใหเกิดการอนุรักษและพัฒนาประเพณีเซิ้งผาหมี่ ชุมชนเกิดความ

เขมแข็งพรอมเผยแพร ประเพณีที่เปนเอกลักษณใหออกสูสาธารณะชนทั่วไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 1.ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1.1 ควรจะมีการศึกษาเปรียบเทียบกับงานวิจัยของผู อื ่นหลายๆคนเพื ่อเปนขอสนเทศใน

การศึกษาครั้งตอไป 

  1.2 การวิจัยที่สามารถตอบสนองงานระดับชุมชนนั้นจะขาดไมไดคือการศึกษา เชิงลึก เขาชุมชน

สรางความเชื่อใหกับคนในชุมชน ศึกษาเชิงกวางถึงขอมูลที่เขามาเกี่ยวของของชุมชนใหรูจริงเกี่ยวกับชุมชน

และงานวิจัยนั้นเพ่ือใชเปนการวิจัยในชั้นเรียน 

  1.3 ควรมีการศึกษาแบบองครวม ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม เพ่ือสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ยุคโลกาภิวัฒน 

  1.4 เปนการศึกษาสัญลักษณ ทางพระพุทธศาสนากับการสรางสรรคพุทธศิลปผานกระโจมบาน

ขวาวเทานั้น ในสวนของ ลวดลายที่ปรากฏบนกระโจม ดังนั้น การศึกษาวิจัยครั้งตอ ไปจึงควรเปนการ

ศึกษาวิจัย ในพื้นที่อ่ืนที่มีบริบทใกลเคียงกัน 
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บทคัดยอ   

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ1) เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการสงเสริมเครือขายงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 2) เพื่อสรางรูปแบบการสงเสริมเครือขาย ระบบทวิภาคีวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย3)เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรปูแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิ

ภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยใชวิธีการผสมผสานกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย แบงออกเปน 2 กลุม 

ดังน้ี ประชากรกลุมที่ 1 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักศึกษาระบบทวิภาคี

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปการศึกษา 2564 ประเภทวิชา

บริหารธุรกิจ  สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน ประเภทวิชาอุตสาหกรรม

การทองเที่ยว  สาขาวิชาการโรงแรม สถานประกอบการที่ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ในการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ปการศึกษา 2564  จำนวน 175  คน ในการเก็บ

รวบรวมขอมูลระยะที่ 1 โดยการแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะที่ 2 กลุมตัวอยางไดแก บุคลากรศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคีภาคเหนือ ตัวแทนสถานประกอบการ ตัวแทน

ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหนางานหลักสูตรการเรียนการสอน หัวหนา

สาขาวิชาที่เปดสอนระบบทวิภาคี ครูนิเทศ ครูฝก นักศึกษา วิทยาลัยวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ และ

วิทยาลัยพาณิชยการบึงพระพิษณุโลก  รวมทั้งหมด 18 คนโดยการแบบสัมภาษณ การสนทนากลุม วิเคราะห

ขอมูลเชิงเนื้อหา และระยะท่ี 3 โดยการใชแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได วิเคราะหขอมูลโดย

การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวิจัยพบวา สภาพและปญหาการสงเสริมเครือขายงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน โดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย พบวาอันดับที่ 1 คือ ดานบุคลากร รองลงมาคือ คือดานการจัดแผนการเรียน ดานหลักสูตรที่ใชในการ

จัดการอาชีวศึกษา ดานกระบวนการบริหารจัดการและอันดับสุดทาย คือ ดานการวัดผลประเมินผล และจาก

การสนทนากลุม พบวารูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยโดยรูปแบบที่

มีความเหมาะสมประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ  ดานบุคลากร ดานกระบวนการบริหารจัดการ ดาน

หลักสูตรที ่ใชในการจัดการอาชีวศึกษา ดานการจัดแผนการเรียน และดานการวัดผลประเมินผล ผลการ

ประเมินความเหมาะสม ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการสงเสริมเครือขาย

ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ : รูปแบบ,การสงเสริมเครือขาย,เครือขายระบบทวิภาค ี

 

Abstract 

 This research aimed at1) To study the conditions and problems of promoting the 

bilateral vocational education network Sukhothai Vocational College2) to create a network 

promotion model Bilateral System, Sukhothai Vocational College3) To assess the 

appropriateness and feasibility of the bilateral network promotion model. of Sukhothai 

Vocational College By using the method of mixing the samples used in the research, divided 

into 2 groups as follows: The first group of people is the administrators of the educational 

institutes. teachers and educational personnel and bilateral students of Sukhothai Vocational 

College Diploma Program (High Vocational Certificate) Academic Year 2021Business 

Administration Marketing Logistics and Supply Chain Management Tourism industry course 

Hotel Management Hotels and establishments that have signed a Memorandum of 

Understanding (MOU) in the management of bilateral education with Sukhothai Vocational 

College, academic year 2021, totaling 175 persons. In the first phase of data collection by 

questionnaire, the data was analyzed by means of mean and standard deviation. Phase 2 The 

sample groups were Personnel of the Northern Bilateral Vocational Center establishment 

representative of the school administrator Head of the Bilateral Vocational Education System 

Head of teaching and learning courses Head of the department that offers bilateral teaching 

system, supervisory teacher, trainer, student, Uttaradit Vocational Collegeand Bueng Phra 

Phitsanulok College of Commerce, a total of 18 people by interview form. group chat Content 
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analysis and phase 3 by using the feasibility and feasibility assessment form. The data was 

analyzed by taking the mean and standard deviation. 

 The results showed that Conditions and problems in promoting the bilateral 

vocational education network Sukhothai Vocational College Overall, it is at a high level. when 

considering each aspect sorted from highest to lowest average It was found that the first place 

was the personnel aspect, followed by the learning plan arrangement. in terms of courses 

used in vocational education management The management process aspect and the last one 

is the evaluation aspect. and from group chat It was found that the model for promoting the 

bilateral network of Sukhothai Vocational College The appropriate format consists of 5 

components: personnel aspect, management process, in terms of courses used in vocational 

education management in organizing study plans and the measurement and evaluation aspect 

results of suitability assessment Results of the Appropriateness and Feasibility Assessment of 

the Bilateral Network System Promotion Model of Sukhothai Vocational College Overall, it is 

at the highest level. 

 

Keywords: Model, Network Promotion, Bilateral Network 

 

บทนำ  

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรปูแบบการจัดอาชีวศึกษา 3 รูปแบบประกอบดวยการจัด

การศึกษาในระบบ การจัดการศึกษานอกระบบและการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคีโดยเฉพาะการจัด

การศึกษาในระบบทวิภาคีดำเนินการจัดอาชีวศึกษารวมกับภาค เอกชน ใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการจัด

อาชีวศึกษาในรูปแบบความรวมมือ(Cooperative Education and Training) โดยจัดการเรียนรูภาคทฤษฏี

และปฏิบัติเบื้องตนในสถานศึกษาครึ่งหลักสูตรแลวจัดใหมีการฝกอาชีพในสถานประกอบการอีกครึ่งหลักสูตร 

เรียกวาการจัดอาชีวศกึษาระบบ ทวิภาคี (Dual Vocational Training: DVT) ซึ่งเปนแนวทางการแกปญหาใน

ดานคุณภาพของแรงงานระดับฝมือท่ีมุง เนนทกัษะ  และประสบการณตรง เพ่ือใหผูสำเร็จการศึกษามีคุณภาพ

ไดมาตรฐานสอดคลองตามความตองการของตลาดแรงงาน และเปนรูปแบบที่ตอบสนองความตองการของ

สถานประกอบการมากที่สุด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนหนวยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

มีหนาที ่โดยตรงในการจัดการศึกษาวิชาชีพ  เพื่อพัฒนากาลังคนระดับกึ ่ง ฝมือ ระดับฝมือและระดับ

ผูชำนาญการเฉพาะสาขาวิชาชีพ (ระดับเทคนิค) ใหสอดคลองกับตลาดแรงงานสภาพเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรมเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม สามารถ เปนผูปฏิบัติงาน หัวหนางานหรือเปนผูประกอบการและการ

ประกอบอาชีพอิสระไดโดยเนนการแกปญหา สรางองคความรูในอาชีพมีบุคลิกภาพคุณธรรมเจตคติที่ดีใน
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ประเภทวิชาอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม ศิลปกรรมคหกรรมเกษตรกรรม ประมง อุตสาหกรรมทองเที ่ยว

อุตสาหกรรมสิ่งทอ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งสถานศึกษาไดสนองตอบแนวนโยบายเปลี่ยน

คานิยมตอการอาชีวศึกษา ที่ผานมารัฐบาลไทยพยายามมุงเนนการพัฒนาทักษะสมรรถนะของแรงงานไทย 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550:22) การศึกษาทวิภาคีมุ งเนนการใหความรู ทั ้งเชิงทฤษฎีโดย

สถาบันการศึกษาและการฝกทักษะการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการธุรกิจหรืออุตสาหกรรม นักศึกษาใน

ระบบทวิภาคีมี 2 สถานภาพคือเปนนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาและเปนพนักงานในสถานประกอบการ 

การศึกษาระบบทวิภาคียังไมเปนที่นิยมมากนักเนื่องจากประชาชนมีคานิยมเชิงลบตอสถาบันอาชีวศึกษาโดย

มองวาเปนสถานศึกษาของผู ใชแรงงานและมีรายได ต่ำว ีรว ัฒน วงษดนตรี(2552:12) อีกทั ้งขาดการ

ประชาสัมพันธที ่ดีทำใหนักเรียนและผูปกครองขาดความเขาใจและไมมีความเชื ่อมั ่นในระบบการศึกษา

ตลอดจนความกาวหนาในเสนทางสายอาชีพ  

 การพัฒนาระบบการศึกษาทวิภาคีใหมีคุณภาพนำมาซึ ่งคุณประโยชนมากมายทั้งกับตัวผูเรียน 

ผู ประกอบการ  ตลอดจนสถานศึกษาในการศึกษาระบบทวิภาคี ผู เร ียนสามารถทำงานจร ิงในสถาน

ประกอบการ ไดเรียนรูจากครูฝกซึ่งเปนผูที่ปฏิบัติงานจริงมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานสูง และไดใชเครื่องจักร

อุปกรณ ที่มีความทันสมัยที ่ใชงานจริงในอุตสาหกรรม ซึ่งเปนขอจำกัดที่สถานศึกษาไมสามารถจัดหาได 

การศึกษาระบบทวิภาคียังชวยใหนักเรียนสามารถเลือกอาชีพที่เหมาะสมกับความรูความสามารถของตน

สามารถลดปญหาการเรียนไมตรงสาขานอกจากนั้นในระหวางเรียนนักเรียนยังมีรายไดในฐานะลูกจางของ

สถานประกอบการ มีโอกาสที่จะไดรับการบรรจุเขาทำงานหลังสำเร็จการศึกษาในขณะที่ผู ประกอบการ

สามารถแกปญหาการขาดแคลนกาลังคนในระยะยาว ดวยการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพมีคุณสมบัติตรง

ตามที่ตนตองการ  สามารถปฏิบัติงานกับเทคโนโลยี  ชั้นสูงได อีกทั้งยังสามารถสรางความผูกพันระหวาง

นายจางกับลูกจาง สรางความภักดีตอองคกร ถายทอดวัฒนธรรมองคกร อันเปนหัวใจสำคัญในการธำรงไวซึ่ง

บุคลากรที่มีคุณภาพลดอัตราการลาออกและยังเปนการสงเสริมภาพลักษณที่ดีตอองคกรในทำงานรวมกันกับ

สังคม อีกทั้งการทำงานใกลชิดกับสถานศึกษาทำใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนความรู ซึ่งองคกรสามารถ

นำมาพัฒนาตนเองและสถานศึกษาสามารถนำมาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและพัฒนาครูผู สอน 

ปจจุบันเปนที่ยอมรับวาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนรูปแบบที่มีประสิทธิภาพกวารูปแบบอื่น ๆ เพราะ

นักศึกษาที่ผานการศึกษาจากระบบทวิภาคีจะมีทักษะในดานการปฏิบัติจากการปฏิบัติงานจริง แตอยางไรก็

ตามการจัดการศึกษาระบบทวิภาคียังคงมีขอจำกัดอีกหลายประการ อาทิ ปญหาจากผู ประกอบการมี

งบประมาณสำหรับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีไมเพียงพอ  สถานที่ตั ้งของสถานศึกษาหางไกลจากสถาน

ประกอบการ  พฤติกรรมของนักศึกษาที่มีตอสิ่งเราตาง ๆ ทำใหไมสามารถรับผิดชอบงานไดอยางเต็มที่  และ

ทัศนคติของผูปกครองท่ีเชื่อวานักศึกษาที่เรียนระบบทวิภาคีนั้นเปนกลุมเด็กที่มาจากครอบครวัยากจน เปนตน 

มณฑิรา นพรัตน (2560:11) 
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 จากประเด็นปญหา ทำใหผูวิจัยสนใจศกึษา รูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย พรอมศึกษาหลักเกณฑและวิธีการดำเนินงานตามแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี ในการจัดอาชีวศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามกรอบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใหมี

คุณภาพประสิทธิภาพ และสรางความตระหนักใหแกบุคลากรในการบริหารจัดการการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาค ี 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

2. เพื่อสรางรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรปูแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยเปนการวิจัย

เชิงผสมผสาน ในการเก็บรวบรวมขอมูลใชเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นคือแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ ใน

การรวบรวมขอมูล   

 

ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยศึกษากับประชากร จำนวนทั้งสิ้น 175 คน โดยแบงการศึกษา

ออกเปน 3 ตอน ตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังตอไปนี้ 

วัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ประชากรกลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 5 คน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  จำนวน 66 คน นักศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

สุโขทัย หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปการศึกษา 2564 ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  สาขาวิชา

การตลาด  จำนวน 22 คน  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน จำนวน 60 คน ประเภทวิชา

อุตสาหกรรมการทองเท่ียว  สาขาวิชาการโรงแรม จำนวน 17 คน  และสถานประกอบการที่ทำบันทึกขอตกลง

ความรวมมือ (MOU) ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ปการศึกษา 2564 

จำนวน 5 แหง รวม  175 คน 

วัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 กลุ มเปาหมายที ่ใชในการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที ่ 2  คือ 

บุคลากรศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี ภาคเหนือ 2  จำนวน 2 คน  ตัวแทนสถานประกอบการ จำนวน 2 แหง  และ

ตัวแทนผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหนางานหลักสูตรการเรียนการสอน 

หัวหนาสาขาวิชาที ่เปดสอนระบบทวิภาคี ครูนิเทศ ครูฝก นักศึกษา จำนวน 2 วิทยาลัย คือ วิทยาลัย
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อาชีวศึกษาอุตรดิตถ และวิทยาลัยพาณิชยการบึงพระพิษณุโลก จำนวน 14 คน รวมทั้งหมด 18 คน ไดมาโดย

การเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑในการคัดเลือก ดังนี้ 1) บุคลากรศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี ภาคเหนือ 2  ที่

ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการศึกษาระบบทวิภาคี 2)ตัวแทนสถานประกอบการ คือสถานประกอบการที่ทำบันทึก

ขอตกลงความรวมมือ (MOU) ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 3) ผูบริหาร

สถานศึกษา ผูอำนวยการ และ รองผูอำนวยการฝายวิชาการวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ และวิทยาลัย

พาณิชยการบึงพระพิษณุโลก  โดยผูอำนวยการและรองผูอำนวยการตองดำรงตำแหนงในวิทยาลัยไมต่ำกวา 2 

ป และมีวิทยฐานะชำนาญการขึ้นไป 4)หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตองดำรงตำแหนงในวิทยาลัยไม

ต่ำกวา 1 ป 5) หัวหนางานหลักสูตรการเรียนการสอน ตองดำรงตำแหนงในวิทยาลัยไมต่ำกวา 1 ป 6) หัวหนา

สาขาวิชาที่เปดสอนระบบทวิภาคี ตองดำรงตำแหนงในวิทยาลัยไมต่ำกวา 1 ป 7) ครูนิเทศ ครูผูรับผิดชอบงาน

ดานการนิเทศนักศึกษาในการออกฝกประสบการณวิชาชีพโดยมีประสบการณในการทำงานไมนอยกวา 2 ป  

8)ครูฝก ตองผานการอบรมหลักสูตรครูฝกในสถานประกอบการ ไมต่ำกวา 30 ชั่วโมง 9)นักศึกษา ที่กำลัง

ศึกษาอยู ในสาขาวิชาที่เปดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี 

วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่  3 ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการสงเสริม

เครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

ประชากรที่ใชในการศกึษาตามวัตถุประสงคขอท่ี 3 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน  ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  จำนวน 66 คน สถานประกอบการที่ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ในการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทยั ปการศกึษา 2564 จำนวน  5 แหง รวมทั้งหมด 76 คน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลงานวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางแบบบันทึก

การสนทนากลุม และแบบประเมินความเหมาะสม โดยดำเนินการจัดเก็บรวบรวมขอมูลแบงตามขั้นตอนการ

ดำเนินงานวิจัย ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยเครื่องมือที่

ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สภาพปญหาของรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย แบงออกเปน 3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check-list) เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการมี

วัตถุประสงคเพื่อสำรวจขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปญหาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

สุโขทัย มี 5 ดานดังนี้ 1) ดานบุคลากร 2) ดานกระบวนการบริหารจัดการ 3) ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการ

อาชีวศึกษา 4)ดานการจัดแผนการเรียน 5) ดานการวัดผลประเมินผล 



257 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ประยุกตตามแนวคิดของลิเคิรทและได

กำหนดคาของคะแนนชวงน้ำหนักเปน 5 ระดับ ดังนี้ ในตะวัน กำหอม(2559:39) 

5 หมายถึง การสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย อยูในระดับดีมาก 

4 หมายถึง การสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย อยูในระดับดี 

3 หมายถึง การสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง การสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย   อยูในระดับพอใช 

1 หมายถึง การสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย   อยูในระดับปรับปรุง 

ตอนที่ 3  เปนขอคำถามปลายเปดเพ่ือใหขอเสนอแนะและขอคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปญหาการสงเสริม

เครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

ระยะที่ 2 สรางรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยการ

สนทนากลุม 

1. กำหนดประเด็นปญหาในการสนทนากลุมเกี่ยวกับ รูปแบบการสงเสริมเครือขาย ระบบทวิภาคี 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหขอมูลการสนทนากลุม  

ตอนที่ 2 ประเด็นคำถามในการสนทนากลุมเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมเครือขาย ระบบทวิภาคี ซึ่งมี

คำถามนำ คำถามหลัก และคำถามเพื่อสรุป โดยนำ ระดับสภาพปญหาปจจุบันและความตองการจำเปนมาหา

คาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index : PNI) แลวเลือกคาดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจำเปนสูงสุด 3 อันดับ เพื่อนำมาหาแนวทางการพัฒนาการสงเสริมเครือขาย

ระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย    

ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวภิาคี  

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check-list) เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการมี

วัตถุประสงคเพื่อสำรวจขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล 

ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง ความเหมาะสม และความเปนไป ไดอยูในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง ความเหมาะสม และความเปนไป ไดอยูในระดับมาก   

3 หมายถึง ความเหมาะสม และความเปนไป ไดอยูในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง ความเหมาะสม และความเปนไป ไดอยูในระดับนอย 

1 หมายถึง ความเหมาะสม และความเปนไป ไดอยูในระดับนอยที่สุด  



258 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

ตอนที่ 3 ขอคิดเห็นและเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวการ

พัฒนารูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีมีลักษณะแบบปลายเปด 

 

สรุปผล  

 1. การวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับสภาพปญหาการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศชาย 110 คนคิดเปนรอยละ62.85 สวนมากมีอายุต่ำ

กวา 30 ป จำนวน115 คน คิดเปนรอยละ 65.17 สวนมากมีระดับการศึกษา ต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 102 

คน คิดเปนรอยละ  58.28 สวนมากมีสถานภาพเปนนักศึกษา จำนวน 99 คน คิดเปนรอยละ 56.57 รองลงมา

คือ สภาพและปญหาการสงเสริมเครือขายงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน โดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวาอันดับที่ 1 คือ 

ดานบุคลากร  รองลงมาคือ คือดานการจัดแผนการเรียน ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการอาชีวศึกษา ดาน

กระบวนการบริหารจัดการและอันดับสุดทาย คือ ดานการวัดผลประเมินผล โดยแยกเปนรายดานดังนี้ 

            

การสงเสริมเครือขายงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   x̄ S.D. ระดับ อันดับที่ 

1. ดานบุคลากร   4.13 0.71 มาก 1 

2. ดานกระบวนการบริหารจัดการ 

3. ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการอาชีวศึกษา 

4. ดานการจัดแผนการเรยีน 

5. ดานการวัดผลประเมินผล   

3.91 

4.01 

4.13 

3.80 

0.69 

0.68 

0.72 

0.75 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

3 

2 

5 

รวม 4.02 0.58 มาก  

 

ดานบุคลากร โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย พบวา อันดับหนึ่ง คือมีการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ที ่รับผิดชอบทั้งในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ รองลงมาคือจัดใหมีปฏิทินการปฏิบัติงานดานตาง ๆ และควบคุม ใหมีการดาเนินการตามที่

กำหนด มีการวางแผนการจัดการบุคลากรของอาชีวศึกษา ระยะยาวรวมกับสถานประกอบการ มีการ

มอบหมายงานใหแกบุคลากร ที่รับผิดชอบงาน ดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผูมีสวนเกี่ยวของวาง

ตนตอบุคคลทั่วไปอยางเหมาะสม กับตำแหนงหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย จัดประชุมชี้แจงใหกับบุคลากรเพ่ือ

ทราบเปาหมาย การดำเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผูมีสวนเกี่ยวของปฏิบัติตอบุคลากรในองคกร

ดวย ความเสมอภาค และเปนธรรม มีการประชุมชี้แจงบุคลากรเก่ียวกับการประกัน คุณภาพการศึกษาของการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี กำหนดกรอบบทบาทหนาที ่ของสถานศึกษา ครูอาจารยและสถาน 
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ประกอบการที่ชัดเจนและอันดับสุดทายคือมีการสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากร ในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ตามลำดับ 

ดานกระบวนการบริหารจัดการ โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียงจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือสถานศึกษามีการประสานงานกับสถานประกอบการ รองลงมาคือ 

เปดโอกาสใหผูเกี ่ยวของมีสวนรวมในการกำหนด นโยบาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน และวางแผนการ จัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีระบบการติดตอสื่อสารของผูมีหนาที่เกี่ยวของกับการ จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีในสถานศึกษาและสถาน ประกอบการ  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดประชุม สัมมนา ทุก

สิ้นภาคเรยีน เพื่อการวางแผนพัฒนาการ จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางมีประสิทธิผล เปดโอกาสใหผูมี

สวนเก่ียวของมีสวนรวมในการ ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงวิธีดาเนินงานตางๆ  เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวน

รวมในการ กำหนดเปาหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการสำรวจขอมูลความตองการของ

สถานประกอบการ ในการรวมมือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมใน

การ วางแผนดำเนินงานตาง ๆ  มีการนาเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการจัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ

อันดับสุดทายคือสถานประกอบการใหความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ตามลำดับ 

ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการอาชีวศึกษาโดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน

โดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือ มีการจัดทาแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาครองลงมาคือ สถานศึกษากับสถานประกอบการรวมกันจัดแผนการ เรียนตลอดหลักสูตร ความ

ชัดเจน เหมาะสม ของหลักสูตร ในการจัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีการพัฒนาความรู ทักษะดานการ

พัฒนาหลักสูตร ใหกับครูผูสอน และครูฝกในสถานประกอบการ มีการควบคุมคุณภาพการศึกษา ในการ

จัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีความสอดคลอง กับความตองการของ

ตลาดแรงงาน กำหนดการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไดอยาง เหมาะสม กำหนดจานวนหนวยกิตของหลักสูตร

การจัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไดอยางเหมาะสม การประยุกตเนื้อหาหมวดวิชาชีพมาใชในการประกอบ 

อาชีพไดอยางเหมาะสม  และอันดับสุดทายคือ เปดโอกาสใหนักเรียน นักศึกษา ไดศึกษาคนควา กอนลงมือ

ปฏิบัติงานจริง ตามลำดับ 

ดานการจัดแผนการเรียนโดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียงจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือมีการพัฒนา ทักษะการสอน การใชจิตวิทยาศึกษา ใหกับครูผูสอน 

และครูฝกในสถานประกอบการ รองลงมาคือสถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกันจัดทำ แผนการเรยีน มี

การชี ้แจงรายละเอียดของแผนการสอนของ รายวิชากอนสอนทุกรายวิชามีการจัดทาแผนการสอนของ

ครูผูสอน และครูฝกใน สถานประกอบการทุกรายวิชา สถานศึกษา ใหคำปรึกษาในการจัดการเรียนการ สอน 

และการวัดผลประเมินผลแกครูฝกใน สถานประกอบการ มีการพัฒนาความรู ทักษะดานนวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาใหกับครูผู สอน และครูฝกในสถานประกอบการ) มีการเปดโอกาสให

นักเรียน นักศึกษาแสดงความ คิดเห็นในระหวางการจัดการเรียนการสอน มีการเปดโอกาสใหนักเรียน 
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นักศึกษาไดมีสวนรวมใน กิจกรรมการเรียนการสอน มีการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาตางประเทศ และ

เทคโนโลยี ใหกับนักเรียน นักศึกษา และอันดับสุดทายคือ มีการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย 

ประกอบการเรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆตามลำดับ 

ดานการวัดผลประเมินผล  โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียงจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือสถานศึกษา และสถานประกอบการรวมกัน ประชุม สัมมนา เพื่อ

ปรับปรุงเกณฑการวัดผลประเมินผล รองลงมาคือมีการนิเทศ แนะนำ กำกับ ติดตาม การวัดผลและ การ

ประเมนิผล สถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกัน วัดผล ประเมินผล รายวิชาภาคปฏิบัติ แจงผลการเรียน

ใหนักเรียน นักศึกษา ผูปกครอง และสถานประกอบการ ทราบทุกครั้งที่มีการ ประเมิน มีการแจงใหนักเรียน 

นักศกึษา ไดทราบผลการ ประเมินผลในแตละครั้งเสมอ มีการชี้แจงเกณฑการประเมินผลใหนักเรียน นักศึกษา 

ทราบกอนเร่ิมสอนในรายวิชานั้น ๆ มีการประเมนิผลกอนเรียนและการประเมินผลหลังเรียนทุกรายวิชา มีการ

ประเมินผลระหวางเรียนอยางสม่ำเสมอ กำหนดใหมีวิธีการประเมินผลหลายรูปแบบ เชน การทดสอบ การ

เขียนรายงาน การอภิปราย การสังเกต และการปฏิบัติ และอันดับสุดทายคือมีการกำหนดเกณฑการประเมินผล 

การฝกวิชาชีพใน สถานประกอบการ ตามลำดับ 

2. การวิเคราะหการสรางรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

ประกอบดวย ดานบุคลากร ดานกระบวนการบริหารจัดการ ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการอาชีวศึกษา ดาน

การจัดแผนการเรยีน ดานการวัดผลประเมินผล   

3. การวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการ

สงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ผูตอบแบบประเมินมีครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา จำนวน 66 คน คดิเปนรอยละ 86.84 พ่ีรองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน คิกเปนรอยละ 

6.57 เทากับ ผูแทนสถานประกอบการ (MOU) จำนวน 5 คน คกิเปนรอยละ 6.57 ตามลำดับ ความเหมาะสม

และความเปนไปไดของรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ซึ่งผลของการ

วิจัยนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 

 1. สภาพและปญหาการสงเสริมเครือขายงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน โดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวาอันดับที่ 

1 คือ ดานบุคลากร  รองลงมาคือ คือดานการจัดแผนการเรียน ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการอีวศึกษา ดาน

กระบวนการบริหารจัดการและอันดับสุดทาย คือ ดานการวัดผลประเมินผล สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญสม  

สราเอกศิริ (2560).ไดศึกษาสภาพความรวมรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพ
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ในภาคเหนือตอนบน  พบวา  ตามองคประกอบ 5 ดาน ไดแก การคนหาปญหา  การวางแผนการพัฒนา  การ

ตัดสินใจพัฒนาและแกปญหา  การทำงานรวมกัน  และการติดตามและประเมินผล  มีความสำคัญอยูในระดับ

มาก  เม่ือพิจารณาในรายองคประกอบ พบวา สิ่งท่ีตองใหความสำคัญเปนอันดับแรก คือ ดานการติดตามและ

ประเมินผล  ดานการตัดสินใจพัฒนาและแกปญหา  และการทำงานรวมกัน  ปจจัยที่มีผลตอความรวมมือใน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ตามองคประกอบ 4 ดาน ไดแก  ดานการบริหาร  ดานหลักสูตร  ดาน

การจัดการเรียนการสอน  และดานบุคลากร พบวา  ปจจัยที่สงผลตอการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน  ปจจัยดานบุคลากร มีความสำคัญเปนอันดับแรก  รองลงมาตาลำดับ 

คือ ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการบริหาร  และดานหลักสูตร  สวนแนวทางความรวมมือในการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพ พบวา องคประกอบ 5 ดาน ไดแก การคนหาปญหา  

การวางแผนการพัฒนา  การตัดสินใจพัฒนาและแกปญหา  การทำงานรวมกัน  และการติดตามและ

ประเมินผล มีความสำคัญในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายองคประกอบ พบวา สิ่งที่ตองใหความสำคัญเปน

อันดับแรก คือ ดานการติดตามและประเมนิผล โดยแยกเปนรายดานดังนี้ 

 1.1 ดานบุคลากร  โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียงจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ ่ง คือมีการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ที ่ร ับผิดชอบทั้งใน

สถานศึกษาและสถานประกอบการ รองลงมาคือจัดใหมีปฏิทินการปฏิบัติงานดานตาง ๆ และควบคุม ใหมีการ

ดาเนินการตามที ่กำหนด มีการวางแผนการจัดการบุคลากรของอาชีวศึกษา ระยะยาวรวมกับสถาน

ประกอบการ มีการมอบหมายงานใหแกบุคลากร ที่รบัผิดชอบงาน ดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผู

มีสวนเกี่ยวของวางตนตอบุคคลทั่วไปอยางเหมาะสม กับตำแหนงหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย จัดประชุมชี้แจง

ใหกับบุคลากรเพื่อทราบเปาหมาย การดำเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผูมีสวนเกี่ยวของปฏิบัติตอ

บุคลากรในองคกรดวย ความเสมอภาค และเปนธรรม มีการประชุมชี้แจงบุคลากรเก่ียวกับการประกัน คุณภาพ

การศึกษาของการจัดการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี กำหนดกรอบบทบาทหนาที่ของสถานศึกษา ครูอาจารย

และสถาน ประกอบการท่ีชัดเจนและอันดับสุดทายคือมีการสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากร ใน

การประกันคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ รัชต  ไตรมาลัย.(2561:77)ไดทำการวิจัย

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อความเปนเลิศของสถาบันการอาชีวศึกษาเพื่อรองรับการเปน

ประเทศไทย 4.0 การเสริมสราง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทำงานเปนทีมของผู บริหาร คณาจารย 

บุคลากรของสถาบัน และสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐวิทย  มุงเมือง และบุญสม  สราเอกศิริ(2560:67)ได

ศึกษาสภาพความรวมรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน  

ดานบุคลากร พบวา  ปจจัยที่สงผลตอการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือ

ตอนบน  ปจจัยดานบุคลากร มีความสำคัญเปนอันดับแรก 

1.2  ดานกระบวนการบริหารจัดการ โดยภาพรวมนั้นอยูในระมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดย

เรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือสถานศึกษามีการประสานงานกับสถานประกอบการ 
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รองลงมาคือ เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกำหนด นโยบาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน และวางแผน

การ จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีระบบการติดตอสื่อสารของผูม ีหนาที่เกี ่ยวของกับการ จัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาและสถาน ประกอบการ  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัด

ประชุม สัมมนา ทุกสิ ้นภาคเรียน เพื ่อการวางแผนพัฒนาการ จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางมี

ประสิทธิผล เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการ ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงวิธีดาเนินงานตางๆ  เปด

โอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการ กำหนดเปาหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการ

สำรวจขอมูลความตองการของสถานประกอบการ ในการรวมมือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค เปดโอกาส

ใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการ วางแผนดำเนินงานตาง ๆ  มีการนาเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการจัดการ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และอันดับสุดทายคือสถานประกอบการใหความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี  สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิชา มารแพ (2562:64) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการเพื่อความเปนเลิศของสถาบันการอาชีวศึกษาเพื่อรองรับการเปนประเทศไทย 4.0 ดานการ

บริหารจัดการทั่วไปควรมีการพัฒนาวัตถุประสงค พันธกิจ เปาหมายใหมีความชัดเจนและเปนแบบเชิงกลยุทธ

มากขึ้น และสอดคลองกับงานวิจัยของนันทิชา มารแพ (2562:87) ไดทำการวิจัยเรื่อง การนำเสนอรูปแบบการ

วางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

วิธีการดำเนินงานประกอบไปดวยรูปแบบการวางแผนความรวมมือ รูปแบบการวางแผนการจัดหลักสูตร 

รูปแบบการวางแผนการจัดการเรียนการสอน/ฝกอาชีพ รปูแบบการวางแผนการวัดและประเมินผลการเรียน 

1.3 ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการอาชีวศึกษาโดยภาพรวมนั้นอยูในระมาก เมื่อพิจารณาตาม

รายดานโดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือ มีการจัดทาแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาครองลงมาคือ สถานศึกษากับสถานประกอบการรวมกันจัดแผนการ เรียนตลอด

หลักสูตร ความชัดเจน เหมาะสม ของหลักสูตร ในการจัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีการพัฒนาความรู 

ทักษะดานการพัฒนาหลักสูตร ใหกับครูผู สอน และครูฝกในสถานประกอบการ มีการควบคุมคุณภาพ

การศึกษา ในการจัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีความสอดคลอง กับ

ความตองการของตลาดแรงงาน กำหนดการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไดอยาง เหมาะสม กำหนดจานวนหนวย

กิตของหลักสูตรการจัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไดอยางเหมาะสม การประยุกตเนื้อหาหมวดวิชาชีพมา

ใชในการประกอบ อาชีพไดอยางเหมาะสม  และอันดับสุดทายคือ เปดโอกาสใหนักเรียน นักศึกษา ไดศึกษา

คนควา กอนลงมือปฏิบัติงานจริง สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิชา มารแพ(2562:76)ไดศึกษา รูปแบบการ

วางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิธีการดำเนินงานประกอบไปดวยรูปแบบการวางแผนความ

รวมมือ รูปแบบการวางแผนการจัดหลักสูตร รูปแบบการวางแผนการจัดการเรียนการสอน/ฝกอาชีพ รูปแบบ

การวางแผนการวัดและประเมินผลการเรียน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของอุดมศักดิ์ มีสุข(2560:61) ได

ศึกษา  รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาชางอุตสาหกรรม ประกอบดวยปจจัยการจัดการ
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เรียนการสอนการจัดทำหลักสูตร การประชาสัมพันธและการประสานงาน การนิเทศการศกึษา และการวัดและ

ประเมนิผล ทางการศึกษา 

1.4  ดานการจัดแผนการเรียนโดยภาพรวมนั้นอยูในระมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียง

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือมีการพัฒนา ทักษะการสอน การใชจิตวิทยาศึกษา ใหกับ

ครูผูสอน และครูฝกในสถานประกอบการ รองลงมาคือสถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกันจัดทำ 

แผนการเรียน มีการชี้แจงรายละเอียดของแผนการสอนของ รายวิชากอนสอนทุกรายวิชามีการจัดทาแผนการ

สอนของครูผูสอน และครูฝกใน สถานประกอบการทุกรายวิชา สถานศึกษา ใหคำปรึกษาในการจัดการเรียน

การ สอน และการวัดผลประเมินผลแกครูฝกใน สถานประกอบการ มีการพัฒนาความรู ทักษะดานนวัตกรรม 

และ เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาใหกับครูผูสอน และครูฝกในสถานประกอบการ) มีการเปดโอกาสให

นักเรียน นักศึกษาแสดงความ คิดเห็นในระหวางการจัดการเรียนการสอน มีการเปดโอกาสใหนักเรียน 

นักศึกษาไดมีสวนรวมใน กิจกรรมการเรียนการสอน มีการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาตางประเทศ และ

เทคโนโลยี ใหกับนักเรียน นักศึกษา และอันดับสุดทายคือ มีการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาที ่ทันสมัย 

ประกอบการเรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆสอดคลองกับงานวิจัยของ วิทย  สวัสดี และชัยยุทธ  ศิริสุทธ 

(2564:71) ไดศึกษากลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา สภาพที่พึง

ประสงคปฏิบัติในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงขอที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ดานการนิเทศ  

ดานการวัดและประเมินผล  ดานการจัดการเรียนการสอน  และดานความรวมมือกับสถานประกอบการ เมื่อ

นำมาวิเคราะหเมทริกซ (Matrix Analysis) ระหวางสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค จุดตัดที่ 3.50 ทำให

ทราบวาทั้ง 4 ดาน อยูในผลงานไมดี  ตองปรับปรุง 

1.5 ดานการวัดผลประเมินผล  โดยภาพรวมนั้นอยูในระมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียง

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือสถานศึกษา และสถานประกอบการรวมกัน ประชุม สัมมนา 

เพื่อปรับปรุงเกณฑการวัดผลประเมินผล รองลงมาคือมีการนิเทศ แนะนำ กำกับ ติดตาม การวัดผลและ การ

ประเมนิผล สถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกัน วัดผล ประเมินผล รายวิชาภาคปฏิบัติ แจงผลการเรียน

ใหนักเรียน นักศึกษา ผูปกครอง และสถานประกอบการ ทราบทุกครั้งที่มีการ ประเมิน มีการแจงใหนักเรียน 

นักศกึษา ไดทราบผลการ ประเมินผลในแตละครั้งเสมอ มีการชี้แจงเกณฑการประเมินผลใหนักเรียน นักศึกษา 

ทราบกอนเร่ิมสอนในรายวิชาน้ัน ๆ มีการประเมินผลกอนเรียนและการประเมินผลหลังเรียนทุกรายวิชา มีการ

ประเมินผลระหวางเรียนอยางสม่ำเสมอ กำหนดใหมีวิธีการประเมินผลหลายรูปแบบ เชน การทดสอบ การ

เขียนรายงาน การอภิปราย การสังเกต และการปฏิบัติ และอันดับสุดทายคือมีการกำหนดเกณฑการ

ประเมินผล การฝกวิชาชีพใน สถานประกอบการ สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิชา มารแพ(2562:44)ไดทำ

การวิจัยเรื่อง การนำเสนอรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคสังกัด

สานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาผลการวิจัยพบวา รปูแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิ
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ภาคีประกอบไปดวย 5 องคประกอบสำคัญ คือ 1) หลักการ ประกอบไปดวยเรื ่อง ความรวมมือ การจัด

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน/การฝกอาชีพ การวัดและการประเมินผลการเรียนและยังสอดคลองกับ 

อุดมศักดิ ์ มีสุข (2560:56) ไดศึกษา  รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาชางอุตสาหกรรม 

ประกอบดวยปจจัยการจัดการเรียนการสอนการจัดทาหลักสูตร การประชาสัมพันธและการประสานงาน การ

นิเทศการศึกษา และการวัดและประเมินผล ทางการศึกษาของนันทิชา มารแพ(2562:45) ไดศึกษา รูปแบบ

การวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบไปดวย 5 องคประกอบสำคัญ คือ 1) หลักการ 

ประกอบไปดวยเรื่อง ความรวมมือ การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน/การฝกอาชีพ การวัดและการ

ประเมนิผลการเรียน 2) วัตถุประสงค คือ เพื่อวางแผนตามหลักการและวัตถุประสงค และตามจุดมุงหมายของ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) โครงสรางการทางานประกอบไปดวยการทางานของสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ หนาที่และความรับผิดชอบของสถานศึกษาและสถานประกอบการ หนาท่ีของนักเรียนและ

ผูปกครอง 4) วิธีการดาเนินงานประกอบไปดวยรูปแบบการวางแผนความรวมมือ รูปแบบการวางแผนการจัด

หลักสูตร รูปแบบการวางแผนการจัดการเรียนการสอน/ฝกอาชีพ รูปแบบการวางแผนการวัดและประเมินผล

การเรียน และ 5) ตัวบงชี้ความสำเร็จของรูปแบบประกอบดวย นโยบาย ผูเรียน ครูและบุคลากร สถานศึกษา 

สถานประกอบการ ผูปกครอง 

 2. ผลจากการวิเคราะหการสรางรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษา

สุโขทัย 

 2.1 ดานบุคลากร สอดคลองกับ สอดคลองกับงานวิจัยของนันทิชา มารแพ (2562:44) ไดทำการ

วิจัยเรื่อง การนำเสนอรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสา

นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาความสำเร็จของรูปแบบประกอบดวย นโยบาย ผูเรียน ครูและบุคลากร 

สถานศึกษา สถานประกอบการ ผูปกครอง ผลการประเมินรูปแบบเชิงคุณลักษณะตามความคิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิ 15 ทาน มีความเห็นวาถูกตองตามมาตรฐานความถูกตองครอบคลุมทุกองคประกอบ สวนการ

ประเมนิในภาพรวมดานความเหมาะสม ความเปนไปได การนำไปใชประโยชนในภาพรวมอยูในระดับมาก 

2.2 ดานกระบวนการบริหารจัดการ สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญลือ ทองเกตุแกว (2559:32) 

ไดศึกษาเรื่อง การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาค

กลาง 3 มีวัตถุประสงค ศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 3 พบวา การวัดผลประเมินผลการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีเปนกระบวนการสำคัญที่สถานศึกษา

ใชในการควบคุมคุณภาพโดยใชเทคนิควิธีการ ที่หลากหลาย ทั้งนี้ขึ้น อยูกับวัตถุประสงคของการติดตาม เชน

การตรวจเยี่ยมและการ สังเกตการณในชั้น เรียน การสอนแนะ (Coaching) การตรวจแผนการจัดการเรียนรู

การบันทึก รายงานหลังการสอน การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนการประเมนิผลการฝกอาชีพ 

2.3 ดานหลักสูตรที ่ใชในการจัดการอาชีวศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุระชัย ลาพิมพ

(2563:22) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศ ของวิทยาลัยสังกัด
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อาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศ 

ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบวาคุณภาพการบริหารจัดการมีผลการประเมินความเหมะสม

นาขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมาใชในการประชาสัมพันธการวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจาป และงบประมาณ พัฒนาระบบฐานขอมูล ระบบสารองขอมูลสารสนเทศ

ของสถานศึกษา ฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมี ความรู ความเขาใจ ทักษะเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญจัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อพัฒนารูปแบบการ

บริหารงาน พัฒนาระบบการจัดการหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล และการบริหารจัดการ ดานการศึกษา

ความรู เพ่ือใหมีความสอดคลองกับรายวิชาที่เรียน 

2.4 ดานการจัดแผนการเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของศานติกรศิ์ วงคเขียว และอนุชา กอน

พวง(2561:62) ไดศึกษา รูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมมาตรฐานการเรียนรวมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน   ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยนำเขา 

ประกอบดวย เครือขายภายในและเครือขายภายนอก 2) กระบวนการ ประกอบดวย การวางแผน การจัด

องคกร การสงเสริมสนับสนุน การประสานงาน การควบคุม และการรายงานผล 3) ผลผลิต ประกอบดวย 

มาตรฐานดานผู เรียน มาตรฐานดาน การเรียนการสอน มาตรฐานดานการบริหารจัดการเรียนรวม และ 

มาตรฐานดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู และ 4) เงื ่อนไขความสำเร็จ ประกอบดวย เงื ่อนไขภายในและ

เงื่อนไขภายนอกสวนที่สาม แนวทางการนำรูปแบบไปใช และสวนท่ีสี่ เงื่อนไขความสำเร็จ 

 2.5 ดานการวัดผล สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญสม สราเอกศิริ (2560:65) ไดศึกษาสภาพ

ความรวมรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน พบวา 

องคประกอบ 5 ดาน ไดแก การคนหาปญหา การวางแผนการพัฒนา การตัดสินใจพัฒนาและแกปญหา การ

ทำงานรวมกัน และการติดตามและประเมินผล มีความสำคัญในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายองคประกอบ 

พบวา สิ่งท่ีตองใหความสำคัญเปนอันดับแรก คือ ดานการติดตามและประเมินผล 

 3. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการสงเสริมเครือขาย

ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  แสดงใหเห็นวารูปแบบการ

สงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย มีความเหมาะสมที่จะนำไปเปนแนวทางการจัด

สภาพแวดลอมทางการเรียนรูของหนวยบริการประจำอำเภอ ศูนยการศึกษาพิเศษประจำจังหวัดอุตรดิตถได

จริง สอดคลองกับงานวิจัยของ จินตนา รวมชมรัตน เรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบวาการประเมินรูปแบบการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคใีนวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดวยวิธี

พิจารณาในรูปแบบการวิจัยเชิงอนาคตเทคนิคชาติพรรณวรรณนา พบวา ทุกองคประกอบ มีความถูกตอง 

ความเหมาะสม ความเปนไปได และการนำไปใชประโยชน 
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ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1. ควรศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัด สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุมพฤติกรรมกาวราวของวัยรุน กลุม

ตัวอยางคือ กลุมวัยรุนชายและหญิงท่ีมีอายุ 16-18 ป ในเขตพื้นที่นครปากเซ แขวงจำปาสัก สปป.ลาว จํานวน 

50 คน เครื่องมือที่ใชประกอบดวยแบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุมพฤติกรรม

กาวราว วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพรรณา ผลการวิเคราะหพบวาระดับการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุม

พฤติกรรมกาวราวโดยรวมอยู ในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยที่ระดับ 4.38 สวนขอเสนอแนะเกี่ยวกับการรับรู

สมรรถนะแหงตนในการควบคุมพฤติกรรมกาวราวของวัยรุ นชาวนครปากเซ แขวงจำปาสัก สาธรณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา การปรับตัวดานจิตสังคม และการมองโลกทางบวก ทําใหเด็กวัยรุนมีการ

รับรูสมรรถนะแหงตน จึงสามารถ นําขอมูลพื้นฐานไปใชในการวางแผนเพื่อพัฒนาการรับรู สมรรถนะแหงตน

ในการควบคุมพฤติกรรมกาวราวของ วัยรุนที่เหมาะสมตอไป และควรมีการศึกษาตัวแปรอื่น ๆ เพื่อขยายผล

ของการอธิบายตัวแปรที่มีความ สัมพันธและทํานายปจจัยที่มีอิทธิพลตอการรับรู สมรรถนะแหงตนในการ

ควบคุมพฤติกรรมกาวราวของวัยรุนดวย 

 

 คําสําคัญ: การรับรูสมรรนะแหงตน, พฤติกรรมกาวราว, วัยรุน 
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Abstract 

  This research was to study the perception of self-efficacy in controlling aggressive 

behavior among adolescents. The sample group was A group of 50 young men and women 

aged 16-18 years in Pakse, Champasak Province, Lao PDR. The instrument used consisted of a 

questionnaire on perceptions of self-efficacy in controlling aggressive behavior. Data were 

analyzed with descriptive statistics. The results of the analysis revealed that the level of 

perception of self-efficacy in controlling aggressive behavior overall was moderate. The mean 

level was 4.38. As for the recommendations on the perception of self-efficacy in controlling 

aggressive behavior among Pakse adolescents, Champasak Province, Lao People's Democratic 

Republic found that psychosocial adaptation and a positive view of the world This allows 

adolescents to be aware of their own competencies, so they can use the basic information in 

planning for the development of perceptions. self-efficacy in controlling the aggressive 

behavior of the next suitable teenager and other variables should be studied to expand the 

effect of describing variables that are correlate and predict factors influencing perception self-

efficacy in controlling aggressive behavior among adolescents.   

  

Keywords: Self-efficacy, Aggressive behavior, Adolescent 

 

บทนำ 

  องคการอนามัยโลก (World Health Organization, 1999) ใหคำจำกัดความของวัยรุนไว 3 ลักษณะ 

คือ เปนชวงอายุท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางดานรางกาย โดยมีการเจริญเติบโตในดานสวนสูงน้ำหนัก รวมถึงเริ่มมี

การเปลี่ยนแปลงของอวัยวะเพศในลักษณะที่พรอมจะมีเพศสัมพันธได เปนระยะที่มีพัฒนาการดานจิตใจจาก

เด็กไปสูความเปนผูใหญ (Maturity) มีความสามารถในการคิดที ่เปนนามธรรมมากขึ ้น และเปนระยะที ่มี

พัฒนาการทางดานสังคม โดยมีการเปลี่ยนแปลงจากสภาพที่ตองพึ่งพาผูอื ่นในครอบครัวไปสูภาวะที่ตอง

รับผิดชอบและพึ่งตนเอง (Independence) ดังที่ สุชา จันทนเอม (2542) ไดใหความหมายไววา เปนวัยยาง

เขาสูความเปนผูใหญ โดยถือเอาจากความพรอมทางดานรางกายหรือภาวะสูงสุดขีดของรางกายเปนเครื่อง

ตัดสิน เปนระยะที่รางกายจะมีการเจริญเติบโตของระบบอวัยวะเพศ และสามารถทำงานไดเต็มท่ี พรอมทั้ง ศรี

เรือน แกวกังวาน (2551) กลาววา วัยรุน หมายถึง วัยที่อยูในชวงอายุ 15-18 ปซึ่งถือวาเปนชวงวัยรุนที่แทจริง 

เด็กเตบิโตเปนผูใหญเต็มที่ เปนชวงเวลาที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทางอารมณิตใจ คานิยม อุดมคติ ฯลฯ เด็กกำลัง

เลียนแบบและทดลองบทบาทเพ่ือที่จะเปนผูใหญในวัยตาง ๆ ซึ่งเปนรากฐานของความสนใจ ความมุงหมายใน

ชีวิต อาชีพ ลักษณะของเพ่ือน คูครอง ฯลฯ (อางใน ปริญญา สิริอัตตะกุล และ นภัส ลิ่มอรุณ, 2564 : 35-43) 



270 
วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

 พฤติกรรมกาวราว หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกทางวาจา หรือการกระทำ เชน การ

ตะโกนเสียงดัง การขมขู การทำลายขาวของ การทำรายตัวเอง เชน หยิกขวนตัวเอง เอาศีรษะโขก หากมี

พฤติกรรมที ่รุนแรงอาจกอใหเกิดการทำรายตนเองหรือผูอื ่นได ความกาวราว  (Aggression) หมายถึง 

“พฤติกรรม” ที่มี “เจตนา” ในการทำรายหรือทำลายผูอื่นดวยวิธีการตางๆ ที่ทำใหผูอื่นไดรับบาดเจ็บทาง

รางกายหรือทางจิตใจ ความกาวราวโดยธรรมชาติของมนุษยนั้นเกิดจากสัญชาตญาณและเกิดจากการเรียนรู

ทางสังคม โดยที่ สัญชาตญาณความกาวราวเปนสวนหนึ่งของการอยู รอด (ในการแยงชิงทรัพยากร จับคู 

ปองกันอาณาเขต) - มีปจจัยทางชีวภาพที่เปนสาเหตุของพฤติกรรมกาวราว เชน ยีนส ฮอรโมน โครงสรางของ

สมอง การเรียนรูทางสังคม ไดแก สภาพแวดลอม การอบรมเลี้ยงดูของพอแม และการเห็นตัวแบบในสื่อตางๆ 

ซึ่งเปนสวนที่สรางบรรทัดฐานใหกับบุคคล ทำใหเกิดความชินชาตอความรุนแรง หรือเปนสวนเสรมิแรงเมื่อเห็น

วาความกาวราวสามารถนำมาซึ่งสิ่งท่ีตองการได ทั้งสองสวนนี้ไดสรางแนวโนมความกาวราวที่แตกตางไปในแต

ละบุคคล (ทั้งรูปแบบ วิธีการ และระดับความรุนแรง) และบุคคลจะตอบสนองดวยความกาวราวเมื่อไดรับสิ่ง

เรา หรือสถานการณที่กระตุนใหเกิดความคับของใจ หรือขัดขวางการบรรลุเปาหมายของบุคคล เนื่องจากความ

กาวราวเปนพฤติกรรมที่นักจิตวิทยาสนใจศึกษากันมาก จึงมีการศึกษาความกาวราวในลักษณะตางๆ มากมาย 

จึงเกิดการแบงประเภทของความกาวราวไดหลายประเภท ดังเชนหากแบงตามเจตนาในการเกิดพฤติกรรม

กาวราว ไดแก 1. ความกาวราวแบบที่เปนการโตตอบ (reactive aggression) หมายถึง ความกาวราวที่บุคคล

แสดงออกเนื่องมาจากตองการตอบโตหรือแกแคน และ 2. ความกาวราวแบบที่เปนเครื่องมือไปสูเปาหมาย 

(instrumental aggression) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกาวราว ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อใหไดสิ่งท่ี

ตนตองการ ปญหาหนักอกเก่ียวกับเรื่องวุนๆ ของ “วัยรุน” คงหนีไมพนเรื่องเพศ การใชสารเสพติด และความ

รุนแรงซึ่งปญหาเหลานี้ไมใชเปนเฉพาะกับวัยรุนไทยเทานั้นแตเปนสถานการณปญหาที่เกิดขึ้นกับวัยรุนทั่วโลก 

นายสรรพสิทธิ์ คุมพประพันธ กรรมการสิทธิเด็กแหงสหประชาชาติและผูอำนวยการบริหารมูลนิธิศูนยพิทักษ

สิทธิเด็ก ซึ่งไดรับทราบสถานการณดานเด็กวัยรุนทั่วโลก  พบวาสถานการณที่กำลังเปนปญหาใหญสำหรับกลุม

เด็กวัยรุน มีดวยกัน 4 เรื่อง คือ เรื่องเพศ ความรุนแรง การใชสารเสพติด และ ใชจายเงินเกินตัวหรือใชชีวิต

โดยปราศจากทิศทาง ทั้งนี้ไดวิเคราะหถึงปจจัยที่กอใหเกิดปญหากับวัยรุนทั้ง 4 ประเด็น ไวอยางนาสนใจซึ่ง

สามารถใชเปนแนวทางใหพอแมผูปกครองหรือผูใหญที่อยูแวดลอมเด็ก นำไปปรับใชในการดูแลเด็กวัยรุ นได 

ปญหาพฤติกรรมกาวราวรุนแรงในวัยรุนเปนอีกประเด็นที่กำลังเกิดข้ึนในสังคมปจจุบัน เปนปญหาที่กำลังไดรับ

ความสนใจจากสังคม สาเหตุของพฤติกรรมกาวราวของวัยรุนเกิดจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ของตัว

บุคคลในลักษณะที่สัมพันธกัน ปจจัยภายใน ไดแก ความคิด ความเชื่อ ความรูสึก และลักษณะทางกายภาพ ซึ่ง

มีผลการศึกษาพบจากการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายใน โดยเฉพาะวัยรุนเพศชายมีฮอรโมนเทสโทสเตอโรน

สูงขึ้น ซึ่งอธิบายไดวามีความสัมพันธกับการเกิดพฤติกรรมกาวราว (จิราภา เต็งไตรรัตน และคณะ, 2554 ; สุ

พัฒนา เดชาติวงศ ณ อยุธยา,  2548) นอกจากนี้ปจจัยภายในยังขึ้นอยูกับความคิด และความเชื่อของวัยรุนที่มี

ตอพฤติกรรมกาวราวดวย เมื่อวัย รุนมีทัศนคติที่ดีตอพฤติกรรมกาวราวและเชื่อวาเปนวิธีการท่ี สามารถโตตอบ
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กับบุคคลอื่นใหไดในสิ่งที่ตนเองตอง การก็จะแสดงพฤติกรรมกาวราวออกมา โดยปจจัยภายนอก ที่มีอิทธิพล

ตอการแสดงพฤติกรรมกาวราวในวัยรุน เชน ครอบครัว เทคโนโลยี สื่อ เปนตน (Bandura, A., 1977) การเมา

สุรา หรือสารเสพติดอื่น เชน แอมเฟตามีน โคเคน หรือสารระเหย ในขณะเสพสารเสพติด ผูเสพอาจมีภาพ

หลอน หูแวว หรือความรูสึกหุนหันพลันแลน โดยที่ผูเสพไมสามารถควบคุมรางกายและจิตใจใหเปนปกติได 

เนื่องจากตกอยูในอิทธิพลของสารเสพติด ซึ่งบางครั้งอาจกอใหเกิดความรุนแรงข้ึนได หรือการถอนสารเสพติด 

เชน ในผูปวยท่ีมีอาการถอนสุรารุนแรง อาจมีภาวะสับสน (delirium) โดยมีหูแววภาพหลอน เห็นผีหรือคนอื่น

จะมาทำราย อาจกอใหเกิดพฤติกรรมรุนแรงขึ้นได ในสังคมปจจุบันขาวสารทางหนังสือพิมพ  โทรทัศนหรือสื่อ

ออนไลนตางๆ มักมีขาวเรื่องการถูกทำราย ความกาวราวและพฤติกรรมรุนแรง ซึ่งเกิดผลกระทบกับสังคม

กอใหเกิดความรูสึกกลัวและไมมั่นคงปลอดภัยการเขาใจสาเหตุและทราบถึงอาการที่ทำนายไดวาจะเกิด

พฤติกรรมรุนแรง จะทำใหสามารถหลบเลี่ยงสถานการณและระมัดระวังตัวจากบุคคลท่ีอาจมีพฤติกรรมรุนแรง

ได  

  อยางไรก็ตาม พฤติกรรมกาวราวของวัยรุนเปนไปตามพัฒนาการของวัย ซึ่งสามารถปองกันและแกไข

ได หากผูใกลชิด เชน พอ แม ผูปกครอง คร ูหรือผูที่เก่ียวของมีความรู ความเขาใจ มีแนวทักษะในการสื่อสาร

ที่มีตอประสิทธิภาพกับวัยรุน จึงปฏิเสธไมไดวาสถาบันครอบครัวมีสวนสําคัญในการที่จะชวยใหวัยรุนสามารถ

กาวผานชวงวัยและสามารถปรับตัวเปนผูใหญที่ดีได รวมไปถึงการสื่อสารในครอบครัวดวยสภาวะจิตแบบพอ

แมที่เอาใจใส ชวยเหลือ ปกปอง และแบบผูใหญ มีความสัมพันธทางลบกับความกาวราวของวัยรุนโดยรวม 

แสดงใหเห็นวาหากวัยรุนไดรับการเลี้ยงดูแบบเอาใจใส ชวยเหลือ ปกปองก็ยอมสงผลใหความกาวราวของ

วัยรุนลดลง และเมื่อพิจารณาสภาพสังคมไทยในปจจุบันจะพบวามีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วซึ่งสงผลตอ

รูปแบบการดําเนินชีวิตของคนในสังคมไทย เชน การแขงขันท่ีสูง ความกดดันและความคาดหวังจากผูปกครอง 

อาจทําใหเกิดความตึงเครียด และเกิดเปนความคับของใจ จนสงผลใหวัยรุนแสดงพฤติกรรมความกาวราว

ออกมา (อางใน ปริญญา สิรอิัตตะกุล และ นภัส ลิ่มอรุณ} 2564 : 35-43) เชนเดียวกับกับที่นครปากเซเองเมื่อ

สังคมเริ่มมีการขยายตัวของชุมชนเมืองมากขึ้น การรวมตัวของกลุมวัยรุนในชุมชนเมืองก็เริ่มมากขึ้น เมื่อเกิด

การรวมตัวของวัยรุนก็จะเกิดการเลียนแบบพฤติกรรมตางๆตามมา ดังนั้นหากเราสามารถรับรูสมรรถนะแหง

ตนในการควบคุมพฤติกรรมกาวราวของวัยรุนตามหลักวิชาการไวก็นเปนการดีที่จะใชในการปองกันพฤติกรรม

ดานลบที่จะเกิดขึ้นได ขณะเดียวกันก็จะสามารถสงเสริมพฤติกรรมดานบวกไดเชนเดียวกัน 

 จากที่กลาวมาขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาถึงสภาพการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุม

พฤติกรรมกาวราวของวัยรุนที่อยูชาวนครปากเซ แขวงจำปาสัก สาธรณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.

ลาว) เพื่อใหผลการวิจัยที่ไดรับนี้เปนจุดเริ่มตนของการนำไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน (วัยรุน)ในนคร

ปากเซ แขวงจำปาสักหรือในพ้ืนท่ีอื่นๆในประเทศตอไปได 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาระดับการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุมพฤติกรรมกาวราวของวัยรุนชาวนครปาก

เซ แขวงจำปาสัก สาธรณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 2. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุมพฤติกรรมกาวราวของ

วัยรุนชาวนครปากเซ แขวงจำปาสัก สาธรณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดดังแผนภาพตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงพรรณนา (Descriptive research) 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร คือ กลุมวัยรุนชายและหญิงที่มีอายุ 16-18 ป ในเขตพื้นที่นครปากเซ แขวงจำปาสัก สปป.

ลาว ขนาดของกลุมตัวอยางไดมาจากการ คํานวณจากสูตรของ Thorndike (Thorndike, R. M. (1978).  ได

จํานวน 80 คนสุมกลุมตัวอยางแบบบังเอิญ (Acidental random sampling) (อางใน นงลักษณ วิชัยรัมยและ

คณะ, 2559 : 68) 

 2. เครื่องมือการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย  

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

การรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุม

พฤติกรรมกาวราว ประกอบดวย 

1.ความมั่นใจในความสามารถของตน 

2.การมองโลกเชิงบวก 

3.การมองโลกเชิงลบ 

4.การควบคุมพฤติกรรมกาวราว 

1.เพศ 

2.อายุ 

3.ระดับการศึกษา 

4.ผลการเรียนในภาคการศึกษาที่ผานมา 

5.สถานภาพสมรสของบิดามารดา 

6.รายไดครอบครัว 

7.จํานวนสมาชิกในครอบครัว 
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 1) แบบสอบถามสวนบุคคล (personal profile) ประกอบดวย ขอมูลเกี ่ยวกับเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ผลการเรียนในภาคการศึกษาที่ผานมา สถานภาพสมรสของบิดามารดา รายไดครอบครัว จํานวน

สมาชิกใน ครอบครัว 

 2) แบบสอบถามประเด็นวัดระดับการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุมพฤติกรรมกาวราวของ

วัยรุ นชาวนครปากเซ มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยแบงระดับของการวัด

ออกเปน 5 ระดบั 

  คะแนน 5 = มีความคิดเห็นตอการรับรูสมรรถนะแหงตน  อยูในระดับพอใจมากที่สุด 

  คะแนน 4 = มีความคิดเห็นตอการรับรูสมรรถนะแหงตน    อยูในระดับพอใจมาก 

  คะแนน 3 = มีความคิดเห็นตอการรับรูสมรรถนะแหงตน    อยูในระดับพอใจปานกลาง 

  คะแนน 2 = มีความคิดเห็นตอการรับรูสมรรถนะแหงตน    อยูในระดับพอใจนอย 

 คะแนน 1 = มีความคิดเห็นตอการรับรูสมรรถนะแหงตน    อยูในระดับพอใจนอยที่สุด 

3) เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะเก่ียวกับการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุมพฤติกรรม

กาวราวของวัยรุนชาวนครปากเซ ลักษณะเปนคำถามปลายเปด (Open-ended) 

  3. การพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยาง 

 3.1 โครงรางวิจัยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยสถาบันธัญญา

รักษกรมการแพทย 

 3.2 ทําหนังสือชี้แจง (เอกสารแนะนําอาสาสมัคร) ใหกลุมตัวอยางทราบถึงวัตถุประสงควิธีการ

ดําเนินการวิจัยและการพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยางวามีสิทธิที่จะตอบรับหรือปฏิเสธในการเขารวมวิจัยในครั้งนี้

คําตอบที่ไดจากแบบสอบถามทั้งหมดจะไมมีการเปดเผยใหเกิดผลกระทบตอกลุมตัวอยาง และการนําเสนอ

ขอมูลจะเสนอในภาพรวมเพ่ือใชประโยชนสําหรับการศกึษาเทานั้น 

 3.3 กรณีที ่ผ ู ปวยอายุ 18 ปลงมา จะตองขออนุญาตผู ปกครองกอนโดยมีหนังสือยินยอม

อาสาสมัครใหผูปกครองเซน็อนุญาตใหตอบแบบสอบถามกอน จึงขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยขออนุญาตเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง จากนั้นผูวิจัย

แนะนําตัวเองกับกลุมตัวอยาง ชี้แจงวัตถุประสงค รายละเอียดของการวิจัยการพิทักษสิทธิ์ ผูวิจัยพบกลุม

ตัวอยางตามวันนัด หมาย อธิบายขั ้นตอนการตอบแบบสอบถามจากกลุ มตัวอยางในการวิจัยจนครบและ

ตรวจสอบความสมบูรณดวยตนเองแลวจึงนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูล สําเร็จรูปทางสถิติมีดังนี้  

1. วิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูท่ีตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติพื้นฐานหาคาความถี่ (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) แลวอธิบายแบบความเรียง 
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2. วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม เกี่ยวกับระดับการรับรูสมรรถนะแหงตน โดยใชสถิติเชิง

พรรณนา (Descriptive Statistics) โดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก การหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard  Deviation) แลวเสนอในรูปตารางแลวอธิบายแบบความเรียง 

6. สถิติที่ใชในการวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้ มีสถิติที่ใชในการทำวิจัย 3 ประเภท ไดแก 

6.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก คาความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) 

 6.2 ขอมูลระดับความพึงพอใจ ดวยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือวิเคราะหตัวแปร 

 6.3 ขอมูลท่ีเปนขอเสนอแนะ ดวยสถิติวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยการจำแนก

ขอมูลออกเปนหมวดหมูในแตละดาน ตามวัตถุประสงค กรอบแนวคิดและนิยามศัพทเฉพาะแจกแจงความถี่

แลวนำเสนอในรูปแบบการพรรณาวิเคราะห (Analytical Description) 

 7. การตรวจแบบวัดและการใหคะแนน 

 1.แบบสอบถามเกี่ยวกับขอคุณสมบัติของผูตอบแบบสอบถามดาน ประกอบดวย ขอมูลเพศ, อายุ, 

ระดับการศึกษา, ผลการเรียนในภาคการศึกษาที่ผานมา, สถานภาพสมรสของบิดามารดา, รายไดครอบครัว 

และจํานวนสมาชิกใน ครอบครวั ไดกำหนดเปนคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

 2. แบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรูสมรรถนะแหงตน ไดกำหนดเกณฑระดับการรับรู (บุญชม ศรีสะอาด

, 2548 : 99) ดังตอไปน้ี 

  คาเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง  มีการรับรูระดับมากที่สุด      

  คาเฉลี่ย 3.51 – 5.50 หมายถึง  มีการรับรูระดับมาก   

  คาเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง  มีการรับรูระดับปานกลาง   

  คาเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  มีการรับรูระดับนอย   

  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  มีการรับรูระดับนอยท่ีสุด   

ผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิจัย พบวาเปนดังตอไปนี้ 

  1. คะแนนการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุมพฤติกรรมกาวราวโดยรวมและรายดาน ดังที่แสดง

ในตารางท่ี 1 
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 ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับการรับรู สมรรถนะแหงตนในการควบคุม

พฤติกรรมกาวราว (n = 50) 

ระดับการรับรูสมรรถนะแหงตน 

ในการควบคุมพฤติกรรมกาวราว 

คาเฉลี่ย SD แปลผล อนัดับ 

ความมั่นใจในความสามารถของตน 4.39 1.24 ปานกลาง 2 

การมองโลกเชิงบวก 4.54 0.59 มากที่สุด 1 

การมองโลกเชิงลบ 4.29 0.20 ปานกลาง 4 

การควบคุมพฤติกรรมกาวราว 4.36 1.02 ปานกลาง 3 

ผลรวมทุกดาน 4.38 - ปานกลาง - 

 

  จากตารางที่ 1 พบวา ผูที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุม

พฤติกรรมกาวราวโดยรวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยท่ีระดับ 4.38  

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน และอยูในระดับปานกลาง จำนวน 3 

ดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ อันดับแรก คือดาน การมองโลกเชิงบวก มีคาเฉลี่ยที่ระดับ 4.54 

รองลงมา คือดานความมั่นใจในความสามารถของตน มีคาเฉลี่ยที ่ระดับ 4.39 ตอมาคือ ดานการควบคุม

พฤติกรรมความกาวราว มีคาเฉลี่ยที่ระดับ 4.36 สุดทายคือ ดานการมองโลกเชิงลบ มีคาเฉลี่ยที่ระดับ 4.29 

ตามลำดับ 

  ผลการวิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุมพฤติกรรม

กาวราวของวัยรุนชาวนครปากเซ แขวงจำปาสัก สาธรณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา การปรับตัวดาน

จิตสังคม และการมองโลกทางบวก ทําใหเด็กวัยรุนมีการรบัรูสมรรถนะแหงตน จึงสามารถ นําขอมูลพ้ืนฐานไป

ใชในการวางแผนเพ่ือพัฒนาการรับรู สมรรถนะแหงตนในการควบคมุพฤติกรรมกาวราวของ วัยรุนที่เหมาะสม

ตอไป และควรมีการศึกษาตัวแปรอื่น ๆ เพื่อขยายผลของการอธิบายตัวแปรที่มีความ สัมพันธและทํานาย

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการรับรู สมรรถนะแหงตนในการควบคุมพฤติกรรมกาวราวของวัยรุนดวย  

 

อภิปรายผล 

  ผลการศึกษาพบวา ผูที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุม

พฤติกรรมกาวราวโดยรวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยที่ระดับ 4.38 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

ระดับมากที่สุด 1 ดาน และอยูในระดับปานกลาง จำนวน 3 ดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ อันดับ

แรก คือดาน การมองโลกเชิงบวก มีคาเฉลี่ยที่ระดับ 4.54 รองลงมา คือดานความมั่นใจในความสามารถของ

ตน มีคาเฉลี่ยที่ระดับ 4.39 ตอมาคือ ดานการควบคุมพฤติกรรมความกาวราว มีคาเฉลี่ยที่ระดับ 4.36 สุดทาย

คือ ดานการมองโลกเชิงลบ มีคาเฉลี่ยที่ระดับ 4.29 ตามลำดับ อธิบายไดวา วัยรุนกลุมนี้สวนใหญมาจาก
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ครอบครัวที่อบอุนอาศยัอยูกับพอแม ซึ่งไดรบัการอบรมสั่งสอนในครอบครัวตามบริบทของสังคมวัฒนธรรมของ

ชาติเปนอยางดี ผูใหญจะสอนใหเด็กมีพฤติกรรมออนนอม โอบออมอารี มีสัมมาคารวะตอผูอื่นมีความกตัญู

ตอบุพการี และการมีคานิยมการแสดงออกของพฤติกรรมกาวราวเปนสิ่งที่ไมเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ปริญญา สิริอัตตะกุล และ นภส ลิ่มอรุณ. (2564: 35-43) ที่ไดศึกษาเรื่อง พฤติกรรมกาวราวในวัยรุนตอน

ปลาย:การประยุกตใชแบบจําลองสมการโครงสราง ซึ่งเมื่อพิจารณาตัวแปรที่มีอิทธิพลตอความกาวราวของ

วัยรุนตอนปลาย พบวา ตัวแปรการอบรมเลี้ยงดูดานลบมีอิทธิพลทางตรงตอความกาวราวมากที่สุด โดยมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีขนาดอิทธิพลเทากับ 0.736 แสดงวาหากวัยรุนตอนปลายไดรับการอบรม

เลี้ยงดูดานลบ ไดแก การอบรมเลี้ยงดูแบบปลอยปละละเลย การอบรมเลี้ยงดูแบบเผด็จการ และการอบรม

เลี้ยงดูแบบเขมงวดกวดขันจะสงผลใหวัยรุนตอนปลายมีพฤติกรรมกาวราวเพิ่มมากขึ้นและตัวแปรการอบรม

เลี้ยงดูดานลบมีอิทธิพลทางตรงตอการสนับสนุนทางสังคมโดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีขนาด

อิทธิพลเทากับ -0.569 แสดงวาหากวัยรุนตอนปลายไดรับการอบรมเลี้ยงดูดานลบ ไดแก การอบรมเลี้ยงดูแบบ

ปลอยปละละเลย การอบรมเลี้ยงดูแบบเผด็จการ และการอบรมเลี้ยงดูแบบเขมงวดกวดขันจะสงผลใหไดรับ

การสนับสนุนทางสังคมนอยลง 

 

ขอเสนอแนะ 

 1.ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 จากผลการวิจัยพบวาการปรับตัวดานจิตสังคมและการมองโลกทางบวกทําใหเด็กวัยรุนมีการ

รับรูสมรรถนะแหงตน จึงสามารถ นําขอมูลพื้นฐานไปใชในการวางแผนเพื่อพัฒนาการรับรู สมรรถนะแหงตน

ในการควบคุมพฤติกรรมกาวราวของ วัยรุนที่เหมาะสมตอไป 

  1.2 ดานการวิจัย จากผลการวิจัยควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ เพื่อขยายผลของการอธิบายตัวแปร

ที่มีความ สัมพันธและทํานายปจจัยที่มีอิทธิพลตอการรับรู สมรรถนะแหงตนในการควบคุมพฤติกรรมกาวราว

ของวัยรุน 

 2.ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสัมพันธระหวางการปรับตัวดานจิตสังคมและการมอง

โลกทางบวกกับการรับรูสมรรถนะแหงตนในการควบคุมพฤติกรรมกาวราวในวัย รุนในเขตพ้ืนที่อ่ืนๆ และวัยรุน

กลุมอๆ เพื่อที่จะไดขอมูล มาพัฒนาวัยรุนไดชัดเจนย่ิงข้ึน 

  2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบกรรมการสงเสริมการปรับตัวดานจิตสังคมและการมองโลกทางบวก

ใหแก วัยรุน โดยมุงเนนกิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดความสามารถในดาน  
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บทคัดยอ   

การวิจัยครั้งที่มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ระดับลักษณะภาวะผูนำของบุคลากรทางการศึกษา 2) เพ่ือศึกษา

ระดับจิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธของลักษณะภาวะผูนำตอความมีจิต

อาสาในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อำเภอ

สีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมาประชากรที่ใชในการวิจัย จำนวน 57 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดาย คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา1) ระดับลักษณะภาวะผู นำของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีนครราชสีมา อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา มีความเปนผูนำแบบประชาธิปไตยสูงที่สุด 2) ระดับ

จิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อำเภอสีคิ ้ว จังหวัด

นครราชสีมา พบวาครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมาสวนใหญมีจิต

อาสามากที่สุด รองลงมามีจิตอาสามาก และมีจิตอาสาปานกลางนอยที่สุด 3) ความสัมพันธของลักษณะภาวะ

ผูนำและความมีจิตอาสาในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

นครราชสีมา อำเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมา มีความสัมพันธในระดับต่ำ (.023) 

  

คำสำคัญ:  ความมีจิตอาสา, ลักษณะภาวะผูนำ, บุคลากรทางการศึกษา 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) Levels of leadership characteristics of 

educational personnel, 2) Volunteer level of educational personnel, and 3) Relationship of 

Leadership Characteristics to Volunteering in School Management of Educational Personnel 

Nakhon Ratchasima College of Agriculture and Technology, Sikhio District, Nakhon Ratchasima 

Province. The population used in the research consisted of 57 people. The research 

instruments were questionnaires, statistical data analysis, percentage, mean, standard 

deviation.and Pearson correlation coefficient. 

 The results of the research showed that 1) Levels of leadership characteristics of 

educational personnel Nakhon Ratchasima College of Agriculture and Technology, Sikhio 

District, Nakhon Ratchasima Province Has the highest democratic leadership. 2) Volunteer level 

of educational personnel Nakhon Ratchasima College of Agriculture and Technology, Sikhio 

District, Nakhon Ratchasima Province found that teachers and educational personnel Most of 

Nakhon Ratchasima College of Agriculture and Technology had 39 volunteers. followed by 16 

volunteers, and 2 moderate volunteers. 3) Relationship of Leadership Characteristics and 

Volunteer Spirit in School Management of Educational Personnel Nakhon Ratchasima College 

of Agriculture and Technology, Sikhio District, Nakhon Ratchasima Province Low correlation. 

 

Keyword: Public Consciousness, Community Leader, Educational Personnel 

 

บทนำ  

 จากสภาพสังคมในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีการสื่อสารอยางไรพรมแดน การพัฒนา

ทางดานอุตสาหกรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทำใหเกิดคานิยมทางวัตถุเพิ่มมากขึ้นจนทำใหเกิดการ

แขงขัน เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน โดยที่สิ่งตาง ๆ ดังกลาวนี้ลวนแตนำการเปลี่ยนแปลงมาสูสังคมไทยใน

บริบทตาง ๆ โดยเฉพาะความเจริญเติบโตทางดานวัตถุ การคา การลงทุน การแลกเปลี่ยน และนวัตกรรม ที่

สำคัญไดนำวัฒนธรรมตะวันตกเขามาจนทำใหประชาชนเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตเปนสังคมวัตถุนิยม บริโภค

นิยม มีวิถีชีวิตแบบฟุงเฟอ รักสบาย เห็นแกตัว ขาดจิตสานึก มุงแสวงหาผลประโยชนใหกับตัวเองมากกวา

สวนรวม ความสำนึกตอสวนรวมจึงลดนอยลงทุกวันจนทำใหไมมีความสามัคคี จากสภาพปญหาดังกลาวแสดง

ใหเห็นถึงการขาดจิตอาสา (อัจจนาถ ไชยนาพงษ.2557:1)  

จิตอาสา หรือ จิตสำนึกสาธารณะ คอื การตระหนักรู และคำนึงถึงสวนรวมรวมกันหรือคำนึงถึงผูอ่ืนที่

รวมความสัมพันธเปนกลุมเดียวกันกับตน (มัลลิกา มัติโก.2541:5)คุณลักษณะของบุคคลที่มีจิตอาสา ที่จะ
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ประกอบไปดวยพฤติกรรมหลัก 3 ดาน ไดแก  ดานที่ 1 ดานการชวยเหลือผูอื ่นซึ่งเปนพฤติกรรมที่แสดงออก

ตอผูอื่นและคนในสังคมโดยไมหวังผลตอบแทน ประกอบดวย การชวยแนะนำสิ่งท่ีถูกท่ีควรแกผูอ่ืน การอำนวย

ความสะดวกใหกับผูอื่นและการแบงบันสิ่งของใหกับผูอื ่น ดานที่ 2  ดานเสียสละตอสังคมเปนพฤติกรรมที่

บุคคลจะ สละประโยชนที่ตนพึงไดรับเพื่อแลกกับประโยชนของคนหมูใหญ ไดแก การสละเงิน แรงกาย เพ่ือ

ผูอื่นในสังคม และการสละเวลาและการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนตอสังคม ดานที่ 3  ดานมุงมั่นพัฒนาสังคม 

เปนพฤติกรรมที่แสดงถึงความตั้งใจอยางแนวแนในการเปลี่ยนแปลงสังคมใหดีขึ้น ไดแก การสนใจในปญหา

และการเปลี่ยนแปลงพรอมทั้งเสนอความคิดที่จะพัฒนาสังคมและการรวมพัฒนากิจกรรมการเสริมสรางจิต

อาสาเพ่ือสังคมอยางสรางสรรคและหลากหลาย (ณัฐนชิากร ศรีบริบูรณ.2550:25)  

 ผู บริหารสถานศึกษาคือ บุคคลซึ ่งถูกแตงตั ้งขึ ้นมา หรือไดร ับการยกยองขึ ้นมาเปนหัวหนามี

ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา (สุจิตรา  เกิดวุฒิพร.2541:10) ผูบริหารโรงเรียน หรือผูบริหาร

สถานศึกษา ถือเปนบุคลากรทางการศึกษาที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษาที่จะสามารถบันดาลใหการปฏิรูปการ

เรียนรูในโรงเรียนเกิดขึ้นไดสำเร็จอยางสมบูรณครบถวนในกระบวนการ เพราะผูบริหารโรงเรียนคือผูนำ ที่จะ

ชี้นำ สั่งการ และวางกรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่เปนไปตามกฎหมายและแนวนโยบาย

ของรัฐ ครูยุคใหมที่กำลังทำการปฏิรูปการเรียนรูยอมปรารถนาผูบริหารโรงเรียนยุคใหม ที่มีแนวการบริหาร

ตอบสนองตอการปฏิรูปการเรียนรูเชนเดียวกัน ผูบริหารยุคใหมจะมีบทบาทอยางสำคัญในการบริหารโรงเรียน

ตามแนวการบริหารแบบใหมมีปรัชญา แนวคิด วิสัยทัศน ยุทธศาสตรและวิธีการทำงานที่สอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ เชนมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษา ใฝรู และติดตามขอมูลขาวสารให

ทันสมัยทันตอเหตุการณความเปลี่ยนแปลงของสังคม ประเทศ และในโลกอยูเสมอ มีแนวทางการบริหาร

จัดการแบบกระจายอำนาจ หรือการบริหารจัดการแบบที่ใชโรงเรียนเปนฐาน(พระมหาสมบูรณ สุธมฺโม.

2557:89) 

 จากที่กลาวมาทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาระดับลักษณะภาวะผูนำของบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมาเพราะพฤติกรรมจิตอาสาเปน

ความงดงามของสังคมเปนวัฒนธรรมที่เอ้ือเฟอเก้ือกูลตอกัน ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาระดับลักษณะภาวะ

ผูนำของบุคลากรทางการศึกษาอยางไร องคความรูที่ไดจากผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา

จะมีประโยชนในการนำไปพัฒนาและเอ้ือประโยชนตอสังคมโดยรวมนำไปสูสังคมที่อยูเย็นเปนสุขรวมกันตอไป

ในอนาคตอยางยั่งยืน 

 

 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
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1. เพื่อศึกษาระดับลักษณะภาวะผูนำของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

นครราชสีมา อำเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมา 

 2. เพื่อศึกษาระดับจิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา 

อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธของลักษณะภาวะผูนำตอความมีจิตอาสาในการบริหารสถานศึกษาของ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องระดับลักษณะภาวะผูนำของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

นครราชสีมา อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมาผูวิจัย โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ซึ่งเปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ในครั้งนี้ผูวิจัยกำหนดขอบเขต ดังนี้ 

ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและบุคลากรวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อำเภอ

สีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 57 คน 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบดวย   

                    1. ตัวแปรอิสระ คือ ลักษณะของผูนำ ดังนี้ 

1.1 ผูนำแบบเผด็จการ 

                         1.2 ผูนำแบบประชาธิปไตย    

1.3 ผูนำแบบเสรีนิยม 

  2. ตัวแปรตาม คือ ดังนี้ 

                        2.1 การชวยเหลือผูอื่น 

                        2.2 การเสียสละตอสังคม 

                        2.3 ความมุงมั่นพัฒนา 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1.การสรางเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นโดยกำหนดจากวัตถุประสงค

ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย มากำหนดนิยามศัพทเฉพาะ เพื่อใชในการสราง

แบบสอบถามตามนิยามศัพทเฉพาะที่กำหนดไว เสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบและขอเสนอแนะ

ในการปรับปรุงแกไขสวนท่ีบกพรองใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่  1 เปนขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทำงาน

โดยเปนแบบสอบถามชนิดใหเลือกตอบ (Check list)   

 ตอนที่ 2 เปนระดับจิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา 

อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา โดยคำถามมีลักษณะปลายปด ในดานตาง ๆ ไดแก ดานการชวยเหลือผูอื่น

ดานการเสียสละตอสังคม ดานความมุงมั่นพัฒนาคำถามแตละขอมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

ตามแนวคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale)  (ในตะวัน กำหอม,2559: 38) 

   5   หมายถึง  ระดับจิตอาสามากที่สดุ 

   4  หมายถึง  ระดับจิตอาสามาก 

2   หมายถึง  ระดับจิตอาสาปานกลาง 

   2  หมายถึง  ระดับจิตอาสานอย 

   1     หมายถึง  ระดับจิตอาสานอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เปนความสัมพันธของลักษณะภาวะผูนำตอความมีจิตอาสาในการบริหารสถานศึกษาของ

บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมาโดยแตละ

ขอเปนการใหความสำคัญในแตละเรื ่อง ที ่มีคำตอบใหเลือก แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตาม

แนวความคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ ดังนี้ (ในตะวัน  กำหอม. 2559: 28) 

   5  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำมากที่สุด 

   4  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำมาก 

   3  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำปานกลาง 

   2  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำนอย 

   1     หมายถึง ระดับภาวะผูนำนอยที่สุด  

 2. การพัฒนาเครื่องมือ  

  2.1 ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่รางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของภาษาที่ใช 

ตรวจสอบคาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) พิจารณาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือ 

(IOC) โดยนำแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทานตรวจสอบและใหความคิดเห็น โดยมีเกณฑการให

คะแนนดังนี้ (ในตะวัน กำหอม, 2559: 98) 

       คะแนน  + 1   หมายถึง  ผูเชี่ยวชาญแนใจวาคำถามนั้นสอดคลอง 

   คะแนน     0   หมายถึง  ผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาคำถามนั้นสอดคลอง 

   คะแนน     –1   หมายถึง   ผูเชี่ยวชาญแนใจวาคำถามไมสอดคลอง 
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       เมื่อผูเชี่ยวชาญแตละทานพิจารณาแลว ผูวิจัยนำคะแนนของผูเช่ียวชาญแตละทาน มาพิจารณา

รวมกันเปนรายขอ เพ่ือหาคาความสอดคลอง (IOC) หากมีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.61 – 1.0 จะเปน

แบบสอบถามที่สามารถนำไปใชได 

  2.2 นำแบบสอบถามที่ไดไปทดลองใช (Try out) กับบุคลากรที่ไมใชกลุมประชากรจำนวน 30 

คน  

  2.3 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชมาตรวจสอบคาความเชื่อมั ่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา 

(𝛼- Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น .97  

      2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบรณูไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมทั้งหมด 57 ชุด เทากับจำนวน

ประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

  1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามแกผูตอบแบบสอบถาม

และชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้ 

  2. เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 

  3. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตองและนับจำนวนใหเทากับจำนวนประชากร               

กรณีแบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูวิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้งเพ่ือใหไดขอมูล

ที่ครบถวน 

  4. นำแบบสอบถามท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามทั้งหมด ไปวิเคราะห

และประมวลผลโดยใชคาสถิต ิและโปรแกรมคอมพิวเตอร ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชการหาคาความถี่ (Frequency) 

และหาคารอยละ (Percentage) จำแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา  

             ตอนที่ 2 ขอมูลแบบสอบถามระดับจิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีนครราชสีมา อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมาวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน โดยวิเคราะหขอมูลและ แปลความหมายจากคาเฉลี่ยที่ไดโดยใชเกณฑการประมาณคา ตามแนวคิด

ของ ดังนี้ เบสท (Best. 1977: 147 อางถึงใน ในตะวัน กำหอม. 2559: 38) การแปลความหมายของคาคะแนน

เฉลี่ยตามเกณฑ ดังนี้ 

 4.50  -  5.00  หมายถึง       ระดับจิตอาสามากที่สุด 

 3.50  -  4.49  หมายถึง       ระดับจิตอาสามาก 

 2.50  -  3.49  หมายถึง       ระดับจิตอาสาปานกลาง 
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 1.50  -  2.49  หมายถึง      ระดับจิตอาสานอย 

  1.00 - 1.49  หมายถึง       ระดับจิตอาสานอยที่สุด 

ตอนที ่ 3 การวิเคราะหความสัมพันธของลักษณะภาวะผู นำตอความมีจ ิตอาสาในการบริหาร

สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อำเภอสีคิ้ว จังหวัด

นครราชสีมาโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน ซึ่งเปนสถิติที่ใชเพื่อวิเคราะหหาความสัมพันธของ

ตัวแปร( Pearson’s product moment correlation coefficient (r) ) ตามเกณฑของ(ในตะวัน  กำหอม

,2552: 57) ดังน้ี                  

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   .91-1.00    หมายถึง     มีความสัมพันธอยูในระดับสูงมาก  

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   .71-.90      หมายถึง     มีความสัมพันธอยูในระดับสูง  

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   .31 -.70      หมายถึง    มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง  

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   .01 - .30     หมายถึง    มีความสัมพันธอยูในระดับต่ำ 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   .00           หมายถึง    ไมมีความสัมพันธ 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ลักษณะของผูนำ พบวาครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา 

มีความเปนผูนำแบบประชาธิปไตยสูงที่สุด รองลงมา ผูนำแบบเสรีนิยม และผูนำแบบเผด็จการ โดยมีคะแนน

ลักษณะความเปนผูนำ แตกตางกัน ในระดับนอย 

2. ปจจัยรายดานจิตอาสา พบวาครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

นครราชสีมาสวนใหญมีจิตอาสามากที่สุดจำนวน 39 คน รองลงมามีจิตอาสามากจำนวน 16 คน และมีจิต

อาสาปานกลางจำนวน 2 คน โดยมี จิตอาสาดานการชวยเหลือผูอื่น ดานการเสียสละตอสังคมและดานดาน

ความมุงมั่นพัฒนา โดยมีจำนวนและรอยละแตกตางกัน 

 3 ความสัมพันธของลักษณะภาวะผูนำและความมีจิตอาสาในการบรหิารสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อำเภอสีคิ ้ว จังหวัดนครราชสีมา ในการบริหาร

สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อำเภอสีคิ้ว จังหวัด

นครราชสีมา มีความสัมพันธในระดับตำ่ (.023) 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1. ความมีจิตอาสา ผลการวิจัย พบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

นครราชสีมาสวนใหญมีจิตอาสามากที่สุดจำนวน 39 คนคิดเปนรอยละ68.4 รองลงมามีจิตอาสามากจำนวน 

16 คนเปนรอยละ28.1และมีจิตอาสาปานกลางจำนวน 2 คนเปนรอยละ3.5 โดยมี จิตอาสาดานการชวยเหลือ

ผูอื่น ดานการเสียสละตอสังคมและดานดานความมุงมั่นพัฒนา โดยมีจำนวนและรอยละแตกตางกัน เนื่องจาก
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จะเห็นวาดานการชวยเหลือผูอื่นน้ันถือเปนความมีจิตอาสาท่ีกระทำไดงายกวาดานความมุงม่ันพัฒนาและดาน

การเสียสละตอสังคม เนื่องจากดานการชวยเหลือผูอื่น ผูนำสามารถแสดงไดงายกวา เพราะเปนเรื่องของการ

แสดงความรูสึกจิตใจ ความโอบออมอารี เอ้ือเฟอเผื่อแผ การอำนวยความสะดวก การแบงปนสิ่งของใหกับผูอ่ืน 

การชวยแนะนำสิ่งท่ีถูกที่ควรแกผูอื่น แตดานการเสียสละตอสังคมเปนการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่เห็นเปน

รูปธรรมในระดับที่สูงกวาดานการชวยเหลือผูอื่น ไดแก การใหความชวยเหลือในรูปแรงกายแรงใจ เชน การ

เสียสละเวลาใชเวลาวางใหเกิดประโยชนตอสังคม สละกำลังกาย กำลังทรัพย เพื่อชวยเหลือผูอื่น การรูจักเปน

ผูใหมากกวาผูรับ สละประโยชนที่ตนพึงไดรับเพื่อประโยชนของคนหมูใหญหรือคนที่ออนแอกวา สวนดาน

ความมุงมั่นพัฒนานั้นถือเปนความมีจิตอาสาที่กระทำไดคอนขางยากที่สุด เพราะความมุงมั่นเปนความมีจิต

อาสาระดับสูงที่มาจากความคิดริเริ่มในการพัฒนาคน พัฒนาสังคมความตั้งใจที่จะทำงานสวนรวม เปนตน ซึ่ง

สอดคลองกับการศึกษาของสายใจ เรือนใจหลัก (2553) พบวา ผูนำมีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 

กระตุน ชี้นำผลักดันใหบุคคลอื่นหรือกลุมบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทำสิ่งตาง ๆ โดยมี

ความสำเร็จของกลุมหรือองคกรเปนเปาหมาย   มาลีรัตน ทวีเจริญ (2550) พบวา ผูนำชุมชนจะเปนที่ยอมรับ

และศรัทธาของคนในชุมชน ผู นำควรเปนผู ที ่มีคุณธรรม จริยธรรมบำเพ็ญประโยชนตอสวนรวม เคารพ

กฎระเบียบและเปนแบบอยางที่ดีของคนในชุมชน มาลีรัตน ทวีเจริญ (2550) พบวา ผูนำชุมชนในเขตจังหวัด

แพรมีความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากทั้งในดานบุคลิกภาพดานการบริหาร การปฏิบัติงาน ดาน

จริยธรรม และดานสุขภาพ และ วัฒธวัจภ ขำพรอม (2555) พบวา วิธีการพัฒนาผูนำชุมชนในการบริหาร

จัดการชุมชนสวนใหญเปนเรื่องของการสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจในตัวเองและความตองการพัฒนา

ตนเองในการบริหารจัดการชุมชน ดังนั้น ความมีจิตอาสาดานความมุงมั่นพัฒนา ดานการเสียสละ และ ดาน

การชวยเหลือผูอื่นจึงสงผลใหระดับความมีจิตอาสาในภาพรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

เกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมาอยูใน ระดับมากที่สุด  

2. ลักษณะผูนำ ผลการวิจัยพบวา พบวาครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

นครราชสีมา มีความเปนผูนำแบบประชาธิปไตยสูงที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ 22.88 (SD=3.338) รองลงมา ผูนำ

แบบเสรีนิยม คาเฉลี่ยเทากับ 22.81 (SD=2.302) และผูนำแบบเผด็จการ คาเฉลี่ยเทากับ 20.16 (SD=3.654) 

โดยมีคะแนนลักษณะความเปนผูนำ แตกตางกัน ในระดับนอยตามลำดับ เนื่องมาจากการแสดงออกของ

พฤติกรรมที่อาสาทำประโยชนเพื่อสวนรวมของผูนำวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมาเปนลักษณะ

ผูนำแบบประชาธิปไตยและเสรีนิยมมีจำนวน มากกวา ลักษณะผูนำแบบเผด็จการ ซึ่ง เปนลักษณะผูนำที่เนน

ถึงการบังคับบัญชาและการออกคำสั่ง (Commanding and order giving) เปนสำคัญ ผูนำชนิดนี้มักจะทำ

การตัดสินใจดวยตนเองเปนสวนมาก และจะไมคอยมอบหมายอำนาจหนาที ่ใหแกผู อยู ใตบังคับบัญชา 

สถานภาพของผูนำชนิดนี้จะเปนไปในลักษณะที่วาเปนเจานาย (Boss) อยางเดนชัด โดยอาจเห็นความสำคัญใน

ดานการชวยเหลือผู อื ่น ดานความมุงมั่นพัฒนาและ ดานการเสียสละตอสังคมนอยกวา ลักษณะผูนำแบบ

ประชาธิปไตย และลักษณะผูนำแบบเสรีนิยม แตถึงอยางไรก็ตามไมวาผูนำจะมีลักษณะผูนำแบบใด ก็สามารถ
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กลาวไดวาผูนำทั้ง 3 ลักษณะมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเพียงสิ่งเดียว คือ อาสาทำงานเพื่อพัฒนาวิทยาลัย 

ซึ่งถือวาเปนความมีจิตอาสาลักษณะหนึ่ง ดังเชนบทความของ ชิตา จำปาเทศ ยอดสุทธิ กลาว วา การทำงาน

อาสาสมัครเพื่อพัฒนาคนในหลาย ๆ ดาน เชน การฝกการทำงานรวมกันเปนทีม การพัฒนาภาวะผูนำ การ

พัฒนาจิตใจใหมีความเอื้อเฟอใหผูอื่น จัดวาเปนจิตอาสาอีกลักษณะหนึ่ง เพราะ ภาวะผูนำเปนการรับผิดชอบ

ตอตนเองและสังคมไปพรอม ๆ กัน โดยจะตองมีการปฏิสัมพันธของบุคคลตั้งแต 2 บุคคลขึ้นไป เพ่ือพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกัน ในการปฏิบัติงานใหสำเร็จตอไป 

 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

1.ควรศึกษาในตัวแปรอื่นที่อาจจะสงผลตอความมีจิตอาสา เชน บุคลิกภาพ ทัศนคติ คานิยม หรือ 

ศึกษาเปรียบเทียบระหวางผูนำที่เคยมีประสบการณเขารวมกิจกรรมจิตอาสากับบุคคลท่ีไมเคยเขารวมกิจกรรม

จิตอาสา เปนตน จะทำใหทราบปจจัยใดเกี่ยวของกับความมีจิตอาสา เพื่อเพิ่มแนวทางในการสงเสริมจิตอาสา

ใหมีหลายชองทางมากขึ้น 

 2. ศึกษากลุมตัวอยางกลุมอื่น เชน เด็กและเยาวชน มหาวิทยาลัยในหลาย ๆ ภูมิภาค เพ่ือใหไดขอมูล

หลายแงมุม และแนวโนมของผลการศกึษาเทียบเคียงกับสถานการณความเปนจริงได 
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บทคัดยอ   

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความตองการของประชาชนในการมีสวนรวมในการบริหาร 2) 

เพื่อทราบความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณาวาส แขวง

ศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร แบงออกเปน 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ ดานการ

พัฒนาสังคมและชุมชน  ดานการเมืองการปกครอง ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  ประชากรที่ใชในการวิจัย

คือประชาชนชุมชนวัดปุรณาวาส แขวงศาลาธรรมสพน  กรุงเทพมหานคร จำนวน 1,137 คน กลุมตัวอยางได

กำหนดกลุมตัวอยาง จำนวน 287 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการศึกษาพบวา 1) ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง จำนวน 183 คน อายุระหวาง อายุ 

30 – 34 ป จำนวน 129 คน มีอาชีพพนักงานบริษัทจำนวน 126 คน การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 137 

คน 2) ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณาวาส แขวงศาลา

ธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ในรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหานอย พบวา ประชาชนมีความตองการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชน โดยเรียงตาม

คาเฉลี่ยดังนี้   ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ ดานการพัฒนาสังคมและชุมชน ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม และ

ดานการเมอืงการปกครอง  

 

คำสำคัญ  : ความตองการ,การมีสวนรวม,การบริหาร 
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Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the people's need for participation in 

the administration. 2) To know the needs of the people to take part in the management of 

the Puranawat Temple community. Sala Thammasop Subdistrict, Thawi Watthana District, 

Bangkok divided into 4 areas: economic development; Social and Community Development 

political and administrative Resources and Environment The population used in this research 

was the people of the Puranawat Temple community. Sala Thammasop Subdistrict Bangkok 

total of 1,137 people were assigned to a sample of 287 people. The research tools were 

questionnaires. The statistics used to analyze the data were percentage, mean and standard 

deviation. 

 The results of the study found that 1) Most of the respondents were 183 female 

respondents, aged between 30-34 years, 129 people, 126 employees, 137 graduates.2) 

People's needs to take part in the management of the Puranawat Temple community Sala 

Thammasop Subdistrict, Thawi Watthana District, Bangkok in total at a large level when 

considering each aspect In descending order, it was found that people wanted to participate 

in community management. in order of average as follows: economic development Social 

and Community Development Resources and Environment and political and administrative 

 

Keywords: Needs, Participation, Management 

 

บทนำ  

 การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่ผานมา ไดใหความสำคัญกับการ

เจริญเติบโตของเศรษฐกิจมา 3 ทศวรรษ สงผลใหสังคมไทยขาดความสมดุลและนำไปสูปญหาทางสังคมตางๆ

เชนความไมเปนธรรมดานการกระจายรายไดปญหาการเขาถึงการบริการขั้นพ้ืนฐาน สำหรับการพัฒนา

ประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี9 ไดนำพระราชดำรัสเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน

แนวทางในการพัฒนาประเทศและยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาตอเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที่8 มุงเนนใหเกิด“การพัฒนาที่ย่ังยืนและการกินดีอยูดีมีสุขของคนไทย”โดยใหความสำคัญ

ตอการพัฒนาแบบองครวม มีดุลยภาพ ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอมรวมทั้งกำหนด

ทิศทางและรูปแบบสังคมไทยท่ีพึงประสงคโดยมุงพัฒนาสูสังคมที่เขมแข็งและมีดุลยภาพในสามดานคือ  สังคม

คุณภาพ  สังคมแหงปญญาและการเรียนรู  สังคมสมานฉันทและเอื้ออาทรตอกัน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที่12 (พ.ศ. 2550 -2554)กำหนดวิสัยทัศนการพัฒนาประเทศ ใหเปน “สังคมที่มีความสุข



290 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

อยางยั่งยืน” (Green and Happiness Society) และมีแนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ 10 ใหความสำคัญกับการเมืองระดับทองถิ่น ซึ่งมีความใกลชิดกับประชาชนในระดับรากหญา 

และสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเขามามีบทบาท มีสวนรวมมากข้ึน เนนการพ่ึงตนเอง ชวยเหลือ

เก้ือกูลกัน ควบคูไปกับการพัฒนาชุมชนในภาพรวมทั้งดานกายภาพ  เศรษฐกิจ และสังคม ที่อาศัยความ

เขมแข็งของชุมชนและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในสังคมรวมพลังเพ่ือใหเมืองและชุมชนมีความสงบ 

สะอาด ปลอดภัย ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  วิถีชีวิตดีมีความสุข  มีการสนับสนุนใหองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ริเริ่มพัฒนาเมืองและชุมชนนาอยูใหเกิดผลในทางปฏิบัติ กระตุนใหชุมชนไดรวมคิด รวมประเมิน

ศักยภาพของพื้นที่ กำหนดวิสัยทัศน วางเปาหมายกลยุทธการพัฒนา กำหนดแผนงานหรือกิจกรรม ตลอดจน

ติดตามประเมินผลบนพื้นฐานการพ่ึงพาทรัพยากรของทองถิ่นชุมชนเปนหลัก โดยภาครัฐทำหนาที่เปนพี่เลี้ยง 

ใหคำปรึกษา แนะนำรวมทั้งถายทอดความรูและประสบการณ เพื่อเพิ่มความเขมแข็งของชุมชนและประชา

สังคมระดับตางๆ รวมทั้งมีการพัฒนาเมืองและชุมชนใหนาอยู ดวยกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนใน

สังคมใหกระจายครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อกอใหเกิดเศรษฐกิจฐานรากที่เขมแข็ง และชวยลดความยากจนใน

ชนบทและเมอืง 

 ชุมชนปุรณาวาส เปนชุมชนท่ีจัดตั้งขึ้นโดยสำนักงานเขตทวีวัฒนา การมีสวนรวมจึงเปนปจจัยสำคัญใน

การปองกันและแกไขปญหาสังคมซึ่งเปนปจจัยในการสรางโอกาสโดยการใหโอกาสกับคนจนคนดอยโอกาสซึ่ง

เปนเงื่อนไขเบื้องตนในการลดปญหาทางสังคมเปนสิทธิพื้นฐานทางสังคมสรางโอกาสใหกับคนจนบางกลุม

ชดเชยความลมเหลวของระบบตลาดและสรางความสันติสุขใหเกิดแกผูยากไร (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ.

2546:71-74) การพัฒนาศักยภาพความคิดและจิตใจ โดยภาครัฐ องคการบริหารสวนทองถิ่น  องคการพัฒนา

เอกชนและภาคชุมชนเปนกลไกสำคัญในมีสวนรวม โดยการกำหนดยุทธศาสตร นโยบายทางสังคมอยางเปน

องครวมโดยใชคนเปนศูนยกลางจึงสามารถปองกันปญหาและพัฒนาได (อภิญญา   เวชยชัย.2546:47) 

 สำหรับความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณาวาส 

แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยองคกรชุมชนซึ่งมีการบริหาร ดานการพัฒนา

เศรษฐกิจ  ดานการพัฒนาสังคมและชุมชน   ดานการเมืองและการปกครองและดานทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม  เพื่อทุกคนเนนการสรางความมั่นคง ชุมชนมีการใหประชาชนเขามามีสวนรวม  โดยการรับเอา

รูปแบบจากภายนอกเขาไปดำเนินการในชุมชน  กิจกรรมบางอยางริเริ่มทำกันเองในชุมชน  กิจกรรมบางอยาง

ก็ไดรับการสนับสนุน  การจัดต้ังเบื้องตนจากองคกรภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน เชน การจัดกลุมฌาปนกิจ  

การจัดกลุมออมทรัพยและการจัดกลุมกองทุนพัฒนาอาชีพเปนตน (อภิญญา เวชยชัย .2546:143-148) 

นอกจากนี้ การสรางหลักประกันในการดำเนินชีวิตของภาคประชาชน ดวยการพึ่งตนเองและการชวยเหลือ

เก้ือกูลซึ่ง กันและกัน “ใหอยางมีคุณคา รับอยางมีศักดิ์ศรี”สังคมตั้งอยูบนพื้นฐานของการใหเกียรติเคารพและ

การอยูรวมกันกับธรรมชาติอยางเห็นคุณคาและการมีสวนรวมทุกระดับ(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2545:52) 
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 ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณาวาส แขวง

ศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร  เปนแนวคิดหนึ่งท่ีเนนใหคนในชุมชนมีสวนรวมที่จะ

วางรากฐานที่จะพัฒนาสังคมและชุมชนใหเขมแข็ง มีระบบ มีการจัดการที่ดีในทุกระดับ โดยใหชุมชนและ

ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาและเนนใหความสำคัญในบริบทของความยากจน ความมั่นคงของมนุษย ทุน

ทางสังคมและชุมชน  การมีสวนรวม สวัสดิการสังคมและชุมชน  โดยมีแนวคิดพื้นฐานจาก  การออมทรัพย 

การผลิต  ความเช่ือ จิตวิญญาณ ความศรัทธา และมีเงื่อนไขความสำเร็จจากการนำ ความคดิใน 3 สวน ไดแก 

ภาครัฐ องคกรพัฒนาเอกชนและสวนที่อยูในชุมชนนอกจากนั้นการนำทางจิตวิญญาณของผูนำที่มีความคิด 

อุดมการณและวิสัยทัศนท่ีชัดเจน จะสามารถที่ทำใหทุกคนเห็นประโยชนรวมกันเปนการกำหนดเปาหมายที่

แนนอน ทุกคนจะตองไปใหถึงและมีภารกิจรูปธรรมที่เดนชัด ปฏิบัติไดเพ่ือบรรลุเปาหมายที่กำหนด พรอมกันน้ี

จะตองมีความเชื่อมั่นและไววางใจตอกัน สุดทาย จะตองมีปจจัยรอยรัก อารมณรวม หรือความตองการรวมกัน 

 ผูวิจัยเปนอาจารยประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร ไดศึกษา การจัดการองคความรู KM ในการมี

สวนรวมเพื่อพัฒนา หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร ไดนำแนวคิดการมีสวนรวมเพ่ือศึกษา การมีสวนรวม

การศึกษาความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณาวาส  แขวง

ศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร จะสามารถคนหาปจจัยความสำเร็จ รูปแบบ  กระบวนการ 

แนวทาง วิธีการ ตลอดจนวิเคราะหความเชื่อมโยงไปสูความเขมแข็งขององคกรชุมชนซึ่งจะนำไปสูการจัดการ

บริหารจัดการชุมชนวัดปุรณาวาส และนำไปปรับใชกับองคกรอ่ืนๆไดอยางเปนรูปธรรมอยางยั่งยืนตอไปใน

อนาคต 

 

วตัถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณา

วาส แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือทราบความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณา

วาส แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณา

วาส  แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร เปนการศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Study) ทำการ

วิจัยโดยการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางข้ึนเปนเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้ 
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 ขอบเขตดานประชากร 

  ประชากร ไดแก  ประชากรที่อาศัยในเขตพื้นที่ชุมชนวัดปุรณาวาส แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวี

วัฒนา  กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีประชากร ประชากร 1,137 คน 

  กลุมตัวอยาง ไดแก ประชากรที่อาศัยในเขตพ้ืนท่ีชุมชนวัดปุรณาวาส แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวี

วัฒนา  กรุงเทพมหานคร  จำนวน 1,137  คน โดยการใชตาราง Krejcie และMorgan ไดกำหนดกลุมตัวอยาง 

จำนวน 287 คน 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การวิจัยเรื่องนี้  มุงศึกษาความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ

ชุมชนวัดปุรณาวาส  แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร

ในสวนท่ีเก่ียวของกับโครงสรางการบริหารตลอดจนการศึกษากฏหมาย ระเบียบขอบังคับ อำนาจหนาที่ในสวน

ที่เก่ียวของกับโดยใหความสำคัญตอการพัฒนาแบบองครวม มีดุลยภาพ ท้ังทางดานการพัฒนาเศรษฐกิจ ดาน

การพัฒนาสังคมและชุมชนดานการเมืองและการปกครอง ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม วัตถุประสงคในการ

จัดตั้งกลุม องคกร วิธีดำเนินงาน คุณสมบัติของสมาชิกกลุม องคกร  กิจกรรมของกลุม ที่มาของรายได

ผลประโยชนท่ีสมาชิกกลุมไดรับ รวมถึงปญหาและอุปสรรค เปาหมายการดำเนินงานของกลุมในอนาคต 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. ศึกษาคนควา ตำรา วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และรายละเอียดวัตถุประสงคของ

การศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ  

 2. ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือใหครอบคลุมเรื่องที่จะศึกษา โดยศึกษาปรับปรุงเครื่องมือจากเอกสาร

การศึกษาอิสระ (Independent Studies) เอกสารประกอบการเรียนแลวนำแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 2 ทาน คือ 1) ผศ.ดร.ในตะวัน กำหอม 2) ดร.รวิสุดา เทศเมือง ผูเชี่ยวชาญทางวัดผลและประเมินผล 

เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ ตลอดจนตรวจภาษาและความถูกตองทางวิชาการแลวปรับปรุงแกไขเพื่อให

สมบูรณยิ่งข้ึน 

 3. นำแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวไปทดลองกับกลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยางจริง จำนวน 30 

คน นำมาวิเคราะหอำนาจจำแนกรายขอ (r) และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์ 

แอลฟาของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่น 0.5 (ในตะวัน กำหอม. 2559:30) 

 4. นำขอเสนอนากผูเชี่ยวชาญ, นำเสนออาจารยที่ปรึกษางานคนควาอิสระ, เสนอเครื่องมือที่ผานการ

ทดลองใชแลว เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอคำแนะนำและปรับปรุงแกไขและจัดทำเครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลตอไป 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการนำแบบสอบถามลงพื้น ท่ีเพ่ือจัดเก็บขอมูล

แบบสอบถามดวยตนเอง ระหวางวันที่  15 สิงหาคม – 14 กันยายน  2564 ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้ 

 1. ขอหนังสือจากผูบรหิารหนวยงานเพื่อขออนญุาตและขอความรวมมือในการรวบรวมขอมูล 

 2. ดำเนินการจัดเก็บ ขอมูลโดยวิธีการนำแบบสอบถามลงพื้นที่เพื่อจัดเก็บขอมูลแบบสอบถามดวย

ตนเองโดยขอความรวมมือไปยังประธานชุมชนวัดปุรณาวาส คุณอารีย แกวดี และคุณบุญชวย เทศพงษ ใหการ

ชวยเหลือในการแจกและเก็บแบบสอบถาม 

 การจัดทำขอมูล 

  1. ไดรับแบบสอบถามกลับคืนและตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม มีความสมบูรณจำนวน 

287 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 2. นำแบบสอบถาม มาตรวจใหคะแนนดังนี้ 

  5 หมายถึง ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมระดับมาก 

  3 หมายถึง ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมระดับนอย 

  1 หมายถึง ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมระดับนอยที่สุด 

 3. นำคะแนนที่ไดมาหาคาสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ  เรื่องความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมใน

การบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณาวาส แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ดำเนินการดังนี้ 

 1. นำแบบสอบถามที่ไดมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม ซึ่งครบถวนและสมบูรณทุกฉบับ 

จำนวน 287 ฉบับ 

 2. นำแบบสอบถามที่มีขอความสมบูรณมาจัดระเบียบขอมูลลงรหัส 

 3. วิเคราะหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ อาชีพ ระดับการศึกษา เรื่อง

ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณาวาส แขวงศาลา

ธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

 4. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ เรื่องความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหาร

จัดการชุมชนวัดปุรณาวาส แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยหาคาเฉลี่ย (x) และคา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ รายดาน และโดยรวมแลวนำเสนอในรูปตารางประกอบการ

บรรยาย 
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 5. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับขอเสนอแนะสำหรับผูทำการศึกษา วิจัย นำมาจัด

กลุมของคำตอบแลวเสนอผลวิเคราะหขอมูลเชิงบรรยาย 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยไดนำขอมูลมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม จัดระบบขอมูลลงรหัส โดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูป ในการวิเคราะหขอมูลใชสถิติ ดังตอไปนี้  

 1. ขอมูลพ้ืนฐาน เก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคล ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ และคา

รอยละ 

 2. ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณาวาส แขวง

ศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาคะแนนเฉลี่ย และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑในการแปลความหมายดังนี้ 

 คาเฉลี่ย แปลความหมาย 

  4.50 - 5.00 มีสวนรวมระดับมากที่สุด 

  3.50 - 4.49   มีสวนรวมระดับมาก 

  2.50 - 3.49   มีสวนรวมระดับปานกลาง 

  1.50 - 2.59 มีสวนรวมระดับนอย 

  1.00 - 1.49 มีสวนรวมระดับนอยที่สุด 

 

สรุปผล  

 1. ผูตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 287 คนสวนมากเปนเพศหญิง จำนวน 183 คน มีอายุระหวาง อายุ 30 

– 34 ป จำนวน 129 คน มอีาชีพพนักงานบรษิัทจำนวน 126 คน การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 137 คน  

 2.ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณาวาส แขวง

ศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน โดย

เรียงลำดับจากมากไปหานอย พบวา ประชาชนมีความตองการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชน 

โดยเรียงตามคาเฉลี่ยดังนี้ ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ ดานการพัฒนาสังคมและชุมชน ดานทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม และดานการเมืองการปกครอง  

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชนวัดปุรณาวาส แขวง

ศาลาธรรมสพน  เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูในระดับมาก โดยสามารถอภิปรายประเด็นได

ดังน้ี 
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 1. ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ  ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ

ชุมชนวัดปุรณาวาส แขวงศาลาธรรมสพน  เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ตองการมีสวนรวมในการพัฒนา

เศรษฐกิจของชุนชน เชน ดานการเกษตร อุตสาหกรรม  การบริการ  ท้ังในสวนของการผลิต การบริโภคและ

การกระจายการผลิต โดยใหชุมชนมีสวนรวมในการแกปญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจของชุมชน คือ ไดมีสวนรวม

คิด รวมทำ รวมรับประโยชน บนรากฐานของความสามารถที่มีอยูจากการใชทุนของชุมชน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ประคอง สุคนธจิตต (2561) เรื่อง การมีสวนรวมของประชาชนเก่ียวกับการบริหารจัดการ

เศรษฐกิจชุมชน ประชาชนสวนใหญมีสวนรวมเก่ียวกับการบริหารจัดการ เศรษฐกิจชุมชน ทั้งภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับการมวนรวมของกลุมตัวอยางจากมากไปหานอย คือ ดานการ

วางแผน ดานการรับผลประโยชนดานการคนหาปญหา ดานการติดตามผลและดานการดำเนินการตามลำดับ 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวาประชาชนที่มีปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศอายุการศึกษาสถานภาพสมรส

สถานภาพทางสังคมตางกัน มีสวนรวมเก่ียวกับการบรหิารจัดการเศรษฐกิจชุมชนแตกตางกัน ที่ระดับนัยสำคัญ

ทางสถิติ.05 สวนประชาชนที่มีอาชีพ รายไดและรายจายของครัวเรือนตางกัน มีสวนรวมเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการเศรษฐกิจชุมชนแตกตางกันเฉพาะบางดานเทานั้น นอกจากน้ียังพบวาปจจัยสนับสนุนทุกดานมี

ความสัมพันธเชิงบวกกับการมีสวนรวมของประชาชนเก่ียวกับการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน ที่ระดับ

นัยสำคัญทางสถิติ.01 ในระดับปานกลาง และสามารถเรียงอันดับความสัมพันธจากมากไปหานอยคือ ชอง

ทางการรับรูขาวสาร ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน การรับรูขอมูลขาวสารและความเชื่อม่ันใน

กลุม 

 2.  ดานการพัฒนาสังคมและชุมชน ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหาร

จัดการชุมชนวัดปุรณาวาส แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร กลุมประชากรมีความเห็นวา

สังคมและชุมชนที่ เขมแข็งนั้นเปนสิ่งสำคัญอยางมาก  ดังนั้นสิ่งที่สำคัญในการที่จะทำใหสังคมดี ข้ึนได 

จำเปนตองอาศัยกลไกของรัฐ จึงมีความจำเปนอยางมากที่ผูเก่ียวของตองลงไปทำงานกับประชาชน เพ่ือใหมี

ความเขาใจที่อยางถูกตอง และทำใหงานมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการมีสวนรวมของประชาชน (People 

Participation ) ทุกคนตองมีสวนรวมที่วา ประชาชนมีสวนรวมในการคิด ตัดสินใจ วางแผน การปฏิบัติการ 

รวมบำรุงรักษา ติดตามและประเมินผล เพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน (Felt-Needs) ในการพัฒนา

ชุมชนตองใหประชาชน และองคกรประชาชนคิด และตัดสินใจบนพื้นฐานความตองการของชุมชนเอง เพ่ือให

เกิดความคิดที่วางานเปนของประชาชน และจะชวยกันดูแลรักษาภายใตการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชเปนแนวทางการดำรงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับ

ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ ยุวดี พวงรอด (2564) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

กระบวนการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสรางชุมชนใหเขมแข็งและยั่งยืน กรณีศึกษา ชุมชนบาน

คลองเตยตำบลบึงกอก อำเภอบางระกำ จังหวัดพิษณุโลก พบวา 1) สำรวจสภาพปญหาในการขับเคลื่อนหลัก

บวรเพื่อสรางชุมชนใหเขมแข็งและยั่งยืน พบวา สภาพปญหาดานผูนำที่ประชาชนสะทอนมุมมองในลำดับตน 
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ๆ คือ สภาพปญหาดานผูนำวัด รองลงมาคือ สภาพปญหาดานผูนำหมูบาน และสภาพปญหาดานผูนำโรงเรียน 

ตามลำดับ สวนสภาพปญหาดานการมีสวนรวมของประชาชนที่ประชาชนสะทอนมุมมองในลำดับตน ๆ คือ 

สภาพปญหาดานการมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมทางศาสนา รองลงมาคือ สภาพปญหาดานการมีสวน

รวมของประชาชนในกิจกรรมของชุมชน และสภาพปญหาดานการมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมของ

โรงเรียน ตามลำดับ สำหรับสภาพปญหาดานการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน

หลักบวรเพ่ือสรางชุมชนใหเขมแข็งและยั่งยืน พบวา ไมมีปญหา 2) ระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการ

ขับเคลื่อนหลักบวรเพ่ือสรางชุมชนใหเขมแข็งและยั่งยืน ทั้งหมด 5 ดาน พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีสวนรวมดานการรับขอมูลขาวสาร และ

รองลงมาตามลำดับ คือ การมีสวนรวมดานการแสดงความคิดเห็นและรวมวางแผน การมีสวนรวมดานการ

ดำเนินการและตัดสินใจ การมีสวนรวมดานการรับผลประโยชนรวมกัน และการมีสวนรวมดานการติดตามและ

ประเมินผล และ 3) รูปแบบการพัฒนากระบวนการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนหลักบวรเพื่อสรางชุมชนให

เขมแข็งและยั่งยืน พบวา หัวใจสำคัญท่ีสุดคือ บทบาทผูนำตามหลักบวร ทั้งผูนำหมูบาน ผูนำวัด และผูนำ

โรงเรียน ทุนภายในชุมชน ทั้งปราชญชาวบาน วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น ที่เปนตัวถักรอย

เชื่อมโยงคนในชุมชนใหเปนหนึ่งเดียว นอกจากนี้สิ่งที่ขาดไมไดคือ ปจจัยสนับสนุนการมีสวนรวมใหชุมชน

เขมแข็งแบบภาคประชาสังคม ไมวาจะเปนมิติของหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตลอดจน

การมีสวนรวมของประชาชนตามหลักบวร ทั้งดานการรับขอมูลขาวสาร ดานการแสดงความคิดเห็นและรวม

วางแผน ดานการดำเนินการและตัดสินใจ ดานการติดตามและประเมินผล และดานการรับผลประโยชน

รวมกัน ที่สำคัญคือ การเปนชุมชนแหงการเรียนรู การเปนชุมชนที่มีการจัดการตนเอง การเปนชุมชนที่มี จิต

วิญญาณ และการเปนชุมชนที่มีสันติภาพ กลาวคือ เปนชุมชนท่ีมีความสงบสุขและคนในชุมชนมีจิตใจที่ดีงาม 

มีคุณภาพ และมีคุณธรรม เพื่อนำไปสูการสรางชุมชนใหเขมแข็งและยั่งยืนในท่ีสุด 

  3. ดานการเมืองการปกครอง ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหาร

จัดการชุมชนวัดปุรณาวาส แขวงศาลาธรรมสพน  เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร จากผลการสำรวจทาง

การเมืองการปกครองสะทอนใหเห็นวาคนไทยสวนหนึ่งยังไมเห็นความสำคัญของการมสีวนรวมในการทำหนาที่ 

การปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย  แตประชาชนยังมีชองทางในการควบคุมทางการเมืองการ

ปกครองไดบาง โดยขอบเขตของการมีตัวแทนของปวงชนนั้น ตองเปนไปอยางกวางขวาง ประชาชนท่ัวไปตอง

มีสิทธิที่จะมีตัวแทน สิทธิในการออกเสียง การมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนนั้นอาจเกิดข้ึนไดในหลาย

ลักษณะ เชน การลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง การพูดคุยเรื่องการเมือง ดังน้ันกลุมตัวอยางจึงเห็นวาประชาชนตอง

เขามามีสวนรวมทางการเมืองการปกครองมากข้ึน เพราะถือเปนหัวใจสำคัญของประชาธิปไตยแบบตัวแทน คือ

การมีสวนรวมในกระบวนการเลือกตั้งผูแทนที่ไมมีการทุจริตและไมมีการซื้อสิทธิขายเสียง การเมืองการ

ปกครองเกิดเสถียรภาพ  ประชาชนเกิดความสามัคคี ไมแบงพวก สงผลตอความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย ตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิลปวิชญ นอยสมมิตร (2562) เรื่อง การมีสวนรวมของภาค
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ประชาชนตอนโยบายสาธารณะ บทความน้ีกลาววา ที่ตองการใหภาคประชาชนมีโอกาสไดมีการเสนอ ความ

ตองการในฐานะพลเมืองของประเทศหรือผูเสียภาษีใหกับประเทศยอมจะมีสิทธิ และเสรีภาพ ในการรวมกัน

เสนอความคิดเห็นเพ่ือการวางแผน มีสวนรวมในการตัดสินใจ มีสวนรวมในการ ประเมินผล และการมีสวนรวม

ในการก าหนดนโยบายสาธารณะนั้น ๆ รวมถึงของโครงการตาง ๆ อยางเทาเทียมกัน ซึ่งหลักการที่เห็นได

เดนชัดมากที่สุดก็คือ การมีสวนรวมของภาคประชาชน การมี ความสามารถ และการมีความพรอมที่จะเขารวม

รับฟงปญหาตาง ๆ ทั้งสามอยางนี้เปนจุดชนวน หลักในการสงเสริมภาคประชาชนในการออกความคิดเห็นตอ

ระบบการบริหารกิจการในนโยบาย สาธารณะ ปรับปรุงภาระงานตาง ๆ ใหประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ยิ่งข้ึนตอไป 

 4. ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ความตองการของประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหาร

จัดการชุมชนวัดปุรณาวาส แขวงศาลาธรรมสพน  เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร จากผลการสำรวจดาน

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม หัวใจสำคัญของการแกปญหาขยะที่ทุกคนสามารถทำไดน้ีเปนสิ่งที่ชุมชนวัดปุรณา

วาส นำมาใชและจัดการคัดแยกขยะอยางเปนระบบ โดยคัดแยกขยะมูลฝอยออกเปนขยะอินทรีย ขยะทั่วไป 

ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย และดำเนินการรีไซเคิลครบวงจรอยางมีประสิทธิภาพ ถือหลักการกำจัดขยะ

จากแหลงกำเนิดตนทาง  ประชาชนไดนำหลักของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชุมชน โดยการผลิตน้ำหมักจาก

ขยะอินทรียจากเศษผักและเศษอาหาร นำมาทำน้ำยาเอนกประสงค ลางจาน ซักผา ซึ่งไมมีการใชสารเคมี น้ำ

ที่ปลอยลงตามแมน้ำ ลำคลอง ก็ไมเปนอันตรายตอสิ่งมีชีวิตอีกทั้งยังอนุรกัษและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอีกดวย 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ญาณิศา โคคะมาย(2562)เรื่อง การมีสวนรวมในการจัดการสิ่งแวดลอมของสมาชิก

ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลบางเลน อำเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี พบวา 1)การมีสวนรวมในการจัดการ

สิ่งแวดลอมภาพรวมของสมาชิกชุมชนในเขตเทศบาล ตำบลบางเลน อำเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี อยูใน

ระดับมากท่ีสุด จาก การวิเคราะหรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือดานการรับผลประโยชน ชุมชนมี 

สิ่งแวดลอมท่ีดีขึ้น ชุมชนมีความสะอาดเปนระเบียบ คนในชุมชนมีสุขภาพที่ดี ปญหาขยะ มูลฝอยลดลง ลด

ความเสื่อมโทรมของชุมชน และคนในชุมชนสามารถนำความรูที่ไดจากการ เขารวมกิจกรรมดานสิ่งแวดลอมมา

ใชประโยชนในชีวิตประจำวันและดานท่ีมี คาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือดานการปฏิบัติการคนในชุมชนยังขาดความรู

ความเขาใจ ในบทบาทหนาที่ของตนเองในชุมชน และการเผยแพรขาวสารไปยังสมาชิกชุมชนยัง ไมทั่วถึงและ

สม่ำเสมอ 2)ปญหา อุปสรรค พบวา การเผยแพรขาวสารไปยังประชาชนยังไมทั่วถึง แนวทางการแกไข คือ 

เพิ่มเติมจากการประชาสัมพันธแบบที่มีอยูคือ แผนปาย ประชาสัมพันธ ประชาสัมพันธผานทาง Facebook, 

Line และระบบเสียงไรสาย  
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บทคัดยอ 

สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่สงผลกระทบในวงกวางทั้งดานเศรษฐกิจและวิถี

ชีวิตของประชาชน รัฐบาลจึงมีนโยบายการแกไขปญหาเยียวยาประชาชนและผูประกอบการรายยอยที ่ รับ

ผลกระทบ เพื่อกระตุนการใชจายของประชาชนผานการทองเที่ยวภายในประเทศ อีกทั้งยังชวยเพิ่มสภาพ

คลองใหกับผูประกอบการธุรกิจโรงแรมและธุรกิจที่เกี ่ยวของกับภาคการทองเที่ยว พรอมกับเปนการฟ นฟู

เศรษฐกิจภายในประเทศใหกลับมาฟนฟูอีกครั้ง ภายใตโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” จุดแข็งของโครงการ คือ 

จำนวนสิทธิและเงินสนับสนุนของโครงการเปนแรงจูงใจสำคัญใหนักทองเท่ียวมีความตองการเดินทางทองเท่ียว

มากขึ้นรวมถึงระยะเวลาของโครงการที่ครอบคลุมทุกฤดูกาลทองเที่ยวในประเทศไทย สวนจุดดอยมีอยูหลาย

ประการ เชน โครงการยังมีชองโหวใหเกิดการทุจริต ซึ่งกระทำโดยผูประกอบการที่ใหบริการดานที่พักหรือ

โรงแรมมีพฤติกรรมตองสงสัยอาจเขาขายทุจริตในหลากหลายรูปแบบ ถึงแมวาภาพรวมของโครงการจะกระตุน

การทองเที่ยวไมไดมาก แตก็ทำใหการทองเที่ยวบางจังหวัดฟนตัวได โดยรายไดจากนักทองเที่ยวตางชาติเปน

รายไดหลัก ซ่ึงโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ก็สามารถทดแทนรายไดท่ีหายไปไดเพียงเล็กนอย 

 

คำสำคัญ : การทองเที่ยว, นโยบาย, โครงการเราเที่ยวดวยกัน 
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Abstract 

 Situation of the epidemic of the COVID-19 virus that affects the whole family, both the 

economic checkpoint and the way of life. The government therefore has a policy to solve 

problems to heal people and small entrepreneurs who are affected to stimulate public 

spending through domestic tourism. It also helps to increase liquidity for hotel operators and 

businesses related to the tourism sector along with the restoration of the domestic economy 

to return to recovery again under the project “We Travel Together”. The strength of the 

project is that the number of privileges and financial support of the project is an important 

incentive for tourists to want to travel more, including the duration of the project that covers 

all tourist seasons in Thailand. As for the disadvantages, there are many, for example, the 

project still has loopholes that cause corruption which is done by operators who provide 

accommodation services or hotels with suspicious behavior, may be involved in various forms 

of fraud. Although the project will not stimulate tourism much. But it made tourism in some 

provinces recover. The income from foreign tourists is the main income, which the project 

"We Travel Together" can replace a small amount of lost income. 

 

Keywords: Travel, Policy, We Travel Together Project 

 

บทนำ 

สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ซึ่งเริ่มตั้งแตชวงเดือนธันวาคม 2562 สงผลกระทบ

ตอการทองเที่ยวไทยและการทองเที่ยวโลกอยางมาก ทำใหการเดินทางทองเที่ยวระหวางประเทศหยุดชะงัก 

รวมถึงสงผลกระทบตอจำนวนนักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขามาในประเทศไทย โดยจากขอมูลของกอง

เศรษฐกิจการทองเที ่ยวและกีฬา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ชี้ใหเห็นวานักทองเที่ยวตางชาติที ่เดิน

ทางเขามาในประเทศไทยสะสมระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2563 มีจำนวน 6.7 ลานคน 

โดยลดลงจากชวงเดียวกันของป 2562 ซึ่งอยูที ่ประมาณ 39.9 ลานคน หรือหดตัวประมาณรอยละ 83.2 

นอกจากนี้ การแพรระบาดของโควิด-19 สงผลใหประเทศไทยสามารถสรางรายไดจากนักทองเที่ยวตางชาติ

ลดลงเปนอยางมาก โดยในชวงเดอืนมกราคมถึงธันวาคม 2563 รายไดจากนักทองเท่ียวตางชาติอยูที่ 332,013 

ลานบาท ลดลงจากชวงเวลาเดียวกันของป 2562 ซึ่งอยูที่ 1,911,808 ลานบาท (ลดลงรอยละ 82.6) (กอง

เศรษฐกิจการทองเท่ียวและกีฬากระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2562 :13) 

หากพิจารณาผลกระทบของการแพรระบาดของโควิด-19 ตอภาคธุรกิจในประเทศไทย จากการ

วิเคราะหของศูนยวิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย พบวา ธุรกิจโรงแรม รานอาหาร รวมถึงสาย
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การบิน ซึ ่งอยู ในอุตสาหกรรมที ่เกี ่ยวของกับการทองเที ่ยวมีการเปดรับกับความเสี ่ยง (Exposure) สูง  

เนื ่องจากเปนธุรกิจที ่ไดรับผลกระทบโดยตรงจากโควิด-19 จากการที ่จำนวนนักทองเที่ยวลดลงโดยตรง 

(ศ ูนย ว ิจ ัยเศรษฐก ิจและธ ุรก ิจ ธนาคารไทยพาณิชย , 2564 : 33)  ซ ึ ่ งเป นเหต ุการณท ี ่กระทบตอ

ภาคอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของไทยหนักที่สุดเปนประวัติการณ และทำใหผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของ

ในภาคการทองเที่ยวไดรับผลกระทบทันที โดยเฉพาะผูประกอบการ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(SMEs) ที่ประกอบกิจการประเภทโรงแรมและที่พักรวมถึงแรงงานในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เนื่องจากภาค

การทองเที่ยวมีสัดสวนการจางงาน คิดเปนรอยละ 12.15 ของการจางงานทั้งหมดในประเทศ หรือมีจำนวน

แรงงานมากกวา 4.5 ลานคน (กระทรวงการทองเที่ยวและการกีฬา, 2563 : 52)  

อยางไรก็ตามรัฐบาลไดดำเนินการควบคุมการระบาดของโควิด-19 โดยมีมาตรการที่สําคัญ คือ การ

ประกาศเคอรฟวหรือการหามบุคคลออกนอกเคหสถานใน ชวงเวลา 22.00-04.00 น. การหามจัดประชุม 

สัมมนา การปดสถานที่ตางๆ รวมถึงแหลงทองเที่ยว การหามเดินทางออกนอกจังหวัดหากไมมีความจําเปน 

การขอความรวมมือใหสถานประกอบการใหพนักงานทํางานในที่พักอาศัย (Work from Home) และที่สําคัญ

คือการยกเลิกวันหยุดและกิจกรรม ในชวงเทศกาลที่สําคัญของทุกป ซึ่งมาตรการเหลานี้สงผลใหภาคเศรษฐกิจ

และการทองเที ่ยวชะลอตัวลดลง และเมื่อสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ไดผอนคลายลง จาก

จํานวนที่มีผูติดเชื้อลดนอยลง ทําใหรัฐบาลมีการผอนปรนการเดินทางเพื่อใหภาคธุรกิจการทองเที่ยวสามารถ

ดําเนินการกลับมาไดอีกครั้ง ไดมีนโยบายการกระตุนการทองเที่ยวในประเทศ เพื่อกระตุนเศรษฐกิจภาคการ

ทองเที่ยวใหเจริญเติบโต และชวยเหลือผูประกอบการดานการทองเที ่ยว ไดแก นโยบายการสงเสริมการ

เดินทางทองเที่ยวภายในประเทศของรัฐบาลและการทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) ภายใตชื่อ โครงการ 

“เราเที่ยวดวยกัน” และไดเริ่มดำเนินการตั้งแตเดือนกรกฎาคม-เดือนตุลาคม 2563 เพ่ือชวยกระตุนใหคนออก

เดินทางทองเที่ยวมากขึ้น  

 

บทบาทการทองเที่ยวในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

 ในภาวะที่เศรษฐกิจโลกชะลอตัวในปจจุบันยอมสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยอยางหลีกเลี่ยงไมได 

อยางไรก็ตาม ภาคการทองเที่ยวยังมีบทบาทที่ชวยพยุงเศรษฐกิจไทยไว โดยรายไดจากการทองเที่ยวของชาว

ไทยและตางชาติในชวงครึ่งแรกของป 2562 มีบทบาทสำคัญถึงรอยละ 17 ของ GDP ซึ่งมีระดับใกลเคียงกับป

กอน นอกจากนี้ ภาคการทองเที่ยวของไทยยังเปนภาคเศรษฐกิจที่มีศักยภาพสะทอนจากอันดับในดัชนีชี้วัด

ความสามารถในการแขงขันดานการทองเที่ยวป 2562 โดย World Economic Forum ที่ไทยติดอันดับ 31 

จาก 140 ประเทศทั่วโลก และเปนอับดับ 3 ของอาเซียนรองจากสิงคโปรและมาเลเซีย 

          ในชวงที่ผานมา รัฐบาลไดออก “นโยบายดานการทองเที่ยว” เพื่อกระตุนรายไดทั้งจากนักทองเที่ยว

ตางชาติและชาวไทย จากประสบการณในอดีต การกระตุนภาคการทองเที่ยวมีประสิทธิผลตอเศรษฐกิจชัดเจน 

เพราะภาคทองเที่ยวมีความแข็งแกรงในระดับหนึ่งเปนพ้ืนฐานและตอบสนองเรว็ตอนโยบายการกระตุน อีกทั้ง
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ยังสงผลดีไปในหลายภาคสวน ไมวาจะเปนรานอาหาร รานคาทั้งขนาดใหญและขนาดเล็ก กลุมเกษตรกร และ

ธุรกิจขนสง เปนตน แตนโยบายเหลานั้นก็เปนนโยบายระยะสั้น ซี่งการพัฒนาศักยภาพภาคการทองเที่ยวให

สามารถชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยไดอยางยั่งยืน จะตองมีมาตรการระยะยาวดวยเชนกัน โดยในอดีตที่ผาน

มาภาคการทองเที่ยวประสบปญหาเชิงโครงสรางที่อาจกระทบตอศักยภาพและการเติบโตในระยะยาวอยู

พอสมควร (ณิชาภัทร สุรวัฒนานนท, 2564 : 4) 

การระบาดของโควิดถือเปนการ Set zero ภาคการทองเที่ยวไทย การฟนตัวในระยะถัดไปจะยั่งยืน

และสามารถรองรับความผันผวนไดมากนอยแคไหนขึ้นอยูกับการเลือกทางเดินที่จะออกจากวิกฤตครั้งนี้ แนว

ทางการท องเท ี ่ยวใหม ภายใต   2 หล ักการ ได แก   (1) “Value over volume” approach และ (2) 

Diversification approach โดยเริ่มจากการตอยอดกิจกรรมที่ไทยมีศักยภาพในการแขงขันเดิม ควบคูกับสราง

กิจกรรมใหมๆ ที่คาดวาจะมีความตองการเพิ่มขึ้น อนาคตภาคการทองเที่ยวควรเนนขยายกลุม/ความถี่ของ

นักทองเที่ยวทั้งไทยและตางชาติในภูมิภาคใหหลากหลายขึ้นใน 3 กลุม คือ การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การ

ทองเท่ียวที่ไดสัมผัสชีวิตคนทองถิ่น และการทองเที่ยวที่เก่ียวกับการทำงาน เพ่ือสรางรายไดที่มีเสถียรภาพและ

กระจายตัวสมดุลขึ ้น โดยตัวชวยสำคัญที ่จะชวยใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงได คือ หนวยงานและกลไกการ

ขับเคลื่อนนโยบายของภาครัฐที่เปนเอกภาพ โครงสรางพื้นฐานทั้งระบบคมนาคมและแพลตฟอรมดานการ

ทองเที่ยว และมาตรการสนับสนุนการปรับตัวของภาคธุรกิจ เชน เงินทุน การปรับกฎเกณฑ และการ Up-

skilled Reskilled แรงงาน (วริษฐา ประจงการ, 2565 : 2-3) 

 

โครงการ “เราเท่ียวดวยกัน” 

สืบเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่ สงผลกระทบในวงกวาง ทั้งดาน

เศรษฐกิจและวิถีช ีว ิตของประชาชน รัฐบาลจึงมีนโยบายการแกไขปญหา และเยียวยาประชาชน และ

ผูประกอบการรายยอยที่รบัผลกระทบ นั่นคือ โครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ซึ่งเชื่อวาจะกระตุนการใชจายของ

ประชาชนผานการทองเที่ยวภายในประเทศ เพื่อชวยเพิ่มสภาพคลองใหกับผูประกอบการธุรกิจโรงแรมและ

ธุรกิจที่เกี่ยวของกับภาคการทองเที่ยว พรอมกับเปนการฟนฟูเศรษฐกิจภายในประเทศใหกับมาฟนฟูอีกครั้ง

ภายใตสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” รัฐบาลได

สนับสนุนสวนลดคาโรงแรมที่พัก สวนลดคาอาหารและคาเขาสถานที่ทองเที่ยว และสนับสนุนคาเดินทางโดย

เครื่องบิน โดยสามารถใชงานไดเมื่อมีโปรแกรมสําเร็จรูปเปาตังในโทรศัพทมือถือ และใหความยินยอมแก

ผูประกอบการธุรกิจ ผูใหบริการชําระเงินออนไลนของผูประกอบการ ในการสงขอมูลการจองและขอมูลสวน

บุคคลใหแกธนาคารกรุงไทยในฐานะเปนผูจัดทาํระบบใหกับรัฐบาล (เราเที่ยวดวยกัน, 2563 : 1)  

การดำเนินโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” เริ่มโครงการมาในเฟส 1 ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 โดย

มีรายละเอียดโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ในเฟส 1 ดังน้ี (1) สนับสนุนสวนลดคาโรงแรมที่พัก โดยรัฐบาล

สนับสนุนคาโรงแรม 40% ของราคาที่พักตอหองตอคืน ทั้งนี้ไมเกิน 3,000 บาท ตอหองตอคืน จำกัดสิทธิคน
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ละไมเกิน 10 หอง หรือ 10 คืน (มีผลตั้งแตวันที่ 1 ก.ย. 2563 เปนตนไป) และเมื่อจองที่พักแลว ไมสามารถ

ยกเลิกการจองหรือเปลี่ยนแปลงภายหลังได (2) สนับสนุนสวนลดคาอาหารและคาเขาสถานที่ทองเที่ยว โดย

รัฐบาลจะสนับสนุนคูปองอาหาร/ทองเที ่ยวมูลคา 900 บาทตอหองตอคืน ใหกับประชาชน เมื ่อเช็คอิน 

(Check-in) โรงแรมสำเร็จ (วันจันทร - พฤหัสบดี รับ 900 บาท และ วันศุกร-อาทิตย รับ 600 บาท)  ไดคูปอง

อาหาร/ทองเที่ยว วันละ 1 ครั้ง หลังเวลา 17:00 น. ของวันเช็คอิน (Check-in) โดยคูปองจะหมดอายุเวลา 

23:59 น. ของวันเช็คเอาท (Check-out)  และคูปองอาหาร/ทองเที่ยวสามารถใชไดที่รานอาหารและสถานท่ี

ทองเที่ยวที่รวมโครงการ โดยประชาชนชำระ 60% และรัฐบาลสนับสนุนอีก 40% ผานการตัดเงินจากคูปอง 

(3) สนับสนุนคาเดินทางโดยเครื่องบิน ซึ่งประชาชนที่เขามากรอกขอมูลเพื่อรับเงินสนับสนุนคาตั๋วเครื่องบิน

จะตองเปนผูที่จองโรงแรมผานโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” เทานั้น โดยมีสิทธิ์ในการไดรับเงินสนับสนุนคาตั๋ว

เครื่องบิน 2 สิทธิผูโดยสารตอ 1 หองโรงแรมที่จอง ทั้งนี้เงินสนับสนนุคาตั๋วเครื่องบินเทากับ 40% ของราคาคา

ตั๋วเครื่องบิน แตไมเกิน 2,000 บาท ตอผูโดยสาร (เริ่มมีผลตั้งแตวันที่1 ก.ย. 2563 เปนตนไป) ประชาชนตอง

จายเงินคาตั๋วเต็มจำนวนไปกอน ณ ตอนจองตั๋วเครื่องบิน และตองมีการเดินทางในเที่ยวบินนั้นจริงรวมถึง 

เช็คอิน / เช็คเอาท (Check-in/Check-out) ที่โรงแรมที่จองไวกับโครงการจริง ตั๋วเครื่องบินเปนประเภทไป

หรือกลับหรือทั้งไปและกลับจากจังหวัดที่อยูภาคเดียวกัน จังหวัดที่จองโรงแรม โดยวันที่เดินทางไปหรือกลับ 

ตองไมหางจากวัน เช็คอิน / เช็คเอาท (Check-in/Check-out) โรงแรมที่จองผาน โครงการไมเกิน 5 วัน และ

การเดินทางกลับจากการทองเท่ียวจะตองอยูภายใน 31 ตุลาคม 2563 

และตอมารัฐบาลไดมีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดและเงื ่อนไขของโครงการมากมาย แตเปนที ่นา

สังเกตวายังมีผู ลงทะเบียนหรือการใชสิทธิ์เขารวมโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน”  ยังหางเปาหมาย อีกทั้ง

สถานการณธุรกิจทองเท่ียวยังไมดีข้ึน รัฐบาลจึงเรงออกโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน”  เฟส 2 เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจ

ใหคนไทยเที่ยวและเดินทางมากขึ้น เนื่องจากโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ในเฟส 1 มีประชาชนใชสิทธิ์ไป

เพียงประมาณ 5.5 แสนคน จาก 5 ลานคน ซึ่งคณะกรรมการบริหารสถานการณเศรษฐกิจจากผลกระทบจาก

การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) หรือ “ศบศ.” จึงขยายสิทธิ์เพิ่มเติมในมาตรการเฟส 

2 โดยการขยายสิทธิ์ จากเดิม 5 คืน/คน เปน 10 คืน/คน และขยายการสนับสนุนตั๋วเครื่องบินในการเดินทาง

จาก 1,000 บาท/คน เปน 2,000 บาท/คน รวมทั้งใหบริษัทเอกชนที่ตองการจัดอบรมและสัมมนานอกสถานท่ี

สามารถใชสิทธิ์ได และนโยบายนี ้จะชวยกระตุนใหมีการเดินทางมากขึ ้น โดยเฉพาะการเดินทางในระยะ

ทางไกล ซึ่งสงเสริมการทองเที่ยวไดมากขึ้น เนื่องจากปจจุบันการทองเที่ยวยังจำกัดอยู แคในสวนของการ

ทองเท่ียวในระยะที่สามารขับรถไปถึง จากเดิมกำหนดเวลาของโครงการไวที่ 4 เดือน (เดอืนกรกฎาคม-ตุลาคม 

2563) และในเฟส 2 ไดมีการขยายเวลาดำเนินการออกไปอีก เพราะในชวงไตรมาส 4/2563 จะมีนักทองเที่ยว

ตางชาติเดินทางเขามาในไทยไดมากขึ้น ซึ่งจะเปนการกระตุนเศรษฐกิจตอเนื่องทันทีและเพิ่มเติม จากเดิมที่

เปนการทองเที่ยวในประเทศไทยโดยคนไทยเทานั้น แตจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ใน

ตางประเทศที่ยังมีความรุนแรงอยู จึงทำใหไมมีความชัดเจนที่จะอนุญาตใหชาวตางชาติเขามา จึงไดพิจารณาใน
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การขยายระยะเวลาในการกระตุนการทองเที่ยวในประเทศผานโครงการ "เราเที่ยวดวยกัน" ในงบประมาณที่

เหลืออยู ทั้งการกระตุนเท่ียวเมืองรองและเท่ียววันธรรมดามากขึ้น รวมถึงจะขยายใหผูประกอบการโรงแรมเขา

รวมโครงการเพ่ิมข้ึนดวย (กรุงเทพธุรกิจ, 2565 : 1)  

อยางไรก็ตามเพื่อเปนการกระตุนเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง รัฐบาลจึงไดมีโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” 

เฟส 3 โดยรัฐบาลสนับสนุนคาโรงแรม 40% ใหคูปองอาหาร 600 บาทตอคืน และสนับสนุนคาตั๋วเครื่องบิน 

หรือหองพัก 40% จำนวน 2 ลานสิทธิ และรวมถึงโครงการทัวรเที่ยวไทย ที่รัฐบาลสนับสนุนวงเงิน 5,000 บาท 

ใหประชาชนเดินทางเที ่ยวผานบริษัททัวร จำนวน 1 ลานสิทธิ ผานเว็บไซต www.เราเที ่ยวดวยกัน.com 

ภายในวันที่ 24 กันยายน 2564 สามารถจองหองพักไดในวันที่ 8 ตุลาคม 2564 เพื่อใหสามารถเขาพักไดใน

วันที่ 15 ตุลาคม 2564 เปนตนไป โดยจะเปดใหลงทะเบียนรับสิทธิพรอมกันทั้งผูที่ยังไมเคยลงทะเบียน และผู

ที่ลงทะเบียน หรือไดใชสิทธิแลวในระยะกอนหนานี้ เพื่อทำการยืนยันตัวตนกับระบบ และเมื่อยืนยันสิทธิแลว

เสร็จ จะสามารถใชสิทธิเปนสวนลดในการเดินทางทองเที่ยวไดในระยะยาวถึงตนป 2565 โครงการ “เราเที่ยว

ดวยกัน” เฟส 3 ที่เพิ่มจำนวนหองพักใหอีก 2 ลานหองหรือสิทธินั้น ถือเปนโครงการตอเนื่องจากเฟส 1 และ

เฟส 2 ที่กำหนดใหผูลงทะเบียนใชสิทธิ มีจำนวนหองพักที่สามารถใชสิทธิเปนสวนลดในการเขาพักได 10 หอง

หรือสิทธิในเฟส 1 และเพิ่มใหอีก 5 หองหรือสิทธิในเฟส 2 รวมเปน 15 หองหรือสิทธิ โดยผูที่ใชสิทธิสวนลดคา

หองพักครบ 15 หองแลว จะไมไดสิทธิเขารวมโครงการเราเที่ยวดวยกันเฟส 3 สวนผูที่ยังใชสิทธิในโครงการ 

“เราเที่ยวดวยกัน” เฟส 1 และ เฟส 2 ยังไมหมด สามารถเขาลงทะเบียนยืนยันรับสิทธิผานแอพพลิเคชั่นเปา

ตัง ในวันที่ 24 กันยายน 2564 พรอมกับผูที่ไมเคยไดรับสิทธิที่ตองลงทะเบียนใหม โดยสิทธิจำนวนหองพักของ

ผูลงทะเบียน ไดใชในเฟส 1 และเฟส 2 เหลืออยูเปนจำนวนเทาใด หมายความวาในเฟส 3 ผูลงทะเบียนจะมี

สิทธิสวนลดหองพักเหลือจำนวนเทานั้น เชน หาก “เราเที่ยวดวยกัน” เฟส 1 และ 2 ใชไปแลว 5 หอง ใน

โครงการเราเที่ยวดวยกัน เฟส 3 จะยังเหลือสิทธิเที่ยวไดอีก 10 หอง ซึ่งโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” เฟส 3 

และโครงการทัวรเที่ยวไทย จะมีเงินเขาสูระบบเศรษฐกิจในไตรมาส 4 ป 2564 ตอเนื่องถึงตนป 2565 จำนวน 

27,500 ลานบาท แยกเปนคาใชจายของประชาชน จำนวนประมาณ 16,500 ลานบาท หรือ 60% ของ

คาใชจายในโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” เฟส 3 และ โครงการทัวรเที่ยวไทย ที่รัฐบาลจายสมทบอัตราสวน 

40% ของคาใชจายในโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” เฟส 3 และ โครงการทัวรเที่ยวไทย หรือวงเงินประมาณ 

11,000 ลานบาท (กาญจนา ปลอดกระโทก, 2564 :13-14)  

และในเวลาตอมารัฐบาลไดมีการขยายโครงการอีกครั้ง โดยใชวงเงินของโครงการที่เหลืออยูประมาณ 

4,000 ลานบาท ทำโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” เฟส 4 ขยายจำนวนสิทธิเพิ่มอีก 1.5 ลานสิทธิ รวมเปน 3.5 

ลานสิทธิ และขยายระยะเวลาสิ ้นสุดการดำเนินโครงการ จากเดิมเดือนพฤษภาคม เปน เดือนตุลาคม 

2565  เริ่มลงทะเบียนวันนี้เปนวันแรก  27 มิถุนายน 2565 รายละเอียดโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” เฟส 4 

นั้นมีสวนลดคาโรงแรมที่พัก รัฐบาลสนับสนุนคาโรงแรม 40% หรือสูงสุดไมเกิน 3,000 บาท/หอง/คืน จำกัด

สิทธิคนละไมเกิน 10 หอง หรือ 10 คืน เมื่อจองโรงแรมที่พักแลว ไมสามารถยกเลิกได แตสามารถเลื่อนวันเขา



305 
วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

พักได โดยการเลื่อนวันเขาพักตองเปนไปตามเงื่อนไขที่โครงการกำหนด สวนลดคาอาหารและคาเขาสถานที่

ทองเที่ยว รัฐบาลจะสนับสนุนคูปองอาหาร-ทองเที่ยว สำหรับใชกับรานอาหารและสถานที่ทองเที่ยวท่ีรวม

โครงการ โดยประชาชนชำระเพียง 60% และรัฐบาลสนับสนุน 40% ผานการตัดเงินจากคูปอง รวมมูลคา

สูงสุด 600 บาท/หอง/คืน เมื่อเช็กอินโรงแรมที่พักสำเร็จ จะไดรับคูปองอาหาร-ทองเที่ยว วันละ 1 ครั้ง หลัง

เวลา 17.00 น. ของวันเช ็กอิน โดยคูปองจะหมดอายุเวลา 23.59 น. ของวันเช็กเอาต คาเดินทางโดย

เครื่องบิน คืนเงินคาตั๋วเครื่องบิน 40% แตไมเกิน 3,000 บาท จำกัดหองพักละ 2 ที่นั่ง ตามจำนวนหองที่เขา

พักจริง แตรวมไมเกิน 20 ที่นั ่ง สามารถขอคืนเงินคาตั๋วเครื่องบินไดท่ี www.เราเที่ยวดวยกัน.com ภายใต

เงื่อนไข ตองจายเงินคาตั๋วเครื่องบินเตม็จำนวนไปกอนตอนจองตั๋วเครื่องบิน และตองมกีารเดินทางในเที่ยวบิน

นั้นจริงๆ รวมถึงเช็กอินและเช็กเอาตที่โรงแรมที่จองไวกับโครงการจริง อยางไรก็ตามเมื่อตรวจสอบสิทธิ

คงเหลือโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” เฟส 4  ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 พบวา จำนวนสิทธิที่พักเหลือ 

7,009 สิทธิ  จำนวนสิทธิตั๋วเครื่องบินเหลือ 59,088 สิทธิ (เราเท่ียวดวยกัน.com, 2565 : 1) 

 

จุดแข็ง จุดดอย และศักยภาพโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” 

หากมองในจุดแข็งของโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” นั ่นก็คือ จำนวนสิทธิและเงินสนับสนุนของ

โครงการเปนแรงจูงใจสำคัญใหนักทองเที่ยวมีความตองการเดินทางทองเที่ยวมากขึ้นรวมถึงระยะเวลาของ

โครงการที่ครอบคลุมทุกฤดูกาลทองเที่ยวในประเทศไทย นอกจากนี้ โครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ยังมีโอกาส

ที่จะมีจำนวนผูเขารวม โครงการมากขึ้นจากวันหยุดประจำป พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 ที่ตรงกับชวงเวลา

ของโครงการและการปรับปรุงรายละเอียด โครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ที่ใหขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

และพนักงานของรัฐ สามารถลาพักผอนในวันธรรมดาเพ่ิมได 2 วัน โดยไมถือวาเปนวันลา เมื่อลงทะเบียนและ

ใชสิทธิในโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” เปนอีกหนึ่งปจจัยที่ทำใหมีนักทองเท่ียวกลุมที่มีศักยภาพและมีกำลังซื้อ

เขารวมโครงการ เพ่ิมมากขึ้น สงผลใหเกิดการเดนิทางในวันธรรมดาและมีการใชจายระหวางการทองเที่ยวเพิ่ม

มากขึ้น ไมเพียงเทานั้น ผูที่เขารวมโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ยังสามารถเขารวมโครงการอื่นๆ ของภาครัฐ

ไดอีกดวย ไมวาจะเปน โครงการ “คนละครึ่ง” หรือ โครงการ “เราชนะ” ซึ่งทำใหนักทองเที่ยวมีกำลังซื้อเพ่ิม

มากขึ้นและเปนแรงจูงใจใหการจับจายใชสอยมากยิ่งขึ้น  

อยางไรก็ตามโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ยังมีจุดดอยอยูหลายประการ เชน โครงการยังมีชองโหวให

เกิดการทุจริต เนื่องจากกระทรวงการคลังและธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ตรวจสอบพบผูประกอบการท่ี

ใหบริการดานที่พักหรือโรงแรมมีพฤติกรรมตองสงสัยอาจเขาขายทุจริต จากโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” โดย

ที่พักดังกลาวมียอดการจอง หองพักเต็มตลอดเวลาและเกินกวาจำนวนหองพักที่มีอยูจริง รวมทั้งผูเขาพักมี

ประวัติการใช E-Voucher สำหรับการซื้ออาหารในที่พัก โดยที่โรงแรมดังกลาวไมมีหองอาหารไวใหบริการแกผู

เขาพัก (Ministry of Finance, 2020 : 23) รวมถึงการจับกุม “ขบวนการทุจริตโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” 

ของเจาหนาที่ตำรวจโดยระบุถึงพฤติกรรมกลโกงของผูประกอบการ ดังนี้ (1) เปดใหจองหองพักแตไมมีการเขา
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พักจรงิ (2) นำคูปองที่ไดรับหลังจากเช็กอินหองพักไปสแกนใชจายกับรานคา แตไมมีการซื้อสินคาจริง (3) บาง

โรงแรมมีที่ตั้งจริงและลงทะเบียนถูกตอง แตยังไมเปดใหบริการ กลับมีการเปดใหจองหองพักและ (4) ตั้งราคา

จองหองพักแพงเกินจริงหวังกินสวนตางราคาสวนลด การทุจริตครั้งนี้สรางความเสียหายใหแกรัฐมากกวา 100 

ลานบาท (BBC NEWS Thai, 2021 : 12) นอกจากนี้ ภาครัฐเองยังมีกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่ลาชา 

ทำใหการดำเนินการของโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ในระยะที่ผานมายังขาดความตอเนื่องและขาดความ

นาเช่ือถือ และยังพบอีกวา เงื่อนไขและขั้นตอนในการเขารวมโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” มีความยุงยากและ

ซับซอน อาทิเชน (1) ผูเขารวมโครงการตองรอการยืนยันสิทธิเปนเวลา 3 วัน ถึงจะทำการจองโรงแรมและที่

พักได หรือตองทำการจองที่พักลวงหนา 3 วันกอนวันเดินทางจริง (2) สิทธิตั๋วเครื่องบินมีเงื่อนไขซับซอนและ

ยุงยาก อีกทั้ง กระบวนการคืนคาตั๋วมีความลาชา ซึ่งเปนจุดออนที่ทำใหมีผูใชสิทธิต๋ัวเครื่องบินเปนจำนวนนอย 

ประการสุดทายการใชงานของแอปพลิเคชัน “เปาตัง” และ “ถุงเงิน” ไมมีเสถียรภาพ ไมสามารถรองรับการใช

งานจากผูใชงานจำนวนพรอมๆ กันได รวมถึงเงินสนับสนุนคาเดินทางไมครอบคลุมการเดินทางทุกรูปแบบ 

ทั้งนี้การแพรระบาดของโควิด-19 ในครั้งนี้ทำใหพฤติกรรมของนักทองเที่ยวเปลี่ยนไป โดยสงผลใหนักทองเท่ียว

สวนใหญเลือกเดินทางโดยรถสวนตัว เน่ืองจากคำนึงถึงความสะดวก ความสะอาดและความปลอดภัยเปนหลัก

อุปสรรคและความทาทายที่สำคัญของโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” คือ สถานการณการแพรระบาดของโควิด-

19 ภายในประเทศที่ภาครัฐไมสามารถจัดการและควบคุมได สงผลใหทั้งนักทองเที่ยวมีความกังวลและ

หล ีกเล ี ่ยงการเดินทางไปยังสถานที ่ท ี ่ม ีคนจำนวนมาก ขาดความเช ื ่อมั ่นในดานความปลอดภัยและ

ผูประกอบการไดรับผลกระทบจากการยกเลิกการจองหองพัก นอกจากนี้การแพรระบาดของโควิด-19 ยังทำให 

พฤติกรรมการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวที่เปลี่ยนแปลงไป กระตุนใหเกิดการทองเที่ยววิถีใหม หรือ New 

Normal โดยในปจจุบัน นักทองเที่ยวมักจะนิยมเดินทางทองเที่ยวในระยะสั้นๆ และเลือกเดินทางโดยใชรถ

สวนตัว (ธนพล คลองสมุทร, 2563 : 4) 

 จากที่ กลาวมาทั้งหมด ไมวานโยบายใดที่ ร ัฐบาล ออกมาตางมีขอดี และขอเสียที่ยังตองดำเนินการ

แกไข ปญหาตอไป เพื่อที่จะไดบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค ตลอดจนสามารถนำไปใชเปนขอมูลประกอบ

เพื่อเสนอแนะแนวทางที ่เหมาะสมสำหรับนโยบายโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ในเฟสตอๆ ไปไดอยางมี

ประสิทธิผลในการกระตุนการทองเที่ยวใหสอดคลองสถานการณและตอบรับนโยบาย 

และหากพิจารณาโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ที ่ตองการกระตุ นเศรษฐกิจการทองเที่ยวในไทย 

โครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” สามารถกระตุ นรายไดทองเที ่ยวไทยได 3.6-6.2 หมื ่นลานบาท (Krungthai 

COMPASS, 2564 : 11) จากมาตรการกระตุนการทองเที ่ยวภายใตโครงการ“เราเที่ยวดวยกัน” โดยแบง

ออกเปน 2 กรณี คือ  กรณีที ่ 1 (Base Case) คนใชจายคาที่พักตามปกติ : หากไมรวมคาใชจายของการ

เดินทางดวยเครื่องบิน ผลของมาตรการ “เราเที่ยวดวยกัน” จะกอใหเกิดเม็ดเงินสะพัดไปยังธุรกิจบริการ

ทองเท่ียวมูลคาประมาณ 3.55 หมื่นลานบาท โดยเปนคาใชจายดานที่พักที่มูลคา 1.13  หม่ืนลานบาท  กรณีท่ี 

2 (Best Case) คนจายคาที่พักแพงมากเทาที่จะไดรับสวนลดจากมาตรการ (ตองจายคาหองพัก 7,500 ตอคืน 
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จึงจะไดสวนลดเต็มอัตราที่ 3,000 บาทตอคืน) : หากไมรวมคาใชจายของการเดินทางดวยเครื่องบิน ผลของ

มาตรการ “เราเที่ยวดวยกัน” จะกอใหเกิดเม็ดเงินสะพัดไปยังธุรกิจบริการทองเที่ยวมูลคาประมาณ 6.17 หมื่น

ลานบาท โดยเปนคาใชจายดานที่พักที่มูลคา 3.75 หมื่นลานบาท 

 ถึงแมวาภาพรวมจะกระตุนการทองเที่ยวไมไดมาก แตก็ทำใหการทองเที่ยวบางจังหวัดฟนตัวได โดย

รายไดจากนักทองเที่ยวตางชาติเปนรายไดหลัก ซึ่งโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ก็สามารถทดแทนรายไดท่ี

หายไปไดเพียงเล็กนอย อยางไรก็ตาม แมวาคนไทยจะไปเที่ยวเพิ่มข้ึน แตหากรายไดหลักของการทองเที่ยวนั้น 

คือ ชาวตางชาติ รายไดจากคนไทยจะมาทดแทนรายไดจากตางชาติที่หายไปไดไมมากหรือประมาณ 0.5-9% 

เทานั้น “เราเที่ยวดวยกัน” จึงไมสามารถจะชดเชยรายไดจากนักทองเที่ยวตางชาติที่หายไปจำนวนมากได

เชนกัน แตทำใหภาคทองเท่ียวมีรายรับเพิ่มข้ึนบาง และทำใหบางจังหวัดกลับมาคึกคักเหมือนเดิมได ซึ่งรายรับ

ที่เพิ่มขึ้นในชวงที่มีมาตรการ อาจพอทำใหธุรกิจทองเที่ยวสามารถอยู รอดไดนานขึ้น จนถึงเวลาที่ตางชาติ

สามารถกลับมาเท่ียวไทยไดอีกครั้ง 

 

บทสรุป 

การแพรระบาดของโควิด-19 สงผลใหการทองเที่ยวไทยหยุดชะงัก รวมถึงสงผลกระทบตอจำนวน

นักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขามาในประเทศไทย สงผลรายไดจากนักทองเที่ยวตางชาติลดลงเปนอยางมาก 

และเมื่อสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ไดผอนคลายลง จากจํานวนที่มีผูติดเชื้อลดนอยลง ทําให

รัฐบาลมีการผอนปรนการเดินทางเพื่อใหภาคธุรกิจการทองเที่ยวสามารถดําเนินการกลับมาไดอีกครั้ง และ

นโยบายการกระตุนการทองเที่ยวในประเทศ เพ่ือกระตุนเศรษฐกิจภาคการทองเที่ยวใหเจริญเติบโต ภายใตชื่อ 

โครงการ “เราเท่ียวดวยกัน” ภาคการทองเท่ียวของไทยยังเปนภาคเศรษฐกิจที่มีศักยภาพสะทอนจากอันดับใน

ดัชนีชี้วัดที่เคยมีมาในหลายๆ ปที่ผานมา โดยนโยบายของรัฐบาลโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” ไดสนับสนุน

สวนลดคาโรงแรมที่พัก สวนลดคาอาหารและคาเขาสถานที่ทองเที่ยว และสนับสนุนคาเดินทางโดยเครื่องบิน 

โดยสามารถใชงานไดเมื่อมีโปรแกรมสําเร็จรูปเปาตังในโทรศัพทมือถือ และใหความยินยอมแกผูประกอบการ

ธุรกิจ ผูใหบริการชําระเงินออนไลนของผูประกอบการ ในการสงขอมูลการจองและขอมูลสวนบุคคลใหแก

ธนาคารกรุงไทยในฐานะเปนผูจัดทําระบบใหกับรัฐบาล และไดดำเนนิโครงการ“เราเที่ยวดวยกัน” ตั้งแตเฟส 1 

ถึง เฟส 4 เพื่อพัฒนาและปรับปรุงสิทธิใหประชาชน และเพื่อมุงหวังใหเห็นผลตอการกระตุนเศรษฐกิจใน

รายไดจากการทองเที่ยว อยางไรก็ตามโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” นั้นเปนโครงการที่มีจำนวนสิทธิและเงิน

สนับสนุนของโครงการเปนแรงจูงใจสำคัญใหนักทองเที่ยวมีความตองการเดินทางทองเที่ยวมากขึ้น แตยังพบ

ชองโชวที่ทำใหผูประกอบไดทำการทุจริตเกิดขึ้นได การรับสิทธิ์สวนลดนั้น มีขั้นตอนที่ซับซอนกวาโครงการ

อื่นๆ ที่ผานมา ผูประกอบการที่เขารวมยังมีจำนวนนอย และอาจไมตรงกับกลุมเปาหมาย ถึงแมวา โครงการ 

“เราเที่ยวดวยกัน” จะไมสามารถชดเชยรายไดทองเที่ยวจากตางชาติที่หายไปไดแตก็ทำใหภาคทองเที่ยวมี

รายรับเพิ่มขึ้นบาง และทำใหบางจังหวัดกลับมาคึกคักเหมือนเดิมได ซึ่งรายรับที่เพิ่มขึ้นในชวงที่มีโครงการนั้น
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อาจพอทำใหธุรกิจทองเที่ยวสามารถอยูรอดไดนานขึ้น จนถึงเวลาที่ตางชาติสามารถกลับมาเที่ยวไทยไดเหมือน

ในชวงกอนเกิดการแพรระบาดของโควิด-19 ที่จะทำใหเศรษฐกิจไดเกิดการหมุนเวียนและสรางรายไดจากการ

ทองเที่ยวใหกับประเทศได แตขณะเดียวกันรัฐบาลคงตองขยายผลโครงการ “เราเที่ยวดวยกัน” อยางตอเนื่อง 

รวมทั ้งปรับปรุงและปดชองโชวของโครงการไมใหเกิดขึ ้นอีกเพื ่อจะใหโครงการไดสัมฤทธิ ์ผลตามเปา

วัตถุประสงคที่กำหนดไว 

 

เอกสารอางอิง 

กองเศรษฐกิจการทองเที่ยวและกีฬากระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา. (2562). สรุปสถานการณทองเที่ยว

 เ ด ื อ น มก ร า ค ม  -  ธ ั น ว า ค ม  2 5 6 2 .  ส ื บ ค  น เ ม ื ่ อ  1 8  พฤ ศจ ิ ก า ยน  2 5 6 5  จ า ก : 

 https://www.mots.go.th/ewt_dl_link.php?ni112. 

กระทรวงการทองเที่ยวและการกีฬา.(2563). COVD-19 กับผลกระทบตอการทองเที่ยวไทย. สืบคนเมื่อ 18 

 พฤศจิกายน 2565. จาก: https://www.mots.go.th/download/TourismEconomicReport/4. 

กาญจนา ปลอดกระโทก. (2564). ทัศนคติของประชาชนที่มีตอนโยบายกระตนเศรษฐกิจของภาครัฐใน 

โครงการเราเที่ยวดวยกัน ผานการใชจายทางโปรแกรมสําเร็จรูปเปาตังที่มีประสิทธิผล ในเขต

อําเภอเมือง นครราชสีมาจังหวัดนครราชสีมา. สารนิพนธ มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

กร ุ ง เ ทพธ ุ ร ก ิ จ . (2565). เ ร า เท ี ่ ย วด  ว ยก ัน  เฟส  4. ส ื บค  น เม ื ่ อ  18 พฤศจ ิ ก ายน  2565 จ าก : 

 https://www.bangkokbiznews.com. 

ณิชาภัทร สุรวัฒนานนท. (2564). การทองเที่ยวกับบทบาทขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ฮีโรจำเปนหรือ ฮีโรตัว

 จริง?. ฝายเศรษฐกิจมหภาค. ธนาคารแหงประเทศไทย. 

ธนพล คลองสมุทร. (2563). ผลกระทบของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ตอผูประกอบการธุรกิจนำเที่ยว ใน 

พื้นที่ตำบลอาวนาง อำเภอเมือง จังหวัดกระบ่ี. สารนิพนธ. สาขาวิชาภูมิศาสตร คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

ศูนยวิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย. (2564). มุมมองแนวโนมเศรษฐกจิไทย ไตรมาส 3 ป  

2561. แหลงที่มา https://www.scb.co.th/th/about-us/news/jul-2561/nws-eic. 

เราเท่ียวดวยกัน (2563). โครงการเราเที่ยวดวยกนั. สืบคนเมื่อ 25 พฤศจิกายน 2565 จาก: 

https://www.xn--12c1bik6bbd8ab6hd1b5jc6jta.com. 

____________ (2565). จำนวนสิทธิโครงการเราเท่ียวดวยกัน. สืบคนเมื่อ 25 พฤศจิกายน 2565 จาก:  

https://www.xn--12c1bik6bbd8ab6hd1b5jc6jta.com. 

วริษฐา ประจงการ. (2565). Tourism at a crossroad: อนาคตภาคการทองเที่ยวไทย.  



309 
วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

 สืบคนเม่ือ 25 พฤศจิกายน 2565 จาก: 

 https://www.bot.or.th/Thai/MonetaryPolicy/EconomicConditions/Pages/ThailandFutur

 eGrow. 

Ministry of Finance (2020). มาตรการดานการเงินเพื่อดูแลและเยียวยาผูไดรับผลกระทบ COVID-19.  

สืบคนเม่ือ 25 พฤศจิกายน 2565 จาก: https://www.fpo.go.th/main.  

BBC NEWS Thai. (2021). เราเท่ียวดวยกัน : ตร. เปดกลโกง 2 รร. จับผูตองหา 50 คน ดานประยุทธปลุก 

ส ำ น ึ ก ค น ข โ ม ย  ท ำ ป ร ะ ช า ช น เ ด ื อ ด ร  อ น . ส ื บ ค  น เ ม ื ่ อ  25 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น  2565 

 จาก:https://www.bbc.com/. 

Krungthai COMPASS. (2564). ประเมิน “เราเท่ียวดวยกัน”. สืบคนเมื่อ 25 พฤศจิกายน 2565 จาก: 

https://krungthai.com/. 

 



 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

Quality Development Strategy for the Primary School  

in Special Economy Eastern Corridor 
ธราธิป วงษแกว 

รศ.ดร.ศักดิ์ชัย นิรญัทวี 

รศ.ดร.อัจฉรา  วัฒนาณรงค 

ผศ.ดร.สมศกัดิ์  เอ่ียมคงส ี

หลักสูตรการศกึษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

Tharatip Wongkaew 

Assoc. Prof. Dr. Dr. Sakchai Niruntawee 

Assoc. Prof. Dr. Atchara Wattananarong 

Asst. Prof. Dr. Somsak Iamkongsi 

Doctor of Philosophy Program in Educational Administration 

University of Phayao 

Email: 62160274@up.ac.th 

 

วันที่รับบทความ: 17 ตุลาคม 2565; วันแกไขบทความ 25 ธันวาคม 2565; วันตอบรับบทความ: 30 ธันวาคม 2565 

Received: October 17, 2022; Revised: December 25, 2022; Accepted: December 30, 2022 

 

บทคัดยอ 

 จากการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจโลกในปจจุบัน สงผลใหประเทศตาง ๆ ตองเรงพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจภายในประเทศใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ตลอดจนการ

พัฒนาระบบเศรษฐกิจภายในประเทศมิใหจำกัดขอบเขตอยูเฉพาะภายในประเทศตนเทานั้น โดยเฉพาะดาน

การคาในระบบเศรษฐกิจปจจุบัน การขนสงคมนาคม การติดตอสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว ทันสมัย ประกอบกับ

เทคโนโลยีที่เขามาเกี่ยวของในระบบเศรษฐกิจ ทำใหประเทศตาง ๆ มีโอกาสและสามารถทำการคาระหวาง

ประเทศไดสะดวกมาก และรวดเร็วยิ่งขึ้น สงผลใหการแขงขันดานเศรษฐกิจของโลกเพิ่มสูงขึ้นตามไปดวย 

รัฐบาลไทยโดยพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี มีนโยบายพัฒนาประเทศไทย ดวยการลงทุนดาน

อุตสาหกรรมเพ่ือตอยอดอุตสาหกรรมเดิมท่ีมีอยู และจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 

Economic Corridor : EEC) ท่ีครอบคลุมพ้ืนที่สามจังหวัด ไดแก จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรแีละระยอง รวมถึง

เขตจังหวัดอื่นที่ติดตอหรือเกี่ยวของตามที่คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออกกำหนดเพ่ิมเติมโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือปฏิรูประบบเศรษฐกิจ

ของประเทศไทยและยกระดับคุณภาพชีวิตความเปนอยู ของประชาชนในพื้นที ่ใหมีคุณภาพชีวิตที ่ด ี ข้ึน 

รับผิดชอบตอสังคม มีการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลก     
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มีศักยภาพในการแขงขันทุกดานและการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศโดยรวม ตลอดจนการ

กระจายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไปสูพื้นที่ตาง ๆ อยางเหมาะสม พรอมนี้รัฐบาลไดดำเนินการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานภายในประเทศเพื่อรองรับการขยายตัวของระบบเศรษฐกิจของประเทศ เชน การคมนาคม

และการขนสงพ้ืนฐานทั้งสนามบิน ทาเรือ ถนน ระบบโทรคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค ตาง ๆ และโลจิสติกส 

ใหเชื่อมโยงพ้ืนที่สวนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวเนื่องกับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศไทยบูรณาการตามนโยบาย

การพัฒนาประเทศ ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู Thailand 4.0 “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ จึงไดเสนอโครงการพัฒนาระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development) ตอคณะรัฐมนตรี ในคราวประชุม

คณะรัฐมนตรีเมื ่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตามที่เสนอและมอบหมายให      

นายสมคดิ จาตุศรีพิทักษ รองนายกรัฐมนตรี รวมกับกระทรวงคมนาคม กองทัพเรือ และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

รวมกันพิจารณาจัดทำรายละเอียดโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ตามขอสั ่งการของ

นายกรัฐมนตรีเพ่ือรองรับระบบการแขงขันทางเศรษฐกิจที่มีแนวโนมในการขยายตัวเพ่ิมมากขึ้นในอนาคตและ

ใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรมทุกดานภายในป 2561 ทั้งนี้พลเอกประยุทธ จันทรโอชา ในฐานะหัวหนาคณะ

รักษาความสงบแหงชาติไดมีคำสั ่ง ที ่ 2 /2560 เรื ่อง การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก          

สั่ง ณ วันที่ 17 มกราคม 2560 ใหกำหนดมาตรการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกหรือ EEC             

ใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมโดยเร็ว 

 

คำสำคัญ : ยุทธศาสตรการพัฒนา, เขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

 

Abstract 

O f  the changes in the current global economic system,  as a result, various countries 

must accelerate the development of domestic economic systems to keep up with changes 

and increase competitiveness. as well as the development of the domestic economic system 

not to be limited to the scope within one's own country only especially in trade in the current 

economy. transportation communication that is convenient, fast, and modern, together with 

the technology involved in the economy. This gives countries the opportunity and ability to 

trade more internationally. It's more convenient and faster. Causing the world's economic 

competition to increase accordingly the Thai government, headed by General Prayut Chan-o-

cha, prime minister, has the policy to develop Thailand with industrial investment to extend 

the existing industry and establishing the Eastern Economic Corridor (EEC) that covers three 

provinces, Chachoengsao; Chonburi and Rayong including other provinces that are contacted 
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or related as further specified by the Eastern Economic Corridor Policy Committee with the 

approval of the cabinet. The objective is to reform Thailand's economy and improve the 

people's quality of life for a better quality of life. Socially responsible Consumption that is 

environmentally friendly and in line with the regulations of the world community. The 

potential has to compete in all aspects and increase the competitiveness of the country as a 

whole as well as the distribution of economic and social development to various areas 

appropriately. At the same time, the government has developed domestic infrastructure to 

support the expansion of the country's economy, such as transportation and basic 

transportation, including airports, ports, and road systems. Telecommunications Public utilities 

and logistics connect to other areas related to the 10 target industries of Thailand integrated 

according to the country's development policy. Under the philosophy of sufficiency economy 

towards Thailand 4.0 "Stable, Prosperous, Sustainable" 

The Office of the National Economic and Social Development Board proposed the 

Eastern Economic Corridor Development project to the Cabinet. At the cabinet meeting on 

June 28, 2016, the Cabinet approved the proposal and assigned Mr. Somkid Jatusripitak deputy 

prime minister in cooperation with the Ministry of Transport, the Navy,  and relevant agencies 

Jointly consider preparing the details of the Eastern Economic Corridor to the development 

project. According to the Prime Minister's order to support the economic competition system 

that tends to expand more in the future and to achieve concrete results in all aspects by the 

year 2018, General Prayut Chan-o-cha, as the head of the National Council for Peace and 

Order The National Economic Corridor issued an order No. 2/2560 on the development of the 

Eastern Economic Corridor ordered on January 17, 2017,  to impose measures for the 

development of the Eastern Economic Corridor (EEC) to achieve concrete results as soon as 

possible. 

 

Keyword: development strategy, Eastern Economic Corridor: EEC 

 

บทนำ 

การพัฒนาเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกหรือการมองวา เขตระเบียงเศรษฐกิจมีการพัฒนา

หรือไม จะพิจารณาจาก “คุณภาพของคน”  และตัวบงชี้ที่บอกคุณภาพคือ “การศึกษา” ที่เปนปจจัยสำคัญ

ของการพัฒนาใหมีคุณภาพการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงเปนเรื่องที ่มีความจำเปนอยางยิ่ง ดังนั้นตามที่
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดใหมี “ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา”          

เพื ่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  การจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพจะตองเปนการจัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหเกิดการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ โดยใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห แกปญหาเปนและ

สามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  รวมทั้งเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมใหมีประสิทธิภาพในการ

พัฒนาใหเตม็ศักยภาพ เพ่ือเปนมนุษยที่สมบูรณและมีการพัฒนาที่สมดุลรอบดาน  ซึ่งเปนหัวใจสำคัญของการ

พัฒนาประเทศ ประเทศไทยจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6  ไดกำหนดใหการจัดการศึกษาจะตองมีมาตรฐาน

และการประกันคุณภาพการศึกษา แมวาการพัฒนาใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

จะผานไปแลวชวงระยะหน่ึงคือ รอบทศวรรษที ่ผ านมา (พ.ศ. 2542-2551) กระแสสังคมก็ย ังม ีการ

วิพากษวิจารณวา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยก็ยังไมสามารถบอกไดชัดเจนวา          

มีคุณภาพจริงหรือไม  โดยเฉพาะอยางย่ิงการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษายังไมเขมแข็ง สถานศึกษา

ไมสามารถสรางระบบคุณภาพใหเกิดไดอยางจริงจัง มีการมุงเนนการปรับปรุงเพื่อใหผานเกณฑการประเมิน

คุณภาพตามเกณฑมาตรฐานจากการประเมินภายนอกเทานั้น ดวยเหตุนี้ กระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศ

กฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ที่กำหนดให

สถานศึกษาตองพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาดวยการมีสวนรวมกับหนวยงาน        

ที่เกี ่ยวของ โดยใหเปนกลไกสำคัญที่จะชวยแกปญหาใหเปนรูปธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น นั่นคือ การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเขมแข็ง และดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ในภารกิจปกติ โดยเฉพาะการ

ดำเนินงานตามกฎกระทรวงวาดวยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ซึ่งครอบคลุม 8 ดาน คือ กำหนด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดระบบบริหารและดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา จัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในของมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา  จัดทำรายงานประจำปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายในและจัดใหมีการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง (การประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตาม

กฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553, 2554 หนา 45) 

 การประเมินภายนอกรอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไมไดรับการรับรอง

จากการประเมินในครั้งแรกหลายโรงเรียน  จึงตองมีการพัฒนาปรับปรุงแผนการพัฒนาแลวดำเนินการสง

แผนการพัฒนาและผลการดำเนินการใหสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) ไดรับรองให กอปรกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาทั ้งประเทศของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) พบวา สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานบางสวนไมไดรับ
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การรับรองมาตรฐานทันที โดยเฉพาะอยางยิ่งในตัวบงชี้ที่ 5 เกี่ยวกับผูเรียนมีความรูและทักษะที่จำเปนตาม

หลักสูตรซึ่งจะเห็นไดจากคะแนนผลการทดสอบระดับชาติหรือ O-NET ต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน  สงผลให

สถานศึกษาไมไดรับการรับรองคุณภาพจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือ

องคการมหาชน  รวมทั้งผลการประเมิน ตัวบงชี้ที่ 4 นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คดิสังเคราะห 

มีวิจารณญาณมีความคิดริเริ่มสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน  สวนใหญมีคุณภาพอยูในระดับพอใช 

หรือระดับควรปรับปรุง (สำนักงานรับรองมาตรฐานประเมินคุณภาพการศึกษา, 2552 : หนา 24-25)  ซึ่ง

สะทอนใหเห็นวาสถานศึกษาไมสามารถพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ทำให

นักเรียนเกิดความสามารถและทักษะกระบวนการคิด  และผลสะทอนจากการทดสอบในระดับชาติ (National 

Test) พบวาโรงเรียนสวนใหญมีผลการทดสอบต่ำกวาเกณฑ  ซึ่งทำใหเห็นวาความสามารถของนักเรียนยังต่ำ

กวามาตรฐาน  ตองไดรับการแกไขอยางเปนระบบ และสมควรพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู เพื ่อสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู ของนักเรียนจนทำใหนักเรียนเกิดความรู

ความสามารถและทักษะตามหลักสูตรอยางหลากหลาย  จากสภาพการณขางตน จะเห็นไดวามาตรฐาน

การศึกษาและคุณภาพผูเรียน ยังต่ำกวาเกณฑซึ่งเปนปญหาดานการจัดการศกึษาของหนวยงานในระดับตาง ๆ 

มาอยางตอเนื่อง  

การปฏิรปูการศึกษาในศตวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) รัฐบาลมุงเนนใหคนไทยไดเรยีนรูตลอดชีวิต

อยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมายหลักสามประการ คอื พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาการเรียนรูของคนไทย

เพิ่มโอกาสทางการศึกษา เรยีนรูอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ สงเสรมิการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหาร

จัดการศึกษา โดยมีกรอบการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาแหลงเรียนรูยุคใหมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม การปฏิรูปการศึกษา

จะประสบความสำเร็จยอมตองอาศัยปจจัยหลักหลายอยาง โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยระดับปฏิบัติ คือระดับ

สถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุจุดหมาย

ของการศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาจำเปนตองมีศักยภาพ สมรรถภาพและคุณลักษณะที่เอื้อตอการจัดการศึกษา

ผูบริหารจำเปนตองมีความรูความสามารถและมีคุณธรรมจริยธรรมเพื่อดำเนินการใหบรรลุความสำเร็จตาม

เปาหมายและจุดมุงหมายของการบริหาร (ธีระ รุญเจริญ, 2550 หนา 4) 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 กำหนดกรอบยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวยวิสัยทัศนและ

เปาหมายของชาติ นโยบายแหงชาติและมาตรการเฉพาะ ซึ่งเปนแนวทาง ทิศทางและวิธีการที่ทุกองคกรและ

คนไทยทุกคนตองการบรรลุรวมกัน คือ ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในทุกสาขาของกำลังอำนาจ

แหงชาติ อันไดแก การเมืองภายในประเทศ การเมืองดางประเทศเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร ดังวิสัยทัศนท่ีวา คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยาง
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เปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี ่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2560) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดจัดทำขึ้นในชวงเวลาของ

การปฏิรูปประเทศทามกลางสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกลชิดกันมากขึ้น 

โดยไดนอมนำหลัก "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" มาเปนปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศตอเนื่องจาก 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9-11 เพื่อเสริมสรางภูมิคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืนหยัดอยูไดอยางมั่นคง     

เกิดภูมิคุมกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสมสงผลใหการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและ

ยั่งยืนในการจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ครั้งนี้ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (สศช.) ไดจัดทำบนพื้นฐานของยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งเปนแผนแมบทหลักของ

การพัฒนาประเทศและเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการ

ปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้นไดให

ความสำคัญกับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสวนทั ้งในระดับกลุ มอาชีพ ระดับภาคและ

ระดับประเทศในทุกขั ้นตอนของแผนฯ อยางกวางขวางและตอเนื ่องเพื ่อรวมกันกำหนดวิสัยทัศนและ          

ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งรวมจัดทำรายละเอียดยุทธศาสตรของแผนฯ เพื่อมุงสู “ความมั่นคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืน” การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงเปนจุดเปลี่ยนที่สำคัญในการเชื่อมตอกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตรระยะยาวสูการปฏิบัติ โดยในแตละยุทธศาสตรของแผน

พัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ไดกำหนดประเด็นการพัฒนาพรอมทั้งแผนงาน/โครงการสำคัญที่ตองดำเนินการใหเห็นผล

เปนรูปธรรมในชวง 5 ปแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติเพื่อเตรียมความพรอมคน สังคม และระบบ

เศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปร ับตัวรองร ับผลกระทบจากการเปล ี ่ยนแปลงได อยางเหมาะสม 

ขณะเดียวกันยังไดกำหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่ชัดเจนเพื่อกำกับใหการ

พัฒนาเปนไปอยางมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ นำไปสูการพัฒนาเพื่อประโยชนสุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2559)  

  จากผลการประเมินภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2553) ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ทำใหทราบวาสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาในเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ไมไดรับการรับรองจากการประเมินไมไดรับรองมาตรฐาน

ครบทุกสถานศึกษา โดยสถานศึกษาที่ไมผานการประเมินสวนใหญนั้นมีระดับคุณภาพมาตรฐานขั้นต่ำเปน

สวนมากในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะมาตรฐานดานผูเรียน เห็นไดจากนักเรียนอานไม

คลอง ขาดคุณธรรม จรยิธรรม ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือใหไดมาตรฐานตามที่กำหนดนั้นทุกสวน

ทุกฝายที ่เก ี ่ยวของจะตองใหการชวยเหลือสนับสนุนสถานศึกษาเปนอยางมาก เพราะโรงเรียนตาง ๆ             

ยังตองการความชวยเหลือสนับสนุนจากทุกภาคสวน และสำหรับแนวทางในการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษานั ้น สถานศึกษาตาง ๆ จะมีแผนเปนกรอบและแนวทางในการดำเนินงานและมีการมอบหมาย
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ผูรับผิดชอบอยูแลวแตอาจจะไมไดดำเนินการไดครอบคลุมสอดคลองกับมาตรฐาน ไมดำเนินการตามลำดับ

ขั้นตอน ไมมีการตรวจสอบทบทวนหรือวิเคราะหประเมินผลการดำเนินการ หรือแมแตการนำผลที่ไดไปแกไข

ปรับปรุงพัฒนา จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว เพื่อตอบสนองการจัดการโรงเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก วาดวยการศึกษาเปนฐานสรางคน สรางชาติ          

การสะทอนถึงคุณภาพของผูเรียนดวยกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู และการบริหารจัดการของ

ผูบรหิารสถานศึกษาที่จะสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยอยางยิ่งการศึกษาเปนรากฐานทาง

สังคมหากแตมีโรงเรียนที่ยังไมผานเกณฑ แสดงใหเห็นวายุทธศาสตรยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สงผลไปถึงการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 

บทความนี้จะนำเสนอในประเด็นดังตอไปน้ี แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับยุทธศาสตร แนวทฤษฎีการบริหารและการ

จัดการศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา นโยบายและยุทธศาสตรเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และการประเมินยุทธศาสตร 

 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับยุทธศาสตร 

  ยุทธศาสตรเปนการกำหนดแนวทางการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ มีนักบริหาร และนักการศึกษา     

ไดใหความหมายของยุทธศาสตร ดังน้ี 

 ความหมายของยุทธศาสตร 

 ปจจุบันสภาวะแวดลอมและบริบทในการดำเนินงานตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและรุนแรง

ขึ้นตลอดเวลา การบริหารจัดการองคกรจึงตองมีทิศทางและมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน ซึ่งเปนเครื่องมือในการ

ขับเคลื่อนองคกรใหไปถึงจุดหมายที่ตองการ (คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2553ง, หนา 29) 

สำหรับความหมายของยุทธศาสตร มีดังนี้ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ไดใหความหมายของยุทธศาสตร (Strategy) มี

ความหมายรวมถึง “จุดหมายปลายทาง (End) และวิธีการสูจุดหมายปลายทาง (Means) เชิงนโยบาย” ซึ่งใช

ในการกำหนดนโยบายจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร (SWOT) ตามหลักวิชาการ 

สวนคำวา “กลยุทธ” (Strategies)  หมายถึง “วิธีการสูจุดหมายปลายทาง (Means) ระดับปฏิบัตกิารและเปน

แนวทางเพื่อตอบสนองวิธีการสู จุดหมายปลายทางระดับนโยบาย” สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (2554 หนา 5) 

 ยุทธศาสตรบัญญัติมาจาก strategy มีความหมายสัมพันธใกลชิดกับยุทธวิธี ซึ ่งบัญญัติมาจาก 

tactics คำนี้จึงมักปรากฏอยูในบริบทเดียวกันโดย strategy จะใชในรูปเอกพจน สวน tactics จะใชในรูป

พหูพจน โดยเฉพาะในวงการทหารอาจใชคำวา กลยุทธแทนยุทธศาสตร และใชกลวิธีแทนยุทธวิธี ทั้ง 4 คำ 

เปนศัพทรัฐศาสตรของราชบัณฑิตยสถานและยังมีใชในทางธุรกิจและทั่วไป ดังนั้น เมื่อความสัมพันธระหวาง 

strategy กับ tactics อาจสรุปไดวา ยุทธศาสตร (กลยุทธ) หมายถึง แผนปฏิบัติการโดยรวมเพื่อใหมีชัยเหนือ
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ขาศึกหรือคูแขงเพื่อประสบความสำเร็จในธุรกิจเพื่อบรรลุเปาหมาย เชน ความกาวหนาของหนวยงาน สวน

ยุทธวิธี หมายถึง วิธีการในระดับรายละเอียดที่นำมาใชเพื่อดำเนินตามแผนยุทธศาสตร หรือแผนกลยุทธศาสตร

ที่วางไวแลว สมานิศ วิจิตร (2551 หนา 1) 

 เธียรชัย เอี่ยมวรเมธ (2552 หนา 921) กลาววายุทธศาสตร หมายถึง แผนและนโยบายการสูรบซึ่ง

จะใชควบคูกับยุทธศาสตร 

 นิมิต ผองจิตร (2556 หนา 30) กลาววายุทธศาสตร หมายถึง วิธีการ (Ways) ที่จะนำพลังอำนาจ 

(Power) มาใชใหบรรลุวัตถุประสงค (Objective) ที่กำหนดไว ยุทธศาสตรจึงเปนตัวเชื่อมระหวางเครื่องมือ 

(Means) กับจุดมุงหมาย (Ends) แตเครื่องมือและจุดมุงหมายมักจะมีความไมเหมาะสมกัน การท่ีจะหาวิธีการ

ที่สามารถใชเครื่องมือที่มีอยูอยางจำกัด เพื่อบรรลุจุดมุงหมายภายใตการแขงขันที่รุนแรงจึงไมใชเรื่องงาย การ

คนหาวิธีการที่เหมาะสมเพ่ือปองกันขอผิดพลาดจึงจำเปนตองนำมาประกอบการพิจารณา 

 สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (2557 หนา 6) กลาววายุทธศาสตร คือ แนวทางในการบรรลุ

จุดหมายของหนวยงาน 

 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2554 หนา 6) กลาววายุทธศาสตร คือ แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานเพื่อให

บรรลุเปาหมายที่มีอุบายกลวิธีแยบยลในเชิงบวกภายใตขอจำกัดตาง ๆ ที่ประกอบดวยหลายขั้นตอนตามท่ี

หนวยงานกำหนดไวเพ่ือนำไปสูการปฏิบัติใหประสบผลสำเร็จ 

 ดำรงค วัฒนา (ม.ป.ป. สื ่อออนไลน) กลาววา ยุทธศาสตร หมายถึง การนำองคการเพื่อมุงไปสู

เปาประสงคที่ไดวางไว 

 Goodstein, L.D., Noland, T.M. and J.W. Pfeiffer (1992) ไดใหความหมายของยุทธศาสตรวา 

หมายถึง กระบวนการการกำหนดการปฏิบัติและประเมินผล เพื่อใชในการตัดสินใจในกิจการรวม ที่ทำให

องคการสามารถดำเนินงานประสบความสำเร็จตามเปาประสงคระยะยาว 

 สรุป ยุทธศาสตร หมายถึง การกำหนดขั้นตอนการดำเนินงานใหองคการปฏิบัติตามเพื่อใหองคการ

สามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว 

 การวางแผนยุทธศาสตร 

 ความหมายของการวางแผนยุทธศาสตร 

 การวางแผนยุทธศาสตร (Strategic Planning) เปนสวนหนึ่งหรือขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารยุทธศาสตร (Strategic Administration Process) ซึ ่งมีนักวิชาการ นักการศึกษาและหนวยงานที่

เก่ียวของกับการศกึษาไดใหความหมายของการวางแผนยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ความหมายของการวางแผนยุทธศาสตร หรือการวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) คือ 

กระบวนการตัดสินใจเพื่อกำหนดทิศทางในอนาคตขององคกร โดยกำหนดสถานการณในอนาคตที่ตองการ

บรรลุและกำหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณที ่กำหนดบนพื้นฐานขอมูลรอบดานอยางเปนระบบ

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน, 2554 หนา 4) สอดคลองกับมนตรี สิงหสุวรรณได ให
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ความหมายของแผนยุทธศาสตรวา หมายถึง  กระบวนการในการตัดสินใจกำหนดการกระทำ และสิ่งที่ควร

จะตองปฏิบัติอยางเปนระบบเอาไวเปนการลวงหนา ซึ่งการดำเนินการเริ่มตนดวยการวิเคราะหขอมูลที่สำคัญ

ตาง ๆ เพ่ือนำมาประกอบการใชดุลยพินิจเพ่ือใหไดคำตอบวาองคกรของเราตองการจะเปนอะไร โดยจะตองทำ

อยางไร เพื่อใหไดอะไร ชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งที ่กำหนดไว นั่นคือ การทำใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ (มนตรี สิงหสุวรรณ, 2556 หนา 1) การกำหนดทิศทางการนำองคกรไปสู

ภาพลักษณใหม กาวสูวิสัยทศันที่ตองการในอนาคต (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ, 2555 หนา 

3) การทำใหกระบวนการทำงานและความคิดริเริ ่มในการเรียนรูสอดคลองในแนวทางเดียวกันกับทิศทาง

ยุทธศาสตรขององคกรเพื ่อทำใหมั ่นใจวา การปรับปรุงและการเรียนรู ด ังกลาวแสดงถึงการที ่องคกร

เตรียมพรอมในเรื่องการจัดลำดับความสำคัญและนำสิ่งที่จัดลำดับความสำคัญไปปฏิบัติอยางจริงจัง(คณะศลิป

ศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2560 หนา 6) การวางแผนยุทธศาสตร คือ การนำ

แนวคิดทฤษฎีการบริหารยุทธศาสตร (Strategic Management) ซึ่งเปนแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ (System 

Theory) ประกอบดวยกระบวนการหลัก 4 ประการ ไดแก การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environment 

Scanning) การกำหนดยุทธศาสตร  (Strategy Formulation) การนำย ุทธศาสตรไปปฏิบ ัต ิ (Strategy 

Implementation) และการประเมนิผลและควบคุม (Evaluation and Control) (Morgan G, 1997) 

 สรุป การวางแผนยุทธศาสตร หมายถึง การกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่มีกระบวนการทำงาน

อยางเปนระบบ ตั้งแตการวิเคราะหสภาพแวดลอม การกำหนดวิสัยทัศนใหเห็นภาพในอนาคต การกำหนด

ยุทธศาสตรไปปฏิบัติ และการประเมินยุทธศาสตร 

 จากการศกึษาคนควาเอกสารและผลงานทางวิชาการเก่ียวกับยุทธศาสตร สรุปไดวา  ยุทธศาสตร คอื 

แนวทางการดำเนินงานที่กำหนดวิธีการปฏิบัติงานการควบคุม การกำกับติดตาม บุคคลหรือองคการใหสามารถ

ปฏิบัติงาน บรรลุวัตถุประสงค อยางถูกตองในระยะเวลาตามที่กำหนด และการจัดทำยุทธศาสตร จะตอง

ประกอบดวย  1) การประเมินองคการและสภาพแวดลอม (Environment Scanning)  2) การกำหนดทิศทาง 

(Direct Setting)  3) การกำหนดยุทธศาสตร (Strategy Formulation)  4) การนำยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

(Strategy Implement) และ  5) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control)  ซ่ึงผูศึกษาได

นำผลของการศึกษาคนควาดังกลาว พรอมกับศึกษาความเปนไปไดของการนำยุทธศาสตรไปใช เพื่อกำหนด

เปนกระบวนการพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษา           

ขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกตอไป  

 

แนวทฤษฎีการบริหารและการจัดการศึกษา  

 ทฤษฎีการบริหารและการจัดการมีความจำเปนอยางย่ิงสำหรับนักบริหารเพราะทฤษฎีการบริหารจะ

เปนเคร่ืองนำทางในการบริหารงานขององคกรใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไว  ซึ่งในปจจุบันมี

ทฤษฎีการบริหารจัดการหลากหลายแนวคิด  ซึ่งมีนักวิชาการ  นักการศึกษา  และหนวยงานทางการศึกษาได
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เสนอไวสรุปไดดังนี้  (วิโรจน  สารรัตนะ, 2556, กระทรวงศึกษาธิการ, 2553ก, Sheldrake, 1996, และ 

Lunenburg  and  Ornstein, 2000) 

 1. ทฤษฎีการบริหารทัศนะดั้งเดิม (Classical  Viewpoint)   

  1.1 ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร (Scientific  Management) หัวใจสำคัญของหลักการดัง

กลาวคือ การกำหนดวิธีการทำงานที่ดีที่สุด (One Best Way) ดวยการวิเคราะหสายพานการทำงานแยกแยะ

งานออกเปนสวน ๆ ขจัดสวนที่ไมจำเปนออก แลวกำหนดวิธีการทำงานไดดี ลดคาใชจายเวลาและแรงงานแต

ใหผลผลิตตามมาตรฐานที่กำหนด โดยมีสิ่งจูงใจที่ดีที่สุดคือเงิน นักทฤษฎี ที่สำคัญคือ Taylor, Gilbreth และ 

Gantt 

  1.2 ทฤษฎีการบริหารจัดการ (Administrative Management) ที่มุ งกำหนดหลักการทางการ

บริหารไว โดยใหนักบริหารเปนผูประสานกิจกรรมตาง ๆ ภายในองคการเขาดวยกัน  ปฏิบัติหนาที่พื้นฐานดาน

การวางแผน การจัดองคการและการควบคุม มีนักทฤษฎีที่สำคัญคือ  Fayol and Barnard หลักการและ

แนวคิดของ Fayol ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การประสานงาน 

(Co-ordination) การสั่งการ (Command) การควบคุม (Controlling)  

   นอกจากนี ้ Fayol เช ื ่อวาผ ู บริหารหากมีการฝกอบรมก็จะทำใหเปนนักบริหารที ่มี

ความสามารถไดหากเขาใจหนาที่ และหลักการบริหารที่ไดพัฒนาไว 14 ประการ ไดแก 1) การแบงงานกันทำ

ตามความชำนาญ 2) อำนาจหนาที่ในการบังคับบัญชาควบคูกับความรับผิดชอบ  3) มีระเบียบวินัย 4) เอกภาพ

ในการการบังคับบัญชา 5) มีเอกภาพในทิศทางขององคการ 6) ผลประโยชนสวนตัวเปนรองผลประโยชน

องคการ  7) ความยุติธรรมตอทั้งนายจางและลูกจาง  8) การรวมศูนยอำนาจ  9) การมีสายบังคับบัญชา  10) 

ความเปนระเบียบแบบแผน  11) ความเสมอภาค  12) ความมั่นคงในการทำงาน  13) ความริเริ่มสรางสรรค  

และ 14) ความสามัคคีเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

  1.3 ทฤษฎีการบริหารแบบราชการ  (Bureaucratic  Management)  ที่มุงเนนความเปนเหตุ

เปนผลในองคประกอบตาง ๆ ขององคการแทนที่จะปลอยใหเปนไปตามอำเภอใจของนักบริหารหรือเจาของ

กิจการ  ทฤษฎีนี้มีพื้นฐานจากผลงานของ Max  Weber  ที่ไดเสนอแนวคิดหลักการการบริหารองคการ 7 

ประการ  ไดแก  1) มีกฎระเบียบขอบังคับเพ่ือการตัดสินใจ  2) ความไมเปนสวนตัว  3) การแบงงานกันทำตาม

ความชำนาญเฉพาะทาง  4) มีโครงสรางสายการบังคับบัญชา  5) เปนอาชีพที่มั่นคง  6) มีอำนาจหนาที่ในการ

ตัดสินใจ  และ 7) ความเปนเหตุผลในกระบวนการตัดสินใจเพ่ือบรรลุเปาหมาย 

 2. ทฤษฎีการบริหารทัศนะเชิงพฤติกรรม (Behavioral  Viewpoint) 

 ทฤษฎีนี้เห็นวาคนงานมิไดมีแรงขับภายนอกเทานั้น  แตตองเกิดจากแรงขับภายในดวย นักทฤษฎี

เริ่มแรกคือ Munsterberg ศึกษาวิธีการที่จะทำใหคนงานมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับเปาหมายองคการ และ

Follett  มีทรรศนะวาในองคการควรมีการปฏิบัติงานแบบมีอำนาจรวมกันมากกวาการมีจุดอำนาจเหนือกวา 

และการศึกษาที่โรงงานฮอรธอรน (Hawthorne  Studies) ของ Western Electric Company ที่ชิคาโก โดย 
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Mayo ไดพบอิทธิพลของกลุมแบบไมเปนทางการ ซึ่งมีพื้นฐานดานความรูสึก จิตใจ และความสัมพันธระหวาง

คนงานในกลุมดวยกันเอง ทำให Mayo ไดขอสรุปเกี่ยวกับความเปนมนุษยสังคม (Social Man) ที่ตองการ

สิ่งจูงใจดานสังคมมาทดแทนความเปนมนุษยเศรษฐกิจ (Economic Man) ที่ตองการสิ่งจูงใจดานเศรษฐกิจ

ตามทรรศนะของ Taylor และจากการศึกษาทฤษฎีทรรศนะเชิงปริมาณ (Quantitative  Viewpoint) ยังพบ

อีกวา หากคนงานมีความพึงพอใจมากผลผลิตจะสูงขึ้น ซึ ่ง Maslow ไดพัฒนาทฤษฎีการจูงใจเกี ่ยวกับ

ธรรมชาติของมนุษยขึ้นและ McGregor ไดพัฒนาทฤษฎี X และทฤษฎี Y ขึ้นโดยมสีมมุติฐานเกี่ยวกับทรรศนะ

ของผูบริหารที่มีตอคนงาน สรุปไดวาทั้งสองคนหาคำอธิบายที่เปนเหตุเปนผลเกี่ยวกับพฤติกรรม การทำงาน

ของคนโดยเนนหลักพฤติกรรมศาสตร  และการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร เพื่อพัฒนาทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรม

มนุษยในองคการที่จะเปนประโยชนนำไปใชในการบริหารมีจุดเนนที่ตัวแบบทางคณิตศาสตร สถิติและขอมูล

สารสนเทศเพ่ือใชประกอบการตัดสินใจทางการบริหาร 

 3. ทฤษฎีทรรศนะเชิงปริมาณ (Quantitative Viewpoint) 

  ทฤษฎีมีจุดเนนที ่ต ัวแบบทางคณิตศาสตร สถิติและขอมูลสารสนเทศ เพื ่อใชประกอบการ

ตัดสินใจทางการบริหารที่มีประสิทธิผล มีหลักการสำคัญ 3 หลักการ คือ หลักการบริหารศาสตรหรือการวิจัย

เชิงปฏิบัติการ (Management Science) ซึ่งมีจุดมุงหมายเพื่อใหมีการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผลจากการใช

ตัวแบบทางคณิตศาสตร และวิธีการเช ิงสถิติมาประกอบหลักการบริหารเช ิงปฏิบัต ิการ (Operations 

Management) มุงจัดการเรื่องการผลิตและการใหบริการใหมีประสิทธิภาพ และหลักการระบบสารสนเทศ

เพื ่อการบริหาร   (Management Information System) ซึ ่งมุ งการออกแบบระบบสารสนเทศและการ

นำไปใชโดยสรางระบบฐานขอมูลที่อาศัยคอมพิวเตอรเปนพ้ืนฐาน 

 4. ทฤษฎีการบริหารทรรศนะท่ีเกิดขึ้นใหม (Emerging Viewpoint) 

  แนวคดิทฤษฎีนี้เปนการบริหารสมัยใหม ดังเชน 

  4.1 ทฤษฎี Z เปนหลักการบริหารแบบญี่ปุน มีหลักการสำคัญคือความมั่นคงในงาน การมีสวน

รวมในการตัดสินใจ รับผิดชอบเปนปจเจกบุคคล เพิ่มคุณภาพมีนโยบายความกาวหนาอยางตอเนื่อง เนนการ

ควบคุมแบบไมเปนทางการ เปดโอกาสในอาชีพที่กวางขึ ้นและความมีคุณภาพชีวิตทั้งในการทำงานและ

ครอบครัว 

  4.2 การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) มุ งความ สำคัญไปที่

ความรับผิดชอบตอการผลิต หรือการใหบริการใหบริหารที่มีคณุภาพรวมกัน 

  4.3 การบริหารแบบเนนวัตถุประสงค (Management by Objectives: MBO) พัฒนาขึ้นโดย 

Peter Drucker เปนหลักการบริหารที่จะจัดใหแตละบุคคลไดทำงานและมีความรบัผิดชอบอยางเต็มที่มีทิศทาง

ในการทำงานรวมกันที่ชัดเจนแนนอน มีการทำงานเปนทีม ซึ่งทำใหเกิดการประสานระหวางวัตถุประสงคของ

บุคคลกับวัตถุประสงคขององคการ 
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 5. ทฤษฎีทรรศนะรวมสมัย (Contemporary Viewpoint) 

  5.1 ทฤษฎีเชิงระบบ (Systems Theory) และการบริหารตามสถานการณ (Contingency 

Theory) การบริหารตามทฤษฎีระบบ (Systems Theory) ซึ่งทฤษฎีนี้ตั้งอยูบนฐานความคิดที่วาองคการหนึ่ง 

ๆ สามารถมองเปนระบบหนึ่ง ๆ ได โดยระบบหนึ่ง ๆ นั้นหมายถึง ชุดองคประกอบที่สัมพันธกันอยางเปน

เอกภาพเพื่อมุงสูจุดหมายองคการรวมกัน ประกอบดวย  ปจจัยนำเขา ผลผลิต กระบวนการ (Input–output–

Process Systems) ปจจุบันมีการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประยุกตทฤษฎีเชิงระบบในการศึกษาองคการ 2 

แนวทาง คือ แนวคิดเกี่ยวกับระบบปดซึ่งเนนความสำคัญขององคการ โครงสรางขององคการเปนสำคัญ สวน

แนวคิดเก่ียวกับระบบเปดนั้นเนนการศึกษาปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอม โดยเปดโอกาสใหองคการไดสำรวจดู

ความสัมพันธของตนเองที่มีตอสภาพแวดลอมและหาทางปรับเปลี่ยนตนเองใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมตาง ๆ เพื่อใหองคการอยูรอด ในปจจุบันทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ ไดถูกนำไปใชในการ

บริหารจัดการ เพ่ือคุณภาพทั้งองคการ (Total Quality  Management TQM)  

  5.2 ทฤษฎีการบริหารตามสถานการณ (Contingency Theory) เปนวิธีการที่ใหความสำคัญกับ

การผสมผสานความคิดของทฤษฎีบริหารตาง ๆ เขาดวยกัน ซึ่งมักจะพบวาวิธีการที่มีประสิทธิภาพสูงภายใน

สถานการณใดสถานการณหนึ่งอาจจะไมมีประสิทธิภาพในสถานการณอื่นได ซึ่งก็หมายความวา เทคนิคอยาง

ใดอยางหนึ่งใชไดดีในกรณีหนึ่งไมไดหมายความวาจะใชไดดีในทุกกรณี หลักการบริหารงานที่เหมาะสมขึ้นอยู

กับสถานการณหนึ่ง ๆ เทานั้น ไมสามารถนำเอาชุดของหลักการที่กำหนดไวแบบสำเร็จรปูแลวไปใชอยางไดผล

ในทุกสถานการณในสถานการณที่แตกตางไป ผูบริหารอาจกำหนดหลักการเพื่อเปนเงื่อนไขหรือแนวการ

บริหารในสถานการณนั้น ๆ ไดโดยอาจบูรณาการหลักการจากทฤษฎีตาง ๆ ซึ่งผูบริหารจะตองสามารถ

วิเคราะหลักษณะเฉพาะของแตละสถานการณนั้นเพื่อกำหนดแนวทาง (Solution) ใหเหมาะสมกับโครงสราง

องคการทรัพยากร เปาหมายและผูปฏิบัติงานในองคการ (Russel, 2003 p. 34) 

 สรุปวานักทฤษฎีการบริหารตามสถานการณเชื ่อวาหลักการบริหารงานที ่เหมาะสมขึ ้นอยู กับ

สถานการณหนึ่ง ๆ เทานั้น ไมสามารถเอาชุดหลักการสำเร็จรูปที่มีอยูแลวไปใชไดผลทุกสถานการณผูบริหาร

จะตองสามารถวิเคราะหสถานการณเพื ่อกำหนดแนวทางการบริหารใหเหมาะสมกับโครงสรางองคการ 

ทรัพยากร เปาหมายและผูปฏิบัติการในองคการ การตัดสินใจวางแผนขึ้นกับเงื่อนไขทางสิ่งแวดลอม ลักษณะ

เดนของโครงสรางหนวยงานควรเหมาะสมกับสิ่งแวดลอมที่หนวยงานนั้นสัมพันธอยู  

 กลาวโดยสรุปทฤษฎีการบริหารตามสถานการณที่ผูบริหารจะนำมาใช จะตองเลือกใชใหเหมาะสม

กับสภาพแวดลอมขององคกร ทั้งที่มีอยูและอาจจะมีหรือเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อปรับรูปแบบเขามาใชกับการ

บริหารงานดานตาง ๆ ภายในองคกรแลวจะทำใหองคกรนั้นสามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมไดมากที่สุดโดย

ที่ผู บริหารจะตองวิเคราะหสิ่งตาง ๆ ภายในองคการใหเห็นภาพเพื่อการกำหนดรูปแบบการบริหารจัดการ 

วางแผน การจัดการดานโครงสรางองคการ รวมทั้งการสั่งการและการควบคุมการทำงานเพื่อใหเปาหมายของ
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องคการที่วางไวสำเร็จผล ซึ่งการบริหารตามสถานการณนี้ผูบริหารจะตองมีแนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ

เปดประกอบการบริหารใหเปนประโยชนดวย 

 สรุป ทฤษฎีการบริหารที่แพรหลาย และนิยมนำไปใชมี 5 ทฤษฎี ไดแก 1) ทฤษฎีการบริหารทัศนะ

ดั้งเดิม ประกอบดวย ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร ทฤษฎีการบริหารจัดการทฤษฎีการบริหารแบบ

ราชการ 2) ทฤษฎีการบริหารทัศนะเชิงพฤติกรรม ประกอบดวย ทฤษฎีจูงใจในการปฏิบัติงาน ทฤษฎี X และ

ทฤษฎี Y 3) ทฤษฎีทรรศนะเชิงปริมาณ มีหลักการสำคัญ 3 หลักการ คือ หลักการบริหารศาสตร หรือการวิจัย

เชิงปฏิบัติการ หลักการบริหารเชิงปฏิบัติการ และหลักการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 4) ทฤษฎีการ

บริหารทรรศนะท่ีเกิดข้ึนใหม ประกอบดวย ทฤษฎี Z การบริหารคณุภาพโดยรวม (TQM) การบริหารแบบเนน

วัตถุประสงค (MBO) 5) ทฤษฎีทรรศนะรวมสมัย ประกอบดวย ทฤษฎีเชิงระบบ และทฤษฎีการบริหารตาม

สถานการณ 

 แนวคิดการจัดการ 

 แนวคิดการบริหาร (Administration) การจัดการ (Management) มีความเหลื ่อมทับกัน  หาก

พิจารณาถึงแหลงนิยมใชคำวา “การบริหาร” นิยมใชในอเมริกา แคนาดา และออสเตรเลีย  สวนคำวา “การ

จัดการ” นิยมใชในอังกฤษ ยุโรปและแอฟริกา สำหรับการบริหาร (Administration) หากพิจารณาที่ตัวบริหาร 

(Administrator) แลวมีลักษณะคลายคลึงกับลักษณะพิเศษของ “ผูนำ” หรอื “ภาวะผูนำ” เชน เนนวิสัยทัศน 

เนนการกำหนดทิศทางระยะยาวเนนสภาพอนาคต เนนการใชสมอง เนนประสิทธิผล เนนการตัดสินใจ

ภายนอก เนนกระตุนระดมพลัง มุงเปลี่ยนแปลง เปนตน ซึ่งแสดงประเด็นเชิงเปรียบเทียบระหวางลักษณะของ

การจัดการการบริหาร และภาวะผูนำ ดังตารางที่ 1 (วโิรจน สารรัตนะ, 2557 หนา 4) 

ตารางที่ 1  เปรียบเทียบลักษณะเฉพาะของการจัดการการบริหารและภาวะผูนำ 

การจัดการ 

 (Management) 

การบริหาร  (Administration) ภาวะผูนำ  

 (Leadership) 

เนนการปฏิบัติ เปนทหารที่ดี ยอมรับ

สภาพที ่เป นอยู  เลียนแบบ ตองการ

ทักษะเชิงเทคนิคมากกวา 

เนนการกำหนดจุดมุงหมาย 

ตองการทักษะเชิงบริหารมากกวา

ทักษะเชิงเทคนิค 

เป นตัวของตัวเอง ม ุ งการ

เปลี่ยนแปลง ริเริ่ม 

มีทัศนะในระยะสั้น เปนการตัดสินใจท่ี

เน นปจจ ัยภายในที ่ข ึ ้นก ับคาน ิยม

ความเห็น ความเชื่อของผูบริหาร เนน

การบริหารจัดการ เนนที ่ระบบและ

โครงสราง อาศัยการควบคุม ความเห็น

พองตองกัน สั่งการ และควบคุม ยึด

เก่ียวอำนาจใหตนเอง 

เป นการตัดส ินใจที ่ เน นปจจัย

ภายนอกท่ีคำน ึงถ ึงความเห็น

สาธารณะ นโยบายของรัฐ ปจจัย

ทางสังคม ศาสนา และอื่น ๆ เนน

การตดัสินใจ 

มีทัศนะในระยะยาว เนนที่

คน บันดาลใจ ความไววาง ใจ 

ความหลากหลายตัดส ินใจ

รวม เสริมพลังอำนาจใหคน

อ่ืน เนนปจจัยภายนอก 
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มุงทำใหถูกตอง เนนวาใครทำและทำ

อยางไร ถามถึงอยางไร และเมื ่อไร 

เชี่ยวชาญในงานและเนื้อหา เชิงปฏิบัติ

เก ี ่ยวก ับหน าที ่การจ ู งใจและการ

ควบคุมองคกร 

เนนอะไรควรทำ อะไรไมควรทำ

เกี ่ยวกับหนาที่การวางแผนและ

การจัดองคกร 

ถามถึงอะไรและทำไม 

ตั ้งคำถาม “ทำไม”  “ทำไม

ถึงไม” มุงทำสิ่งทีถู่กตอง 

เช ี ่ ย วช าญในบร ิบท  เชิ ง

ยุทธศาสตร 

สภาพปจจุบัน นักปฏิบัติ เนนการนำ

นโยบายสูการปฏิบัติ ทำตามระเบียบ

วินัยที ่กำหนด ประสิทธิภาพ ทำงาน

ตรงกับวัตถุประสงค 

เนนการกำหนดจุดมุงหมายและ

แนวนโยบายหลัก ๆ เนนการใช

สมองการค ิด เน นหน าท ี ่ เชิ ง

นโยบาย เน นการต ัดส ินใจใน

ภาพรวมขององคกร 

สภาพในอนาคต นักวิสัยทัศน 

ประสิทธิผล ความสามารถใน

การสรางอนาคต สงเสริมการ

เรยีนรูมองไปขางหนา 

เนนการกระทำ มองลงลาง 

เปนสำเนา เนนเนื้อหา เนนหนาที่เชิง

บริหารจัดการ การมีสวนรวมถูกจำกัด

อยู ท ี ่ “รูเอาเอง” รวมศูนย สายการ

บ ังค ับบ ัญชา และใช อำนาจ โดย

ตำแหนงเน นการต ัดสินใจในระดับ

หนวยปฏิบัติงาน เนนภาพความเปน

ตนไมใหไดรับองคประกอบ และระบบ

ยอย ท่ีเหมาะสม 

 เปนตนฉบับ วินัยในตนเอง

เน นบร ิบท กระจาย แบบ

แบน ร า บ  ใ ช  อ ำ น าจ เชิ ง

กระจาย เนนภาพความเปน

ป  า - ม อ ง ต  น ไ ม  ท ั ้ ง ห ม ด

ประกอบก ัน เป  นป  า และ

ความสัมพันธโดยภาพ รวม

ก ั บ ร ะ บ บ อ ื ่ น ใ น

สภาพแวดลอมที่เปนอยู 

เกี่ยวของกับผูบริหารระดับ กลางและ

ระดับลาง เป นกิจกรรมการบริหาร

ระดับ กลางเกี ่ยวของกับลูกจางหรือ

พนักงานประจำ เนนทักษะเชิงเทคนิค

และทักษะเชิงมนุษยบอกกลาว ขาย

ความคิด สนับสนุน แนะนำ สั ่งจัด

ระเบียบงานเปนกลุมบุคคลท่ีทำหนาที่ 

เนนทักษะเชิงมโนทัศนและทักษะ

เช ิงมน ุษย   เป นก ิจกรรม การ

บริหารระดับสูง มีสถานะเปน

เจาของกิจการที่ลงทุน 

เก่ียวของกับผูบริหารระดับสูง

เกี ่ยวข องก ับเจาของธุรกิจ 

เชื ้อเช ิญ ปรึกษาหารือ สืบ

เสาะหา อำนวยความสะดวก 

กระตุ น ระดมพลังม ุ  งการ

พัฒนา แกปญหา แบบมีสวน

รวม 

ที่มา:  (วิโรจน สารรัตนะ, 2557 หนา 4) 

 

 จากตารางที่ 1  เห็นไดวา การจัดการ (Management) มีลักษณะสำคัญ คือ มองปจจุบัน เปนนัก

ปฏิบัติ เปนทหารที ่ดี มีทัศนะในระยะสั ้น ถามถึงอยางไรและเมื่อไร เนนภาพความเปนตนไม เนนการนำ

นโยบายสูการปฏิบัติ เนนการทำงานตรงกับวัตถุประสงค เนนการตัดสินใจในระดับหนวยปฏิบัติงาน เนนการ
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แกปญหาแบบจัดการ เนนทักษะเชิงเทคนิคและทักษะเชิงมนุษย รวมศูนย สายการบังคบับัญชา และใชอำนาจ

โดยตำแหนง เนนความมีประสิทธิภาพ  เนนความเชี่ยวชาญในงานและเนื้อหาเชิงปฏิบัติ ความเห็นพองตองกัน 

การสั่งการและควบคุม  การบริหาร (Administration) มีลักษณะสำคัญ คือ เนนหนาที่เชิงนโยบาย เนนการ

กำหนดจุดมุงหมายและแนวนโยบายหลัก ๆ เนนการใชสมองการคิด เนนการตัดสินใจในภาพรวมขององคกร 

เปนการตัดสินใจที่เนนปจจัยภายนอก ที่คำนึงถึงความเห็นสาธารณะนโยบายของรัฐ  ปจจัยทางสังคม ศาสนา 

และอื่น ๆ เนนทักษะเชิงมโนทัศนและทักษะเชิงมนุษย ตองการทักษะเชิงบริหารมากกวาทักษะเชิงเทคนิค 

ภาวะผูนำ (Leadership) มีลักษณะสำคัญ คือ เปนนักวิสัยทัศน มีทัศนะในระยะยาว ถามถึงอะไรและทำไม มี

ความสามารถในการสรางอนาคต มองไปขางหนา เนนปจจัยภายนอก เปนตนฉบับ เนนท่ีคนสงเสรมิการเรียนรู 

เนนบริบท เปนตวัของตวัเอง มุงการเปลี่ยนแปลง ริเริ่ม เนนภาพความเปนปา สภาพในอนาคต มุงประสิทธิผล 

มุ งทำสิ ่งที ่ถูกตอง มีวินัยในตนเอง กระจายแบบแบนราบ ใชอำนาจเชิงกระจายเชี่ยวชาญในบริบทเชิง

ยุทธศาสตร กระตุน ระดมพลัง มุงการพัฒนา แกปญหาแบบมีสวนรวม บันดาลใจความไววางใจ ความ

หลากหลาย ตัดสินใจรวม เสรมิพลังอำนาจใหคนอื่น เมื่อพิจารณาเจาะจงเฉพาะที่  “การบริหาร” เปนประเด็น

หลัก ก็ตองพิจารณาที่ลักษณะสำคัญวาเปนอยางไร ในที่นี ้ก็คือ เนนการทำหนาที่เชิงนโยบาย ความเปนนัก

นโยบาย เนนทักษะเชิงมโนทัศนและทักษะเชิงมนุษยมากกวาทักษะเชิงเทคนิค หรือทักษะเชิงบริหารมากกวา

ทักษะเชิงเทคนิค ซึ่งตองใชสมองการคิดตัดสินใจในภาพรวมขององคกรที่เนนปจจัยภายนอก เพื่อนำไปสูการ

กำหนดจุดมุงหมายและแนวนโยบายหลัก ๆ ซึ่งสอดคลองกับลักษณะของภาวะผูนำ (Leadership) ที่มีลักษณะ

สำคัญคลายคลึงกัน ที่ชวยเสริมลักษณะของการบริหารใหมีความเขมแข็งชัดเจนยิ่งขึ้น นั่นคือ  ความเปนนัก

วิสัยทัศน มีทัศนะในระยะยาว ความสามารถในการสรางอนาคต มองไปขางหนา  เนนปจจัยภายนอก เนนภาพ

ความเปนปา เชี่ยวชาญในบริบทเชิงยุทธศาสตร สงเสริมการเรียนรู  เปนตัวของงตัวเอง มุงการเปลี่ยนแปลง 

ริเริ่ม มุงประสิทธิผล มุงทำสิ่งที่ถูกตอง มีวินัยในตนเอง  กระจายแบบแบนราบ ใชอำนาจเชิงกระจาย กระตุน 

ระดมพลัง มุงการพัฒนาแกปญหาแบบมีสวนรวม บันดาลใจความไววางใจ ความหลากหลาย ตัดสินใจรวม 

เสริมพลังอำนาจใหคนอื่นสวน “การจัดการ” มีลักษณะที่คอนขางตรงขาม กลาวคือ เนนความเปนนักปฏิบัติ 

การเปนทหารที่ดี มีทัศนะในระยะสั้น มองปจจุบัน เนนภาพความเปนตนไม เนนการนำนโยบายสูการปฏิบัติ 

เนนการทำงานตรงกับวัตถุประสงค เนนการตัดสินใจในระดับหนวยปฏิบัติงาน เนนการแกปญหาแบบจัดการ 

เนนทักษะเชิงเทคนิคและทักษะเชิงมนุษย รวมศูนย สายการบังคับบัญชา  และใชอำนาจโดยตำแหนง เนน

ความมีประสิทธิภาพ เนนความเชี ่ยวชาญในงานและเนื ้อหาเชิงปฏิบัติ มุ งใหเกิดความเห็นพองตองกัน          

การสั่งการและควบคุม  สรุป การบริหารหรือจัดการศึกษา หมายถึง หนาที่ของผูบริหารการศึกษา หรือ

ผูบริหารสถานศึกษาในการกำหนดนโยบาย และนำนโยบายไปสูการปฏิบัติตามกรอบภาระงาน 4 ดาน ไดแก 

งานดานวิชาการ งานดานงบประมาณ งานดานบุคคล และงานดานบริหารทั่วไป  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนให

มีคุณลกัษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรกำหนด 
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แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 การจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานมีวัตถุประสงคและเปาหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการ

พัฒนาผู เร ียนใหเป นคนดี ม ีป ญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553ก, หนา 5)  ซึ่งมีนักการศึกษา และหนวยงานทางการศึกษาไดใหความหมายและ

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

 ความหมายของการพฒันา 

 Swanson, and Holton (2009, อางถึงใน จ ิตติมา อัครธิติพงศ , 2556, หน า 93) ไดนิยาม

ความหมายของการพัฒนาวา หมายถึง กระบวนการสรางพลังความรู ระบบการทำงานใหมีประสิทธิภาพหรือ

หาแนวคิดใหม ๆ ตามความตองการเพ่ือความอยูรอด 

 สำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา ไดใหความหมายของการพัฒนาวา 

หมายถึง การดำเนินงานตามจุดเนน จุดเดน ตามปรัชญา ปณิธาน  พันธกิจ และวัตถุประสงคที่กำหนดไว 

(สำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา,2554 หนา 52) 

 สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดใหความหมายของการพัฒนา

วา หมายถึง การศึกษาคนควาหาความรู และเทคโนโลยีใหม ๆ เพื ่อตนเองหรือพัฒนางาน (สำนักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2553 หนา 4) 

 สรุป การพัฒนา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงสงเสริมบุคคลใหมีความรู ความสามารถอยางเปน

ระบบและมีประสิทธิภาพเพ่ือใหผลงานที่เกิดขึ้นสนองความตองการของตนเอง หรือองคกรตามที่กำหนดไว 

 ความหมายของคุณภาพการศึกษา 

 คำวา “คุณภาพ” คือ สิ่งที่ลูกคาพึงพอใจซึ่งหนวยงานหรือองคกรจะตองผลิตสินคา หรือบริการที่มี

คุณภาพสอดคลองกับความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction) โดยจะตองศึกษาความตองการของ

ลูกคาดวยวิธีการตาง ๆ (ประเทือง จุลวาทิน, 2556 หนา 1) คุณภาพเปนผลผลิตที ่สะทอนใหเห็นถึง

ประสิทธิภาพของการจัดการ (ชาญณรงค พรรุงโรจน, 2557 หนา 32) 

 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา กลาววา  คุณภาพการศึกษา คือ คุณภาพ

ผูเรียน ซึ่งหมายถึง ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และมีคุณภาพดีตามมาตรฐานหลักสูตรกำหนด

(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2550 หนา 22) สอดคลองกับ รัตนา ดวงแกว 

กลาววา คุณภาพการศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาที่ทำใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงและมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามที่หลักสูตรกำหนด (รัตนา ดวงแกว, 2556 หนา 7) 

 กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผูเรียนที่สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง รัก

การอาน และมีนิสัยใฝเรียนตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห แกปญหา คิดริเริ่ม

สรางสรรค มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแกประโยชนสวนรวม สามารถทำงานเปนกลุ ม มีศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสำนึก  และความภาคภูมิใจในความเปนไทย ยึดมั่นการปกครองระบอบ
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ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รังเกียจการทุจริต ตอตานการซื้อสิทธิ ์ขายเสียงและ

สามารถกาวทันโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 หนา 12) ระบุถึงคุณภาพการศึกษา คือ สิ่งที่ผูเรียนจบ

การศึกษาตามหลักสูตรแลวจะตองมีสมรรถนะที่สำคัญ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีความรูตามมาตรฐาน

การเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู ไดรับการพัฒนาครบทุกกิจกรรม และมีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

(หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กระทรวงศึกษาธิการ, 2553ค  หนา 11) 

 สรุป คุณภาพการจัดการศึกษา คือ คุณภาพผูเรียน ซึ่งหมายถึง ผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ตามมาตรฐานการเรียนรู มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะตามหลักสูตรกำหนด สามารถเรียนรูและ

แสวงหาความรู เพื่อพัฒนาตนเองใหกาวทันโลกในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดมั่นในระบอบการ

ปกครอง  ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 

นโยบายและยุทธศาสตรเกี่ยวกับการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีสาระสำคัญ         

คือ มุงพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การผลิต  พัฒนาครูบุคลากรทาง

การศึกษา ขยายโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ระบบการบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของการพัฒนาประเทศ  สำหรับภารกิจของสวนราชการหลักและหนวยงานที่ปฏิบัติ ในลักษณะงานใน

เชิงหนาที่ (Function) งานในเชิงยุทธศาสตร (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซึ่งไดดำเนินการอยูกอน 

เมื่อรัฐบาลหรือกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายสำคัญเพิ่มเติม ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 นอกเหนือจากท่ี

กำหนดหากมีความสอดคลองกับหลักการนโยบายและจุดเนนขางตน ใหถือเปนหนาที่ของสวนราชการหลัก

และหนวยงานที ่เกี่ยวของตองเรงรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ใหการดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และมี

ประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรมดวยเชนกัน 

 นโยบายและจุดเนนกระทรวงศึกษาธิการป 2564 ประกอบดวย การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคง การสรางความสามารถในการแขงขัน  การสรางโอกาส

และความเสมอภาคทางการศึกษา การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การ

ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนสู การปฏิบัติ โดยใหสวน

ราชการในสังกัด นำนโยบายและจุดเนนเปนกรอบในการวางแผน มีคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใชภาคี

เครือขายในการแกไขปญหาในระดับพ้ืนที่ 

 

การพัฒนาเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

  การพัฒนาเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 

เริ่มมาจากแผนยุทธศาสตรไทยแลนด 4.0 ที ่ตอยอดมาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern 
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Seaboard) มีพื้นที่ครอบคลุม 3 จังหวัดในภาคตะวันออก ไดแก จังหวัดชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา เพื่อ

สงเสริมอุตสาหกรรมเปาหมายใหเปนกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจผานการสงเสริมการลงทุน 10 อุตสาหกรรม 

ไดแก 1) ยานยนตและชิ ้นสวน 2) ปโตรเคมีและผลิตภัณฑที ่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 3) เครื ่องใชไฟฟา

อิเล็กทรอนิกส โทรคมนาคม 4) การเกษตรแปรรูป 5) โลจิสติกส 6) อุตสาหกรรมการบิน 7) การแพทยครบ

วงจร 8) หุ นยนต 9) ชิ้นสวนและอุปกรณดิจิทัล 10) เชื้อเพลิงชีวภาพ พื ้นที ่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออกจึงม ีความสำคัญเพราะเปนจุดศูนยกลางดานการลงทุน เปนฐานอุตสาหกรรมดานพลังงาน           

เปนศูนยกลางของการคมนาคม และเปนประตูสู อาเซียนที ่สามารถเขาถึงประชากรไดมากกวาครึ ่งของ

ประชากรโลก เพราะเปนศูนยกลางของความเชื่อมโยงมหาสมุทรแปซิฟกกับมหาสมุทรอินเดีย รวมถึงประเทศ

ไทยกลุมอนุภาคแมน้ำโขง และทางตอนใตของประเทศจีน เม่ือพื้นท่ีเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก

มีความเจริญมากขึ ้นเทาใดยอมมีผลกระทบตามมา เชนผลกระทบจากสภาพแวดลอมที ่ทรุดโทรม อัน

เนื่องมาจากมีประชากรอาศัยอยูมาก การจัดการขยะมูลฝอยและเศษปฏิกูลรวมถึงเศษช้ินสวนและมลพิษที่เปน

สารเคมีหรือเกิดจากโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งยังไมมีความชัดเจนเทาไรในการปองกัน กำจัด และดูแลให

เชื่อมโยงและสอดคลองกันระหวางการดูแลคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนกับการพัฒนาอุตสาหกรรมที่มีเพิ่ม

มากขึ้น นอกจากนั้นแรงงานในโรงงานอุตสาหกรรมยังไมไดรับการอบรม ดูแล และพัฒนาใหเปนแรงงานที่มี

คุณภาพมีทักษะในการใชเทคโนโลยีขั้นสูง การมีรายไดในอาชีพนี้จึงไมสูงและเพียงพอตอการดำรงชีวิต สภาพ

ดังกลาวอาจจะสงผลตอคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของไทยในอนาคตก็อาจเปนได แตเมื่อพิจารณาในดานที่

เปนประโยชน คือ ทำใหเกิดอาชีพที่หลากหลายประชาชนในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษสามารถเลือก

อาชีพที่เหมาะสมกับระดับความรูความสามารถของตนเองได การจัดการศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออกหนวยงานทางการศึกษาของรัฐและเอกชนจะตองรวมมือกันจัดการศึกษา และสงเสริม

พัฒนากำลังคนใหเปนแรงงานที่มีคุณภาพ โดยกำหนดเปนยุทธศาสตรในการผลิตและพัฒนากำลังคนใหเปน

บุคลากรที่มีความสามารถสูง สอดคลองกับความตองการของภาครัฐและภาคเอกชนตลอดจนการประกอบ

อาชีพอิสระในเขตพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ท้ังนี้การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวันออก จะตองพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพ่ือรองรับนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก ของรัฐบาลที่มุงใหประเทศไทยเปน Thailand 4.0 โดยมีการดำเนินการสำคัญ ไดแกการพัฒนา

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานภาษา วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี และการประกอบอาชีพ 10 อุตสาหกรรม

เปาหมาย รวมถึงพัฒนาสถานศึกษา เพื ่อรองรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยดำเนินการภายใต

ยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร ใหเกิดสัมฤทธิ์ผลตามกลยุทธ 

 

การประเมินยุทธศาสตร 

 การประเมนิยุทธศาสตร คือ การตัดสินคุณคาความสอดคลองของวิสัยทัศนศักยภาพ และวัตถุประสงค

ที่กำหนดขึ้น โดยเทียบมีตัวชี้วัดเทียบกับผลที่เกิดขึ้นตามเกณฑที่กำหนด ซึ่งจะตองมีความตรงเชื่อถือไดและ



358 
วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

 

สอดคลองกับสภาพความเปนจริง ผูวิจัยไดนำหลักการประเมินตามแนวคิดของคณะกรรมการดานมาตรฐาน

สำหรับการประเมินผลทางการศึกษา มาเปนแนวทางการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก          

ตามมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน ไดแก ดานความถูกตอง (Accuracy) ดานความเหมาะสม (Propriety 

Standard) ดานความเปนไปได (Feasibility Standard) และดานความเปนประโยชน (Utility Standard) 

กลาวโดยสรุป การประเมินยุทธศาสตร คือ การตัดสินคุณคาความสอดคลองของวิสัยทัศนศักยภาพ และ

วัตถุประสงคที่กำหนดขึ้น โดยเทียบมีตัวชี้วัดเทียบกับผลที่เกิดขึ้นตามเกณฑที่กำหนด ซึ่งจะตองมีความตรง

เชื่อถือไดและสอดคลองกับสภาพความเปนจริง 
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บทคัดยอ 

บาน วัด โรงเรียน “บวร” เปนองคกรหลักหรือหนวยกลางในการทําหนาที่เชื่อมความสัมพันธพัฒนา 

ตัดสินใจ แกปญหา พลังบวรเปนแหลงที่ปลูกฝงคุณธรรม แนวคิด วิธีคิด คุณคา ใหคนที่อยูรวมกันมีความเอื้อ

อาทร เกื้อกูล และนําไปสูสมานฉันทภายในทองถิ่น เพราะเหตุนี้ รากฐานสําคัญ “บวร” ที่จะนํามาซึ่งความ

สมานฉันท การสรางความสงบสุขใหเกิดขึ้นในสังคมไดนั้นควรมีองคประกอบ 9 ประการดังนี้ 1) ผูนําบวร 2) 

คุณธรรม จริยธรรม 3) จิตสาธารณะหรือจิตอาสา 4) การมีสวนรวมหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู ร วมกัน 5) 

บูรณาการพหุปญญา 6) เศรษฐกิจพอเพียง 7) หลักธรรมาภิบาล 8) การบูรณาการสรางสรรคเชิงภูมิปญญา

ทองถ่ิน และ 9) เทคโนโลยีสารสนเทศหรือสื่อการเรียนรูดานดิจิทัล 

 

คําสําคัญ : พุทธวิธี, บานวัดโรงเรียน, สันติสุข 

 

Abstract 

Ban, Wat, School called “Boworn” is the main organization or central unit responsible 

for connecting relationships, developing, making decisions, and solving problems. Palang 

Bowon is a source of morality, concepts, ways of thinking and values for people living together 

with generosity and support and leading to local reconciliation. As a result, the main 

foundation of “Boworn” leading to reconciliation to create peace in society has to possess 9 

elements including 1) leaders, 2) morality and ethics, 3) public mind or volunteerism, 4) 
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participation or exchange of learning together, 5) integration of multiple intelligence, 6) 

sufficiency economy, 7) good governance, 8) integration of creativity with local wisdom, and 

9) information technology or digital learning media. 

 

Keyword: Buddhist ways, houses, temples and schools, peace 

 

บทนำ 

 บาน วัด โรงเรียน (บวร) เปนคำที่ไดยินมาอยางตอเนื่อง ดวยเหตุที่พบวาสภาพสังคมท่ีมีปญหาจาก

ภาวะตางๆ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดลอม และโดยเฉพาะอยางยิ่งความเจริญกาวหนาทาง

เทคโนโลยีอยางรวดเร็วทำใหสงผลกระทบตอความเปนอยู ความรู ความคิด วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป และสวนท่ี

สำคัญคือ เด็กและเยาวชนที่ขาดความเชื่อมโยงความรูความเขาใจ เพื่อนำไปใชในชีวิตไดอยางเหมาะสม ดวย

วุฒิภาวะที่ยังไมพรอมตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทำใหเกิดปญหาทางสังคมตางๆ ตามมา (กันยารัตน   แยม

ศรีแกว, 2558: 121) ทั้งนี้ การศึกษาเปนกระบวนการที่มีระบบมีเปาหมายชัดเจน เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

มนุษยทุกดาน ทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา คุณธรรม คานิยม ความคิด การประพฤติปฏิบัติ โดยคาดหวัง

วาคนที่มีคุณภาพจะทำใหสังคมมีความมั่นคง สงบสุข เจริญกาวหนาทันโลก และแขงขันกับสังคมอื่นในเวที

ระดับโลกได อยางมีประสิทธิภาพและอยูรวมกันไดอยางสมานฉันท ดังนั้นการใหการศึกษาแกประชาชนของ

ประเทศ จึงเปนการสรางพลังอำนาจใหแกชาติบานเมือง (เรวัฒน แกวเกา, มณฑา จำปาเหลือง,2557) เปน

เหตุนี้วิถีชีวิตมนุษยในสังคมจึงตองมีแนวที่ยึดเหนี่ยวจิตใจในการดำเนินชีวิตเพื่อการอยูรวมกันอยางสมานฉันท

และสันติสุขในสังคม โดยมีคุณธรรม จริยธรรมที่ยึดเหนี่ยวจิตใจดวยหลักธรรม เชน ความละลายแกใจ ความ

เมตตากรุณา ความหวังดี ความซื่อสัตยสุจริต ความเห็นอกเห็นใจ ความจริงใจ ความยุติธรรม ความเที่ยงตรง 

ความเสียสละ ความสามัคคี ความอดทน ความอดกลั้น ความขยัน การใหอภัย และอ่ืนๆ การฝกฝนและปฏิบัติ

ตนใหมีคุณธรรมนั้น ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่มุงปลูกฝงคุณธรรม 4 ประการ 1) 

การรักษาความสัตยความจริงใจตอตัวเองที่จะประพฤติปฏิบัติแตสิ่งที่เปนประโยชนและเปนธรรม 2) การรูจัก

ขมใจตนเอง ฝกใจตนเองใหประพฤติปฏิบัติอยูในความสัตยความดีนั้น 3) การอดทน อดกลั้น และอดออม ที่จะ

ไมประพฤติลวงความสัตยสุจริยไมวาจะดวยประการใด และ 4) การรูจักละวางความชั่ว ความทุจริต และรูจัก

สละประโยชนสวนนอยของตนเพื่อประโยชนสวนใหญของบาน (พระบรมราโชวาท 9 มิถุนาย 2549 : ในการ

พระราชพิธีฉลองการครองสิริราชสมบัติครบ 60 ป ณ สีหบัญชร พระที่นั่งอนันตสมาคม) 

 จากเหตุผลที่กลาวขางตน ถือเปนตัวสะทอนบงบอกใหรูวาบาน วัด โรงเรียน เปนสิ่งที่ขาดกันไมได

และมีบทบาทและความสัมพันธกับสังคมไทยมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน แสดงใหเห็นวา บาน วัด โรงเรียน 



363 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

หรือที่เรียกสั้นๆ วา “บวร” เปนเสมือนทุนมรดกทางสังคมที่อยูคูสังคมไทยมาอยางชานาน  ที่ทำใหผูเขียน

สนใจจะนำเสนอพุทธวิธีสรางพลัง “บวร” สันติสุขในสังคมไทย ซึ ่งบาน วัด โรงเรียน มีสวนสำคัญในการ

ปองกันและแกไขปญหาใหกับสังคมในมิติตางๆ อาทิเชน ดานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการปกครองใน

การเสริมพลังสรางสันติสุข และสามารถชวยลดปญหาอื่นๆ ไดอยางยั่งยืนอีกดวย ดังนั้นบทความนี้ผูเขียนจึงจะ

แยกประเด็นจะอธิบายดังตอไปนี้ 1) แนวคิด บวร (บาน วัด โรงเรียน) 2) แนวคิดหลักพุทธวิธี 3) บทบาทบาน 

วัด โรงเรียนปลูกฝงพุทธวิธีหรือคุณธรรมที่นำสูสังคมแหงสันติสุข 4) การนำหลักพุทธวิธีเพื่อเสริมสรางพลัง 

บาน วัด โรงเรียน “บวร” ในการสรางสันติสุขในสังคมไทยอยางเขมแข็งและยั่งยืน 5) สรุป 

 

1. แนวคิด บวร (บาน วัด โรงเรียน) 

 การพัฒนาตามระบบโครงสรางทางสังคมไทยมีบาน วัด โรงเรียน รวมเรียกยอ ๆ วา “บ-ว-ร” คำวา 

“บวร” ตามพจนานุกรมคำนี้มีความหมายถึง ประเสริฐหรือล้ำเลิศ นอกจากนี้ยังเปนคำราชาศัพทที่ใชกันใน

ราชสำนัก แตแทจริงแลว “บวร” อยูใกลชิดเกี่ยวพันกับคนไทยมาชานาน ซึ่งเปนการรวมตัวของหนวยทาง

สังคมที่สำคัญที่สุดเพื่อความเจริญงอกงาม บงบอกถึงวัฒนธรรมอันจะเกิดจากความดีงามของคนทุกคนที่จะ

รวมกันพัฒนาทั้งสามสิ่งไปพรอม ๆ กัน มีนักปราชญและนักวิชาการไดใหคำ “บาน วัด โรงเรียน” เรียกแบบ

สั้น ๆ วา “บ-ว-ร” ซึ่งตัวอักษร 3 ตัวน้ีมีความหมายดังนี้ (ภูวณัฐสร หนูมาก, 2549) 

 บ. ใบไม แทนความหมายดวยคำวา บาน ซึ่งบานก็คือ ที่พักอาศัยหรือครอบครัวก็ได บานใหความรัก 

ความอบอุนผูกพัน แมจะเปนหนวย หรือสถาบันที่เล็กที่สุดในโครงสรางของสังคมใหญๆ เปนฟนเฟองชิ้นเล็กที่

มีความหมายสำคัญมาก 

 ว. แหวน แทนความหมายดวยคำวา วัด วัดเปรียบเสมือนศูนยกลางทางจิตใจของคนไทยมาแตครั้ง

อดีตเปนสถาบันที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ อบรมสั่งสอนคนในชุมชนรอบๆ วัดใหประพฤติถูกทำนองคลองธรรม วัด

นอกจากจะเปนสถาบันที่ประกอบศาสนากิจของพระสงฆแลวสำหรับชาวบานยังเปนสถานที่ใหคนในชุมชน

พบปะกัน ใครเดือดเนื้อรอนใจก็มาปรึกษากัน กลับจากวัดก็ไดคำสอนดี ๆ กลับไปมากมาย อยางที่ทราบกันดี

อยูแลววา ประเทศไทยเปนประเทศที่มีเสรีภาพในการนับถือศาสนาซึ่งทุกศาสนาไมวาเปน อิสลาม คริสต หรือ

ศาสนาอื่น  ลวนมีหลักคำสอนใหผูคนประพฤติปฏิบัติดี โดยนัย ว. แหวน จึงหมายรวมถึง ศาสนาทุกศาสนาที่

อยูในผืนแผนดินไทย 

 ร. เรือ แทนความหมายดวยคำวา โรงเรียน โรงเรียนคือสถานที่ที่ใหความรูอยางมีแบบแผนสำหรับเด็ก

และเยาวชน ซึ่งจะเติบโตขึ้นเปนผูใหญในอนาคต ภาระของโรงเรียนอาจดูหนักอยูบางในปจจุบัน เนื่องจาก

โรงเรียนตองดูแลเหลาลูกศิษยเหมือนลูกหลายของตน นอกจากนี้โรงเรียนจะตองใหความรูทางวิชาการอยาง

เต็มที่รวมถึงทำใหศษิยเปนคนดีแกสังคม 
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 นอกจากนั้นคมสันติ์ จันทรออน (2564) ไดใหความหมายตัวยอ “บวร” ไวดังน้ี ตัว บ คือ บาน บานที่

มีชาวบาน มีคนอาศัยอยูผู ที ่จะสืบสานวัฒนธรรม ศาสนา และซึมซับคำสอนจากพระสงฆ เปนผูสงเสริม 

สนับสนุนใหพระพุทธศาสนาไดยั่งยืนยาวนานอยางถึงแกนแท ตัว ว คือ วัด วัดที่มีพระสงฆ ผูที ่อาสาจะละ

กิเลสทางโลกมาศึกษาพระธรรม เพื่อเผยแผหลักพุทธศาสนาใหชาวบานไดเขาใจถึงการดำรงชีวิตอยางสงบ 

เปนสุข และตัว ร คือ โรงเรียน เดิมทีแหลงที่ประสิทธิประสาทวิชาความรูนั้นคือวัด ตอมาไดแยกออกมาเปน

โรงเรียนที่เปนสถานใหการศึกษาโดยตรงตอทุกเพศ ทุกวัย ซึ่งปจจุบันยังมีโรงเรียนอีกหลายแหงที่ยังมีชื่อวัด

เปนชื่อโรงเรียนอยู ฉะนั้นคำวา “บวร” จึงไมใชเพียงคำประกอบที่ใชเรียกสถานที่ตาง ๆ เทานั้นมันมีที่มาถึง

สังคมที่เกื้อกูล สงเสริม ชวยเหลือ ซึ่งกันและกันในวงเวียนสังคมนั้น ๆ ความเจริญที่แทจริงของสังคมที ่จะมี

ความสุขจึงจะสมบูรณแบบและสอดคลองกับ อริย พรหมสุภา (2559) ไดกลาวถึงความผูกพันระหวางบาน วัด 

โรงเรียน จึงเปนทุนทางจิตวิญญาณและทุนทางสังคมในสังคมไทยมาตั้งแตอดีตจนปจจุบันตั้งแตเกิดจนตาย 

“บาน วัด โรงเรียน” จึงเปนทุนมรดกทางสังคมที่มีมาคูสังคมไทย ทั้งนี้สถาบันทั้ง 3 จึงมีความสัมพันธในทาง

สังคมและเปนตัวเชื่อมโยงกิจกรรมในชุมชนทั้งมิติทางดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ลักษณะชุมชนท่ี

ปรากฏในสังคมไทยจึงมักประกอบดวย “บาน” (ชุมชนซึ่งเปนแหลงรวมของผูคนและรอบบชีวิตที่กอเกิด

กิจกรรมทางสังคมที่หลากหลาย) “วัด” (สถาบันศาสนาซึ่งเปนตัวขัดเกลาและบมเพาะวัฒนธรรมและศูนยรวม

จิตใจของชุมชน) “โรงเรียน” (สถาบันเปนตัวเพ่ิมเตมิความรูและถายทอดการศึกษาอยางเปนระบบ) สถาบันทั้ง 

3 จึงเปนสถาบันสำคัญในทางสังคมที่จะสามารถนำมาเปนกลไกที่กอใหเกิดกระบวนการสรางสังคมใหเขมแข็ง 

พัฒนาใหเกิดเครือขาย นำสู ภารดรภาพและสังคมสมานฉันท อันเปนจุดหมายปลายทางของการพัฒนา

การศึกษาและสังคมไดอีกรูปแบบหนึ่ง ดังนั้น ประชาสังคมแบบ “บวร” จึงหมายถึง การนำเอาสถาบันใน

ชุมชนมาเปนกลไกในการพัฒนาการศึกษาและสรางชุมชนใหเขมแข็งทำหนาที่เปนแกนกลางในการพัฒนา 

ตัดสินใจแกปญหาตนเอง และชุมชนกำหนดแผนแมบทชุมชนดวยการรวมกันคิดรวมกันสรางและบริหาร

จัดการการศึกษาชุมชนของคนในทองถิ่นที่รวมกันเปนเจาของ (ธนพรรณ ธานี, 2545) 

 สถาบันสำคัญในทางสังคม “บวร” จะสามารถเปนกลไกที่กอใหเกิดกระบวนการสรางความเขมแข็ง

ใหกับสังคมชุมชน ในการนำสูภราดรภาพและสังคมสมานฉันท อันเปนความมุงหวังของการเชื่อมโยงชุมชนใหมี

ความตระหนักในการเปนสวนหนึ่งของการรวมมือกันพัฒนาในมิติตางๆ (นพวรรณ พงษเจริญ, 2564) ทั้งนี้ 

“บวร” เปนกระบวนการในการสรางสำนึกรับผิดชอบและความรวมมือของบุคคล และองคกรเพื่อแกไขปญหา

ตาง ๆ ในเรื่องของศีลธรรม เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ตลอดถึงการจัดสรรทรัพยากร และการบริหารจัด

การศึกษาของชุมชนและสังคม ซึ่งอาจนำมาประยุกตในการดึงเอาสถาบันตาง ๆ คือ สถาบันครอบครัว สถาบัน

ศาสนา และสถาบันการศึกษาเขามามีสวนรวมในการพัฒนา การศึกษาอีกทางหนึ่งดวยเพ่ือพัฒนาคนใหเปนคน

เกง คนดีและมีความสุข ไมตกเปนเหยื่อของอบายมุขและสิ่งมอมเมาทางสังคม 
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 ดังที่กลาวขางตน ผูเขียนสามารถสรุปไดวา บาน วัด โรงเรียน (บวร) เปนตัวเชื่อมโยงกิจกรรมใน

ทองถิ่น ดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมเขาไวดวยกัน ถือวาเปนการนำทั้งสามเสาหลักของสังคมไทยมา

ชวยเหลือเก้ือกูลกัน และหลอหลอมขัดเกลาปลูกฝงคานิยม คุณธรรม ความคิด การประพฤติปฏิบัติ โดยใหคน

มีคุณภาพจะทำใหสังคมมีความมั่นคง สงบสุข เจริญกาวหนาทันโลกอยางแทจริง 

   

2. แนวคิดหลักการสรางสันติสุขในสังคม 

 พุทธศาสนาเปนศาสนาที่มีหลักการสำคัญคือหลักของเหตุและผล สิ่งตางๆ ในโลกนี้เกิดขึ้นจากเหตุ

และสงผลใหเกิดเปนสิ่งตางๆ ที่มีอยูและเปนอยูดังที่พวกเราไดสัมผัสกันโดยทั่วหนา การนำหลักพุทธศาสนามา

ใชสำหรับมนุษยเราในการพัฒนาและอบรมสั่งสอนใหเกิด มรรคผลตามจุดประสงคและเปาหมายนั้น มีความ

เปนไปไดสูงมากเพราะเปนการนำเหตุผลมาใชในการพัฒนากระบวนการคิด (Phrathep Wethi, 1989) ดังนั้น

หัวใจของศาสนาคือหลักทางพุทธศาสนาสามารถนำมาประยุกตใชในการดำเนินชีวิตอยางสงบสุขจนถึงความ

หลุดพน หลักธรรมที่พระพุทธเจาตรงตรัสรูเปนหลักธรรมหรือคำสั่งสอนที่มีคายิ่งสำหรับมนุษย นอกจากนั้น

พระองคยังมีวิธีการสอนที่หลากหลาย พระพุทธเจาทางสอนพุทธบริษัท 4 คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา 

ตลอดจนถึงเทวดา ตามพระนามที่ไดรับยกยองวาทรงเปนศาสนาของเทวดา และมนุษยทั้งหลาย หลักธรรม

ของพระพุทธองคสอนใหเปนคนมีเหตุผล มีความเชื่อที่ประกอบ ดวยเหตุผล หลักคำสอนของพระพุทธองคจึง

อยูบนหลักของเหตุและผล ปญหาใด ๆ ก็ตาม ไมวาจะเปนปญหาดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ตลอดจนถึง

ปญหาการเมืองการปกครอง สามารถแกไข ไดดวยหลักคำสอนและวิธีการของพระพุทธองค พระพุทธศาสนา

สอนใหแกปญหาของมนุษยโดยมนุษยเอง ที่ตรงตัวเหตุปจจัย ไมไดจำกัดจำเพาะวาจะแกแตขางในหรือแกแต

ขางนอก (พระธรรมปฏก. 2543; 36) 

 กรอบแนวคิดพุทธวิธีเพื่อเสริมสรางสังคมสันติสุข: พระพุทธศาสนาคือสันติภาพภายในของ ตัวมนุษย 

ใหเรารักกัน มีความเมตตากรุณาตอกัน มีความอดทน ไมเบียดเบียนกัน มุงเนนใหอยูรวมกันอยาง สันติสุข 

หลักพุทธธรรมที่สะทอนหลักการพื้นฐานตอการเสริมสรางสังคมสันติสุข คือ สังคหวัตถุ 4 เพื่อเปน หลักการ

เพื่อการสงเคราะห สรางมนุษยสัมพันธ การครองใจคน หลักยึดเหนี่ยวใจกันไว วิธีทำใหคนรัก เปน เครื่อง

ประสานใจและเหนี่ยวรั้งใจคนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน สังคหวัตถุมีองคประกอบ 4 ประการ คือ 1. ทาน ให

ปน คือ เอื้อเฟอ เผื่อแผ เสียสละ แบงปนชวยเหลือสงเคราะหดวยปจจัยสี่ทุนหรือทรัพยสินสิ่งของ ตลอดจนให

ความรู  ความเขาใจ และศิลปวิทยา 2. ปยวาจา พูดอยางรักกัน คือ กลาวคำสุภาพ ไพเราะ นาฟง ชี้แจง 

แนะนำสิ ่งที ่เปนประโยชน มีเหตุผลเปนหลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให 

กำลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรีทำใหรักใครนับถือ และชวยเหลือเกื้อกูลกัน 3. 

อัตถจริยา ทำประโยชนแกกัน คือ ชวยเหลือดวยแรงกาย และขวนขวายชวยเหลือกิจการตางๆ บำเพ็ญ 
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ประโยชนรวมทั้งชวยแกไขปญหา และชวยปรับปรุงสงเสริมในดานจริยธรรม 4. สมานัตตตา เอาตัวเขาสมาน 

คือ ทำตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอตนเสมอปลายใหความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ำเสมอกันตอคนทั้งหลาย ไม

เอาเปรียบและเสมอในสุขทุกข คือ รวมสุข รวมทุกข รวมรับรู รวมแกไขปญหาเพื่อใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 

(Phra Bhramakunabhorn (P.A. Payutto), 1997)  

 กลาวโดยรวม สังคมสันติสุขคือสังคมท่ีมี ความเชื่อมันในศักยภาพของตน แกไขปญหาและพัฒนาชีวิต

ความเปนอยูดวยตนเอง ทุกคนมีสวนรวมในการ รวมคดิตัดสินใจ รวมประเมินผลการแกปญหาและการพัฒนา

ของสังคมผานกระบวนการสังคม สังคมมุงการ พึ่งตนเองเอื้อประโยชนตอสมาชิกสังคมทุกๆ คน และมุงหวัง

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มีเครือขายความรวม มือกับภาคีการพัฒนา อาจเปนหมูบานชุมชนอื่นๆ ทองถิ่นภาค

ราชการ องคกรเอกชน นักธุรกิจ นักวิชาการ และอื่นๆในลักษณะของการมีความสัมพันธที่เทาเทียมกัน สมาชิก

ชุมชนเกิดการเรียนรูผานการเขารวมใน กระบวนการของชุมชน สมาชิกชุมชนทุกๆ คน มีพื้นฐานของความมี

จิตสำนึกที่ตองการจะมีสวนรวมในการ ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

 ที่กลาวมาขางตน ผูเขียนสรุปหลักการสำคัญในการสอนของพระพุทธเจาสี่ประการ คือ ประการแรก

คือ ทาน ใหปน คือ เอ้ือเฟอ เผื่อแผ เสียสละ แบงปนชวยเหลือสงเคราะหดวยปจจัยสี่ทุนหรือทรัพยสินสิ่งของ 

ตลอดจนใหความรู ความเขาใจ และศิลปวิทยา ประการที่สองคือ ปยวาจา พูดอยางรักกัน คือ กลาวคำสภุาพ 

ไพเราะ นาฟง ชี้แจง แนะนำสิ่งที่เปนประโยชน มีเหตุผลเปนหลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงาม หรอืแสดงความเห็น

อกเห็นใจ ให กำลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรีทำใหรักใครนับถือ และชวยเหลือ

เกื ้อกูลกัน ประการที ่สามคือ อัตถจริยา ทำประโยชนแกกัน คือ ชวยเหลือดวยแรงกาย และขวนขวาย

ชวยเหลือกิจการตางๆ บำเพ็ญ ประโยชนรวมทั้งชวยแกไขปญหา และชวยปรับปรุงสงเสริมในดานจริยธรรม 

และประการท่ีสี่คือ สมานัตตตา เอาตัวเขาสมาน คือ ทำตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอตนเสมอปลายใหความ

เสมอภาค ปฏิบัติสม่ำเสมอกันตอคนท้ังหลาย ไมเอาเปรียบและเสมอในสุขทุกข คือ รวมสุข รวมทุกข รวมรับรู 

รวมแกไขปญหาเพื่อใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 

 

3. บทบาท บาน วัด โรงเรียน “บวร” ในการสงเสริมและปลูกฝงคุณธรรมที่นำสูสังคมแหงสันติสุขในสังคม 

 สถาบันบานหรือชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาประเทศ 

นับเปนรากฐานสำคัญของปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคม โดยสถาบันเหลานี้ลวนนับเปนเครื่องมือ

ในการจัดระเบียบของสังคม ใหมีแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ดีตามกรอบของสังคม ทั้งนี ้จะชี้ใหเห็นวาการ

ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมเปนกระบวนการท่ีสถาบันทั้ง 3 ดำเนินการอยางตอเนื่อง ดังนั้น ผูเขียนจะวิเคราะห 

สังเคราะหบทบาทสถาบันบาน วัด โรงเรียน ในการสงเสริมและการปลูกฝงคุณธรรมที่นำสูสังคมแหงสันติสุข

นั้น ซึ่งแตละสถาบันมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบ  ดังนี้ 
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 บานหรือชุมชน (Home or Community) เปนการสั่งสอน บมเพาะ หรือการปลูกฝงของชุมชน

ดานแบบแผนสังคม คานิยม ประเพณี หรืออัตลักษณจึงเปนจุดรวมกัน จนเปนรากเหงาวิถีชีวิตและความเปน

ตัวตนของชุมชน ซึ่งเปนกลไกท่ีเชื่อมโยงคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณแบบ โดยเนนการเรียนรูรวมกันในการ

ปฏิบัติ จะนำสู ชีวิตและการอยู ร วมกันที ่ดี ไมใชการทองวิชา การเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติทำใหช ีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอยางบูรณาการ 

 วัด (Temple) เปนสวนสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมในดานตาง ๆ ของชุมชน จึงเปนสถาบันที่ยึด

เหนี ่ยวจิตใจ อบรมสั่งสอน กลอมเกลาประชาชนอยู ในทำนองคลองธรรม สวนพระสงฆเปนผูนำทางจิต

วิญญาณจะมีบทบาทในการตักเตือนสมาชิกในหมูบานใหปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ไมประพฤติผิดศีลธรรม ซึ่งทำ

หนาที่เชื่อมประสานระบบตางๆ  ภายในชุมชนใหเอื้อตอการอยูรวมกันหรือเกิดความสามัคคีปรองดองกัน 

 โรงเรียน  (School) เปนการอบรมสั่งสอนใหความรูแกเด็กและเยาวชน  เกิดขึ้นจากการขัดเกลา

จิตใจจากระบบการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยผานเนื้อหา แนวคิดจนแยกยอยเปนรายวิชาการที่มีเปาหมาย

การเรียนรูและผลลัพธที่คาดหวังใหเกิดขึ้นกับนักเรียนโดยเปนปลูกฝงหลอหลอม บมเพาะใหมีความรู ทักษะ 

ทัศนคติ การแกไขปญหา การทำงานรวมกับคนอื่น และตลอดถึงคานิยมตางๆ ที่เยาวชนจำเปนตองมี อาทิเชน

มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตยสุจริต ความกตัญูกตเวที เมตตากรุณา โอบออมอารี เอ้ือเฟอเผื่อแผ 

และไมเห็นแกตวั ตลอดจนคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 

 ที่กลาวขางตนผูเขียนพอสรุปไดวาบทบาทบาน วัด โรงเรียน ในสรางเสริมคุณธรรมใหแกประชาชน 

โดยหนวยสังคมทั้ง 3  ตองชวยกันรับผิดชอบการอบรมสั่งสอนประชาชนในดานตางๆ ตามบทบาทของแตละ

หนวย และยังตองชวยกันสอดสองดูแลดานอื่นๆ ดวย โดยมีวิธีการ 4 วิธีในการปฏิบัติ คือ 1) แนะใหทำ โดย

การสอนแนวทางและวิธีการตางๆ กอนการปฏิบัติ 2) นำใหดูโดยสอนวิธีการปฏิบัติ 3) อยูใหเห็นโดยการดำรง

ตนเปนแบบอยางที่ดี 4) เข็นใหตลอด โดยการมุงมั่นที่จะสอนและเปนแบบอยางแกประชาชนและเยาวชนให

ดำรงตนอยูในจริยธรรมและศีลธรรมที่ดีงาม 

 

4. การนำหลักพุทธวิธีเพื่อเสริมสรางพลัง บาน วัด โรงเรียน “บวร” ในการสรางสันติสุขในสังคมไทยอยาง

เขมแข็งและยั่งยืน 

 สถาบันสำคัญของทองถ่ินที่มี บาน วัด โรงเรียน (บวร) นั้นที่จะประยุกตหลักพุทธวิธีในการดำรงชีวิตท่ี

จะประสบความสำเร็จไดนั้น จึงจำเปนตองอาศัยความรวมมือการบูรณาการจากทุกภาคสวนในทองถิ่นหรือ

ชุมชนใหสามารถนำหลักพุทธวิธีประพฤติปฏิบัติในการดำเนินชีวิตใหมีระเบียบวินัย มีคุณธรรม สติปญญา 

นำไปสูความเจริญกาวหนาไปสูชุมชน ทองถิ่น และประเทศชาติใหเกิดความสันติสุขในสังคมไทยได ซึ่งผูเขียน

ไดคนพบองคความรู เทคนิควิธีการ องคประกอบของแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์จากการมีสวนรวม
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ของบาน วัด โรงเรียนท่ีนำหลักพุทธวิธีเพื่อประยุกตเพ่ือเสริมสรางพลัง “บวร” ในการสรางสันติสุขในสังคมไทย

อยางเขมแข็งและยั่งยืน ดังนี้ 

 หลักพุทธธรรมในการพัฒนาชุมชนที่ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนเถรวาทที่สอดคลองกับการ พัฒนา

ตามโครงการหมูบาน บวร ไดแก หลักสังคหวัตถุ 4 (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต), 2561 : 143) 

พบวา 1) ทาน การใหวัตถุสิ่งของแกบุคคลที่สมควรให คือการใหปจจัย 4 ประกอบดวย อาหาร เครื่องนุงหม ที่

อยูอาศัย ยารักษาโรค เปนตนการใชหลักทานในการพัฒนาบาน โดยมากมักจะเปนการใหความ ชวยเหลือหรือ

การทำบุญตามโอกาสงานมงคล เชน ทำบุญขึ้นบานใหม แตงงาน บวชพระ เปนตน และงาน อวมงคลทั่วไป 

เชน งานทำบุญฌาปนกิจศพ เปนตนการชวยเหลือคนอื่นในยามวิกฤติในกรณีท่ีประสบภัย เชน วาตภัย อุทกภัย 

อัคคีภัย เปนตน การใหคำแนะนำในลักษณะขอมูลขาวสารซึ่งจัดเปนธรรมทาน ในกรณีที่แจง ขาวสารโรคภัยไข

เจ็บ เชน การระบาดของไขเลือดออก โรคระบาดตามฤดกูาร โรคฉี่หนู โรคระบาดไวรัสโควิด 19 เปนตน 2) ปย

วาจา การเจรจาดวยถอยคำสื่อสารที่ไพเราะชวนฟง มีเนื้อหาสาระที่เปนสารในชีวิตประจำ เพื่อมีโอกาสได

สนทนา การใชคำพูดในโอกาสที่ไดเขารวมประชุมปรึกษาหารือกันขณะที่มีประชุมประจำเดือน หรือมีการ

ประชุมทั่วไปในกรณีเฉพาะกิจ ก็มีความระมัดระวังในการพูดเพื่อเปนการสรางบรรยากาศและรักษา มารยาท

ทางสังคมใหมากที่สุดการพูดในที่ประชุมหรือการพูดในโอกาสทั่วไป ไมพูดคุยโวโออวดวาตนเปนคนดี คนเกง 

ยกตนขมทาน รวมทั้งไปติฉินนินทาวารายหรือเอาดีใสตัว เอาชั่วใสคนอื่นเปนลักษณะทำนองการพูดสอ เสียง

หรือพาดพิงคนอื่นใหไดรับความเสียหาย 3) อัตถจริยา ไดมีการประพฤติปฏิบัติสิ ่งทีดีและมีประโยชนตอ

หมูบาน วัด และโรงเรียนในชุมชน เปนระยะเวลาที่ยาวนานดวยการแนะนำการพัฒนาที่สอดคลองกับการ

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม และตามสภาพเศรษฐกิจของชุมชนดวยจิตอาสา ไมคิดเล็กคิดนอย 

เพื่อเปนการแบงเบาภาระของสวนราชการ หรือผูที่มีหนาที่โดยตรง เชน ลดปญหาอาชญากรรมและยาเสพติด

ในชุมชมไดใหความรวมมือและชวยเหลือกับ วัดและสวนงานราชการตาง ๆ ทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่ดวยการ

ประสานงานกอนที่จะมีการดำเนินงาน ใน ระหวางการดำเนินกิจกรรมและเมื่อเสร็จภารกิจแลวอยางตอเนื่อง 

เพื่อความเจริญรุงเรืองของหมูบานและ ชุมชน 4) สมานัตตตา ไดมีการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมคำสอน

ทางพระพุทธศาสนา กฎหมายและ กฎ ระเบียบ ขอบังคับของชุมชนอยางเครงครัด รวมท้ังมาตรการที่ทางสวน

ราชการไดขอความรวมมือเปน ระยะ ๆ เชน หามเผาใบไม ก่ิงไมขยะมูลฝอย เปนตน หรือ การเฝาระวังมิใหมั่ว

สุมเลนการพนันและชุมนุมกัน ทางการเมืองหรือการเขาไปในสถานที่ที่อาจแพรกระจายของโรคไวรัสระบาดโค

วิด 19 อยางสม่ำเสมอ การ ประชาสัมพันธในการทำหนาที่และปฏิบัติตนใหเปนสมาชิกที่ดีของหมูบาน วัด 

และโรงเรียนหรือสวนราชการ การเขารวมกิจกรรมหมูบานรักษาศีล 5 รวมทั้งนโยบายที่ทางสวนราชการแจง

มาเปนระยะ ๆ เพื่อถายทอดให พี่นองประชาชนไดรับทราบ เขาใจและนำไปปฏิบัติในชีวิตประจำวันไดอยาง

เหมาะสมในสถานการณปจจุบัน 
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สรุป 

บาน วัด โรงเรียน “บวร” เปนองคกรเชื่อมความสัมพันธ และเปนแหลงที่ปลูกฝงคุณธรรม แนวคดิ    

วิธีคิด วิถีการเรียนรู เพิ่มคุณคาทางวัฒนธรรม ใหคนที่อยูรวมกันมีความเอื้ออาทร เกื้อกูล พรอมนําไปสูความ

เจริญกาวหนาดวยทางเทคโนโลยีใหม การสรางความสงบสุขใหเกิดขึ้นในสังคม ความเจริญกาวหนาอยาง

รวดเรว็ทำให วิถีชีวิตคนในสังคมท่ีเปลี่ยนไป และที่สำคญัคือ เด็กและเยาวชนที่ขาดความรูความเขาใจ ดวยวุฒิ

ภาวะที่ยังไมพรอมทำใหเกิดปญหาทางสังคมตางๆ ดังนั้นการศึกษาจึงเปนกระบวนการที่มีเพิ่มมีประสิทธิภาพ

แกประชาชนโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนของประเทศ การเชื่อมความสัมพันธอันดี ระหวาง บวร และชุมขน 

สังคม จึงเปนการสรางพลังที่ยึดเหนี่ยวจิตใจคนในสังคม ผูมีประสบการณมากกวาไดถายทอดองคความรูสู

เยาวชนจากรุนสูรุน ผาน “บวร” เพื่อใหมีการดำเนินชีวิตรวมกันอยางสมานฉันทและสันติสุข การฝกฝนและ

ปฏิบัติตนใหมีคุณธรรมมีสวนสำคัญ คือ ความสัตยความจริงใจ  การรูจักขมใจตนเอง การอดทน อดกลั้น และ

อดออม การรูจักละวางความชั่ว ความทุจริต และสละประโยชนสวนนอยของตนเพื่อประโยชนสวนใหญ จึง

เปนพ้ืนฐานในการพัฒนาสังคมมนุษยอยางย่ังยืน 

 ดวยหลักการหรือแนวทางท่ีพระพุทธเจาทรงวางหลักปฏิบัติไวมากมายหลายดาน เชน การประกอบ

อาชีพการงาน มีหลักในการทำงานที่สงเคราะหกัน (สังคหวัตถุ 4 : ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และ สมานัตตา) 

การอยูรวมกันในสังคม การชวยเหลือเจือจุนกัน ฯลฯ ดังนั้น “บาน วัด โรงเรียน : บวร” ซึ่งถือเปนองคกรหลัก

ในการทำหนาที่เปนแกนกลางและมีบทบาทใกลชิดตอวิถีชีวิตของคนไทยในการขับเคลื่อนและดำเนินกิจกรรม

ตาง ๆ ในการปลูกฝง บมเพาะและเผยแพรองคความรูที่มีประโยชนเพ่ือพัฒนาจิตใจและจิตสำนึกดานคุณธรรม 

จริยธรรมใหแกประชาชนทุกระดับ ใหมีจิตสำนึกรับผิดชอบตอสวนรวม รูรกัสามัคคี เสียสละ และกตัญูรูคุณ 

เปนตน รวมทั้งใหเปนแหลงกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตองเกี่ยวกับการดำเนินนโยบายตาง ๆ ของรัฐบาล 

เพื่อใหประชาชนเขาใจและเขาถึงโครงการตาง ๆ อยางเทาเทียมกัน 

 ผูเขียนไดวิเคราะห สังเคราะห องคความรู แนวปฏิบัติที่ดีเพื่อกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์จากการมีสวนรวม

ของบาน วัด โรงเรียนท่ีนำหลักพุทธวิธีเพื่อประยุกตเพ่ือเสริมสรางพลัง “บวร” ในการสรางสันติสุขในสังคมไทย

อยางเขมแข็งและยั่งยืนไดนั้นตองมีองคประกอบตามหลักสังคหวัตถุ 4 คือ 1.ทาน 2.ปยวาจา 3.อัตถจริยา และ 

4.สมานัตตา 
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บทคัดยอ 

  บทความวิชาการนี้ผูเขียนมีความประสงคที่จะนำเสนอถึงลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ

ผูนำแบบใฝบริการ จะใหความสำคัญและรับรูถึงคุณคาของผูอ่ืนและการพัฒนาผูอื่น มองขามผลประโยชนสวน

ตน คอยชวยใหผูอื่นไดพัฒนา เกิดความเจริญงอกงาม กาวหนา และประสบความสำเร็จ รวมถึงการลด เลิก 

การบริหารแบบควบคุมสั่งการใหนอยลง แตหันมาสรางโอกาสแหงการเรียนรู และการสรางความสามารถของ

ครูและบุคลากร เพื ่อใหคนเหลานี้กลายเปนผู นำ และนำการเปลี ่ยนแปลงที ่จะเกิดขึ ้นไดอยางมีผลงาน

สรางสรรค ประกอบดวย 5 องคประกอบ 1) การเสริมสรางพลังอำนาจ 2) การบริการ 3) การตระหนักรู 4) 

ความนอบนอม และ 5) การโนมนาวใจ 

 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำแบบใฝบริการ, ผูบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 

  This academic paper, the author wishes to present the characteristics of school 

administrators with servant leadership will focus on the value of others and developing others. 

Overlook their benefits to help others develop, to the Growth of People, Progress and success. 

They are reducing, canceling, and less controllable management. Create learning opportunities 

and build the ability of teachers and personnel for these people to become leaders and lead 

the changes that will happen with creativity. It consists of factors as follows: 1) Empowerment, 

2) Service) 3) Awareness, 4) Humility, and 5) Persuasion 

 

Keyword: Servant Leadership, School Administrators 
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บทนำ 

กระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบันที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วทั้งทางดาน

วิทยาการ และความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหแตละประเทศตองรวมมือและพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน

และกันนอกจากนี้สังคมโลกยังเต็มไปดวยขอมูลขาวสารมากมายและสลับซับซอน จึงเปนโลกไรพรมแดนแหง

ขอมูลขาวสารและการหลั ่งไหลของขอมูลตาง ๆ ผานทางอินเตอรเน็ต ทำใหสิ่งเหลานี้กลายมาเปนพลัง

ขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม ดังนั้นองคกรตาง ๆ จำเปนอยางยิ่งที่จะตองเตรียมรับมือกับปญหาที่จะตามมาใน

อนาคต นั่นเพราะความเปลี ่ยนแปลงดังกลาวไดเขามามีอิทธิพลตอการบริหารจัดการองคกรสมัยใหม แต

อยางไรก็ตามมีสิ่งหนึ่งที่เปนปจจัยที่สำคัญที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารจัดการองคกรก็คือ “ผูนำ” ซึ่ง

เปนบุคคลสำคัญที่มีบทบาทตอการกำหนดทิศทางและนำพาองคกรสูความสำเร็จ ดังนั้นผูนำองคกรยุคใหมตอง

ปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองจากเดิมสูผูนำที่มีกระบวนทัศนใหมในดานทักษะการคิดวิเคราะหสังเคราะหการ

บริหารและมีการตัดสินใจที่รวดเร็วเพื่อใหทันกับเหตุการณในทามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่รวดเร็ว 

(ชัยยนต เพาพาน, 2559) 

  การขับเคลื่อนองคกรตองอาศัยการมีผูนำที่ดีและเกงมีความรู มีความสามารถ มีวิสัยทัศนในการ

กำหนดทิศทางขององคกร เพื่อใหทีมงานผูตามเปนผูที่เดินอยูในทิศทางที่ผูนำกำหนด หากผูนำกำหนดทิศทาง

ผิดหรือไมมีภาวะผูนำที่ดีเหมาะสมกับยุคสมัยแลว เสนทางแหงความสำเร็จยอมเกิดขึ้นไดยาก ทีมงานผูตาม

ยอมเกิดความสับสนในการปฏิบัติอยางแนนอนและในที่สุดองคกรยอมแตกความสามัคคี ในทางตรงกันขาม

หากผูนำมีภาวะผูนำที่ดีสอดคลองกับยุคสมัยยอมทำใหทีมงานผูตามยอมรับ เกิดศรัทธาและมีความเชื่อมั่นใน

ตัวผูนำจนสามารถนำทีมงานทั้งหมดไปสูเสนทางแหงความสำเรจ็ตามเปาหมายได (วิโรจน สารรัตนะ และคณะ

, 2561) ในสวนของผูบริหารสถานศึกษาก็เชนเดียวกัน ซึ่งถือเปนผูนำขององคกรจึงตองมีความรูความสามารถ

มีวิสยัทัศนที่ดีและมีคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีจึงจะนำไปสูการบริหารสถานศึกษาที่ดี

มีประสิทธิภาพโดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีภาวะผูนำที่เอื ้อตอการบริหารและการจัดการศึกษาในยุค

ปจจุบันที่เปนทั้งยุคศตวรรษที่ 21, ยุคดิจิทัล, New normal, ไทยแลนด 4.0 ฯลฯรวมถึงการรับมือกับความ

ปรกติใหมหรือฐานวิถีชีวิตใหม (The New Normal) หลังสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 (Post-COVID Era)นี้ดวย  

แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนำกับการบริหาร 

 คำวา“ภาวะผูนำ” หรือ “ความเปนผู นำ” (Leadership) การบริหาร (Administration) และการ

จัดการ (Management) หรือบางทีในภาษาไทยก็เรียกควบกันก็มี เชน การบริหารจัดการ คำดังกลาวนี้มัก

พบวาจะใชควบคูกันเสมอแตจะมีความแตกตางกันมาก โดยการบริหารและการจัดการจะคลายกัน เปนเรื่อง

ของระบบและโครงสรางขององคการ การดำเนินงานตามหนาที ่หลัก (Functions) ซึ่งเปนกลไกปกติของ

องคการ เชน การวางแผน (Planning) การจัดองคการและการจัดระบบ (Organizing) การนำหรือการนำทาง 

(Leading or Directing) และการควบคุม (Controlling) (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง, 2557)  
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 “ภาวะผู นำ”เปนเร ื ่องที ่ เก ี ่ยวของก ับความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal aspects) 

โดยเฉพาะในยุคปจจุบันที่ถือวาภาวะผู นำเกี ่ยวของกับเรื ่องของความเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นตลอดเวลา 

(Change) เปนเรื่องของการสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) การสรางแรงจูงใจ (Motivation/Persuasion) 

การใชอำนาจ (Power) และอิทธิพล (Influence) ซึ่งเกี่ยวของกับทิศทาง (Direction) คอยชวยใหทุกคนใน

องคการมั่นใจวาสามารถเดินางไปสูจุดหมายท่ีตองการแนนอนถูกทิศทาง หรือ “การทำสิ่งท่ีถูกตองเพ่ือผลลัพธ 

(Doing the right thing)” ดังนั้นจึงเปนเรื ่องวิสัยทัศน (Vision) และการทำใหพันธกิจ (Mission) มีความ

ชัดเจน ไมถูกละเลยหรือเบี ่ยงเบนไปโดยผู ปฏิบัติงาน อันจะนำไปสู การบรรลุผล (Result) หรือความมี

ประสิทธิผล (Effectiveness) นั่นเอง 

 คำวา “การบริหาร” สามารถใชคำสองคำทดแทนกันได ไดแก คำวา “การบริหาร (Administration)” 

และ “การจัดการ (Management)” แตในความหมายที ่แทจริงคำวา การบริหาร จะเนนในเรื ่องของการ

จัดการที่เกี่ยวของกับนโยบาย และการนำนโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งมักจะใชกับการบริหารงานทุกชนิดที่เกี่ยวของ

กับภาครัฐ สวนคำวา การจัดการ มักจะใชในงานที่เกี่ยวกับธุรกิจเอกชน แตทั้งสองคำตางก็มีความหมายที่

เกี่ยวของกับการดำเนินงานของผูบริหารทั้งสิ้น (จันทรานี สงวนนาม, 2551) กลาวโดยสรุป “การบริหาร” จะ

เกี่ยวของกับความเร็ว (Speed) ในการเดินทางที่ชวยใหสามารถบรรลุเปาหมาย หรือจุดหมายที่ตองการอยาง

รวดเร็ว หรือ “การทำใหถูกตองตรงตามระเบียบกฎเกณฑ (Doing thing right) นั่นคือการจัดโครงสราง 

(Structure) และระบบ (System) เพื่อใหชวยบรรลุผลที่ดี หรือมีประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยเนนเรื่องการ

วิเคราะหตนทุนกำไร (Cost-benefit analysis) นโยบาย ข้ันตอน วิธีการ และการใชหลักเหตุผลเชิงตรรกวิทยา 

เปนตนอยางไรก็ตาม ภาวะผูนำ (Leadership) และการบริหาร (Management) ตางสงเสริมเกื้อกูลซึ่งกันและ

กัน (Complementary) ไมไดมีแนวคิดใดท่ีดีกวากัน แตเปนการดำเนินงานท่ีมีสวนทับซอนกัน (Overlapping) 

คือ การมีสวนสงเสริมใหองคการบรรลุผลสำเร็จ หรือ Contributing to organizational achievement ใน

สวนที่เปน Leadership เปนเรื่องของการทำในสิ่งที่ถูกตอง หรือ Do the right thing ที่เปนเรื่องของคำนิยม

ความเชื ่อของตัวบุคคลที่มีภาวะผูนำ ซึ่งมีคำที ่บงชี้ถึงภาวะผูนำ คือ การกลาเสี่ยง ความเปนพลวัตร การ

สรางสรรค การเปลี่ยนแปลง และวิสัยทัศน (Risk taking, Dynamic, Creativity, Change and Vision) สวน 

Management นั้นเปนเรื่องของการทำใหถูกตอง (Do things right) คือ ทำหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายใหถูกตอง

ครบถวน โดยมีคำที่บงชี้ถึงการบริหาร คือ ประสิทธิภาพ การวางแผน การบริหารเอกสาร กระบวนการ 

กฎระเบ ี ยบ  การควบค ุ ม  และความสม ่ ำ เ สมอ  ( Efficiency, Planning, Paperwork, procedures, 

Regulations, Control, and Consistency) (Hughes, Ginnett and Curphy, 2012) 

  สำหรับทัศนะของผูเขียนมองวาภาวะผูนำเปนเรื่องที่สำคัญในการบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวน

ของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งแนนนอนที่สุดผูบริหารสถานศึกษาทุกคนมีแนวปฏิบัติ มีกฎหมาย ระเบียบ

รองรับในการเขามาปฏิบัติหนาที่ กลาวคือผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทหนาที่และอำนาจการบริหารตามที่

กำหนดไวในระเบียบ กฎหมาย แตอยางไรก็ตามในการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาท หรืออำนาจที่มีอยูนั้นจะไม
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สามารถบรรลุเปาหมายแหงความสำเร็จตามจุดเนน นโยบายตาง ๆท่ีกำหนดไวไดเลยหากผูบริหารสถานศึกษา

ไมใหความสำคัญกับภาวะผูนำ นั่นเพราะภาวะผูนำเปนเรื่องของการใชอิทธิพลสวนบุคคล/กลุมบุคคลในการ

สรางสรรคงาน ใชแรงจูงใจในการกระตุนในการทำงาน ใชมนุษยสัมพันธเปนแรงผลักดันในการปฏิบัติงานดวย

ใจที่มุงมั่นของผูใตบังคับบัญชา เหลานี้เปนตน นอกจากนั้นภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษายังรวมถึงการมี

วิสัยทัศน การเปนแบบอยางที่ดี ความมุงมั่น การสรางความเชื่อม่ัน เชื่อใจ เปนตน  

 

ภาวะผูนำแบบใฝบริการ (Servant Leadership) 

 Servant Leadership เรียกเปนภาษาไทยวา “ภาวะผูนำแบบใฝบริการ” หรือ “ภาวะผูนำแบบผูรับ

ใช” เปนแนวคิดเกี ่ยวกับภาวะผู นำที ่มีมานานแลวแตไมไดมีการศึกษาอยางจริงจัง จนกระทั ่ง ป ค.ศ.

1970Robert K. Greenleaf ไดทำการศึกษาศึกษาและพัฒนาแนวคิดดังกลาว เพื่อสรุปคุณลักษณะของภาวะ

ผูนำแบบใฝบริการวามีลักษณะอยางไรบาง อีกทั้งภาวะผูนำลักษณะนี้มีผลอยางไรตอการบริหารจัดการ ซึ่ง

ปจจุบันแนวคิดกับภาวะผูนำลักษณะดังกลาวไดรับการยอมรับในระดับสากล โดยมีการใหความหมายและ

อธิบายแนวคิดที่แตกตางตามแตมุมมองของนักคิด นักทฤษฎีที่สนใจเกี ่ยวกับภาวะผูนำแบบใฝบริการเปน

จำนวนมาก (เดชา พนาวรกุล, 2559)โดย Greenleaf (1970) ไดกลาววา ผูบริการและผูนำ บทบาททั้งสองน้ี

สามารถอยูรวมกันไดในบุคคลคนเดียวกันในทุกระดับและทุกบริบทไดจริงหรือไม ขอความดังกลาวเปนคำถาม

ที่ Greenleaf ใหความสนใจซึ่งตอมาเขาไดอธิบายวา ผูบริการ (Servant) และผูนำ (Leader) มีความหมาย

ตรงขามกันเมื่อคำทั้งสองคำถูกนำมาอยูดวยกันในทางท่ีสรางสรรคและเปยมไปดวยความหมายอาจดูขัดแยงแต

กลับพบวาสามารถไปดวยกันได (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง, 2553)ดวยเหตุนี้เม่ือคำทั้งสองคำ “ผู

บริการ” และ “ผูนำ” ถูกนำมาใชรวมกันจึงกอเกิดความคิดที่ดูเหมือนเปนไปไมไดแตก็เกิดขึ้นไดจริง นั่นคือ

แนวคิดภาวะผูนำใฝบริการนั่นเอง (Spears, 2004)   

          ปจจุบันนักวิชาการไดใหความหมายภาวะผู นำแบบใฝบริการไวคอนขางแตกตางกันตามขอบเขต

เนื้อหาและมุมมองของนักวิชาการแตละคน ดังเชน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) ที่ไดนำ

นิยามของนักวิชาการท้ังไทยและตางประเทศเก่ียวกับภาวะผูนำแบบใฝบริการมาสรปุรวมและจัดประเภทนิยาม

ไดเปน 3 กลุม ดังนี้ กลุมแรกใหนิยามภาวะผูนำแบบใฝบริการไวคอนขางแคบและเฉพาะเจาะจงโดยเนนที่การ

รับใชและบริการคนอื่น เพื่อใหงานสำเร็จตามวัตถุประสงครวมกัน เชน Page and Wong ไดนิยามภาวะผูนำ

แบบใฝบริการวา หมายถึง การรับใชใหบริการผูอ่ืนโดยเปนการลงทุนดวยการพัฒนาและชีวิตความเปนอยูของ

ผูอื่นเพื่อผลกำไรดานการประสบความสำเร็จในงานและการบรรลุเปาหมายที่มีรวมกัน กลุมที่สองใหนิยาม

ภาวะผูนำแบบใฝบริการในมุมมองที่กวางขึ้นโดยเนนการปฏิบัติตนใหเปนประโยชน และเปนทรัพยากรที่สำคัญ

ขององคการเพ่ือนำไปสูการบรรลุวัตถุประสงครวม กัน โดย Autry กลาววาภาวะผูนำแบบใฝบริการเปนการทำ

ตนใหเปนประโยชน (Being useful) และการทำตนใหเปนทรัพยากร (Being a resource) ความรับผิดชอบ

ของผูนำ คือ การทำใหแนใจวาผูรวมงานและผูตามจะมีทรัพยากรที่จำเปนในการบรรลุวัตถุประสงค และ
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ทรัพยากรที่วานั้นก็คือผูนำนั่นเอง ผูนำจะมองวาตนเองเปนทรัพยากร เปนผูบริการซึ่งผูนำตองรับใช ตองสราง

ชุมชนในทางที่จะสามารถปฏิบัติไดเพื่อที่จะบรรลุเปาหมายและเพื่อผลลัพธที่ทุกคนจะไดรับรวมกัน และ Daft 

(2002) ไดกลาววาภาวะผู นำแบบใฝบริการ คือ การมองขามผานผลประโยชนสวนตนเพื่อใหในสิ ่งที่ผู อื่น

ตองการคอยชวยใหผูอื ่นไดพัฒนา และเกิดความเจริญงอกงาม รวมทั ้งมีการใหโอกาสผูอื ่นไดกาวหนา 

เปาหมายหลักของผูนำแบบนี้ คือ การชวยผูอื่นใหประสบความสำเร็จ ขณะที่ Laub (2004) ก็ไดใหคำจำกัด

ความของภาวะผูนำแบบใฝบริการไววา เปนการเขาใจและปฏิบัติ ซึ่งถือเอาความตองการของผูอื่นอยูเหนือ

ผลประโยชนของตนเอง และเพิ่มคุณคาในการพัฒนาผูอื ่น ตลอดจนสรางความรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุม

ปฏิบัติอยางตรงไปตรงมา แสดงสภาวะผูนำเพื ่อความตองการของผูอื ่น และเพื่อการกระจายอำนาจ และ

สถานภาพแกความตองการที่มีรวมกันของแตละคน และกลุมที่สามใหนิยามคำวาภาวะผูนำใฝบริการในหลาย

มิติ โดยใหความสำคัญทั้งในดานวิสัยทัศนผูนำ คุณธรรม จริยธรรม การบริการ และคุมครองดูแลรักษา 

(Guardianship)  ตลอดจนใหความสำคัญกับการสรางความรวมมือรวมใจ (Engagement  Building) ในการ

ทำงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน และในสวนของ Greenleaf (1970) ไดอธิบายความหมายของภาวะผูนำ

แบบใฝบริการวา เปนการปฏิบัติการที่บุคคลเลือกเปนฝายบริการเปนอันดบัแรกจากนั้นจึงนำ ซึ่งการนำเปนผล

พวงจากการใหบริการแกผูอื ่นและองคการ ผูนำแบบใฝบริการอาจมีภาวะผูนำตามตำแหนงหรือไมก็ได โดย

ภาวะผูนำแบบนี้จะกระตุนใหเกิดการมีสวนรวม (Collaboration) ความไววางใจซึ่งกันและกัน การมองการณ

ไกลการฟง และการใชอำนาจทางศีลธรรม รวมถึงการมอบอำนาจดวย เชน เดียวกันกับ Spear(2004) ที่ได

อธิบายวา ภาวะผูนำแบบใฝบริการ เปนการใหบริการเปนอันดับแรกและการกระตุนสัมพันธภาพที่ดีโดยการ

สรางบรรยากาศของศักดิ์ศรีและความนับถือ การสรางกลุมและทีมและการฟงเพ่ือนรวมงานและพนักงาน และ 

Yukl (2002) ก็ไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูนำแบบใฝบริการไววา เปนการแสดงถึงความมีจริยธรรม คือ การ

ใหบริการแกผูตามทั้งในดานการบำรุงทะนุถนอม ปกปอง และใหอำนาจแกผู ตามเพื่อชวยเหลือใหผูตามมี

ความสามารถเพ่ิมขึ้นฉลาดขึ้น และปรารถนาที่จะรับผิดชอบในงานที่ตนทำมากขึ้น  

 จากแนวคิดภาวะผูนำแบบใฝบริการดังกลาว ผูเขียนสรุปไดวาภาวะผูนำแบบใฝบริการ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูนำองคกรในการบริหารที่ปฏิบัติตนดวยการใหบริการเพื่อนรวมงานหรือผูตาม

โดยถือเอาความตองการของผูอื่นเหนือผลประโยชนของตนเอง คอยชวยเหลือใหโอกาสผูอื่นไดพัฒนาใหเกิด

ความเจริญกาวหนา ประสบความสำเร็จ ปรารถนาที่จะรับผิดชอบในงานที่ตนทำมากขึ้น และมีความรวมมือ

รวมใจกันในการทำงานเพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกัน 

 

คุณลักษณะภาวะผูนำแบบใฝบริการ 

 ภาวะผูนำแบบใฝบริการ (Servant leadership) มีแนวคิดพื้นฐานของการทำงานเปนทีม มีการอยู

รวมกันเปนชุมชน มีสวนรวมในการตัดสินใจ มีพฤติกรรมที่ประกอบดวยคุณธรรม มีการดูแลเอาใจใสเพื่อน

รวมงานและบุคคลอื่น และมีการมุงพัฒนาใหเพื่อนรวมงานและผูอื่นใหเจริญงอกงาม (Spears, 2004) และที่
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สำคัญ คือ ภาวะผูนำแบบใฝบริการจะการมองขามผลประโยชนสวนตนเพ่ือใหไดในสิ่งที่ผูอ่ืนตองการ คอยชวย

ใหผูอื่นไดพัฒนาและเกิดความเจริญงอกงามรวมทั้งใหโอกาสผูอื่นไดกาวหนา และเปาหมายหลักของผูนำแบบ

นี้ คือ การชวยผูอ่ืนใหประสบความสำเร็จ (Daft, 2002) โดยที่ Greenleaf (2002) และ Russell and Stone 

(2002) ไดใหทัศนะที ่สอดคลองกันไววา ภาวะผูนำแบบใฝบริการ สามารถทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงได

เชนเดียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง การเปนแบบอยางของผูนำแบบนี้จะเหนี่ยวนำใหผูตามไดกลายเปนผู

บริการดวย และสิ่งที่จะชี้วัดวาบุคคลนั้นเปนผูนำที่มีประสิทธิผลหรือไมนั้น เห็นไดจากการที่ผูอื่นซึ่งบุคคลนั้น

ไดรับใชหรือบริการ ทำงานไดดีขึ้นทั้งสุขภาพกายและใจ (Healthier) เปนอิสระมากขึ้น (Freer) เฉลียวฉลาด

ขึ้น (Wiser) นำตนเองไดมากขึ้น (More Autonomous) และมีการรับใชผูอื่นมากขึ้น ทั้งนี้ผูเขียนมองเห็นวา

หากผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และนักวิชาการศึกษามี “ภาวะผูนำแบบ

ใฝบริการ” จะสงผลใหองคกร หนวยงาน สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และเกิดคณุภาพโดยตรงกับผูรับบรกิารทางการศกึษา  

 ทั ้งนี้ในบทความนี ้ผู เขียนไดนำเสนอในสวนที่เปนองคประกอบของภาวะผู นำแบบใฝบริการที่

สอดคลองกับการบริหารการศึกษา ซึ่งผูสนใจสามารถนำองคประกอบในแตละดานที่เหมาะสมไปประยุกตใช

กับองคกร หนวยงาน และสถานศึกษาไดตามสภาพการพัฒนา และบริบทที่แตกตางกัน 

          Greenleaf (1977) ใชเวลาหลายปในการพิจารณาไตรตรองถึงประสบการณในเรื่องบทบาทของผูนำ

และไดเขียนมโนทัศนของผูนำแบบใฝบริการโดยเชื่อวาผูนำตองเปนผูรับใชกอน ซึ่งเริ่มจากความรูสึกที่เปน ไป

ตามธรรมชาติที่บุคคลตองการที่จะรับใชผูอื่น การเลือกในระดับจิตสำนึกจะเปนแรงบันดาลใจในการนำไปสู

ความเปนผูนำแบบใฝ บริการจะแตกตางอยางชัดเจนกับผูที่ตองการเปนผูนำกอน คือ ผูนำเกิดจากแรงขับของ

ความตองการอำนาจและการครอบครอง ผูนำแบบนี้การรับใชจะเปนตัวเลือกทายๆ ผูนำแบบมีอำนาจและผูนำ

แบบใฝบริการจึงมีความแตกตางแบบ 2 ขั้ว อันเปนความผสมผสานที่หลากหลายของธรรมชาติมนษุย แตกตาง

โดยการดูแลรับใชโดยการเปนผูรับใชกอน เพื่อรับใชความตองการตามลำดับสำคัญของความตองการของ

มนุษย และทดสอบที่ดีและยากสำหรับผูบริหาร คือ ความพรอมที่จะรับใชความตองการของผูอื ่นกอนความ

ตองการของตนเอง แบบทดสอบที่ดีท่ีสุดของผูนำแบบใฝบริการและเปนสิ่งที่ยากที่สุดสำหรับผูบริหาร คือ เมื่อ

เขาไดรับการดูแลรับใชแลวชวยใหเขาเติบโตขึ้นหรือไม เมื่อไดรับการดูแลรับใชแลวทำใหเขาเปนบุคคลที่

สมบูรณขึ้น ฉลาดมากขึ้น เปนอิสระมากขึ้น เปนตัวของตวัเองมากขึ้นและกลายเปนผูรับใชผูอ่ืนมากขึ้นหรือไม  

ตอมา Greenleaf (1970)ไดกลาวถึงลักษณะของภาวะผูนำแบบใฝบริการวา คือ การเริ่มตนจากความรูสึกโดย

แทจริง ที่ตองการรับใชผูอ่ืนกอนจากนั้นจิตสำนึก (Conscious)จะบันดาลใจใหบุคคลนั้นเกิดความตองการที่จะ

นำผลลัพธที่เกิดการรับใชกอนคือ การแนใจวาความตองการสูงสุดของผูไดรับการตอบสนองแลว สิ่งที่ชี้วา

บุคคลนั้นเปนผูนำที่มีประสิทธิผลหรือไมนั้น เห็นไดจากการที่ผูอ่ืนซึ่งบุคคลนั้นไดรับใชทำงานไดดีขึ้นทั้งสุขภาพ

กายและใจ (Healthier) เฉลียวฉลาดขึ ้น (Wiser) เปนอิสระมากขึ้น (Freer) นำตนเองไดมากขึ ้น (More 

autonomous) และมีการรับใชผูอ่ืนมากขึ้น 
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 The Robert K. GreenleafCenter for Servant – Leadership (2008) ไดระบุไววา ภาวะผูนำแบบ

ใฝบริการมีคา นิยมที่สำคัญ 5 ประการ ไดแก  

    1) การรับใช ผูนำตระหนักวาสังคมท่ีดีจะเกิดขึ้นเมื่อผูที่มีความสามารถมากกวารับใชหรือบริการผูท่ี

มีความสามารถนอยกวาอยางไมมีเงื่อนไข กลาวคือ ผูนำจะรักและรับใชผูอื่น ผูนำจะตองการรับใชเพื่อใหชวีิต

ของผูอื่นเจริญงอกงาม  

    2) การนำ ผูนำตระหนักวาคนทุกคนตองการเปนคนสำคัญและมีความหมาย ผูนำจะใชการชักชวน

ใหสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและจิตสำนึกของชุมชนแทนการบีบบังคับดวยการใชกำลังหรือการ

ควบคุมบงการ  

    3) การใหคุณคากับอิสรภาพและศกัดิ์ศรีของบุคคล  

    4) การเชื่อในพรสวรรค ความสามารถพิเศษและความสามารถของแตละบุคคล ผูนำจะแสวงหา

วิธีการพัฒนาพรสวรรคของผูอื่น ชื่นชมจุดเดนและมอบอำนาจแกผูอื่นในการใชพรสวรรคของบุคคลเหลานั้น

อยางเต็มที่  

    5) การสรางความเจริญงอกงามแกผูอื่นและตนเองใหเกิดขึ้นทุกดาน ผูนำจะเห็นคุณคาของการ

เยียวยาและการเรียนรูวาเปรียบเสมือนพรสวรรคที่มีประโยชน และจำเปนตอมวลมนุษย ผูนำจะทำตนเปน

แบบอยางและหาวิธีการที่จะนำองคการและผูอื่นใหเขามาเกี่ยวของกับกระบวนการเยียวยาและกระบวนการ

เจริญงอกงามดวย  

 นอกจากนี้ Spears (2004) ยังกลาวเสริมวา ภาวะผูนำแบบใฝบริการนอกจากจะมีการรับใชแลวยังมี

ลักษณะเดนอีกอัน ไดแก การมีแนวคิดในการทำงานแบบเปนองครวม (A holistic approach to work) และ

การสนับสนุนใหเกิดจิตสำนึกของกลุมหรือชุมชน และ Yulk (2002) ยังไดกลาวถึงภาวะผูนำใฝบริการวา อาจ

จำแนกอยู ในกลุ มของแนวคิดผู นำทางจริยธรรม (Ethical leadership) โดยการรับใชผ ู ตามเปนความ

รับผิดชอบตามธรรมชาติของผูนำและเปนสิ่งจำเปนของภาวะผูนำทางจริยธรรม การรับใชในที่นี้หมายรวมถึง

การทำนุบำรุง (Nurturing) การปกปอง (Defending) และการมอบอำนาจแกผูตาม ผูนำแบบใฝบริการตองใส

ใจความตองการของผู ตามและชวยใหผูตามทำงานไดดีขึ ้น เฉลียวฉลาดขึ ้นและเต็มใจยอมรับในความ

รับผิดชอบมากขึ้น ผูนำเพียงแตเขาใจผูตามและตอบสนองสิ่งที่ผูตามตองการ ผูนำตองยืนยันในสิ่งที่ดีและสิ่งท่ี

ถูกตอง รวมทั้งผูนำตองมอบอำนาจแกผูตามและผูนำตองมีความสุจริต (Honest) และเปดเผย (Open) กระทำ

ในสิ่งท่ีสอดคลองกับคานิยมและแสดงความไวใจในตัวผูตามแลวผูนำจึงจะไดรับความไววางใจจากผูตามกลับมา 

 

องคประกอบภาวะผูนำแบบใฝบริการ 

 ผูเขียนไดศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งกับผลการศึกษาวิจัย

ภาวะผูนำแบบใฝบริการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 Greenleaf (1977) เสนอองคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำแบบใฝบริการที่สำคัญ 10 ประการ 

ไดแก 1) การฟง (Listening) 2) ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) 3) การเยียวยารักษา (Healing) 4) การ

ตระหนักรู (Awareness) 5) การโนมนาวใจ (Persuasion) 6) การสรางมโนทัศน (Conceptualization) 7) 

การมองการณ ไกล (Foresight) 8) ความเป นผ ู ด ูแล (Stewardship) 9) การอ ุท ิศตนเพื ่อพ ัฒนาคน 

(Commitment to the Growth of People) และ 10) การสรางชุมชน (Building Community) 

  Page and Wong (1998) ไดพัฒนาเครื่องมือในการวัดภาวะผูนำแบบใฝบริการจำนวน 99 รายการ 

และจัดหมวดหมูรายการทั้งหมดได 12 กลุม ประกอบดวย 1) ความซื่อสัตยสุจริต (Integrity) 2) ความนอบ

นอม(Humility) 3) การรับใช (Servant) หรือการบริการ (Service) 4) หวงใยผูอื ่น (Caring for others) 5) 

การเสริมสรางพลังอำนาจ (Empowerment) 6) การพัฒนาผูอื ่น (Developing others) 7) การมีวิสัยทัศน 

(Vision) 8) การกำหนดเปาหมายขององคการ (Goal – Setting) 9) การนำ (Leading) 10) การเปนตนแบบ 

(Role Modeling) 11) การสรางทีมงาน (Team – Building) และ 12) การตัดสินใจ (Decision - Making)  

Russell and Stone (2002) ไดนำเสนอโมเดลทางปฏิบัติของภาวะผูนำแบบใฝบริการ ที่มีองคประกอบ คือ 1) 

ความซื่อตรง (Hones) 2) ความไววางใจ (Trust) 3) การบริการ (Service) 4) การเปนตนแบบ (Modeling) 5) 

การบุกเบิก (Pioneering) 6) การไดรับการยกยองจากผูอื่น Appreciation of others) และ 7) การเสริมสราง

พลังอำนาจ (Empowerment)   

  Sendjaya and James (2002) ไดศึกษาปรัชญาพื้นฐานที่เก่ียวของกับภาวะผูนำแบบใฝบริการโดย

เนนภาระหนาที่ของผูนำ การพัฒนาและการประยุกตใชในองคการตามแนวคิดของ Greenleaf และพระเยซู

คริสตในการมอบอำนาจ คุณภาพ การสรางทีมงาน และการบริหารแบบมีสวนรวม รวมถึงจรรยาบรรณการ

ใหบริการซึ่งรวมอยู ในปรัชญาการบริหารโดยนำเสนอองคประกอบของภาวะผู นำแบบใฝบริการที่สำคัญ 

ประกอบดวย 1) การเสริมสรางพลังอำนาจ(Empowerment) 2) ความเสมอภาค (Equality) 3) การให

คำปรึกษา (Mentoring) 4) การเปนตนแบบ (Role Modeling) 5) การตระหนักรู (Awareness) และ 6) การ

รับรู (Self - Perception) 

 Patterson (2003) ไดศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำแบบใฝบริการ เชนเดียวกับการใหเหตุผลตาม

แนวทฤษฎีภาวะผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ไวในดุษฎีนิพนธ โดยการเพิ่ม

ปรากฏการณขององคประกอบของภาวะผูนำใฝบริการ และแนวคิดโครงสรางของ Kuhn ซึ่งเปนการพัฒนา

ทฤษฎีแนวใหมปรากฏการณขององคประกอบ ไดแก 1) ความรักและศรัทธาตอพระเจา (Agapao love) 2) 

ความนอบนอม (Humility) 3) การไมเห็นแกตัว (Altruism) 4) การเสริมสรางพลังอำนาจ (Empowerment) 

5) การมีวิสัยทัศน (Vision) 6) การบริการ (Service) 

  Winston (2004) ไดศกึษาองคประกอบของภาวะผูนำแบบใฝบริการโดยศึกษาจากองคประกอบภาวะ

ผูนำตามแบบของ Patterson และ Wintonโดยใชผูนำในวิทยาลัยคารทอลิก เปนกลุมตัวอยางซึ่งการศึกษา

ครั้งนี้สนับสนุนการประยุกตใชรูปแบบภาวะผูนำของ Patterson และ Winton ที่มีองคประกอบ ไดแก 1) 
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ความรักและศรัทธาตอพระเจา (Agapao love) 2) การไมเห็นแกตัว(Altruism) 3) พันธะสัญญาตอการเปน

ผูนำ (Commitment to the Leader) 4) การจูงใจ (Intrinsic Motivation) 5) การบริการ (Service) และ 6) 

ศักยภาพแหงตน (Self-Efficacy) และ 7) ความนอบนอม (Humility) 

  Dennis (2004) สรุปองคประกอบของภาวะผูนำแบบใฝบริการไว 5 องคประกอบ คือ 1) ความรัก 

(Love) ท่ีหมายถึง ความหวงใยผูอ่ืน 2) การมอบอำนาจ (Empowerment) ซึ่งเปนการเสรมิแรงใหความสำคัญ

กับทีมงาน 3) วิสัยทัศน (Vision) คือ การเปดใจใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงวิสัยทัศนของแตละบุคคล 4) 

ความนอบนอม (Humility) โดยการแสดงการเคารพสิทธิของผูรวมงานและเห็นคุณคาของการสรางทีมงาน 

และ 5) ความไววางใจ (Trust) คือ การแสดงถึงการเปดใจและมีความไววางใจในทีมงาน 

  Dennis and Bocarnea (2005) ไดพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินภาวะผูนำแบบใฝบริการโดยใช

องคประกอบของภาวะผูนำแบบใฝบริการ ตามแนวคิดของ Patterson (2003) พบวามีเพียง 5 องคประกอบ 

ไดแก 1) ความรักและศรัทธาตอพระเจา (Agapao love) 2) ความนอบนอม (Humility) 3) การมีวิสัยทัศน 

(Vision) 4) การเสริมสรางพลังอำนาจ (Empowerment) และ 5) ความไววางใจ (Trust)   

  Washington, Sutton and Field Waddell (2006) ไดศึกษาความแตกตางดานบุคลิกภาพหรือ

คุณลักษณะพิเศษของบุคคลที ่มีอิทธิพลตอภาวะผูนำแบบใฝบริการ ซึ ่งผลการศึกษา พบวา องคประกอบ

คุณลักษณะของภาวะผูนำใฝบริการที่สำคญั คือ 1) การฟง (Listening) 2) ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) 3) 

การเยียวยารักษา (Healing) 4) การตระหนักรู (Awareness) 5) การโนมนาวใจ (Persuasion) 6) การสราง

มโนทัศน (Conceptualization) 7) การมองการณไกล (Foresight) 8) ความเปนผูดูแล (Stewardship) 9) 

การอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน (Commitment to the growth of people) และ 10) การสรางชุมชน (Building 

community) 

 Poon (2006) ไดศึกษาวิจัยเรื่องโมเดลสำหรับภาวะผูนำแบบใฝบริการในดานประสิทธิภาพและการ

เปนที ่ปรึกษา พบวา โมเดลประกอบดวยองคประกอบ คือ 1) ศีลธรรม (Moral love) 2) ความนอบนอม 

(Humility) 3) การไมเห็นแกตัว (Altruism) 4) การตระหนักรู  (Awareness) 5) การเสริมสรางพลังอำนาจ 

(Empowerment) และ 6) การบริการ (Service) 

  Waddell (2009) ไดนำเสนอดุษฎีนิพนธเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของภาวะ

ผูนำใฝบริการและความฉลาดทางอารมณ (Emotion intelligence) โดยผลการศึกษา พบวา องคประกอบ

ของภาวะผูนำแบบใฝบริการ คือ คุณลักษณะของภาวะผูนำใฝบริการที่สำคัญ ไดแก 1) การฟง (Listening) 2) 

ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) 3) การเยียวยารักษา (Healing) 4) การตระหนักรู (Awareness) 5) การโนม

นาวใจ (Persuasion) 6) การสรางมโนทัศน (Conceptualization) 7) การมองการณไกล (Foresight) 8) 

ความเปนผูดูแล (Stewardship) 9) การอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน (Commitment to the growth of people) 

และ 10) การสรางชุมชน (Building community) 
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  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) ไดสรุปองคประกอบผูนำแบบใฝบริการจากผลการ

สงัเคราะห ประกอบดวย 10 ดาน ดังนี้ 1) การตระหนักรู (Awareness) 2) การมองการณไกล (Foresight) 3) 

การสรางมโนทัศน (Conceptualization) 4) การรับฟงอยางตั้งใจ (Listening) 5) การกระตุนและใหกำลังใจ

ผูอื ่น (Healing) 6) การพิทักษรักษา (Stewardship) 7) การเห็นอกเห็นใจ (Empathy) 8) การโนมนาวใจ

(Persuasion) 9) การมุ งมั ่นพัฒนาคน (Commitment to the Growth of People) และ 10) การสราง

ชมุชน (Building Community) 

  สรายุทธ กันหลง (2553) ไดศึกษาและสรางยุทธศาสตรการพัฒนาภาวะผู นำแบบใฝบริการของ

ผูบริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed - 

Methods) ผลการวิจัย พบวา มีองคประกอบหลัก คือ 1) การมีวิสัยทัศน 2) การคุมครองดแูลรักษา และ 3) 

การสรางความรวมมือรวมใจ  

 จิราวรรณ เลงพานิชย(2554) ไดทำการศึกษาวิจัยโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนำแบบใฝบริการของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา องคประกอบภาวะผูนำใฝบริการ ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน คือ 

1) การบริการ (Service) 2) การเสริมสรางพลังอำนาจ (Empowerment) 3) การไมเห็นแกตัว (Altruism) 

และ 4) ความนอบนอม (Humility)   

 จากการศึกษาจากแนวคิดและงานวิจัยดังกลาว ผูเขียนไดสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำแบบใฝ

บริการ สรุปได 5 องคประกอบ ไดแก 1) การเสริมสรางพลังอำนาจ (Empowerment) 2) การบริการ 

(Service)  3) การตระหนักร ู  (Awareness) 4) ความนอบนอม (Humility)  และ 5) การโนมน าวใจ 

(Persuasion) ดังแผนภาพที่ 1 
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  การเสริมสรางพลังอำนาจ (Empowerment) หมายถึง การเสริมสรางความสามารถของบุคลากรใน

การแกปญหาดวยตนเอง โดยการมอบอำนาจ หรือความรับผิดชอบ และอิสระในการตัดสินใจ พรอมทั้งเปด

โอกาสใหแตละบุคคลไดแสดงศักยภาพเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องในระดับที่องคกรตองการ 

ตลอดจนการสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรโดยการสนับสนุนใหไดรับความรู ทักษะ และขอมูลสารสนเทศ

ที่จำเปนในการทำงาน  

 การบริการ (Service) หมายถึง การใหความสะดวก การชวยเหลือดูแลเอาใจใส ที่สามารถตอบสนอง

ความตองการความพึงพอใจของบุคลากรหรือผูใตบังคับบัญชาและผูรับบริการ ทั้งนี้ตองเปนไปดวยความ

รวดเรว็ ทันเวลา และตอเนื่องสม่ำเสมอ 

 การตระหนักรู (Awareness) หมายถึง เปนผูที ่มองการณไกล มีความตื่นตัว รับรูตลอดเวลา เปน

บุคคลที่สามารถปรับตนไดตามสถานการณ และความเปลี่ยนแปลงและสามารถที่จะเผชิญกับปญหาตางๆที่

เกิดขึ้น พรอมหาทางออก และแกไขสถานการณได  

  ความนอบนอม (Humility) หมายถึงการแสดงกิริยาทาทางและวาจาที่สุภาพ ใหเกียรติเคารพรับฟง

ความคิดเห็นของผูอื่นและผูใตบังคับบัญชา ซึ่งการแสดงออกถึงพฤติกรรมตางๆจะเปนไปดวยธรรมชาติและ

ปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ 

การโนมนาวใจ (Persuasion) หมายถึง การพยายามทำใหบุคลากรเชื่อใจในผูนำมิใชการบังคับหรือ

ใชตำแหนงบังคบัใหบุคลากรปฏิบัติตาม 

 

สรุป 

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจ ความสามารถในการปฏิบัติงาน สามารถแกปญหาท่ี

เก ิดข ึ ้น ม ีว ิธ ีการถ ายทอดและสอนงานให แก ผ ู  ใต บ ังค ับบ ัญชา มีค ุณลักษณะส วนตัว (Personal 

Characteristics) ที่สงเสริมตอการขับเคลื่อนเปนสวนสนับสนุนในการสรางความนาเชื่อถือของผูนำแตละคนใน

การใชภาวะผูนำตอผูใตบังคับบัญชา ที่วา “บุคลิกภาพที่ดีสงผลตอความนาเชื่อถือ” เพื่อพัฒนาไปสูภาวะผูนำ 

ทั้งนี้การสรางภาวะความเปนผูนำ (Leadership) ของผูบริหารที่มีประสิทธิภาพเปนปจจัยสำคัญยิ่งที่จะทำให

การจัดการศึกษาดำเนินไปดวยความเรียบรอย บรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในสังคมที่มี

การเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตอเนื ่อง ความสำคัญดานการบริหารจัดการยิ่งมีความสำคัญมากขึ้น

ตามลำดับ ซึ่งทักษะภาวะผูนำ (Leadership Skills) เปนกระบวนการใชความสามารถและความชํานาญในการ

ปฏิบัติงานตามหนาที่และการบริหารงานในองคกรใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การพัฒนาทักษะ

ภาวะผูนําชวยใหผูนํามีความเขาใจในประสบการณและเขาใจคุณคาของความเปนผูนําในตัวเอง ตระหนักถึง

วิธีการขจัดความขัดแยงในการปฏิบัติงาน สงเสริมพฤติกรรมและพัฒนาความสามารถพิเศษของความเปนผูนํา 

มุงบรรลุเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกันภายใตความทาทายตาง ๆ โดยใหทุกคนมีบทบาทและมีสวนรวม

ในการวางแผนไปสูเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะภาวะผูนําที่จําเปนสำหรับ
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ผูบริหารในยุคดิจิทัล ซึ่งเปนทักษะภาวะผูนําที่จะตองเสริมสรางใหเกิดขึ้นในตัวผูนําในระดับตาง ๆ ดังนั้น

ผู บริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความสามารถมีว ิส ัยทัศนท ี ่ด ีและมีคุณธรรมจริยธรรมตลอดจน

จรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีจึงจะนำไปสูการบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิภาพ  
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บทคัดยอ 

        บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการดำเนินงานตามนโยบายศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ 

และเพื่อเสนอแนะแนวทางในการเตรียมความพรอมของหนวยบริการดานการแพทยและสุขภาพในการ

ดำเนินงานตามนโยบายศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ ประเทศไทยมีนโยบายการพัฒนาศูนยกลางสุขภาพ

นานาชาติ (พ.ศ. 2560 - 2569) โดยมีเปาหมายการดำเนินงาน 1) พัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางบริการ

เพื่อสงเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) 2) พัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางบริการรักษาพยาบาล (Medical 

Service Hub) 3) พัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางบริการวิชาการและงานวิจัย (Academic Hub) และ  

4) พัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางยาและผลิตภัณฑสุขภาพ (Product Hub) จากการดำเนินงานพบวา

ประเทศไทยยังคงมีปญหาดานโครงสรางระบบเศรษฐกิจของภายในประเทศ โครงสรางพื้นฐานของการบริการ

สุขภาพไมเพียงพอกับความตองการภายในประเทศ และปญหาการขาดแคลนกำลังคนดานสุขภาพ เปนตน 

ดังน้ัน จากการวิเคราะหนโยบายสาธารณะเพ่ือเสนอแนวทางการดำเนินงานใหนโยบายบรรลุตามวัตถุประสงค 

ไดแก 1) พัฒนาบุคลากรทางแพทยใหมีศักยภาพและเหมาะสมกับความตองการ 2) สรางความเสมอภาคใน

การใหบริการดานการแพทยแกผูรับบริการทั้งในประเทศและชาวตางชาติ มีความชัดเจนในการจัดสรร

ทรัพยากร และ 3) การกำหนดทิศทางของนโยบาย และภาวะผูนำ จากการทบทวนประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด และเปาหมาย สามารถนำสูการพัฒนาตอเน่ืองในระยะตอไปไดอยางมีประสิทธิผล 
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คำสำคัญ: นโยบายศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ 

 

Abstracts 

        The purpose of this academic paper is to study the implementation of the policy of the 

International Health Center and the guidelines for the preparation of medical and health 

services in the implementation of the International Health Center Policy. It found that Thailand 

has a policy to develop an international health center (2017 - 2026) Operational goals 1) 

Develop Thailand to be a service center for promoting health (Wellness Hub) 2) Develop 

Thailand to be a center of medical care. (Medical Service Hub) 3) Develop Thailand to be an 

academic and research service center (Academic Hub) and 4) Develop Thailand to be a center 

for medicines and health products (Product Hub) From the operations, it found that Thailand 

still has problems in the structure of the domestic economy. Health service infrastructure is 

insufficient to meet domestic needs. and the problem of health manpower shortages, etc. 

Therefore, from the public policy analysis to propose guidelines for the implementation of 

the policy to achieve its objectives, namely 1) develop medical personnel to have potential 

and suit their needs, 2) equality and clarity in resource allocation, and 3) determine the 

direction of Policy and Leadership Based on this review of strategic issues, indicators, and 

goals, it can lead to further development in the next period of time effectively. 

 

Keyword: Policy International Health Center (Medical Hub) 

 

บทนำ 

        รัฐบาลประกาศนโยบายศูนยกลางสุขภาพนานาชาติเมื่อป 2546 จุดเริ่มของนโยบายนี ้มาจากการ

ขยายตวัของการทองเที่ยวเชิงการแพทยหรือเชิงสุขภาพ (Medical Tourism) ซึ่งเกิดขึ้นในหลายประเทศ โดย

มีการจัดใหผูปวยไปรับบริการดานการแพทยหรือดานสุขภาพในประเทศอื่นที่มีบริการที่มีคุณภาพสูงกวา หรือมี

คาใชจายต่ำกวา หรือเสียเวลารอคิวนอยกวา และในบางกรณีก็มีการผสมผสานบริการดานการรักษาพยาบาล

และการพักฟนกับการทองเที่ยว (กองสุขภาพระหวางประเทศ, 2562) ประเทศไทยมีแหลงทองเที่ยวเปนท่ีนิยม

ของชาวตางชาติและเปนประเทศที่เปดโอกาสใหชาวตางชาติเขามาลงทุนและทำงานอยางกวางขวางทำให

สถานพยาบาลในประเทศไทยหลายแหงมีประสบการณกับการรักษาชาวตางชาติอยูแลว ประกอบกับประเทศ

ไทยมีแพทยที่ไปศึกษาตอในตางประเทศจำนวนมาก ศักยภาพในการรักษาพยาบาลชาวตางประเทศและ

นักทองเที่ยว การขยายบริการในรูปของการทองเที่ยวเชิงการแพทยที่มีการนำคนไขจากประเทศที่มีกำลังซื้อสูง
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มารับบริการทางการแพทยและสุขภาพในประเทศไทย และดึงดูดผูที่เกษียณอายุมาตั้งถิ่นฐานในประเทศไทย 

นโยบายนี้ไดกำหนดเปนแผนยุทธศาสตร 5 ป (พ.ศ. 2547-2551) (กองสุขภาพระหวางประเทศ, 2562) 

        กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข (2562) คือหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนและ

สนับสนุนนโยบายดานการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (Medical and Wellness Tourism) โดยรัฐบาล

กำหนดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคต (New Engine of Growth) และผลักดันการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจ (S-curve) โดยการตอยอดอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-curve) ในดานอุตสาหกรรม

การทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (Affluent, Medical and Wellness Tourism) และ

เติมอุตสาหกรรมแหงอนาคต (New S-curve) ในดานอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (Medical Hub) 

รองรับการขยายตัวของกลุมสินคาและธุรกิจบริการสุขภาพโดยมีเปาหมายในการเชื่อมตอการคาและการลงทุน 

ตลอดจนความกาวหนาทางเทคโนโลยีเพื่อจัดบริการสุขภาพที่ลดความเหลื่อมล้ำของการเขาถึงระบบสุขภาพ

ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Value - Based Economy) ซึ่งมีความสอดคลอง

ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 12 ดานการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน   

        ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ (พ.ศ. 2560 - 2569) ยุทธศาสตร

หลัก ไดแก 1) พัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางบริการเพื่อสงเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) 2) พัฒนา

ประเทศไทยใหเปนศูนยกลางบริการรักษาพยาบาล (Medical Service Hub) 3) พัฒนาประเทศไทยใหเปน

ศูนยกลางบริการวิชาการและงานวิจัย (Academic Hub) และ 4) พัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางยาและ

ผลิตภัณฑสุขภาพ (Product Hub) ทั้งน้ีการดำเนินงานตามนโยบายก็มีความเชื่อโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนา

ความเปนเลิศ 4 ดานของกระทรวงสาธารณสุข คือ 1) ดานสงเสริมสุขภาพและความปองกันโรคเปนเลิศ 

(Prevention& Promotion Excellence) 2) ดานบริการเปนเลิศ (Service Excellence) 3) ดานบุคลากร

เปนเล ิศ (People Excellence) และ 4) ด านบริหารจ ัดการเปนเล ิศ (Governance Excellence) เพื่อ

ขับเคลื่อนทุกหนวยงานไปสูเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs by 

2030) เปาหมายและกรอบแนวทางการดำเนินงานในการพัฒนาดานสาธารณสุขของประเทศเพื่อบรรลุ

เปาหมายตามวิสัยทัศนประเทศพัฒนาอยางมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดังนั้นการดำเนินงานตามนโยบายพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติจึงมีความสอดคลอง

และเก่ียวโยงกับยุทธศาสตร เนื่องจากหากระบบการแพทยและการสาธารณสุขของประเทศไทยมีคุณภาพและ

มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับยอมสงผลใหการดำเนินตามนโยบายศูนยกลางสุขภาพประสบความสำเร็จไดอยาง

ชัดเจน (แผนงานการพัฒนาศักยภาพดานคาระหวางประเทศและสุขภาพ, 2557) 

        พิพิธ อเนกนิธิ (2564) ไดกลาวถึงผลการดำเนินงานตามนโยบายศูนยกลางสุขภาพตลอดระยะเวลาที่

ผ านมานั ้นยังคงมีประเด็นปญหาและความทาทายมากมาย ไดสรุปไว 3 ประเด็น ไดแก 1) ปญหาดาน

โครงสรางที่มุงเนนการรักษาโรคที่ไมซับซอนและเนนจุดเดนดานการบริการมากกวาการใชเทคโนโลยีและการ

รักษาที่อาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 2) การระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ที่สงผลกระทบตอการ
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ทองเที่ยวโดยรวมและการทองเที่ยวเชิงการแพทยอยางหลีกเลี่ยงไมได คาดการณวาป 2567 หรือใชเวลาอีก

ประมาณ 4 ป จำนวนนักทองเที ่ยวเชิงการแพทยจึงจะฟ นตัวกลับไปสูภาวะปกติที่ 1.2–1.3 ลานคนตอป      

3) การแขงขันที ่รุนแรงจากประเทศในภูมิภาค เมื ่อเปรียบเทียบกับประเทศที่สงเสริมการทองเที่ยวเชิง

การแพทยใหเปนอุตสาหกรรม อาทิ เกาหลีใต สิงคโปร มาเลเซีย พบวาจุดแข็งของไทยอยู ที ่ต นทุนคา

รักษาพยาบาลซึ่งอยูในระดับที่สามารถแขงขันได และเมื่อเทียบกับการรักษาที่สหรัฐอเมริกา ประเทศไทยจะ

ประหยัดกวารอยละ 82  

        จากขอมูลขางตนเห็นไดวานโยบายสาธารณะ เรื่องการพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางสุขภาพ

นานาชาติ (Medical Hub) (พ.ศ. 2560 - 2569) เพื่อขับเคลื่อนและสนับสนุนนโยบายดานการสงเสริมการ

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ และผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึ่งเปาหมายการดำเนินงาน 1) Wellness 

Hub 2) Medical Service Hub 3) Academic Hub 4) Product Hub และ 5) Medical Hub) ยังคงมีการ

ดำเนินงานอยางตอเนื่อง และยังมีปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการขับเคลื่อนนโยบายเชนกัน จากการนำขอมูลท่ี

ศึกษามาสรุปประเด็น วิเคราะห และสังเคราะหนโยบายดวย SWOT Analysis และนำผลที ่ไดจากการ

วิเคราะห SWOT Analysis ภาพรวมของนโยบาย และสามารถสะทอนภาพผลการดำเนินไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

จากนั้นวิเคราะห TOWS Matrix เพื่อสรางแบบเชิงบูรณาการของการดำเนินงานตามนโยบายสาธารณะ

ดังกลาว และนำยุทธศาสตรไปสูการดำเนินงานตอไป ดังนั้น บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลการ

ดำเนินงานตามนโยบายศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ และเพื่อเสนอแนะแนวทางในการเตรียมความพรอมของ

หนวยบริการดานการแพทยและสุขภาพในการดำเนินงานตามนโยบายศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ โดยมีการ

นำเสนอเนื้อหาแบงออกเปน 4 สวน ประกอบดวย 1) ขอมูลทั่วไปของนโยบาย 2) การวิเคราะหนโยบาย      3) 

การเสนอแนะแนวทางการดำเนินงานนโยบาย และ 4) บทสรุปบทความวิชาการ 

 

1. ขอมูลท่ัวไปของนโยบายการพฒันาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub)      

         การทองเที่ยวเชิงการแพทยในประเทศไทยเกิดข้ึนหลังป 25540 จากความพยายามของภาคเอกชนเพื่อ

แกปญหาผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ กลาวคือในชวงที่ประเทศไทยอยูในภาวะฟองสบูนั ้น โรงพยาบาล

เอกชนของไทยก็คลายกับธุรกิจเอกชนอ่ืน ๆ ที่ไดมีการลงทุนดานการกอสรางและขยายกิจการอยางขนานใหญ

เนื่องจากกลุมที่เคยเปนลูกคาหลักมีรายไดลดลงจึงหันไปรับบริการรักษาพยาบาลที่อื่น โรงพยาบาลเหลานี้จึง

พยายามปรบัตัวโดยการหาลูกคาจากประเทศท่ีมีกำลังซื้อสูง เชน ญี่ปุน ยุโรป และตะวันออกกลางเขามาเสริม 

(แผนงานการพัฒนาศักยภาพดานคาระหวางประเทศและสุขภาพ, 2557) ในสวนของภาครัฐนั้นเนื ่องจาก

ในชวงวิกฤติดังกลาวประเทศไทยมีปญหาขาดดุลบัญชีเดินสะพัดในอัตราที่สูงติดตอกันมานานหลายปหลังจาก

ภาวะเศรษฐกิจฟองสบูแตก รัฐบาลจึงไดพยายามผลักดันใหมีการสงออกเพิ่มขึ้นซึ่งนอกจากการสงออกสินคา

และแรงงานไปตางประเทศแลว กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชย ยังหันมาสนใจการหา

รายไดเขาประเทศจากบริการดานสาธารณสุข ซึ่งท่ีผานมาสาธารณสุขของไทยมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักกันดีในระดับ

ภูมิภาคอยูแลว โดยใหมีการขยายบริการในรูปของการทองเที่ยวเชิงการแพทยที่มีการนำคนไขจากประเทศที่มี
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กำลังซื้อสูงมารับบริการทางการแพทยและสุขภาพในประเทศไทย และดึงดูดผูที่เกษียณอายุมาตัง้ถิ่นฐานใน

ประเทศไทย นโยบายนี้ไดกำหนดเปนแผนยทุธศาสตร 5 ป (พ.ศ. 2547-2551) ทำใหโรงพยาบาลเอกชนที่มีขีด

ความสามารถถือเปนโอกาสที่จะพัฒนาบริการและสิ่งอำนวยความสะดวกทางดานบริการทางการแพทยและ

สขุภาพ โดยยกระดับมาตรฐานคุณภาพสูสากล สามารถไปนำเสนอในตางประเทศได เพื่อเปนแหลงรายไดใหม

ที่มีประสิทธิภาพและขยายตัวไดอยางตอเนื่องใหกับประเทศ (พงศธร พอกเพ่ิมดี, 2563) 

 
รูปท่ี 1 แสดงบริการที่ผูรับบริการแสวงหาใน Wellness Tourism 

ที่มา: The Global Wellness Tourism Economy 2013 อางอิงใน กองสขุภาพระหวางประเทศ, 2562 

 

        1.1 แนวคิดของนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ 

            แผนงานการพัฒนาศักยภาพดานคาระหวางประเทศและสุขภาพ (International Trade and 

Health Programme: ITH) รวมกับสำนักงานพัฒนานโยบายสุขภาพระหวางประเทศ (International Health 

Policy Program - IHPP) และสำนักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข (2557) ไดทำการศึกษา

และเก็บขอมูล สรุปไดดงันี ้

1. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคบริการ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 

เนนการปรับโครงสรางระบบเศรษฐกิจของประเทศใหเกิดความสมดุลและแขงขันได โดยสงเสริมการลงทุน

พัฒนาธุรกิจบริการที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเที่ยวเพื่อรองรับตลาดกลุมนักทองเที่ยวที่มีความสนใจเฉพาะดาน 

และสรางมูลคาเพิ่มแกธรุกิจบริการสุขภาพ การพำนกัระยะยาว 

2. ศักยภาพและความเติบโตของธุรกิจบริการสุขภาพ ประเทศไทยมีศักยภาพสูงดานการ

ใหบริการทางการแพทย และมีการพัฒนาคุณภาพของตนเองอยางตอเนื่อง อีกทัง้หลักสูตรทางการแพทยของ

ไทยเชื่อมโยงกับหลักสูตรแพทยตะวันตกสมัยใหม มีแพทยที่จบจากสถาบันการศึกษาที่เปนที่ยอมรับในระดับ

สากลในจำนวนที่สามารถรองรับความตองการของผูรบับริการได ผูใหบริการทุกประเภทของไทยมีคุณลักษณะ

ของการเปนผูใหบริการที่ดี และผูประกอบการไทยมีขีดความสามารถในการทำการตลาดในตางประเทศสูง 

เหลานี้ลวน สรางความมั่นใจใหกับผูใชบริการชาวตางชาติที่พบวาเดินทางเขามารับบริการในประเทศไทยเพ่ิม

มากข้ึนทุกป 
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3. ความพรอมของผูประกอบการและบุคลากรทางการแพทย สถานพยาบาลเอกชนมีความพรอม

และบุคลากรทางการแพทยของไทยมีคุณภาพเปนที่ยอมรบัในระดับนานาชาติ ผูประกอบการมีศกัยภาพในการ

แขงขันทั ้งในและนอกประเทศ มีการปรับปรุงระบบบริการสุขภาพใหไดมาตรฐานในระดับสากล อัตรา

คาบริการที่คอนขางต่ำเมื่อเทียบกับประเทศพัฒนาแลว  

            4. ความเชื่อมโยงบริการดานสุขภาพกับบริการในสาขาอ่ืน ธุรกิจบริการดานสุขภาพของไทยมีการ

เชื่อมโยงประสานกับธุรกิจบริการอื่นที่มีความเกี่ยวเนื่อง เชน โรงแรม บริษัททัวร ผูใหบริการดานคมนาคม

ระหวางประเทศ ยังมีธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวของ เชนกลุมจัดหาสินคา (Suppliers) และกลุมผูใหบริการ (Service 

Providers) เปนตน ทำใหชาวตางชาติที่เดินทางมารับบรกิารไดรับความสะดวกสบายแบบครบวงจร 

            5. แรงขับเคลื่อนจากภาคเอกชน จุดเปลี่ยนท่ีสำคัญของการขยายการใหบริการรักษาผูปวยตางชาติ

ในประเทศไทย เกิดขึ้นหลังภาวะเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2540 จากความพยายามของภาคเอกชนเพื่อแกปญหา

วิกฤติเศรษฐกิจจากภาวะเตียงวาง เพราะผูใชบริการคนไทยลดจำนวนลง การพยายามแกไขวิกฤติเศรษฐกิจ

ของภาคเอกชน เปนแรงผลักดันที่สำคัญที่ทำใหเกิดนโยบายศูนยกลางสุขภาพนานาชาติโดยภาคเอกชนยังได

เขารวมในการเสนอเรื่องการสนับสนุนประเทศไทยใหเปนศูนยกลางทางการแพทย เพื่อพิจารณาผลักดันอยาง

จริงจังเพ่ือใหเกิดผลเชิงรูปธรรมหลายครั้ง 

       1.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศนูยกลางสุขภาพนานาชาติ 

            กระทรวงสาธารณสุข (กองสุขภาพระหวางประเทศ, 2562) โดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพไดรับ

มอบหมายใหเปนหนวยงานหลักในการบริหารและขับเคลื่อนนโยบายศูนยกลางสุขภาพนานาชาติของประเทศ 

มาตั้งแตป พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน โดยจัดทำแผนยุทธศาสตรศูนยกลางสุขภาพนานาชาติรวม 3 ฉบับ ไดแก 

            ฉบับที ่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพของเอเชีย (Center of 

Excellent Health Care of Asia) (พ.ศ.2547- 2551) โดยม ีบร ิการหล ัก 3 ด าน ค ือ 1) ธ ุรกิจบร ิการ

รักษาพยาบาล 2) ธุรกิจบรกิารสงเสรมิสุขภาพ และ 3) ธุรกิจผลิตภัณฑสุขภาพและสมุนไพรไทย 

            ฉบับที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ (Thailand as 

World Class Health Care Provider) รองรับย ุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) โดยมุ งหวังให

ประเทศไทยเปนผูนำในระดับโลกดานการจัดบริการสุขภาพภายใน 5 ปขางหนา (พ.ศ. 2557- 2561) โดยมี

บริการหลัก 4 ดาน 1) ศูนยกลางบริการเพื่อสงเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) 2) ศูนยกลางบริการสุขภาพ 

(Medical Service Hub) 3) ศูนยกลางบริการวิชาการและงานวิจัย (Academic Hub) และ 4) ศูนยกลางยา

และผลิตภัณฑสขุภาพ (Product Hub) 

            ฉบับที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) 

ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2560 - 2569) มุงพัฒนาประเทศไทยใหกาวเขาสูการเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ โดย

ใหความสำคัญในการพัฒนาและบูรณาการทำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นำศักยภาพขีด

ความสามารถ ทรัพยากรสุขภาพและทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมที่มีอยูอยางจำกัด ภูมิปญญาไทยวิถี

ชุมชน มาสรางบริการและผลิตภัณฑสุขภาพที่มีเอกลักษณ อัตลักษณ เพ่ือใหประเทศไทยเปนศูนยกลางบริการ
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สุขภาพของโลก (Thailand Hub of Wellness and Medical services) ภายใน 10 ปขางหนาและสามารถ

เพิ่มสัดสวนรายได พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในประเทศเกิดความมั่นคง และมั่งคั่งทางเศรษฐกิจอยาง

ยั่งยืน  

       1.3 สถานการณปจจุบันและการดำเนินงานตามนโยบายศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ (Medical 

Hub) (พ.ศ.2560 - 2569)  

            กรมสนับสนนุบริการสุขภาพ และหนวยงานที่เก่ียวของไดดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทระเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) (พ.ศ. 2560-2569) มาแลว 3 ป ซึ่งมี

บริบทที่เปลี่ยนไป จึงตองมีการปรับแผนยุทธศาสตรฯ และรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน เพื่อนำขอมูลมา

ปรับปรุงแผนฯ ดังกลาว ผลการดำเนินงานยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพ

นานาชาติ (Medical Hub) (พ.ศ. 2560-2569) สามารถสรุปได ดังน้ี (กองสุขภาพระหวางประเทศ, 2562) 

        1. ดานศูนยกลางบริการเพื่อสงเสริมสุขภาพ (Wellness Hub)                       

            1.1 การพัฒนาและสรางศักยภาพในการใหบริการดานศูนยกลางบริการเพื่อสงเสริมสุขภาพ คือมี

การบูรณาการบริการดานสุขภาพรวมกับการทองเที่ยว การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ เพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ 

สรางงาน สรางอาชีพ และสรางรายไดใหแกประชาชนในประเทศ รวมทั้งการพัฒนาเมืองศูนยกลางบริการเพื่อ

สงเสริมสุขภาพ (Wellness City) เพื่อเปนตนแบบ โดยนำรองในจังหวัดปราจีนบุรี โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

สงเสริมและยกระดับธุรกิจของกลุมผูประกอบการ SME ที่มีความโดดเดนบนฐานของภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึง

สนับสนุนและยกระดับธุรกิจหลักที่ทำไดดีในปจจุบันเชน สปา และนวดไทย ตลอดจนพัฒนาตอยอดธุรกิจที่มี

ความเปนไปไดในการแขงขันในอนาคต เชน Medical spa/ น้ำพุรอน/ ศูนยดูแลสุขภาพผูสูงอายุ โดยนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกตใชในการบริหารจัดการ บรกิาร และประชาสัมพันธ  

            1.2 ดานการปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย กฎระเบียบที ่เกี่ยวของ มีความจำเปนอยางยิ่งที ่ตอง

ดำเนินการเพื่อตอบสนองตอการใหบริการดานสงเสริมสุขภาพ ของผูประกอบการภายในประเทศ และพัฒนา

ไปสูการใหบริการในตางประเทศ รวมทั้งเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย และหนวยงานที่เกี่ยวของท้ังใน

และตางประเทศ นำไปสูการพัฒนามาตรฐานการใหบริการสูระดับสากล ทำใหเกิดการยอมรับในระดับสากล 

เพื่อการนี้จะตองจัดใหมีการสงเสริมและพัฒนากลไกการรับรองมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล  

 

2. ดานศูนยกลางบริการรักษาพยาบาล (Medical Service Hub) 

            2.1 ปจจุบันบริการรักษาพยาบาลของประเทศไทยเปนที่ยอมรับในระดับสากล เนื่องจากมีความ

พรอมดานบุคลากรและเทคโนโลยีการใหบริการ แตภาคเอกชนเสนอวาภาครัฐควรใหการสนับสนุนดานการ

รวมลงทุน (Public Private Partnership: PPP) เพ่ือเปนการพัฒนาและตอยอดธุรกิจ  

            2.2 มุงเนนการประชาสัมพันธบริการดานสุขภาพของไทยในตลาดตางประเทศ โดยมีหนวยงานที่ทำ

หนาที่บริหารและขับเคลื่อนนโยบายศูนยกลางสุขภาพนานาชาติเปนการเฉพาะ ซึ่งทำหนาที่เปนหนวยงาน

กลางในการประสานและบูรณาการทำงาน เพื่อวางแผนและกลยุทธในการสรางแรงจูงใจ ดึงดูดผูรับบริการ
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ชาวตางชาติรวมกับสำนักงานในกำกับ ซึ่งตั้งอยูในกลุมประเทศเปาหมาย อีกประการสำคัญคือการมีฐานขอมูล

กลางที่มีความนาเชื่อถือเพ่ือประกอบการตัดสินใจใชบริการของผูบรโิภค 

            2.3 การใหขอมูลดานการแพทยและสุขภาพของประเทศมีความถูกตองแมนยำ นำไปสูการสราง

ความนาเชื่อถือ เพื่อประกอบการตัดสินใจของผูรับบริการชาวตางชาติ ควรจัดใหมีผูชวยทูตดานการแพทยและ

สุขภาพ (Medical and Health Attaché) ซ่ึงปจจุบันการทองเที่ยวแหงประเทศไทย สำนักงานในตางประเทศ 

ไดมีเจาหนาที่ใหขอมูลดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพของไทย แตพบปญหาวาเม่ือชาวตางชาติตองการทราบ

ขอมูลเฉพาะดานการแพทยและสุขภาพ สงผลใหเจาหนาที่ไมสามารถใหขอมูลดังกลาวได  

            2.4 การจัดทำหนวยบริการสุขภาพเคลื่อนที่ (Mobile Medical Service) ในตลาดตางประเทศที่มี

ความตองการรับบริการดานการแพทยสาธารณสุข 

 

3. ดานศูนยกลางบริการวิชาการและงานวิจัย (Academic Hub) 

            3.1 มุงเนนการสรางรายได/ มูลคาทางเศรษฐกิจจากงานวิจัยดานการแพทยและสาธารณสุขโดยมี

ฐานขอมูล (Database) ที่มีความนาเชื่อถือ เนนการผลิตสินคาและบริการทางดานสุขภาพของไทย เพ่ืองดการ

นำเขาสินคาบางประเภทจากตางประเทศ 

            3.2 การพัฒนาและผลักดันใหสมุนไพรไทยสามารถทดแทนหรือถูกนำมาใชในฐานะยาแผนปจจุบัน 

รวมถึงการผลักดันใหไทยเปนศูนยกลางในการฝกอบรมหลักสูตรทางการแพทยเฉพาะดาน และสงเสริม

ศักยภาพการผลิตตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรทางการแพทยของไทย โดยมีการติดตามและ

ประเมนิการดำเนินงานเพื่อจัดทำรายงานการดำเนินงานประจำป (Annual Report) 

 

4. ดานศูนยกลางยาและผลิตภัณฑสุขภาพ (Product Hub) 

            4.1 สงเสริมและพัฒนาเพื่อยกระดับมาตรฐานสินคาดานสุขภาพของไทย โดยเฉพาะ Products 

Champion 4 ชนิด (กระชายดำ บัวบก ไพล ขมิ้นชัน) โดยสนับสนุนใหมีการวิจัยเพื่อรับรองสรรพคุณของ

สมุนไพรแตละชนิด และผลักดันสมุนไพรใหไดรับการรับรองมาตรฐานทั้งในประเทศ เชน จากสำนักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา และตางประเทศ เชน มาตรฐานฮาลาลสากล เปนตน 

            4.2 สำหรับเครื่องมือทางการแพทย ควรมุงเนนการใหผูประกอบการในไทยเขาถึงแหลงเงินทุนใน

การพัฒนาศักยภาพในการผลิตเครื่องมือทางการแพทย เชนการใหสถาบันการเงินสนับสนุนการกู เงินแก

ผูประกอบการ การจัดตั ้งกองทุนชวยเหลือในดานตาง ๆ เปนตน รวมทั้งใหมีหนวยงานรับรองมาตรฐาน

เครื่องมือทางการแพทยของไทย เชนสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา และใหการสนับสนุนหรืออำนวย

ความสะดวกในการเขาถึงการรับรองมาตรฐานที่เก่ียวของในระดับสากลเพ่ือเปนท่ียอมรับในตางประเทศ 

           4.3 สงเสริมใหมีการผลิตผลิตภัณฑสำหรับการดูแลรักษาสุขภาพรองรับการกาวเขาสูยุคสังคมผูสูงอายุ

อยางสมบูรณ (Age Society) ในอนาคต 
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           4.4 การพัฒนาการตลาดเชิงรุกทั้งในและตางประเทศ สงเสริมดานการตลาดเพื่อใหกลุมเปาหมาย 

(ผูบริโภค) รูจักสินคาดานสุขภาพของไทย โดยเนนการใชหนวยงานดานการตลาดมืออาชีพ (Organizer) 

ตลอดจนใหความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนา (R&D) ผลิตภัณฑยาสมุนไพร และตำรับยาแผนโบราณเพื่อ

พัฒนาตอยอดใหไดมาตรฐาน และนำไปสูการรับรองในฐานะยาแผนปจจุบันในอนาคต 

5. การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ  

        5.1 การวิเคราะหนโยบายสาธารณะดวยหลักการ SWOT Analysis  

        SWOT Analysis คือการวิเคราะหจ ุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค กระบวนการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในของกิจการ ณ เวลาปจจุบัน (Kotler, and Armstrong 

2018; William, Etzel and Walker, 2007. อางอิงใน อดุลย จาตุรงคกุล, 2551) เพื่อใหทราบศักยภาพที่

แทจริงของการดำเนินนโยบาย และนำมาพัฒนาเปนแนวทางการดำเนินตามนโยบายที่เหมาะสม  

        1. สภาพแวดลอมภายใน คอืสิ่งท่ีเกิดขึ้นภายในของกิจการสภาพแวดลอมภายใน คือ การ วิเคราะหการ

ดำเนินในดานตาง ๆ ที ่มีผลกระทบตอกิจการ แบงออกเปน สวนประสมทางการตลาด การเงิน การผลิต 

บุคลากร การบริหารงาน ไดแก จุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) (ธนภณ นิธิเชาวกุล, 

2562) 

         2. สภาพแวดลอมภายนอก คือสภาวะภายนอกองคกรที ่อาจมีผลกระทบตอการดำเนิน งานตาม

นโยบายซึ่งมีความแตกตางจากสภาพแวดลอมภายใน โดยการวิเคราะหจะมีลักษณะเปนการวิเคราะห โอกาส 

และอุปสรรคของกิจการท่ีไดจากปจจัยภายนอก ไดแกโอกาส (Opportunities: O) และอุปสรรค (Threats: T)  

         จากที ่ไดกลาวมาขางตนผู เขียนไดนำการวิเคราะห SWOT Analysis จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค และรวมกันวิเคราะหจากเอกสารทางวิชาการของนักวิชาการและรายผลการดำเนินของหนวยงานทั้ง

ภาครฐัและภาคเอกชนท่ีสามารถสืบคนไดในปจจุบันเก่ียวกับนโยบาย ดังนั้นผูเขียนไดกำหนดกรอบแนวคิดการ

วิเคราะหนโยบายการดำเนินงานตามนโยบายศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ เพื่อจะไดฉากทัศนที่ครบถวนในทุก

มิติ (รูปที่ 2) 
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 5.2 ผลการวิเคราะหนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ 

            1. จุดแข็ง คือดานโครงสรางระบบเศรษฐกิจของประเทศมีความสมดุลและแขงขันได สามารถสราง

มูลคาเพิ่มแกธุรกิจบริการสุขภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของธุรกิจและบริการที่มีศักยภาพใหเปนที่

ยอมรับ ศักยภาพดานการใหบริการทางการแพทยสูง มีชาวตางชาติเขามารับบริการดานสุขภาพเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเนื่อง สถานพยาบาลเอกชนมีความพรอมและบุคลากรทางการแพทยของไทยเปนที่ยอมรับผูประกอบการมี

ศักยภาพในการแขงขันทั้งในและนอกประเทศ มีการปรับปรุงระบบบริการสุขภาพใหไดมาตรฐานในระดับ

สากล อัตราคาบริการที่คอนขางต่ำเมื่อเทียบในประเทศพัฒนาแลวมีความรวมมือระหวางธุรกิจบริการดาน

สุขภาพกับธุรกิจบริการอื่น เชน โรงแรม บริษัท เปนตน 

            2. จุดออน ไดแก ดานโครงสรางพื ้นฐานของการบริการสุขภาพไมเพียงพอกับความตองการ

ภายในประเทศ ทำใหเกิดความวิตกวาจะเกิดผลกระทบดานลบกับระบบบริการสุขภาพโดยรวมของประเทศ 

สามารถจำแนกผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นได และปญหาการขาดแคลนกำลังคนดานสุขภาพ  

             3. โอกาส คือสถานพยาบาลเอกชนแนวหนาของไทยไดพัฒนามาระบบศูนยกลางดานการแพทย

และสุขภาพมาเปนเวลานาน และมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับของชาวตางชาติอีกทั้งหลักสูตรทางการแพทยของไทย

เชื่อมโยงกับหลักสูตรแพทยตะวันตกสมัยใหม มีแพทยที่จบจากสถาบันการศกึษาที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล  

ผูกำหนดนโยบาย/ผูนำนโยบายไป

ปฏิบัติ 

ผูมีสวนไดสวนเสียกับนโยบาย/

หนวยบริการดานการแพทยภาครัฐ

และภาคเอกชน 

ปจจัยภานนอก 

ปจจัยภานใน 

SWOT Analysis 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรคเพื่อวิเคราะห

ภาพรวมของนโยบายและ

สามารถสะทอนผลการดำเนินงาน 

เชิงนโยบาย 

TOWS METRIX 

  เชงิปฏิบัติการ 

แนวทางในการเตรียมความพรอมของหนวยบริการดานการแพทย

และส ุขภาพในการดำเน ินงานตามนโยบายศ ูนย กลางสุขภาพ

นานาชาติ   

รูปท่ี 2 กรอบแนวคิดการวิเคราะหนโยบายศูนยกลางสุขภาพ
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             4. อุปสรรค คือดานการคุมครองสิทธิทางดานกฎหมายของผูปวยในแตละประเทศมีความแตกตาง

กัน เชนการใหความคุมครองทางกฎหมายเมื่อเกิดความบกพรองในการรักษาของประเทศปลายทางอาจจะมี

ความแตกตาง และยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอเมื่อเทียบกับประเทศตนทางของผูรับบริการ ทั ้งนี ้ความ

คาดหวังในคุณภาพของบริการรักษาพยาบาลที่สูงของชาวตางชาติ ยังสามารถนำมาสูการเพิ ่มขึ้นของการ

ฟองรองระหวางแพทยและผูรับบริการทางการแพทยดวย เพราะการใหบริการการรักษาพยาบาลในระบบ

ตลาดเชนนี้ ผูรับบริการจะตระหนักวาตนเองมีสิทธิอันชอบธรรมในการเรียกรองหาบริการคุณภาพ และผลของ

การใหบริการ หากมีผลอันไมพึงประสงคเกิดขึ้น จะสามารถกลายเปนประเด็นใหเกิดการฟองรองไดทันที 

 

6. แนวทางการดำเนินงานนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ 

        การวิเคราะหนโยบายดวย SWOT Analysis และนำผลที่ไดมาวิเคราะหภาพรวมของนโยบาย จากนั้น

วิเคราะห TOWS Matrix เพื่อสรางตัวแบบแนวทางของการดำเนินงานนโยบายพัฒนาประเทศไทยใหเปน

ศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ ไดดังนี้ 

        1. สงเสริมภาครัฐและภาคเอกชนใหมีพัฒนามาระบบศูนยกลางดานการแพทยและสุขภาพและปรับปรุง

ดานโครงสรางระบบตาง ๆ ที่สงเสริม เชนพัฒนาศักยภาพดานการศึกษา ฝกอบรม และความเปนเลิศทาง

วิชาการและการรักษาพยาบาลในดานตาง ๆ ทั้งสิทธิทางดานกฎหมายของผูปวยทั้งในประเทศและตางชาติท่ี

เขารับบริการตองมีความเทาเทียมกันตามสิทธิ และเปดโอกาสใหประชาชนเขาถึงบริการอยางเทาเทียมกัน 

และตองไมปดกั้นโอกาสการเขาถึงบริการสุขภาพของผูใชบริการ ภายใตระบบหลักประกันสุขภาพและระบบ

อ่ืน ๆ และตองสรางใหเกิดความเทาเทียมในการเขาถึงบริการที่มีคุณภาพ 

        2. กำหนดแผนและมาตรการท่ีเปนหลักประกันการเขาถึงบริการของศูนยกลางทางการแพทยนานาชาติ

ของผูปวยชาวไทยและชาวตางชาติอยางเทาเทียม 

       3. ปรับปรุงโครงสรางระบบที่ลาหลัง และความมือระหวางรัฐและผู ดำเนินการตามนโยบายการเปน

ศูนยกลางทางการแพทยนานาชาติ และหนวยงานวิชาการเพื ่อต ิดตาม และประเมินสถานการณใน

ระดับประเทศอยางสม่ำเสมอ เพ่ือเฝาระวังสถานการณและเสนอแนะมาตรการปองกันผลกระทบ และมีระบบ

ฐานขอมูลสุขภาพและสวนท่ีเก่ียวของที่ถูกตอง รวดเร็ว และปลอดภัย 

 

สรุป 

         ในชวงหลายปผานมามีนักทองเที่ยวไดเดินทางเขามารับการรักษาพยาบาลในประเทศไทยในแตละป

มากกวาหนึ่งลานครั้ง รวมถึงกระแสนโยบายศูนยกลางสุขภาพนานาชาติของประเทศตาง ๆ ทั่งในแถบเอเชีย 

และยุโรป ก็มีการดำเนินการอยูแลวและมีการแขงขันสูง ในขณะที่ประทศไทยไดมีการผลักดันนโยบายให

ประเทศไทยเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ รวมทั้งการเปนศูนยกลางความเปนเลิศดานตาง ๆ หากประเทศ

ไทยตองการกาวเดินตอไปสูศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ เราควรจะวางแผนและกำหนดทิศทางใหชัดเจน และ

เกิดผลกระทบทางลบตอระบบบริการสุขภาพของไทยนอยที่สุด ดังนั้นเพื่อขับเคลื่อนและสนับสนุนนโยบาย
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ดานการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงสุขภาพสูเปาหมายคือ 1) Wellness Hub 2) Medical Service Hub 3) 

Academic Hub 4) Product Hub และ 5) Medical Hub)  สามารถสรุปประเด็นผลวิเคราะหและสังเคราะห

เพื่อใหไดแนวทางการดำเนินงานนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิภาพ คือ 1) พัฒนาบุคลากรทางแพทยใหมีศักยภาพและเหมาะสมกับความ

ตองการ 2) ความเสมอภาคและความชัดเจนในการจัดสรรทรัพยากร และ 3) การกำหนดทิศทาง และกำกับ

นโยบายตลอดจนภาวะผูนำ ดังนั้นรัฐบาลตองมีการวิเคราะหการดำเนินงานตามนโยบายอยางตอเนื่องเพื่อให

การพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

ยั่งยืน 
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แนวคิดในการจัดการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและสุขภาวะ 

The concept of school management promotes health and wellness. 
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บทคัดยอ 

  บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนำเสนอหลักการและแนวคิดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและสุข

ภาวะ, องคประกอบของโรงเรียนสุขภาวะ, การเรียนรูแบบบูรณาการสูการเปนโรงเรียนสุข ตลอดทั้งการจัดการ

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพและสุขภาวะ ในอันที่จะทำใหโรงเรียนเปนสถานศึกษาที่จะตองรวมกับครอบครัวและ

ชุมชนในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเดก็เพราะสุขภาพสวนใหญเกิดจากพฤติกรรม ท่ีเปนพฤติกรรมสุขภาพ ถามี

พฤติกรรมที่ถูกตอง สุขภาพจะดีตามมา ดังนั้น สิ่งแรกที่จะตองทำคือ ชวยกันสรางความเขาใจกันใหแพรหลาย

ในชุมชนวา โรงเรยีนนอกจะบมเพาะความรูใหแตกฉานแลวยังเปนที่สรางสุขภาพและสุขภาวะที่ดี 

  

คําสําคัญ: การจัดการ, โรงเรยีนสงเสริมสุขภาพ, โรงเรียนสงเสรมิสุขภาวะ 

 

Abstract 

  This academic article aims to present the principles and concepts of health and well-

being schools, elements of well-being schools, integrated learning towards a happy school. as 

well as school management to promote health and well-being in order to make the school 

an educational institution, it must work with families and communities to change children's 

behavior because most health is caused by behavior. that is healthy behavior If the correct 

behavior good health will follow, so the first thing to do is Help to create a widespread 
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understanding in the community that Outside schools foster knowledge and create good 

health and well-being. 

  

Keywords: management, Health Promotion School, Health Promoting School 

 

บทนำ 

  จากความสำคัญของการสงเสริมสุขภาพเด็กและเยาวชนอันเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ  

ประเทศไทยจึงไดมีการสงเสริมกระบวนการพัฒนาและสงเสริมสุขภาพในระดับสถานศึกษาเพื่อใหเด็กไดมี

พัฒนาการทางดานรางกาย สังคม อารมณและสติปญญา โดยไดรับการพัฒนาและสงเสริมเต็มตามศักยภาพ 

ดังสาระสำคัญที่ปรากฎในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 ไดกำหนดความมุงหมายและหลักการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทาง

รางกายและจิตใจ อยูรวมกับคนอื่นไดอยางมีความสุข ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ 

และถือวาผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุดใหคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ท้ังนี้ยังสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรม 

คานิยมที่ดีงามและมีคุณลักษณะที่พึงประสงคสอดแทรกไวในทุกงาน  โดยใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดรวมมือกัน

พัฒนานักเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2545 : 67) นอกจากนี้ ยังไดกำหนดใหเปน

มาตรฐานของสถานศึกษาโดยใหความสำคัญในการจัดการศึกษาเปนอันดับแรกปรากฏในตัวบงชี้พื ้นฐาน ตัว

บงชี้ที ่ 1 ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  ประกอบดวย 2 ตัวบงชี้ยอย คือ ตัวบงชี้ที ่ 1.1 ผูเรียนมี

น้ำหนัก สวนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ รวมทั้งรูจักดูแลตนเอง ใหมีความปลอดภัย และตัวบงชี้ที่ 

1.2 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ โดยสาระสำคัญมุงเนนการพัฒนาใหผูเรียนที่มีน้ำหนัก สวนสูง และสมรรถภาพทาง

กายตามเกณฑ รวมทั้งรูจักดูแลตนเองใหมีความปลอดภัย และผูเรียนที่มีสุนทรียภาพ มีความซาบซึ้ง รับรูใน

คุณคาหรือมีอารมณความรูสึกในสิ่งดีงาม (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2554 : 

15-25) ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกำหนดไวเปนมาตรฐานใหโรงเรียนในสังกัดใชเปน

แนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาและเปาหมายใน

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

 ในสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ความเขาใจเกี่ยวกับการระบาดของโรค และการ

ปองกันโรคเปนสิ่งสำคัญสำหรับเด็กและเยาวชนในทุกชวงอายุ เพราะเด็กและเยาวชนจะตองพัฒนาพฤติกรรม

ของตนเองเพื่อปองกันการระบาด เชน การลางมือและการสวมหนากากอนามัย และการรักษาระยะหางทาง

สังคม เพื่อใหเด็กและเยาวชนสามารถดำเนินชีวิตไดอยางปลอดภัย โดยเฉพาะการมาเรียนในสถานศึกษา 

นอกจากนี้ เด็กและเยาวชนควรเขาใจผลกระทบที่เกิดจากโรคระบาดและมาตรการควบคุมตาง ๆ ทั้งตอตัวเอง

และผูอื่น โดยครอบคลุมเนื้อหาและประเด็นที่เหมาะสมกับวุฒิภาวะของเด็ก เชน การรับรูอารมณความรูสึก
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ตาง ๆ ความวิตกกังวลและความเครียดจากการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมในชีวิตประจำวัน หรือผลกระทบตอ

คนในชุมชน ตลอดจนการมีทักษะในการรับรูขาวสาร ดังนั้น ครูสามารถใชโอกาสนี้ในการสอนใหนักเรียนเขาใจ

ถึงประเด็นและมิติตาง ๆ ที่นอกเหนือจากเรื่องโรคและการปองกันโรค เพื่อชวยใหนักเรียนลดความกลัวและ

วิตกกังวล เสริมความยืดหยุนในการรับมือกับสถานการณ และผลขางเคียงที่อาจเกิดขึ้นในชีวิตของพวกเขา บม

เพาะความเห็นอกเห็นใจพรอมทั้งสรางสรรคชุมชนที่มีความปลอดภัยและหวงใยกันมากยิ่งขึ้น โดยสำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2563 : 69) ไดกำหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในชวงวิกฤตการณโควิด-19 เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณและเอื้อตอการจัดการศึกษาใหมี

มาตรฐานและคุณภาพและที่สำคัญยิ่งเพ่ือสุขภาวะความปลอดภัยในชีวิต รางกายและจิตใจของนักเรียนอันเปน

กำลังสำคัญยิ่งในการพัฒนาเทศชาติ สอดคลองกับแนวคิดโรงเรียนสุขภาวะที่มีเปาหมายสำคัญยิ่งในการสราง

ความปลอดภัยทั้งในโรงเรียนสภาพแวดลอม ครอบครัวและชุมชนและสงเสริมสุขภาวะของผูเรียนทั้งกาย ใจ 

สังคมและปญญา 

  ความสำคัญของการจัดการศึกษาที่สงเสริมคุณภาพของผูเรียน ซึ่งคุณภาพของผูเรียนสมควรตองไดรับ

การฟูมฟกดูแลทั้งดานสุขภาพรางกายและจิตใจควบคูกันไปเพราะการมีสุขภาพแข็งแรงจะเปนพื้นฐานสำคัญ

ในการเรียนรูของเด็กในขณะที่การไดรับการปลูกฝงคุณลักษณะที่พึงประสงคจะสงผลใหเด็กมีพฤติกรรมที่ดีมี

สุขอนามัยในการดูแลตัวเองใหมีสุขภาพที่ดียิ่งขึ้นไปดวย ทั้งนี้ ปลูกฝงคุณลักษณะที่พึงประสงคเปนพื้นฐาน

สำคัญในการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนซึ่งเปนเยาวชนของชาติและเปนทรัพยากรสำคัญในการ

พัฒนาประเทศ  เพื่อใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและคุณภาพตอผูเรียนใหมีพื้นฐาน

สุขอนามัยที่ดี เปนทั้งคนเกงและคนดีควบคูกัน 

 

หลักการและแนวคิดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและสุขภาวะ 

  โรงเรียนเปนสถานศึกษา ที่จะตองรวมกับครอบครัวและชุมชนในการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมเด็กเพราะ

สุขภาพสวนใหญเกิดจากพฤติกรรม ที่เปนพฤติกรรมสุขภาพ ถามีพฤติกรรมที่ถูกตอง สุขภาพจะดีตามมา 

ดังนั้น สิ่งแรกที่จะตองทำคือ ชวยกันสรางความเขาใจกันใหแพรหลายในชุมชนวา โรงเรียนนอกจะบมเพาะ

ความรูใหแตกฉานแลวยังเปนที่สรางสุขภาพ 

  1. โรงเรียนสงเสรมิสุขภาพ กอนที่จะทำความเขาใจกับนิยามของคำวา “โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ” ได

นั้น เราควรทำความเขาใจกับคำวา “การสงเสริมคุณภาพ” ใหชัดเจน จากการประชุมที่ Ottawa Charter for 

Health Promotion โดยองคการอนามัยโลก ไดกำหนดวา การสงเสริมสุขภาพ (Health promotion) 

หมายถึง กระบวนการเพื่อใหประชาชนเพิ่มความสามารถในการควบคุมและสรางเสริมสุขภาพของตนเองใหดี

ขึ ้น เพื่อใหมีสุขภาพดีดานรางกาย จิตใจและสังคม (กรมอนามัย, 2542: 23 อางถึง Ottawa Charter for 

Health Promotion, 1986)  
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  การสงเสริมสุขภาพ (Health promotion) หมายถึง การใชวิทยาศาสตรและศิลปะในการชวยเหลือ

คน ใหเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตที่จะนำไปสูภาวะสุขภาพที่เหมาะสมที่สุด สภาวะสุขภาพที่เหมาะสมที่สุด ก็คือ 

ความสมดุลยของรางกาย อารมณ สังคม จิตวิญญาณ และสติปญญา การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต จะตองอาศัย

ความพยายามในการเพิ่มความตระหนัก (Awareness) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Chang behavior) และ

การพัฒนาสิ่งแวดลอม (Create environment) เพื่อการสนับสนุนใหเกิดสุขปฏิบัติใหมีสุขภาพที่ดี ซึ่งทั้งสาม

ประการที่กลาวมา จะสงผลกระทบอยางมากตอการเปลี่ยนแปลงในที่สุด สภาวะสมดุลยของปจจัยในรางกาย 

ดังภาพตอไปนี้ (American Journal of Health Promotion, 1989 : 254) 

 โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ (Health promoting schools) เปนสถานที่ซึ ่งทุกคนในโรงเรียนรวมใจกัน

จัดโครงสรางและประสบการณผสมผสานเชิงบวก เพื่อสงเสริมและปกปองสุขภาพของนักเรียน  กิจกรรมนี้

ประกอบดวยการเรียนรูเรื่องสุขภาพทั้งในและนอกหลักสูตร การจัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและเอื้อตอสุขภาพ 

การจัดใหมีการบริการสุขภาพที่เหมาะสม รวมทั้งการมีสวนรวมของครอบครวัและชุมชนในการสงเสริมสุขภาพ 

(ลักขณา เต็มศิรกิุลชัย และสุชาดา ตั้งทางธรรมะ, 2541 : 123) 

 โรงเรียนสงเสรมิสุขภาพ หมายถึง โรงเรียนที่มีการพัฒนาขีดความสามารถตลอดเวลา เพื่อใหโรงเรียน

เปนสถานที่ที่มีสุขลักษณะที่ดี สำหรับกลุมเปาหมายในโรงเรียนเพ่ือ 1. การเรียนรู  2. การทำงาน และ 3. การ

เปนท่ีอยูอาศัย (บวร งามศิริอุดม,2542 : 159) 

 โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ (Health promoting schools)  หมายถึง สถานศึกษาที่เกื้อหนุนดวยภาวะ

ที่ปราศจากโรคภัยไขเจ็บโดยการจัดการศึกษาใหความรูและแหลงความรูแกนักเรียนและชุมชน (กรมอนามัย

,2543 : 155) 

 โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ คือ “โรงเรียนที่มีขีดความสามารถแข็งแกรงมั ่นคง ที่จะเปนสถานที่ที ่มี

สุขภาพอนามัยที่ดี เพื่อการอาศัย ศึกษา และทำงาน” (กรมอนามัย, 2542) 

  มุงเนน  - การเสริมสรางสุขภาพและปองกันโรคที่เปฯสาเหตุการตายและความพิการ 

  ให  - นักเรียน ครู บุคลากรในโรงเรยีน สมาชิกในครอบครัวและชุมชน 

  เพื่อ - ทุกคนสามารถดูแลตนเอง ตัดสินใจควบคุมสภาวะแวดลอมที่มีผล 

ตอสุขภาพและสรางสภาวะที่เอ้ือตอสุขภาพ 

 โรงเรียนสงเสรมิสุขภาพ (Health promoting schools) หมายถึง โรงเรียนซึ่งรวมถึงทุกสิ่งทุกอยางที่

ไดกำหนดไวและมีการดำเนินงาน โดยไดรับการสนับสนุนและมีขอตกลงที่จะเพิ่มพลังทางสังคมใหทุกคนที่

เก่ียวของกับโรงเรียนใหมีความเปนอยูที่ดีทั้งรางกายและจิตใจ (Health. (2016) 

 จากที่รวบรวมขอมูลขางตน ผูเขียนจึงสรุปไดวา 1. โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ หมายถึง สถานศึกษาที่ใช

กระบวนการพัฒนาขีดความสามารถใหนักเรียน ครูอาจารย ครอบครัวและชุมชน โดยพัฒนาแบบองครวม ทั้ง

บุคคล ชุมชน และสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของกับโรงเรียน ใหทุคนในโรงเรียนมีสภาวะสุขภาพที่แข็งแรงทั้งรางกาย 

อารมณ สังคม จิตวิญญาณและสติปญญา เพ่ือนำไปสูการเรียนรู การทำงานและการเปนที่อยูอาศัยเสมือนบาน 
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และสงเสริมสุขภาพไปถึงชุมชน เนื่องจากการมีสวนรวมของชุมชนนั่นเอง 2. โรงเรียนสุขภาวะ คือ โรงเรียนที่

จัดการเรียนการสอนโดยมีเปาหมายเพื่อสรางเสริมให “ผูเรียนเปนสุข” โดยการ ปรับสภาพเพื่อลดปจจัยเสี่ยง

เพิ่มพฤติกรรมสุขภาพ จัดโครงสรางและระบบตางๆ ใหโรงเรียน สภาพแวดลอม ครอบครัว และชุมชนเปน

พื้นที่ปลอดภัย และสงเสริมสุขภาวะของผูเรียนทั้ง ดานกาย ใจ สังคม และปญญา เพื่อใหผูเรียนมีทักษะที่

จําเปนตอการรับการเปลี่ยนแปลงสูโลก ยุคเทคโนโลยีดิจิตอล 

 จากเปาหมายของ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)  ที่ตองการให “ทุกคนมี

อายุยืนยาวขึ้นอยางมีสุขภาวะ” จึงจําเปน ตองวางรากฐานการพัฒนา สรางและเสริมใหเด็กและเยาวชนของ

ไทยมีศักยภาพและคุณภาพที่เพียงพอเหมาะสม สสส. โดยสํานักสนับสนุนสุขภาวะเด็ก เยาวชน และครอบครัว 

รวมกับภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ พัฒนาโรงเรียนตามกรอบ แนวคิดเพื่อพัฒนาสุขภาวะของผูเรียนทั้ง 4 มิติ 

พรอมพัฒนายกระดับการทํางานโรงเรียนใหเปนพ้ืนท่ีฐานการทํางาน (Platform Plan) ของการแกปญหาและ

พัฒนาสุขภาวะใหสอดคลองกับ ยุทธศาสตรที่กลาวมาขางตน โดยตั้งแตป พ.ศ. 2554 จนถึงปจจุบัน สสส. ได

รวมพัฒนา “โรงเรียนสุขภาวะ” ที่เปนรูปธรรม กวา 3,000 โรงเรียน ผานโครงการและภาคีเครือขายตางๆ 

รวมถึงยังมีการสรางความรวมมือกับ คุรุสภา มหาวิทยาลัยราชภัฏนํารอง 10 แหง มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบ

การศึกษา (IRES) ในการ ปฏิรูประบบการพัฒนาครูแนวใหมที่สามารถจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนเกิดการ

เรียนรูสามารถ พัฒนาตนเองและแสวงหาความรูอยางตอเนื่องได 

 

องคประกอบของโรงเรียนสุขภาวะ  

  โรงเรียนสุขภาวะคือ การจัดการเรียนการสอนโดยมีเปาหมายเพื่อสรางเสริมใหผูเรียนเปนสุขโดยการ

ปรับสภาพเพื่อลดปจจัยเสี่ยงเพิ่มพฤติกรรมสุขภาพ จัดโครงสรางและระบบตาง ๆ ใหโรงเรียน สภาพแวดลอม 

ครอบครัว และชุมชนเปนพ้ืนที่ปลอดภัย และสงเสริมสุขภาวะของผูเรียนท้ังดานกาย ใจ สังคมและปญญา โดย

องคประกอบหลักของ โรงเรียนสุขภาวะ 5 ดานประกอบดวย (คูมือ การประเมินตนเองของโรงเรียนสุขภาวะ, 

ออนไลน). 

 1.  ผูเรียนเปนสุข ไดแก ผูเรียนมีสุขภาพดี ผูเรียนมีทักษะการปฏิเสธใหตนเองพนจากอันตราย ผูเรียน

อยูรวมกันอยางมีความสุข ผูเรียนมีวินัยรูหนาที่มีความรับผิดชอบ ผูเรียนมีจิตสาธารณะ อนุรักษ ทรัพยากร 

และสิ่งแวดลอม และผูเรียนกระตือรือรนให ความสนใจในการเรียน 

 2.  โรงเรียนเปนสุข ไดแก โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่เอื้อตอการสรางเสริมสุขภาวะของผูเรียน

โรงเรียนมีการบูรณาการ กระบวนการเรยีนรูเพ่ือเสริม สรางใหผูเรียนมีสุขภาวะโดย สอดคลองกับบริบทภายใน 

โรงเรียนและทองถิ่น โรงเรียนมีกระบวนการแลก เปลี่ยนเรียนรู  การติดตาม ประเมินผลรวมกันภายใน 

โรงเรียนอยางตอเนื่อง โรงเรียนมีแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือ ตอการเสริมสรางสุขภาวะ ของผูเรียน 

 3.  สภาพแวดลอมเปนสุข ไดแก โรงเรียนเปนเขตปลอด เหลา-บุหรี่ การพนัน และสิ่งเสพติด โรงเรียน

มีการคัดเลือก วัตถุดิบ เครื่องดื่ม และอาหารวางที ่เปน ประโยชนตอสุขภาวะ ของผูเรียน บรรยากาศใน



404 
วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

โรงเรียน และหองเรียนเอื้อตอ การจัดกระบวนการ เรียนรูของผูเรียนโรงเรียนมีระบบปองกันภัยและมีการ

ตรวจสอบอยางสม่ำเสมอ และโรงเรียนมีการจัดสภาพบริเวณโรงเรียนใหมีบรรยากาศรมรื่นและสงเสริมการ

เรียนรู 

 4.  ครอบครัวเปนสุข ไดแก ครอบครัวรับฟงและใหคําแนะนําที่เปนประโยชนแก ผูเรียนในการปองกัน

ความ เสียงตอพฤติกรรมที่ทําลายสุขภาวะ ครอบครัวและโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนขอมูลทาง ดานสุขภาวะ

เพื่อรวมพัฒนาสุขภาวะผูเรียน ครอบครัวมีสวนรวมในการเรียนรูของผูเรียน เชน การ ดูแลเอาใจใสดานการ

เรียน และพฤติกรรมดวยวิธีเชิงบวก ครอบครัวเขาไปมีสวนรวม ในกระบวนการเสริมสราง สุขภาวะของ

โรงเรียน 

 5.  ชุมชนเปนสุข ไดแก ชุมชนมีสถานที่สงเสริมการจัดการเรียนรูและใชประโยชน เพื่อสรางเสริมสุข

ภาวะของผูเรียน เปดโอกาสใหบุคคลในชุมชนไดแลกเปลี่ยนความรูเกี่ยวกับขอมูลเชิงสุขภาวะของผูเรียน 

ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อสราง เสริมสุขภาวะของผู เรียน ชุมชนและโรงเรียนมี

ความสัมพันธที่ดีตอกัน   

 

การเรียนรูแบบบูรณาการสูการเปนโรงเรียนสุข 

 การเรียนรูแบบบูรณาการสูการเปนโรงเรียนสุข โดยใชการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem - 

Based Learning: PBL) และจิตศึกษาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 

PLC)  

 1.  การเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน Problem - Based Learning (PBL) กระบวนการนี้เนนการ

เรียนรูโดยใหผูเรียนใชปญหาเปนฐาน (Problem - Based Learning) วิธีการเรียนการสอนจะนําปญหาหรือ

สถานการณมาเปนจุดเริ่มตนของการแสวงหาความรู และ ใหนักเรียนไดพัฒนาทักษะการคิดแกปญหา เรียน

โดยแบงเปนกลุมยอย การเรียนโดยการกํากับ ตนเอง (Self - Directed Learning) และการทํางานรวมกันเปน

ทีม (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสรมิสุขภาพ, 2563: 7) 

  ขั้นตอนที่ 1   

  -  มอบปญหาโจทยสถานการณจริงในวิชาชีพ  

   -  สรางตาราง FILA เพ่ือหาคําตอบและแกปญหา (ภาพที่ 4) 

  ขั้นตอนที่ 2 

   -  การเรียนโดยการกํากับตนเอง ศึกษาหาขอมูลจากวิทยากรภายนอก เชน หองสมุด ตํารา 

วารสาร อินเตอรเน็ต สื่อการสอน (ครูจัดสรรให) คอมพิวเตอรชวยสอน ผูเชี่ยวชาญดานตาง ๆ  

   -  การสังเคราะหและประยุกต นําขอมูลที่หาไดมาสังเคราะหเพื่อประเมินแหลงขอมูล ความ

ถูกตอง นาเชื่อถือ ประยุกตและเลือกนําความรูที ่เกี ่ยวของมาเชื่อมโยงวาตรงประเด็นเพียงพอใน การแกไข

ปญหา   หาประเด็นความรูเพ่ิมเติม ในกรณีที่จําเปนและสรปุ เตรียมสื่อ เลือกวิธีการนําเสนอผลงาน  
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  -  การสะทอนความคิด ใหขอมูลยอนกลับ นําเสนอผลงานกลุมดวยสื่อหลากหลายที่สะทอนความคิด 

ทําการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกลุม เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู แกปญหา การสรางองค

ความรูใหม การเชื่อมโยงและสรุปภาพรวมเปนความรูท่ัวไป (Generalization) 

  จิตศึกษากับการพัฒนาปญญาภายใน จิตศึกษานี้เกิดจากความเชื่อวา “เพราะความสัมพันธเชิงบวก

เปนหัวใจของการเรียนรู” เพราะหากครูและเด็กมีความสัมพันธที่ดีแลว ยอมทําใหเด็กรูสึกวาโรงเรียนเปน

สถานที่ที่มี ความอบอุนและสงเสริมใหเด็กเกิดพัฒนาการที่ดีดานอารมณ สังคมและการเรียนได โดย กิจกรรม

สวนมากมักเปนกิจกรรมที่ทําใหเกิดสมาธิหรือสติมุงสรางพลังความสงบจากภายใน อีกทั้งยังชวยใหผูเรียนรูสึก

ผอนคลายในเชิงลึก รวมไปถึงกิจกรรมที่มุงสรางพลังความรัก ความเมตตาดวย 

 ตัวอยางกิจกรรมจิตศึกษา 

 -  โยคะ เพ่ือใหผูเรยีนไดอยูกับลมหายใจ  

  -  การนวดตนเองหรือนวดเพื่อนเพ่ือสงตอความรูสึกดีตอกัน  

  -  การเดินรอยเทา การเดินตอเทาตามเสนตรง เพื่อใหเกิดสติเทาทันอารมณ  

  -  การสงเทียน การพับกระดาษ 

 2.  ชุมชนการเรียนรู ว ิชาชีพ Professional Learning Community (PLC) ชุมชนการเรียนรู ทาง

วิชาชีพ หรือ PLC เปนเครื่องมือสําคัญสําหรับสรางการสอนของครู นักปฏิบัติใหเกิดเปนชุมชนเพื่อสรางสรรค

การเรียนแบบใหมอยางมีประสิทธิภาพ เนนการปฏิบัติ และการแสดงความคิดเห็น ไมใชรูปแบบการนั่งฟง

สัมมนาหรือบรรยายเพียงอยางเดียว แตเปน กระบวนการตอเนื่องที่ครแูละนักการศึกษาทํางานรวมกันในวงจร

ของการรวมกันตั้งคําถามและ ทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อบรรลุผลการเรียนรูที่ดีขึ้นของนักเรียน ตามแนว

ความเชื่อวาหัวใจ ของการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนใหดีขึ ้นอยูที ่การเรียนรูที่ฝงอยูในการทํางานของครู

และ นักการศึกษา 

  รูปแบบการทํางาน 

 2.1 ดําเนินการแบบทีม เรียนรู ซึ่งอาจเปนทีม ในโรงเรียนเดียวกัน หรือ ตางโรงเรียนกันก็ได 

หรือ แมแตโรงเรียนที่อยูหาง ไกลกันโดยแลกเปลี่ยน เรียนรูกันผาน ICT 

 2.2 มีครูเปนผูนํารวมกัน และผูบริหารเปนผู  ดูแลสนับสนุนเพื่อรวม แลกเปลี่ยนเรียนรูและ 

พัฒนาวิชาชีพ 

 2.3 คํานึงถึงความสําคัญ ในเรื่องความสุขของ การทํางานรวมกันของ สมาชิกในชุมชน 

 

การจัดการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและสุขภาวะ  

  1.  วิธีการสรางโรงเรียนเปนสุข การพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะจะเริ ่มตนพัฒนาจากผูเก่ียวของกับ

โรงเรียน คือ ผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และครู ซึ่งตองถือวาเปน 

“เจาของโรงเรียน รวมกัน” และมีเปาหมายอยูที่ตัวนักเรียน การพัฒนาและสรางการเปลี่ยนแปลงจึงเนนการ
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จัด กระบวนการทํางานใหเกิดการเรียนรูที ่มีปฏิสัมพันธระหวางกัน (interactive learning) ทุกฝาย ไดแก 

ผูปกครองและชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และครู รวมกัน พัฒนาใน 3 ประเด็น

หล ัก ค ือ (1) ร วมสร างแผนพ ัฒนาโรงเร ียน (School Improvement Planะ SIP) (2) ร วมออกแบบ

กระบวนการทํางานในโรงเรียนใหเกิดความยั่งยืน และ (3) รวมเรียนรูการ ทํางานเปนทีมโดยใชชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซึ่งจากกระบวนการขางตน โรงเรียนและ

ผูเกี่ยวของคือ ชุมชน ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร และครู จะรวมกันพัฒนาและบริหารจัดการ

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (school-based development and management: SBM) ปรับเปลี่ยนวิธีคิด จาก

การรอรับนโยบายและการ สั่งการเปนรับผิดชอบในการบริหารจัดการดวยตัวเองมากขึ้นตั้งแตกําหนดเปาหมาย

วางนโยบาย จัดสรรงบประมาณดําเนินการและประเมินผลภายใตการตัดสินใจของผูเก่ียวของในโรงเรียน และ 

มุงเนนการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนตามสภาพจริง (authentic school improvement) โดย เปาหมายการ

เปลี่ยนแปลง 3 สวนคือ (สํานักงานกองทนุสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ, 2563 : 10-11) 

 1.1 เสริมสรางพลังอํานาจผูมีสวนไดเสีย (empowering stakeholder) ใหชุมชน ผูปกครอง 

กรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร และครู สามารถ รวมกันพัฒนาและบริหารจัดการโดยใชโรงเรียน เปนฐาน 

(School-based development and management: SBM) โดยใช ร ูปแบบการบร ิหาร โรงเร ียนด วย

คณะกรรมการเปนกลไกสําคัญ และปรับ เปลี่ยนบทบาทจากการเปนคณะที่ปรึกษา (advisory board) ใหมี

ลักษณะการทํางานเปนคณะผูรวมรับผิดชอบมากขึ้น  

 1.2 ปรับปรุงระบบการทํางานและเงื่อนไขการ ทํางานในโรงเรียน (adjust systems and Work 

conditions in school) โดยเนนการสราง กระบวนการพัฒนาโรงเรียนโดยมีผูอํานวยการ โรงเรียนเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง  

 1.3 พ ัฒนาคร ู เช ิ งว ิ ชาช ีพ (professional development) ให  เก ิดช ุมชนทาง ว ิ ชาชีพ 

(professional leaning Community: PLC) ใหสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและการจัด กระบวนการ

เรียนรู โดยเนนวิธีการเรียนรูที่หลาก หลาย ท้ังการเรียนรูจากปญหา (problem-based Leaning) และการบูร

ณาการวิชาและทักษะตางๆ เพื่อ การแกปญหาและคนหาทางออกในสถานการณชีวิต จริง รวมทั้งสราง

วัฒนธรรมการทํางานใหมท่ีเนนการ เรียนรูรวมกัน (collective leaning) ใหเกิดขึ้นกับครู 

 2. วิธีสรางจิตศึกษาในโรงเรียน  

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (2563 : 12) ไดสรุปวิธีสรางจิตศึกษาใน

โรงเรียน ดังนี้ 

   2.1 องคประกอบโรงเรียนจิตศึกษา การจะเปนโรงเรียนจิตศึกษาไดนั้นมีองคประกอบสําคัญ 

3 ประการ   

 2.1.1 สรางโรงเรียนใหเปนชุมชนที่เอื้อตอความ งอกงามคนจิตใจ ในที่นี้หมายถึงการมี

สภาพแวดลอมที ่ดี ปลอดภัย รมรื่น ครู นักเรียน และผูปกครองมีสัมพันธภาพ ที่ดีตอกัน รวมถึงการมีวิถี



407 
วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

วัฒนธรรมท่ีมีเหตุผล ไมจําเปนตองบีบบังคับกัน ทุกคนและทุกหนวยงาน มีความเขาใจซึ่งกันและกันและพรอม

ใหความรวมมือ 

  2.1.2 การใชจิตวิทยาเชิงบวก เนนการเรียนรูที่มีความเชื่อวาทุกคนควรไดรบัคุณคา 

ความเปนมนุษยเทาเทียมกัน ไมมีบทลงโทษที่รุนแรง เอื้ออํานวยใหเด็กทํางานสําเร็จทุกชิ้น ชวยใหเด็กรูสึก มี

คุณคา รูจักที่จะใหเกียรติ เชื่อใจ และชื่นชมตอกัน 

  2.1.3 การพัฒนากิจกรรมที่ทําใหผูเรียนเกิดสติ รูตัวไว มีสมาธิ กิจกรรมรูปแบบเชนนี้จะ

ชวยใหผูเรียนสามารถ เชื่อมโยงตัวเองกับคนอ่ืน รวมถึงสิ่งตางๆ รอบตัว โดย เกิดความผอนคลายภายในจิตใจ 

  2.2 กระบวนการจิตศึกษา กระบวนการจิตศึกษาแบงเปน 3 ชวง 

  2.2.1 ชวงเชา เปนการเตรียมสมองเด็กกอนเรียน 20 นาที ชวยใหเด็กมีสมาธิ มีสติ รูตัว

และผอนคลาย ไมเครียด ใชฐานใจใหคนเปดใจกอนเขาสูฐานหัวดวยการเรียนวิชาหลัก 

 2.2.2 ชวงบาย ทํา Body Scan 15 นาที แลวจึงเขาสูการเรียนภาคบาย ซึ่งเปน การบูร

ณาการแบบสหวิชา ใชกระบวนการเรียนรูแบบ PBL เนน Active Learning เรียนรูผานการปฏิบัติจริงใหครู

เปนผูกระตุนและอํานวยการใหเด็กเกิดการเรียนรูรวมกัน 

 2.2.3 กอนกลับบาน กลับสูฐานใจอีกครั้งดวย AAR ทบทวนการเรียนรูแตละวันวา พบเจอ

ปญหาอะไรบาง และวางแผนสําหรับการเรียนในวันตอไป มีชั่วโมง Home Room เพื่อแนะแนว เมื่อนักเรียน

กลับบานครูจะมาทํา AAR กันตอวาตลอดทั้งวันที่ผานมา เด็กไดเรียนรูอะไรไปบาง กระบวนการเปนอยางไร 

เกิดปญหาใดใหแกไขหรือไม 

 3.  การเตรียมความพรอมใหครูผูสอน สําหรับแนวการสอนแบบ PBL 

  การสอนแบบ PBL อาจเกิดขึ ้นไดหลายรูปแบบ ทั้งครูเปนผู จัดกระบวนการเรียนรู  ครูและ

นักเรียนเรียนรูไปดวยกัน ครูและครูเรียนรูไปดวยกัน หรืออาจจะใชทุกขอนี้รวม กันทั้งหมดเพื่อใหการสอน

แบบ PBL สัมฤทธิผลเกิดประโยชนสูงสุด แตกอนอื่นครูผู สอนเองตองมีการเตรียมความพรอมกอนเขาสู

นวัตกรรมการสอนรปูแบบนี้ตามลําดับขั้น (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ, 2563 : 14) 

   3.1 จัดประชุมหารือในสถานศึกษา ผูบริหารและครู เพื ่อหาทิศทางการสอนแบบ PBL 

รวมกัน 

  3.2 ระดมความคิด ใหครูเปนผูตั ้งโจทยปญหาจากสถานการณปญหาที่เกิดขึ้นจริง มีความ

เชื่อมโยงและใกลตัวผูเรียน เชน ประเด็น ปญหาในชุมชน 

  3.3 ครูผูสอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนการทํางานรวมกันเปนกลุมใหผูเรียนไดลงมือ

ปฏิบัติจริง การใชวัสดุธรรมชาติในชุมชนหรือโรงเรียนใหผู เรียนไดออกไปศึกษาเรียนรู ในชุมชน เพื่อเกิด

ประสบการณจริง พรอมทั้งเกิดทักษะชีวิตที่สามารถนําไปปรบัประยุกตใชได 

  3.4 ครูผูสอนเนนกระบวนการเรียนรูแบบ Active Learning: AL เนนผูเรียนเปนสําคัญ เนน

ทักษะการคิด   ครูจะไมบอกคําตอบผูเรียน แตใชคําถามในการกระตุน ใหผูเรียนไดคดิ 
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  3.5 ครูผูสอนตองมีการทดสอบและประเมินผูเรียนเปนระยะ ประเมินกอนเริ่มใชนวัตกรรม 

PBL ประเมินระหวางการใชนวัตกรรม PBL และประเมินหลังการใชนวัตกรรม PBL 

 4. เทคนิคการสรางชุมชนการเรียนรู ของครูแบบมืออาชีพ Professional Learning Community 

(PLC) กลาวไดวาการใช PLC ในโรงเรียนเปนการพัฒนาครูควบคู ไปกับการพัฒนาองคกร รวมถึงตัวผูเรียนดวย 

หัวใจของการทํา PLC อยางไดผล ดังนี้ (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสรมิสุขภาพ, 2563: 17) 

  4.1 สรางความเปนชุมชนในโรงเรียน ทําใหโรงเรียนเปนพื้นที่ปลอดภัยของครูและเด็ก เปน

พื้นที่ การแลกเปลี่ยนความรู มีการใครครวญวิธีการทํางานของตนเองรวม กัน และมีวิถีที่มีเหตุผลคงเสนคงวา

เปนน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

   4.2 สรางกิจกรรมใหชุมชนไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกัน และกัน ไดแกการสรางเวทีการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู เพ่ือใหครไูดนําปญหาที่ เกิดขึ้นระหวางการจัดฐานกิจกรรมในหองเรยีนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู 

รวมกันสัปดาหละ 1 ครั้ง โดยองคประกอบของการทําวงแลกเปลี่ยน ความรู (วง PLC) จะตองมีการฟงอยาง

ลึกซึ้ง ฟงอยางเคารพกัน และมีการสะทอนกันอยางมีเหตุผลที่สําคัญกิจกรรมนี้ตองทําอยาง ตอเนื่อง ทําใหเกิด

เปนวิถีปฏิบัติทุกสัปดาห จึงจะเกิดเปนชุมชนการ เรียนรูรวมกัน 

 ขอสังเกต  

 -  ทําไมถึงเรียกวา “วง” PLC เพราะทุกคนนั่งอยูในระนาบเดียวกันทั้งผูบริหารโรงเรียนและครู จัดให

นั่งเปนวงกลม มีเบาะรองนั่ง ใครอยากจะกินอะไรก็นํามากินได ไมใหเปนทางการ ไมตองมีหัวโตะ พอแคใหมี

ผูนําวง  

 -  ทําไม วง PLC จึงไดผลดีในบางครั้งการแกไขปญหาของครูทานเดียวอาจไมสามารถพัฒนาเด็กได

เต็มที่ ครูสามารถนําปญหาการพัฒนาเด็กมาพูดคุยในวง PLC แลกเปลี่ยนประสบการณกับ ครูในระดับชั้น

ตางๆ นําแนวคิดของครูมาเรียนรู กัน เมื่อครูทุกคนเปดใจรวมกันพัฒนา เด็ก มีเปาหมายคุยกันในวง ผลที่

ตามมาก็จะแสวงหาแนวทางการพัฒนาเด็กไดดีกวาเดิม 

 5.  ว ิธ ีการประเมินผล หล ักการสําคัญที ่ใช  ในการประเมินค ือ การประเมินตนเอง (Self - 

Assessment) ของโรงเรียน เพื่อทบทวนกระบวนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูตามกรอบแนวคิด

โรงเรียน สุขภาวะทั้ง 5 องคประกอบ สรุปดังนี้ (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ, 2563: 20-

22) 

 5.1 วิธีการประเมินโรงเรียนจะจัดประชุมคณะครูเพื่อระดมสมอง หาฉันทามติของ ที่ประชุม 

เพื่อใหไดขอสรุปแตละองคประกอบวาโรงเรยีนอยูใน ระดับใด มีภาพรวมอยูในระดับใด 

 5.2 การประเมนิแบงเปน 2 สวน คือ  

   5.2.1 การประเมนิผลลัพธที่ตัวผูเรียน แบงออกเปน 6 ดาน จาก 20 ตัวชีวัดไดแก 1) มีทักษะ

การเรียนรู 2) มีทักษะชีวิต 3) มีทักษะสุขภาพ 4) มีความเปนพลเมือง 5) มีสํานึกอนุรักษทรัพยากรและ 

สิ่งแวดลอม 6) มีคุณธรรมจริยธรรม โดยจะแบงการประเมินออกเปน 3 ระดับ ดังน้ี 
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   ระดับเพิ่มขึ้น  หมายถึง จํานวน นักเรียนที่มีพฤติกรรมนั้นเปลี่ยนแปลงไป ในทางที่ดีขึ้นหลัง

การพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 

   ระดับเทาเดิม หมายถึง จํานวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมนั้นยังไมมีการเปลี่ยนแปลงหลังการ

พัฒนาโรงเรยีนสุขภาวะ 

  ระดับลดลง หมายถึง จํานวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมนั้นมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่แยลง

หลังการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 

  5.2.2 การประเมินกระบวนการพัฒนาสุขภาวะของโรงเรียน การประเมินระดับการพัฒนา

ของโรงเรียน แบงเปน Rubric 4 ระคับไดแก 

    ระดับ 1 เริ่มตน Beginning  

    ระดับ 2 กาวหนา Progressing  

    ระดับ 3 ปรากฏผล Accomplished  

   ระคับ 4 ระดับเปนตนแบบ Exemplary  

  โดยจัดการใหคะแนนในหัวขอองคประกอบทั้ง 5 ผูเรียนเปนสุข /โรงเรียนเปนสุข สภาพแวดลอมเปน

สุข /ครอบครวัเปนสุข /ชุมชนเปนสุข จากนั้นวัดผลโดยดูจากคะแนนรวมในดานตางๆ วาผลคะแนนออกมาอยู

ในระดับใด  

 6.  เทคนิคการลําดับวิธีสังเกตการเปลี่ยนแปลง ของผูเรียนเปนระยะจาก Learning by doing 

  6.1 กําหนดโจทยหรือหัวเรื่อง หลังจากนั้นใหครูสังเกตและกระตุนใหเด็กคิดผานการสรางแรง

บันดาลใจดวยวิธีตางๆ เชน จัดกิจกรรมตัวอยาง ดูคลิป จนผูเรียนเกิดคําถามวาสิ่งเหลานั้นเชื่อมโยงกับตน

อยางไร อะไร คือสิ่งท่ีรูและยังไมรู ใหผูเรียนเขียนสิ่งที่อยากรูออกมาเปนประเด็นคําถาม จากการคิด เดี่ยวเปน

การจับคู จากการจับคูสูการคดิเปนกลุม เพ่ือชวยกันจับประเด็นหัวเรื่องรวมกัน 

 6.2 ออกแบบวางแผนการเรียนรู ครูจะตองพิจารณาดูวาสิ่งใดที่เด็กควรรูและตองรู มีตัวชี้วัดตัว

ไหนที่สัมพันธเชื่อมโยง กับหัวเรื่องท่ีเด็กเลือก และตัวชี้วัดใดที่เด็กไมไดเลือก 

  6.3 ทํากิจกรรมการเรียนรู ที ่เนนการปฏิบัติ การเรียนในหองเรียนไดความรู  การเรียนนอก

หองเรียนไดความจริง เมื่อเด็กเริ่มลงมือ ปฏิบัติ ตองมีการทดสอบเปนระยะถึงความรูความเขาใจในสิ่งที่ทํา 

ผลสัมฤทธิ ์ท ี ่เกิดขึ ้นของ กิจกรรม ความเปลี ่ยนแปลงรอบดานของเด็ก ทั้งเรื ่องของความคิด ความรูสึก 

พฤติกรรม ที่แสดงออกมารวมถึงความพึงพอใจที่ไดรวมกิจกรรมนั้นๆ สรุปองคความรูที่เด็กเรียนรูวา ไดอะไร 

นําไปปรับใชไดอยางไร และมีชีวิตความเปนอยูดีขึ้นหรือไม 

 การจัดแสดงผลงานนักเรียน เมื่อการเรียนและกิจกรรมจบควอเตอร กิจกรรมแสดงผลงานเปนอีกตัว

แปรที่จะชวยสรุปองค ความรูโดยทางโรงเรยีนจะเชิญผูปกครองทุกคนมาที่โรงเรียนเพ่ือชมผลงานและกิจกรรม

ของเด็กที่ ไดเรยีนรูบูรณาการในชวงระยะเวลานั้นแลวใหผูปกครองรวมประเมินผลงานและพัฒนาการของ เด็ก

ภายหลังที่ไดปรับการเรียนการสอน รวมถึงเชิญกรรมการสถานศึกษาและภาคีตางๆ ในชุมชน เขารวมชม
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ผลงานของนักเรียนดวย การจัดประชุมกรรมการสถานศึกษาและประชุมครูผูปกครองถึงผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น 

เพื่อสรุปทิศทางการเรียนการสอนที่ปรับสูโรงเรียนสุขภาวะ คนหาแนวทางการพัฒนาตอเนื่อง รวมทั้งแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นเพิ่มเติม (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ, 2563 : 23) 

  สรุป จากแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาวะของ สสส. ขางตน ผูวิจัยนำไปใชเปนขอมูลและ

แนวคิดสำคัญในการกำหนดกรอบการดำเนินงานและบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมสุขภาวะเพื่อใหมีความ

เหมาะสมสอดคลองกับบริบทนักเรียน พัฒนาการเรียนรูของวัยและสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีดานการจัดการ

โรงเรียนสุขภาวะเพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพเกิดผลลัพธท่ีดีตอไป 
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หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพ่ือลงตีพิมพในวารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) 

 

 เอกสารฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเปนคูมือในการเขียนตนฉบับผลงานทางวิชาการสำหรับผู ที ่มีความ

ประสงคในการสงบทความเขารวมตีพิมพลงวารสารรัตนบุศย โดยจะกำหนดทั้งรูปแบบและแนวทางในการ

พิมพบทความ ซึ่งจะใชในการจัดทำวารสารฯ ในแบบรูปเลม ดังนั้น เพื่อเปนการควบคุมคุณภาพและเพื ่อให

การจัดทำเอกสารเปนไปดวยความถูกตอง รวดเร็ว ผูสงบทความควรพมิพบทความตามรูปแบบและแนวทางที่

กำหนดอยางเครงครัด โดยมรีายละเอียดดังนี ้

 

1. ขอมูลเบ้ืองตนของวารสาร 

 1.1 วัตถุประสงค เพื ่อสงเสริม สนับสนุน เผยแพรผลงานวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม ดาน

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรและเพื ่อใหบริการวิชาการเกี ่ยวกับการเผยแพรงานวิชาการและนำเสนอ

ทางออกในการแกปญหาสังคม 

 1.2 ประเภทผลงานท่ีตีพิมพ ประกอบดวยบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยอยูในรูปแบบ

ของบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณหนังสือและบทความปริทัศน และการใชภาษาไทยใหยึด

หลักการของราชบัณฑิตสถาน 

 1.3 ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวย ดานศิลปะ วัฒนธรรม ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 1.4 กำหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ (มกราคม-เมษายน, พฤษภาคม-สิงหาคมและกรกฎาคม-

ธนัวาคม) ของทุกป 

 

2.  นโยบายการพิจารณากลั่นกรองบทความ 

 2.1 บทความที่ไดรับการตีพิมพ ตองไมเคยตีพิมพเผยแพรที่ใดมากอน และตองไมอยูในกระบวนการ

พิจารณาตีพิมพในวารสารหรือส่ิงตีพิมพอื่นใด 

 2.2 บทความที่ไดรับการตีพิมพ ตองเปนบทความที่แสดงใหเห็นถึงคุณภาพทางวิชาการ และมี

ประโยชนในเชิงทฤษฎีหรือเชิงปฏิบัติ  โดยผานการพิจารณาและใหความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer 

Review) ที่เปนผูเชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ จำนวนอยางนอย 2 ทาน ขึ้นไปตอบทความและเปนผูมีผลงานทาง

วจิัยอยางตอเนื่อง  

 2.3 กองบรรณาธิการอาจสงผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิใหผูเขียนแกไข เพิ่มเติม หรือพิมพ

ตนฉบับใหมแลวแตกรณี 
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 2.4 กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธในการตรวจแกไขรูปแบบบทความที่สงมาตีพิมพ 

 2.5 การยอมรับเรื่องที่ตีพิมพเปนสิทธิของกองบรรณาธิการ และกองบรรณาธิการจะไมรับผิดชอบใน

เนื้อหา หรือความถูกตองของเร่ืองที่สงมาตีพิมพทุกเรื่อง 

 

3.  รูปแบบการเขียนบทความผลงานวิจัยฉบับเต็ม (Full Paper) 

 3.1 การเตรียมตนฉบับ  มีรายละเอียดดังน้ี 

  1) ขนาดของตนฉบับ  พิมพหนาเดียวบนกระดาษสั้นขนาดเอ 4 (8¼   11¾ นิ้ว = 21   29.7 

ซม.) เวนระยะหางระหวางขอบกระดาษดานบน 3.8 เซนติเมตร  ดานลาง ขวามือ และซายมือ 2.5 เซนติเมตร   

  2) ตำแหนงของแท็บหยุด ตั้งคาเริ่มตนที่ 1.25 เซนติเมตร และตั้งเพ่ิมขึ้นที่ละ 0.5 เซนติเมตร 

 3.2 รูปแบบอักษรและการจัดวางตำแหนง ใชรูปแบบอักษร TH SarabunPSK พิมพดวยโปรแกรม

ไมโครซอฟทเวิรด ระยะระหวางบรรทัดเปนแบบบรรทัดเดี่ยว (Single Space) โดยใชขนาด ชนิดของตัวอักษร 

รวมท้ังการจัดวางตำแหนง ดังนี้ 

  1) ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย)  ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงกลางหนากระดาษ 

  2) ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 16 ชนิดตัวหนา  ตำแหนงกลางหนากระดาษ 

  3) ชื่อผูเขียน  เวน 1 บรรทัด ขนาด 12 ชนิดตัวอักษรธรรมดา ตำแหนงชิดขอบกระดาษขวาใตชื่อ

เรื่อง 

  4) ชื่ออาจารยที่ปรึกษา/ผูวิจัยรวม ขนาด 12 ชนิดตัวอักษรธรรมดา ชิดขอบกระดาษขวา ตอจาก

ชื่อผูเขียน/ผูวิจัยคนท่ี 1 ตามลำดับ 

  5) หัวขอใหญในบทความ ขนาด 16 ชนิดตัวอักษรหนา ตำแหนงชิดขอบกระดาษซาย กอนข้ึน

หัวขอตอไป เวน 1 บรรทดั และจัดยอหนาเปนแบบกระจายแบบไทย 

  6) หัวขอยอย เวนระยะหางตามลำลับของแทบหยุด ขนาด 16 ชนิดตัวอักษรหนา  

  7) รายการอางอิง (ดูในตัวอยางการเขียนรายการอางอิง) 

  8) ทายกระดาษ  จัดพิมพแบบ 1 คอลัมน ประกอบดวย 

   นักศึกษาหลักสูตร... สาขาวิชา..  สถาบันการศึกษา... ขนาด 12 ชนิดตัวอักษรธรรมดา 

ตำแหนงชิดขอบกระดาษซาย 

   ตำแหนงทางวิชาการประจำ/พิเศษ สถาบันการศึกษา...   ขนาด 12 ชนิดตัวอักษรธรรมดา 

ตำแหนงชิดขอบกระดาษซาย 

 3.3 จำนวนหนา ตนฉบับควรมีความยาวไมนอยกวา 8 หนา แตไมเกิน 15 หนา 
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4. การเรียงลำดับเนื้อหาตนฉบับ 

 เนื ้อหา ภาษาไทยที่มีคำศัพทภาษาอังกฤษ ควรแปลเปนภาษาไทยใหมากที่สุด (ในกรณีคำศัพท

ภาษาอังกฤษเปนคำเฉพาะที่แปลไมไดหรือแปลแลวไมไดความหมายชัดเจนใหทับศัพทได) และควรใชภาษาที่

ผูอานเขาใจงาย  ชัดเจน  หากใชคำยอตองเขียนคำเต็มไวครั้งแรกกอน เนื้อหาตองเรียงลำดับดังน้ี 

 4.1 บทความวิจัย 

  1) ชื่อเรื่อง ควรสั้นและกะทัดรัด ความยาวไมควรเกิน 100 ตัวอักษร ชื่อเรื่องตองมีทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่องภาษาไทยขึ้นกอน 

  2) ชื่อผูเขียน เปนภาษาไทยและระบุตำแหนงทางวิชาการ (ถามี) 

  3) บทคัดยอ  เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ABSTRACT) เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 

อานแลวเขาใจงายความยาวไมควรเกิน 300 คำ หรือ 15 บรรทัด โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยขึ ้นกอน 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ (ABSTRACT) ซึ่งแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใช

อักษรตัวตรง จะใชตัวเอนเฉพาะคำศัพทวิทยาศาสตร 

  4) คำสำคัญ เขียนทั ้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไมควรเกินจำนวน 3 คำ โดยใหคำสำคัญ

ภาษาอังกฤษตรงกับคำสำคัญภาษาไทย 

  5) บทนำ เปนสวนของเนื้อหาที่บอกความเปนมาและเหตุผลนำไปสูการศึกษาวิจัยและควรอางอิง

งานวิจัยอื่นท่ีเกี่ยวของประกอบดวย 

  6) วัตถุประสงค ใชชี้แจงถึงจุดมุงหมายของการศึกษา 

  7) วิธีการดำเนินงานวิจัย ควรอธิบายวิธีดำเนินการวิจัย โดยมีหัวขอ ดังนี้ 

   7.1) ประชากรและกลุมตัวอยางกลาวถึงกลุมประชากร วิธีการสุมกลุมตัวอยาง ที่มาของกลุม

ตัวอยาง แหลงท่ีมาของขอมูล   

   7.2) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

   7.3) การเก็บรวบรวมขอมูล 

   7.4) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  8) สรุปผล สรุปผลที่ไดจากการวิจัยเปนลำดับอาจแสดงดวยตารางกราฟ แผนภาพประกอบการ

อธิบาย ทั้งนี้ ถาแสดงดวยตาราง ควรเปนตารางแบบไมมีเสนขอบ ตารางดานซายและขวา หัวตารางแบบ

ธรรมดาไมมีสี  ตารางควรมีเฉพาะที่จำเปน ไมควรมีเกิน 5 ตาราง  สำหรับรูปภาพประกอบควรเปนรูปภาพ 

ขาวดำ ที่ชัดเจนและมีคำบรรยายใตรูป กรณทีี่จำเปนอาจใชภาพสีได 

  9) อภิปรายผล การอภิปรายผลการวิจัยวาเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวหรือไมเพียงไร และควร

อางทฤษฏีหรือเปรียบเทียบการทดลองของผูอื่นที่เกี่ยวของประกอบ เพื่อใหผูอานเห็นดวยตามหลักการหรือ

คัดคานทฤษฏีที่มีอยูเดิม 
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  10) ขอเสนอแนะ   

   10.1 ขอเสนอแนะในการนำไปใช   

   10.2 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  11) ตาราง รูปภาพหรือแผนภูมิ ควรคัดเลือกเฉพาะที่จำเปนและตองมีคำอธิบายสั้นๆ แตสื่อ

ความหมายไดสาระครบถวน ในกรณีที่เปนตารางคำอธิบายตองอยูดานบน ในกรณีที่เปนรูปภาพหรือแผนภูมิ 

คำอธิบายตองอยูดานลาง 

  12) รายการอางอิง เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA. citation Styls ใหเริ่มตน

ดวยเอกสารอางอิงภาษาไทยกอนแลวตามดวยเอกสารภาษาตางประเทศหากผูเขียนมีมากกวา 3 คน ใหใสชื่อ

คนแรกแลวตามดวย “และคณะหรือ and others” 

 4.2 บทความวิชาการ 

  1) ชื่อเรื่อง ควรสั้นและกะทัดรัด ความยาวไมควรเกิน 100 ตัวอักษร ชื่อเรื่องตองมีทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่องภาษาไทยขึ้นกอน 

  2) ชื่อผูเขียน เปนภาษาไทยและระบุตำแหนงทางวิชาการ (ถามี) 

  3) บทคัดยอ เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ABSTRACT) เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 

อานแลวเขาใจงายความยาวไมควรเกิน 300 คำ หรือ 15 บรรทัด โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยขึ ้นกอน 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ (ABSTRACT)  ซึ่งแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใช

อักษรตัวตรง จะใชตัวเอนเฉพาะคำศัพทวิทยาศาสตร 

  4) คำสำคัญ เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จำนวน 3 คำ โดยใหคำสำคัญภาษาอังกฤษตรง

กับคำสำคัญภาษาไทย 

  5) เนื้อหา มีองคประกอบดังนี ้

   5.1) บทนำ ความนาสนใจของเรื่องที่นำเสนอ กอนเขาสูเนื้อหา 

   5.2) เนื้อความ ควรนำเสนอพัฒนาการของเรื่องไดอยางนาสนใจและเนื้อเรื่องมีเนื้อหาใหม

เหมาะสมกับสภาพปจจุบัน 

   5.4) บทสรุป ควรยอเฉพาะขอมูลในเนื้อความใหสั้น ไดเนื้อหาสาระของเนื้อความครบถวน 

   5.3) เอกสารอางอิง ใหระบุเฉพาะเอกสารที่ผูเขียนบทความไดนำมาอางอิงในบทความวิชาการ

อางครบถวน โดยใชระบบการอางอิง APA citation styles ดูรายละเอียดและตัวอยางการอางอิงในเนื้อความ

และการอางอิงทายเลมในตัวอยางการเขียนรายการอางอิง 

 4.3 บทวิจารณหนังสือ 

  1) ขอมูลทางบรรณานุกรม/อางอิง 

  2) ชื่อผูวิจารณ 

  3) บทวิจารณ 



417 

วารสารวิชาการรตันบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

 ตัวอยางการเขียนรายการอางอิง (การอางอิงภาษาอังกฤษใชเชนเดียวกับภาษาไทย) 

1. การอางอิงในเนื้อความ เปนระบบนาม-ป ใหขอมูลผูแตง ปพิมพและเลขหนาที่มีขอความท่ีอางถึง 

ซึ่งมีรูปแบบการอางอิงแบบแทรกในเนื้อหา ดังนี้ 

(ผูแตง, ปพิมพ, เลขหนา) ไวทายขอความท่ีอางอิง 

(สุนีย มัลลิกะมาลย, 2549, : 200-205) 

(McCartney & Phillips, 2006: 498-499) 

(Murphy, 1999, p. 85) 

กรณีที่ไมปรากฏเลขหนาใหลงแคชื่อผูแตงกับปพิมพไวในวงเล็บเดียวกัน 

(สุนีย มัลลิกะมาลย, 2549)  

2. เอกสารอางอิง 

 หนังสือ 

   ชื่อ//นามสกุลผูเขียน. (ปที่พิมพ). ชื่อหนังสือ. ครั้งท่ีพิมพ, เมืองที่พิมพ : สำนักพิมพ. 

   มนตรี แยมกสิกร.(2549). การวิจัยและทฤษฏีเทคโนโลยีการศึกษา. ชลบุรี : มหาวิทยาลัย

   บูรพา. 

   Norman, D, A. (2002). The design of everyday things. New York, NY: Basic books. 

 วารสาร 

   ชื่อ//นามสกุลผูเขียน. (ปที่พิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปที่พิมพ (ฉบับท่ี), หนา. 

   มนตรี แยมกสิกร. (2551). เกณฑประสิทธิภาพในงานวิจัยและพัฒนาสื่อการสอน: ความ

   แตกตาง 90/90 Standard และ E1/E2. วารสารศึกษาศาสตร. 19(1), 1-16. 

   Rinke, C. R. (2 0 1 1 ) .  Career trajectories of urban teachers: A continuum of 

   perspectives, participation, and plans shaping retention in the educational 

   system. Urban Education, 46(4), 639-662. 

 หนังสือพิมพ 

   ชื่อ//นามสกุลผูเขียน. (ป เดือน วันที่พิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ,เลขหนาซึ่งปรากฏ

   บทความ. 

   ไตรรัตน สุนทรประภัสสร. (2540, 8 พฤศจิกายน). อนาคตจีน-อเมริกา.เดลินิวส, น. 6. 

   Schwartz, J. (1993, September 30). Obesity affects economic, social status. The 

   Washington Post, pp. A1, A4. 

 วิทยานิพนธ 

   ชื่อ//นามสกุลผูเขียน. (ปที่พิมพ). ชื่อวิทยานิพนธ. สถานที่พิมพ: ชื่อสถาบันศึกษา. 
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   ดรุณนภา นาชัยฤทธิ์. (2550). ผลการเรียนจากบทเรียนมัลติมีเดียบนระบบเครือขายที่พัฒนา

   ตามแนวคอนสตรัคติวิสต เรื่อง การประยุกตใชเทคโนโลยีการศึกษาในหองเรียน ของนิสิต

   ปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา. ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, 

   กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

   Darling, C. W. (1976). Giver of due regard: The poetry of Richard Wilbur.  

   Unpublished doctoral dissertation, University of Connecticut, USA. 

 รายงานการประชุม 

   ชื่อ//นามสกุลผูเขียน. (ปที่พิมพ). ชื่อเอกสารรวมเรื่องที่ไดจากรายงานการประชุม. วันเดอืนป
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   หนังสือ กรมวิชาการ,กระทรวงศึกษาธิการ. 7-8. 

   Deci, E. L., & Ryan, R. M. (19 91 ) .  A motivational approach to self: Integration in 
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5.  การสงบทความ  

 5.1 กำหนดการรับบทความ สามารถสงบทความถึงกองบรรณาธิการ ไดตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 5.2 วิธีการสงบทความ ผูเขียนลงทะเบียนเพื่อใชงานระบบ Thaijo 2.0 และสงบทความทางออนไลน

ผานระบบ ที่ https://so07.tci-thaijo.org/index.php/rtnb/index 
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 ติดตามรายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ เบอรโทรศพัท บรรณาธิการ 08-0169-6593, ผูชวยบรรณาธิการ 09-

3562-9856 




