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 วารสารวิชาการรัตนบุศยฉบับนี้เปนปที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจำเดือน พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 ซ่ึงอยู

ภายใตองคกรสมาคมนักวิชาการและนักวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อพัฒนาทองถิ่น ที่ชาวสมาคมฯ มีความตั้งใจที่จัดทำ

วารสารนี้ขึ้นเพื่อเปนเวทีเผยแพรผลงานการวิจัยและผลงานทางวิชาการและผลงานอื่นๆ ใหกับสมาชิกของ

สมาคมและนักวิชาการ อาจารย นิสิต นักศึกษาและประชาชนทั่วไปที่สนใจนำผลงานมาตีพิมพเผยแพรให

สาธารณชนไดรับทราบ ตลอดทั้งเชื่อวาผลงานวิชาการที่นำเสนอผานวารสารนี้จะเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา

บุคลากรของชาติใหเกิดการพัฒนา รวมทั้งผลงานวิชาการที่นำเสนอผานวารสารนี้จะสามารถใชเปนทางออกใน

การแกไขปญหาสังคมสวนรวมได สำหรับผลงานทางวิชาการที่นำเสนอในฉบับนี้ไดมีเครือขายนักวิชาการจาก

หลากหลายสถาบันและหลากหลายสาขาไดนำมาตีพิมพเผยแพร 

 สำหรับวารสารวิชาการรัตนบุศยฉบับนี้มีผลงานทางวิชาการที่นาสนใจที่หลากหลายจากนักวิชาการที่

ไดสงผลงานมาเพื่อเผยแพรประกอบดวยบทความวิจัย จำนวน 46 เรื่อง บทความวิชาการ จำนวน 3 เรื่อง ซ่ึง

ทานสามารถดาวนโหลดบทความฉบับสมบรูณไดที่ https://so07.tci-thaijo.org/index.php/rtnb/ 

 กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณคณะกรรมการกล่ันกรองบทความทุกทานที่ไดใชความอุตสาหะและมี

ความเพียรพยายามใหขอเสนอแนะปรับปรงุบทความใหเปนไปตามมาตรฐาน เพื่อการพัฒนาวารสารเขาสูการ

รับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีการอางอิงวารไทย (TCI) ในระดับที่สูงขึ้นตอไป รวมทั้งจะเปนประโยชนในวง

วิชาการ และสุดทายขอขอบคุณเจาของผลงานทางวิชาการและผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกทานที่ไดทำใหมีวารสาร

ฉบับนี้ หากผูอานมีขอเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนีใ้หสมบูรณยิง่ขึ้นกองบรรณาธิการวารสารขอนอมรับ

ไวดวยความยินดีย่ิง 

 

         ดร.พิกลุ มีมานะ 
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...........................................................................................................................................................................................  

ฉ | R T N B  

 

ISSN 2697-6641 (Print), ISSN 2822-0080 (Online) 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) 

สารบัญ 

บทความวิจัย หนา 

บรรณาธิการ ก 

บทบรรณาธิการ จ 

สารบัญ ฉ 

ขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป 

กรณีศึกษา เทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัดบุรีรัมย 

Proposed Policy for Problem Solutions and Guidelines for Improvement in 3 - Year 

Development Plan: A Case Study of Esarn Municipal District, Buriram Province 

ธนพัฒน จงมีสุข, ภัทรพล ทศมาศ, สากล พรหมสถิตย......................................................................... 

 

 

 

 

1 

การแบงปนความรูและพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมของพนักงานระดับบังคับบัญชาในบริษัท

ผลิตบรรจุภัณฑ 

Knowledge Sharing and Innovative Work Behaviors of Supervisory-Level Employees 

in a Packaging Manufacturing Company 

ภาคิน อังควิชัย, ชวนชื่น อัคคะวณิชชา………………............................................................................... 

 

 

 

 

18 

วิสัยทศันในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนนาหลวง กรงุเทพมหานคร 

Vision in Administrative Dimensions and Academic Administration of Teachers 

Naluang School Bangkok 

วิชาญ เหรียญวิไลรัตน, ธนกฤต รชตะศริกุล, สริกิวนิทร ครุฑครองพันธุ............................................... 

 

 

 

36 

ปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

Factor Affecting Environmentally Responsible Behaviors of Secondary school Student 

3 under the Office of Secondary Educational Service Udon Thani 

พัชรินทร ดานอย, มณีญา สุราช………………………................................................................................ 

 

 

 

 

54 

การใชหลักบุญกริิยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

The use of Merit-Kiriya-Wathu 3  Principles for Improving the Quality of Life of the 

Elderly in the Northeastern Region 

พระมหาอำนวย มหาวีโร, ประพศิ โบราณมูล, อทุัย ภูคดหิน, สวุนันท เฉลยพจน................................ 

 

 

 

69 

 

 

 

 



 
...........................................................................................................................................................................................  

ช | R T N B  

 

ISSN 2697-6641 (Print), ISSN 2822-0080(Online) 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) 

บทความวิจัย หนา 

การพัฒนาปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

องคการปกครองสวนทองถ่ิน 

Strategic Factor Development Management that Affects Being a Learning Organization 

of the Local Government Organization 

สันติ โอฆะพนม, ภกัดี โพธิ์สิงห, ยุภาพร ยุภาศ..................................……....................…………............. 

 

 

 

 

80 

การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน ที่สงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทน

ในการเรียนรู วิชาประวัตศิาสตร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศกึษาปท่ี 5 

The Development of Learning Activities using Storyline Method that Promotes 

Achievement and Retention in Learning on The Subject of History for Prathomsuksa 

5 Students 

ชฎาพร สุขสงค, ธญัญาพร กองขันธ..................................................................................................... 

 

 

 

 

 

96 

การสรางแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทยสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

A Construction of Summary Writing Efficiency Test of Thai subject for Senior high 

School Student under The Nong Khai Secondary Education Service Area Office 

พชร ศิริรัตนศรีสกุล, มณีญา สุราช....................................................................................................... 

 

 

 

 

112 

การวิเคราะหองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

Analysis of Professional Learning Community of Schools in Under Loei Primary 

Education Service Area Office 1 

วิลาวรรณ โสภารักษ, กรรณิกา ไวโสภา…….......................................................................................... 

 

 

 

 

125 

การสรางแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดอุดรธานี 

A Construction of analytical thinking ability test for Prathomsuksa 6  under the office 

of the basic education commission Udon Thani Province 

ภาวิณี เบญจวนชิ, มณีญา สุราช……..................................................................................................... 

 

 

 

 

142 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลในภาคตะวันออกของประเทศไทย 

Administration According to the Principle of good governance of Municipality in the 

Eastern Region of Thailand 

สมพร หลุงเจริญ................................................................................................................................... 

 

 

 

157 



 
...........................................................................................................................................................................................  

ซ | R T N B  

 

ISSN 2697-6641 (Print), ISSN 2822-0080(Online) 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) 

บทความวิจัย หนา 

การพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทางการศึกษาสำนักเทคโนโลยีเพ่ือ

การเรียนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

Development of Information Technology using skills of educational staff in 

Technology for Teaching and Learning Bureau at Office of the Basic Education 

Commission 

ธนา เลิศธนา......................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

168 

ผลการจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานที่มีตอดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนของเดก็ปฐมวัย 

The Effects of Folk Play Activities on Empathy of Early Childhood Children 

ดารารัตน สะอาดมวง........................................................................................................................... 

 

 

181 

ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

Relationship Between 2 1 st Century Skills of School Administrators and Teachers’ 

Performance Motivation in Schools Under Loei Primary Educational Service Area 

Office 3 

กิตติพงษ ทะสา, กรรณิกา ไวโสภา....................................................................................................... 

 

 

 

 

 

198 

การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยมเพื ่อสงเสริมความคิด

สรางสรรค เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 6 ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ 3 

The Development of Learning Activities using Constructivism to Promote Creative A 

Good Citizenship to The Way of Democracy in Social Studies Subject of 

Mathayomsuksa 3 Students 

พิรดา ศิริวัฒน...................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

213 

แนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

The Development Guidelines for Teacher in Creative Learning Management for 

Schools under the Maha Sarakham Primary Education Service Area Office 3 

นิกสันต กลางพมิาย, ปองภพ ภูจอมจิตร.............................................................................................. 

 

 

 

 

230 

 

 

 

 

 



 
...........................................................................................................................................................................................  

ฌ | R T N B  

 

ISSN 2697-6641 (Print), ISSN 2822-0080(Online) 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) 

บทความวิจัย หนา 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

Ethical Leadership Administration of Small-School Administors Under Loei Primary 

Educational Service Area Office 3 

กฤตยภทัร สีทาสังข, บญุชวย ศิริเกษ................................................................................................... 

 

 

 

 

246 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 

Guidelines for Development Budgeting Management in Schools under The Secondary 

Educational Service Area Office Maha Sarakham 

ฐติิพงษ ชวยไธสง, ชยากานต เรืองสุวรรณ........................................................................................... 

 

 

 

 

258 

การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับ

ประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบรุีรัมย 

Development a Training Course in Increasing the Value of Kluai Brek Taek for a Career 

in Don Arang Subdistrict, Buriram Province 

เบญจพร วรรณูปถัมภ, สุเทียบ ละอองทอง, วันทนีย นามสวัสด์ิ, เฉลิมชัย เจริญเกียรติกานต, 

ชัษษพณขิ์ จันวงคเดอืน........................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

272 

ความตั ้งใจคงอยูของขาราชการเจเนอเรชั่นวายกรมสรรพากร: บทบาทของความผูกพันตอ

องคกรของพนักงานในฐานะตัวแปรสงผาน 

Intention to stay of generation Y government officer in the Revenue Department: the 

mediating role of employee engagement 

พรไพลนิ เจาะขาว, ชวนชื่น อัคคะวณิชชา........................................................................................... 

 

 

 

 

286 

การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรแหงชาติวาดวยการเสริมสรางความรูเรื ่องเชื้อดื้อยาและ

ความตระหนักรูในการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลของประชาชน 

The Implementation of a National Strategic Plan on Strengthening Knowledge of 

Antimicrobials Resistance and Awareness of Rational Antimicrobial Use among the 

Public 

ชินวัจน แสงอังศุมาลี, ยุพดี ศิริสินสุข, อนุชัย ธีระเรืองไชยศรี............................................................... 

 

 

 

 

 

306 

 

 

 

 

 

 



 
...........................................................................................................................................................................................  

ญ | R T N B  

 

ISSN 2697-6641 (Print), ISSN 2822-0080(Online) 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) 

บทความวิจัย หนา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

Guidelines for the Development School Management According to the Sufficiency 

Economy Philosophy under Roi-Et Primary Educational Service Area Office 2 

พิชากร กองการ, กฤษกนก ดวงชาทม.................................................................................................. 

 

 

 

 

327 

ทักษะการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา จังหวัดเลย 

Skills of School Administrators Effective to Early Childhood Academic Administration 

of Schools Under the Office of Primary Educational Service Area, Loei Province 

ภาวิณี พลเวียงคำ, บญุชวย ศิริเกษ................................................................................................. 

 

 

 

 

345 

การสรางแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและ

วรรณกรรม สำหรับนักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

A Construction of the Learning Thai Language Diagnostic Test in Strand 5 :  Literature 

and Literary Works for Mathayomsuksa 3 Students under the Secondary Educational 

Service Area Office Sakon Nakhon 

จตุรงค สอดเสน, พัชรินทร ชมภูวเิศษ.................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

360 

ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบาน

นิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

The public's satisfaction with the utility services of Ban Niwet Municipality, Thawatburi 

District, Roi Et Province 

เลศิมงคลชัย ศรีโอษฐ, สยามพร พันธไชย, สกุานดา จันทวารีย............................................................ 

 

 

 

 

377 

การพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน : เคมีอินทรียที่สงเสริมทักษะการ

แกปญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำหรับนกัเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 

The Development of Learning Management Activities using the Problem Based: 

Organic Chemistry to Promote Problem-Solving Skills and Achievement for Students 

in Senior High School (Matthayom 6) 

สุนทรยีา จินะอ,ิ ภานุมาศ หมอสินธุ..................................................................................................... 392 

  

 



 
...........................................................................................................................................................................................  

ฎ | R T N B  

 

ISSN 2697-6641 (Print), ISSN 2822-0080(Online) 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) 

บทความวิจัย หนา 

การบรหิารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

Personnel Management Based on Four Sublime States of Mind for Educational 

Institution Administrators Under Mahasarakham Primary Educational Service Area 

Office 3 

สุรพล แฉลมจิตร, ธีรภัทร ถิ่นแสนดี................................................................................................ 

 

 

 

 

 

405 

แนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

The Guidelines for Developing of Ordinary Scout Activities of School Under The 

MahaSarakham Primary Education Service Area Office 2 

คุณากร มะหัด, กฤษกนก ดวงชาทม..................................................................................................... 418 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสงเสริมการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

Administrators' Role Affecting Learning Promoting Support for the 21 st Century of 

Primary in Schools Under Loei Primary Educational Service Area Office 2 

กฤษณา สีเทา, พระครูปลัดจักรพล สิริธโร............................................................................................ 435 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

The Guidelines for Development of Servant Leadership of School Administrators 

Under The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Ratchasima 

พีรชัย ชินพร, ปองภพ ภูจอมจิตร......................................................................................................... 449 

ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

Administrative Factors Affecting Effectiveness of Schools under Secondary 

Educational Service Area Office Loei Nongbualamphu 

วิไลรัตน แกวคำ, พระครปูลัดจักรพล สิริธโร........................................................................................ 464 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
...........................................................................................................................................................................................  

ฏ | R T N B  

 

ISSN 2697-6641 (Print), ISSN 2822-0080(Online) 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) 

บทความวิจัย หนา 

การวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) ของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

Factor Analysis of Disruptive Leadership Characteristics of School Administrators 

Under Loei Primary Educational Service Area Office 1 

อติพร สืบสาย, พิมพอร สดเอ่ียม.......................................................................................................... 

 

 

 

 

482 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูในกลุมเครอืขายสงเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 

The Guideline for Development Educational Institutions are Learning Organizations in 

The Network Group to Promote the Efficiency of Special Education Center Network 9 

อุมาพร ผาบจันดา, กฤษกนก ดวงชาทม............................................................................................... 

 

 

 

 

497 

ภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

Integrative Leadership of School Administrators Affecting to 2 1 st Century Learning 

Skills of School Under Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lam 

Phu 

อดิศร พูนสวัสด์ิ, ชษิณพงศ ศรจนัทร.................................................................................................... 513 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรู ในยุคความปกติใหมของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 

The Guideline for Development Learning Administration in The New Normal Era of 

Schools Under Maha sarakham Primary Educational Service Area Office 1 

ณัฐวุฒิ วาโยพัด, กฤษกนก ดวงชาทม................................................................................................... 531 

แบบภาวะผูนำของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน

สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

Leadership Style of School Administrators Effective to Hing Performance Organization 

of Schools Under Loei Primary Educational Service Area Office 1 

จักรพงศ มณีรัตน, บญุชวย ศิริเกษ....................................................................................................... 549 

สมรรถนะหลักของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม 

Core Competencies of Labour Specialist of Social Security Office 

สุธาสินี มโนสุวรรณกุล, วรรณวิภา ไตลังคะ, สานิต ศิริวิศิษฐกุล........................................................... 569 

  



 
...........................................................................................................................................................................................  

ฐ | R T N B  

 

ISSN 2697-6641 (Print), ISSN 2822-0080(Online) 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) 

บทความวิจัย หนา 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

21 st Century Administrator’s Skills Effective to Professional Learning Community of 

Schools Under Loei Primary Educational Service Area Office 1 

ธณัฐชา ปญสังกา, บุญชวย ศริเิกษ....................................................................................................... 

 

 

 

 

582 

การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

Strategy Development for Educational Resource Management of Secondary Schools 

Under The Secondary Educational Service Area Office Kalasin 

กุสุมาวดี พลเรือนทอง, กฤษกนก ดวงชาทม, ปองภพ ภูจอมจิตร......................................................... 

 

 

 

 

601 

การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูของครู

ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

Educational Administration Based on the Four Principles of Educational Institution 

Administrators Affects the Teaching and Learning Activities of Teachers in the 2 1 st 

Century of Schools Under the Loei Primary Educational Service Area Office 2 

พงศพิสทุธิ์ เทวะดา, บุญชวย ศิริเกษ.................................................................................................... 619 

ภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

Transformational Leadership of School Administrators Affecting Performance Morale 

of Teachers Under Amnat Charoen Primary Educational Service Area Offices 

เพ็งจันทร โคตรออน, บุญชวย ศิริเกษ................................................................................................... 637 

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

School Administration According to Brahmavihara 4 of School Administrators under 

Loei Provincial Office of the Non-Formal and Informal Education 

โศภิตา สีคำ, พระครปูลัดจกัรพล สิริธโร............................................................................................... 654 

 

 

 

 

 

 

 



 
...........................................................................................................................................................................................  

ฑ | R T N B  

 

ISSN 2697-6641 (Print), ISSN 2822-0080(Online) 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) 

บทความวิจัย หนา 

การพัฒนาความสามารถดานความจำเพื่อใชงานของเด็กปฐมวัยดวยกิจกรรมการเรียนรูตาม

หลักอิทธิบาท 4 

The Development of Working Memory Abilities of Early Childhood Children with 

Learning Activities According to The Principle of Iddhipada 

พงศกร อนุพันธ, พระปลัดสรวิชญ อภิปฺโญ, พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล.......................................... 

 

 

 

 

670 

การใชหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

Implimentation of Good Governance of Administrators in Schools Administrators 

Under Loei Provincial Office of the Non-formal and Informal Education 

ศุภชัย ทองศรี, พระครูปลัดจักรพล สิริธโร............................................................................................ 

 

 

 

 

681 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื ่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกองการศึกษา 

จงัหวดัสระบุรี 

Achievement Motivation for Learning Management According to Iddhibaht Principle 4 

of Teachers under the Division of Education Saraburi Province 

อธิชัย โศจิศิริกุล, พระปลัดสรวิชญ อภิปฺโญ, พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล......................................... 695 

ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

Relationship Between Participation of Teachers and Effectiveness of Schools Under 

Loei Primary Education Service Area Office 1 

พรภิรมย แคนต,ิ บญุชวย ศิริเกษ.......................................................................................................... 712 

บทความวิชาการ  

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักโยนิโสมนสิการของผูบริหารสถานศกึษา 

Creative Leadership Based on Yonisomanasikara of School Administrators 

บรรจง ลาวะลี...................................................................................................................................... 

 

 

726 

อิทธิพลของการดำเนินชีวิตตามหลักพุทธศาสนานำไปสูการเกิดศิลปะวัฒนธรรมทางนาฏศิลป

ไทย 

The influence of the Buddhist way of life led to the emergence of Thai dancing arts 

and culture 

ศรัณยพัชร ศรีเพญ็............................................................................................................................... 

 

 

 

 

743 

  



 
...........................................................................................................................................................................................  

ฒ | R T N B  

 

ISSN 2697-6641 (Print), ISSN 2822-0080(Online) 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) 

บทความวิจัย หนา 

คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษาไทย 

Morals and Ethics of Thai Educational Personnel 

เสาวนันท ขวัญแกว.............................................................................................................................. 

 

 

758 
 

ภาคผนวก  หนา 

ขั้นตอนการดำเนินการของวารสารรัตนบุศย........................................................................................ 727 

หลักเกณฑการเสนอบทความ.............................................................................................................. 728 
 



 
วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 1 

 

ขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป 

กรณีศกึษา เทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัดบุรีรัมย 

Proposed Policy for Problem Solutions and Guidelines for Improvement in 3-Year 

Development Plan: A Case Study of Esarn Municipal District, Buriram Province 

 
ธนพัฒน จงมีสุข 

ภัทรพล ทศมาศ 

สากล พรหมสถิตย 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรัมย 

Thanapat Jongmeesuk 

Pattaraphon Todsamat 

Sakon Phromsathit 

Department of Public Administration Buriram Rajabhat University 

E-mail: thanapat.jm@bru.ac.th 

 

วันที่รับบทความ: 13 เมษายน 2566; วนัแกไขบทความ 15 สิงหาคม 2566; วนัตอบรับบทความ: 16 สิงหาคม 2566 

Received: April 13, 2023; Revised: August 15, 2023; Accepted: August 16, 2023 

 

บทคัดยอ 

  การวิจัยครั ้งนี้มีปวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการแกไขปญหาการจัดทำแผนพัฒนาสามป 2) 

เปรียบเทียบปญหาการจัดทำแผนพัฒนาสามป จำแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ ระยะเวลาอาศัยใน

ชุมชน 3) ขอเสนอเชิงนโยบายในการปรับปรุงแผนพัฒนาสามปของเทศบาล โดยมีการวิจัยเชิงปริมาณไดแก 

ประชาชนที่อาศัยในเขตพื้นที่เทศบาลอิสาณ อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 18,391 คน โดยเลือกกลุมตัวอยาง

ตามสูตรของทาโร ยามาเน จำนวน 391 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถาม สวนเชิง

คุณภาพใชเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึก จำนวน 15 คน ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอ

ขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามปอยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยที่ 4.14 (S.D.=0.23) และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอขอเสนอเชิง

นโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำแผนจำแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ

และระยะเวลาที่อาศัยในชุมชนพบวาโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ผลการวิเคราะหความคิดเห็น

เก่ียวกับขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนา 1) เทศบาลมี

การจัดทำแผนพัฒนาเพ่ือรองรับและเพิ่มประสิทธิภาพ 2) ดานการพัฒนาเกษตรและอุตสาหกรรมถือเปนหัวใจ

ของประชาชนเพราะอาชีพของประชาชนในพื้นท่ี 3) การจัดทำแผนตองยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อใหชุมชน

เขาถึงและมีสวนรวมในการรวมกันพัฒนาทองถ่ินใหเกิดดุลภาพในการบริหารจัดการและเปนธรรม 
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Abstract 

The objectives of this research were 1 )  Study the level of problem solving in the 

preparation of a three-year development plan. 2 )  Comparison of problems in preparation of 

three-year development plans classified by sex, age, education, occupation, length of stay in 

the community. and 3 )  to make a policy proposal, asking the organization's three-year 

development plan to respond to research. foot The total number of people residing in Isan 

Mahasarakham municipality was 18,391 people, selected from the sample group according to 

the formula of Taro Yamane, 3 9 1  people. The instrument used for data collection was a 

questionnaire. The qualitative part used in-depth interview technique for 15 people. The 

opinions of the sample group towards policy proposals to solve problems and ways to 

improve the preparation of three-year development plans were at a high level with an average 

of 4.14 (S.D.=0.23). To policy proposals to solve problems and ways to improve the 

preparation of plans classified by gender, age, education, occupation and length of residence 

in the community. It was found that overall and each aspect were not different. The results 

of the analysis of opinions on policy proposals to solve problems and ways to improve the 

preparation of development plans 1) The municipality has a development plan to support 

and increase efficiency. 2) The development of agriculture and industry is considered the heart 

of the people because of the occupation of the people in the area. 3) The plan must be 

based on good governance so that the community Access and participate in local joint 

development to create balance in management and fairness. 

 

Keywords: Proposed policy, Problem solutions and guidelines for improvement, 

       3-year development plan  

 

บทนำ 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนหนวยงานที่มีการบริหารจัดการตามบทบาทภารกิจหนาที่ขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินที่เปนหนวยปฏิบัติรองรับภารกิจนโยบายการกระจายอำนาจของสวนกลาง ทั้งในสวนของ

การกระจายงานของกระทรวง ทบวง กรมตางๆ ลงสูทองถ่ิน และการกระจายงบประมาณใหทองถิ่นไดบริหาร
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จัดการแกไขปญหาและพ ัฒนาทองถ ิ ่น ต ัดส ินใจในกิจการส วนทองถ ิ ่นได เองภายใต ระเบ ียบของ

กระทรวงมหาดไทยโดยพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ไดกำหนดบทบาทภารกิจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนหนวยปฏิบัติรองรับ

ภารกิจตามนโยบายการกระจายอำนาจของสวนกลางพัฒนาทองถ่ินดวยตนเองตดัสินใจในกิจการทองถิ่นไดเอง

ภายใตระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำและประสานแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ. 2546 ปจจุบันไดยกเลิก และใชระเบียบกระทรวง มหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 ใหแนวทางจัดทำแผนพัฒนาของทองถิ่น กำหนดองคกรจัดทำแผนพัฒนา 

ขั้นตอนดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา การแกไขเพิ่มเติมหรือการเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา (โกวิทย พวงงาม, 

2550: 12) และไดกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีหนาที่ในการพัฒนาทองถิ่น และจัดทำแผนพัฒนา

ของตนเอง เพื่อเปนกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนา และเพื่อมุงไปสูสภาพการณที่ตองการในอนาคต 

โดยสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด (กรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น, 2549 : 2) แผนพัฒนาทองถิ่น เปนกรอบและแนวทางในการบริหารงานของทองถิ่นใหมี

ความคลองตัวสอดคลองกับศกัยภาพของทองถิ่น สามารถตอบสนองปญหาและความตองการของประชาชนได

อยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคลองกับนโยบายของคณะผู บริหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาอำเภอ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด นโยบายรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ อีกทั ้งเปน

กระบวนการกำหนดทิศทางในอนาคตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยกำหนดสภาพการณท่ีตองการบรรลุ

และแนวทางในการบรรลุบนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลอยางรอบดานและเปนระบบ ทั้งนี้

จะตองสอดคลองกับศักยภาพของทองถ่ิน ปญหา และความตองการของประชาชนในทองถ่ินดวย (กรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น, 2549 : 2) ดังน้ัน แผนพัฒนาทองถ่ิน จึงมีความสำคัญตอองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปน

อยางยิ่ง แผนพัฒนาที่มุงไปสูสภาพการณที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคต เปนกรอบในการกำหนดทิศทางการ

พัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมุงไปสูสภาพการณอันพึงประสงคไดอยางเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง 

โดยสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดไดอยางมีประสิทธิภาพ การจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

จึงเปนการกำหนดทิศทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ท่ีตองกำหนดถึงสภาพการณท่ีตองการจะ

บรรลุและแนวทางในการท่ีจะทำใหบรรลุถึงสภาพการณนั้น อีกทั้งการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินที่ดีจะตองตั้งอยู

บนพื ้นฐานของการรวบรวมและการวิเคราะหขอมูลอยางรอบดานและเปนระบบ ทั ้งนี ้เพื่อใหแผนพัฒนา

ทองถ่ิน สามารถนำไปสูการแกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถิ่นไดอยางแทจริง ที่

ผานมาการดำเนินงานตามแผนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นหลายๆแหง พบวาองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ประสบผลสำเร็จเทาที่ควร ยังไมสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับประชาชนในทองถิ่นไดเทาท่ีควร ประชาชนยัง

ประสบปญหาที่ดินทำกิน รายไดไมเพียงพอตอการดำรงชีพ ตกงาน ประชาชนจากภาคชนบทตองอพยพเขามา

ทำงานในเมืองหลวง ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ นอกจากนี้การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครอง
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สวนทองถ่ินท่ีผานมาถูกกำหนดขึ้นโดยบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนหลัก ขาดการมีสวนรวมของ

ประชาชนในชุมชน มีผลใหแผนพัฒนาทองถ่ิน เม่ือนำมาปฏิบัติไมสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับประชาชนได

อยางแทจริง ประชาชนยังคงเผชิญกับปญหาตางๆ ประกอบกับประชาชนสวนมากเคยชินกับระบบราชการ

แบบเดิมหรือรวมตรวจสอบการทำงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และสะทอนปญหาที่เกินในเขตพื้นท่ี 

สงผลใหนโยบายแผนงาน/โครงการตางๆ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงยังไมบรรลุผลสำเรจ็ตามเปาหมาย

เทาที่ควรการจัดทำแผนขององคกรเพียงแตดำเนินการตามระเบียบขอสั่งการจากสวนกลางเทานั้น จึงกลายมา

เปนอีกปญหาหนึ่งในการบริหารจัดการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การแทรกแซงของฝายการเมือง ก็เปน

อีกปญหาหนึ่งที่ทำใหวัตถุประสงคของแผนไมประสบผลสำเร็จเทาที่ควร องคกรปกครองสวนทองถิ่นในฐานะท่ี

เปนหนวยงานที่ใกลชิดกับประชาชนมากที่สุดรับรูและอยูในสถานการณเชนเดียวกับประชาชน ยอมทำหนาท่ี

ในการแกไขปญหา และชวยเหลือประชาชนไดดีกวาหนวยงานอ่ืน ขณะเดียวกันองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จะตองปรับเปลี่ยน พัฒนาองคกรใหมีความยืดหยุน มีความพรอมที่จะทำงานเพื่อประชาชนยิ่งขึ้น มีความ

รับผิดชอบ ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได และเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็น ความตองการไดอยางเต็มที่ องคกรปกครองสวนทองถิ่น จะตองใชแผนพัฒนาเปนเครื่องมือใน

การแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนใหเกิดผลประโยชนสูงสุด ซึ่งแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นจะมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ จุดมุงหมาย ยุทธศาสตรและแนวทางในการพัฒนาทองถิ่น รวมทั้ง

การกำหนดโครงการ/กิจกรรม ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จของการพัฒนาในระยะยาวอยางตอเนื ่อง การจัดทำ

แผนพัฒนาทองถิ่นนั้น จะมีความสอดคลอง เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ยุทธศาสตรและแนวทางในการพัฒนาใน

ระดับตางๆ และที่สำคัญองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะตองดำเนินงานเพื่อตอบสนองตอปญหาที่ประชาชน

ประสบอยูได และสอดคลองกับความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 

 ดวยเหตุดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจทำการศึกษาขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนว

ทางการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป กรณีศกึษาเทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัดบุรรีัมย เพ่ือหาปญหาการ

จัดทำแผนพัฒนาสามปของเทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัดบุรีรัมย พรอมทั ้งหาขอเสนอเชิงนโยบายในการ

ปรับปรุงแผนพัฒนาสามปของเทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัดบุรีรัมย เพื่อเปนหนทางในการพัฒนาการจัดทำ

แผนพัฒนาของเทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัดบุรีรัมย ในอนาคตตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการแกไขปญหาการจัดทำแผนพัฒนาสามปของเทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัด

บุรีรัมย 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบปญหาการจัดทำแผนพัฒนาสามปของเทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัดบุรีรัมย 

จำแนกตาม เพศ อายุ การศกึษา อาชีพ ระยะเวลาอาศัยในชุมชน 
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3. เพื่อไดขอเสนอเชิงนโยบายในการปรับปรุงแผนพัฒนาสามปของเทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัด

บุรีรัมย 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรตน 

(ปจจัยเชิง

สาเหตุ) 

ตัวแปรตาม 

(ขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหา

และแนวทางการปรับปรุงการจัดทำ

แผนพัฒนาสามป) 

การวัดคาตัวแปร 

- เพศ  

- อายุ 

- การศกึษา 

- อาชีพ 

- ระยะเวลา

อาศยัในชุมชน 

การศกึษาปญหาและแนวทางการปรับปรุง

ใน ดานการสรางมูลคาเพ่ิมทางการเกษตร

การคาและอุตสาหกรรมเกษตรที่สมดุล 

เพ่ือศึกษาปญหาการจัดทำแผนพัฒนาสาม

ปของเทศบาลตำบลอิสาณ 

การศกึษาปญหาและแนวทางการปรับปรุง

ใน ดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีมี

คุณธรรมนำความรูและเกิดความผาสุก 

เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบปญหาการจัดทำ

แผนพัฒนาสามป จำแนกตาม เพศ อายุ 

การศึกษา อาชีพ ระยะเวลาอาศยัในชุมชน 

การศกึษาปญหาและแนวทางการปรับปรุง

ใน ดานการเสริมสรางธรรมาภิบาลและการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

เพ่ือไดขอเสนอเชิงนโยบายในการปรับปรุง

แผนพัฒนาสามป 

ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดในการศึกษาวิจัย 

 

วิธีการดำเนินงานวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1. ประชาชนเทศบาลตำบลอิสาณ อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย จำนวน 18,391 คน  

  2. กลุมตัวอยางเปนการวิจัยแบบผสมผสานโดยใชเครื่องมือในการวิจัย 2 ประเภท คือ แบบสอบถาม 

และแบบเทคนิคการสมัภาษณเชิงลกึ (In-depth Interview) ดังนั้นกลุมตัวอยางแบบออกเปน 2 กลุม คือ กลุม

ตัวอยางที ่ตอบแบบสอบถาม ไดจากการสุมจำนวนประชากรเชิงปริมาณ (Quantitative research) ไดแก 

ประชากรที่อาศัยอยูในเขตเทศบาลตำบลอิสาณ มีจำนวน 18,391 คน จาก 18 หมู ไดขนาดของกลุมตัวอยางท่ี

จะสำรวจ จำนวน 391 คน ซึ่งไดมาโดยการกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางสูตรทาโรยามาเน (Taro Yamane) 

ที่มีระดับความเชื่อมั่น 95.5% และความคลาดเคลื่อน ± 5% (Taro Yamane; ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ, 2555: 

146) แลวทำการสุมใหกระจายไปตามหมูบาน จำนวน 18 หมูบาน ตามสัดสวน โดยวิธีสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ 

(Stratified Sampling) กลุมตัวอยางท่ีใชขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณเชิงลึก 
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(In-depth Interview) จำนวน 15 คน โดยการสัมภาษณประชากรที่อาศัยในเขตพื้นที่ จำนวน 10 คน และการ

สัมภาษณผูมีสวนในการกำหนดนโยบายและนำนโยบายไปปฏิบัติ จำนวน 5 คน โดยทั้งหมดเปนผูท่ีอาศัยในเขต

เทศบาลตำบลอิสาณและมีการรับรูขอมูลขาวสารในเขตเทศบาลเปนอยางดี 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. ลักษณะเครื่องมือ ที่ใชในการวิจัยแบงออกเปน 2 ประเภท คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   1.1 แบบสอบถาม เกี ่ยวกับขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการ

ปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป กรณีศึกษาเทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัดบุร ีร ัมย ผ ู ว ิจ ัยไดสราง

แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะของเครื่องมือเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) ในเรื ่องขอมูลของผู ตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ 

ระยะเวลาอาศัยในชุมชน 

 ตอนที่ 2 ศึกษาขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำ

แผนพัฒนาสามป แบงเปน 3 ดาน ดานการสรางมูลคาเพิ่มทางการเกษตรการคาและอุตสาหกรรมเกษตรท่ี

สมดุล ดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีคุณธรรมนำความรูเกิดความผาสุก และดานการเสริมสรางธรร

มาภิบาลและการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) แบงเปน 5 ระดับ 

คือ เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวย ไมแนใจ/เฉยๆ ไมเห็นดวย ไมเห็นดวยอยางยิ่ง จำนวน 30 ขอคำถาม 

   ตอนที่ 3 เปนคำถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม เปนคำถาม

แบบปลายเปด เพ่ือใหผูตอบแบบสอบไดเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติม 

    1.2 แบบสัมภาษณ แบบสัมภาษณมีลักษณะเปนแบบกึ่งโครงสราง มขีั้นตอนการสรางดังนี้ 

     1.2.1 นำประเด็นเนื้อหาในแตละดานมาสรางกรอบประเด็นคำถามเพ่ือการสัมภาษณ 

    1.2.2 สรางแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสรางใหครอบคลุมทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการ

สรางมูลคาเพ่ิมทางการเกษตรการคาและอุตสาหกรรมเกษตรท่ีสมดุล ดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีมี

คุณธรรมนำความรูและเกิดความผาสุก และดานการเสริมสรางธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

เพื่อการสัมภาษณ 

    1.2.3 นำแบบสัมภาษณฉบับรางเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการวิจัย เพ่ือพิจารณาแกไข

เนื้อหาสำนวนที่ใช 

    1.2.4 ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะแลวนำเสนอตออาจารยที ่ปรึกษาการวิจัย

พิจารณาอีกครั้ง เพ่ือใหไดแบบสัมภาษณที่มีความสมบูรณยิ่งข้ึน 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดำเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

  1.1 ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหจากคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บุรีรัมย เพื่อขอหนังสือสงถึงผูมีสวนเกี่ยวของในเขตเทศบาลตำบลอิสาณ อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย

เพื่อขอความอนุเคราะหในการขอเก็บรวบรวมขอมูล 

 1.2 ผูวิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยวิธีการสุมตวัอยางแบบบังเอิญใน

การรวบรวมขอมูล (accidental sampling)  

 1.3 แจกแบบสอบถามจำนวน 391 ฉบับ รวบรวมได 391 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 1.4 ตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณของแบบสอบถามทุกฉบับ โดยการอานทีละขอของ

ทุกฉบับ แลวนำมาสังเคราะหจัดประเด็นเพ่ือประกอบการอภิปรายและสรุป 

  2. การเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณ 

   2.1 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณดวยตนเอง 

   2.2 ผูวิจัยสรุปรวบรวมความคิดเห็นในแตละดานทันทีที่จบแบบสัมภาษณ ในแตละดาน 

   2.3 เมื่อการสัมภาษณสิ้นสุดลง ผูวิจัยจะสรุปอีกครั้งซึ่งหากผูใหสัมภาษณแตละคนมีความคิดเห็น

เพิ่มเติมก็จะบันทึกเพิ่มเติมอีก 

   2.4 การสัมภาษณแตละครั้งผูวิจัยไดบันทึกเทปไวทุกครั้ง โดยขออนุญาตในการบันทึกเสียงของ

ผูใหสัมภาษณ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถาม เมื่อดำเนินการเก็บขอมูลเรียบรอยแลว ในการจัด

กระทำขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับ 

  2. กรอกรหัสแบบสอบถาม 

  3. กำหนดตัวเลขแทนคาขอมูลในแบบสอบถามแตละขอ แลวบันทึกขอมูล 

 4. ประมวลผลดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ สำหรับการวิเคราะหขอมูล

ดำเนินการ ดังน้ี 

  1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหา

คาเฉลี่ยรอยละ (Percentage) 
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2. วิเคราะหการศึกษาขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการ

จัดทำแผนพัฒนาสามป เทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัดบุรีรมัย แบงเปน 3 ดาน คือ ดานการสรางมูลคาเพิ่มทาง

การเกษตรการคาและอุตสาหกรรมเกษตรที่สมดุล ดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีคุณธรรมนำความรู

และเกิดความผาสุก และดานการเสริมสรางธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดีแลวนำมา

วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลผลตามเกณฑตัดสินการวิเคราะห

ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

  เห็นดวยอยางย่ิง   = 5 คะแนน 

   เห็นดวย   = 4 คะแนน 

   ไมแนใจ/เฉยๆ   = 3 คะแนน 

  ไมเห็นดวย   = 2 คะแนน 

   ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  = 1 คะแนน 

   สำหรับเกณฑในการใหคะแนนโดยรวมกำหนดดังนี้  

   คาคะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง เห็นดวยกับขอเสนอเชิงนโยบายมากที่สุด 

   คาคะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง เห็นดวยกับขอเสนอเชิงนโยบายมาก 

   คาคะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง เห็นดวยกับขอเสนอเชิงนโยบายปานกลาง 

   คาคะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง เห็นดวยกับขอเสนอเชิงนโยบายนอย 

   คาคะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง เห็นดวยกับขอเสนอเชิงนโยบายนอยที่สุด 

 3. เปรียบเทียบระดับขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำ

แผนพัฒนาสามป กรณีศึกษาเทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัดบุรีรัมยของประชาชนในดานตางๆจำแนกตามตัว

แปร ไดแกประกอบดวย เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และระยะเวลาอาศยัในชุมชนดวยสถิติคา (t-test) สำหรับ

กลุมตัวอยาง 2 กลุม และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว F-test สำหรับกลุมตัวอยาง 3 กลุมขึ้น

ไป และกรณีพบความแตกตางจะใชการตรวจสอบเปนรายคูโดยใชวิธีเชฟเฟ (Scheffe’) 

 4. เปนคำถามเกี ่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ ่มเติม เปนคำถามแบบ

ปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามไดเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติมใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content 

Analysis) โดยจัดคำตอบที่เขาประเด็นเดยีวกันแลวแจกแจงความถี่ หาคารอยละ 

 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดดำเนินการดังน้ี 

  1. ผูวิจัยถอดขอมูลที่ไดจากการบันทึกเทปมาพิจารณารวมกับการจดบันทึกของผูวิจัยแลวทำความ

เขาใจในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลแตละคน 
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  2. วิเคราะหโดยการตีความในรปูของการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) หรือตคีวามสราง

ขอสรุปแบบอุปมาน (Inductive Method) คือพิจารณาความเหมือนกัน ความแตกตางกัน และความสัมพันธ

กันมาหาขอสรปุแลวบรรยายวิเคราะหเปนความเรียง 

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคขอที่ 1 ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาระดับขอเสนอเชิง

นโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป โดยภาพรวม 

ผลการศึกษาระดับขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหา

แผนพัฒนาสามป โดยภาพรวม 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ความหมาย 

1. ดานการสรางมูลคาเพิ่มทางการเกษตรการคาและ

อุตสาหกรรมเกษตรท่ีสมดุล 

2. ดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีคุณธรรมนำ

ความรูเกิดความผาสุก 

3. ดานการเสริมสรางธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี 

3.94 

 

4.21 

 

4.28 

0.44 

 

0.25 

 

0.24 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.14 0.23 มาก 

 จากตารางที ่1 ผลการศึกษาพบวา ขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุง

การจัดทำแผนพัฒนาสามป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.14, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกัน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเสริมสรางธรรมาภิบาลและการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี (X = 4.28, S.D. = 0.24) รองลงมา คือ ดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีมี

คุณธรรมนำความรูเกิดความผาสุก (X = 4.21, S.D. = 0.25) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการสราง

มูลคาเพ่ิมทางการเกษตรการคาและอุตสาหกรรมเกษตรที่สมดุล (X = 3.94, S.D. = 0.44) 

 

 วัตถุประสงคขอท่ี 2 ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหา

และแนวทางการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป ที่มีเพศตางกัน โดยภาพรวม 

รายการ  ชาย หญิง t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
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1. ดานการสรางมูลคาเพิ่มทางการเกษตร

การคาและอุตสาหกรรมเกษตรที่สมดุล 

2. ดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมี

คุณธรรมนำความรูเกิดความผาสุก 

3. ดานการเสริมสรางธรรมาภิบาลและการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

3.94 

 

 

4.21 

 

4.26 

0.43 

 

 

0.24 

 

0.24 

3.91 

 

 

4.21 

 

4.30 

0.43 

 

 

0.25 

 

0.24 

0.698 

 

 

-0.234 

 

-1.465 

.708 

 

 

.318 

 

.734 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.23 4.14 0.23 -0.157 .816 

 จากตารางที ่2 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ มีความคิดเห็นที่มีตอขอเสนอ

เชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป โดยภาพรวมไมแตกตาง

กัน 

 

 ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการ

ปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป ที่ทีชวงอายุตางกัน โดยภาพรวม 

รายการ 20-30 ป 31-40 ป 41-50 ป  มากกวา 51 

ป 

 

F 

 

Sig. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการสรางมูลคาเพิ่ม

ทางการเกษตรการคาและ

อุตสาหกรรมเกษตรท่ี

สมดุล 

2. ดานการพัฒนาคนใหมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีมีคณุธรรม

นำความรูเกิดความผาสุก 

3. ดานการเสริมสรางธรร

มาภิบาลและการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี 

3.93 

 

 

 

4.24 

 

 

4.26 

 

 

0.43 

 

 

 

0.26 

 

 

0.23 

 

 

3.99 

 

 

 

4.23 

 

 

4.28 

 

 

0.38 

 

 

 

0.24 

 

 

0.27 

 

 

3.89 

 

 

 

4.20 

 

 

4.28 

 

 

0.42 

 

 

 

0.26 

 

 

0.24 

 

 

3.94 

 

 

 

4.20 

 

 

4.28 

 

 

0.46 

 

 

 

0.23 

 

 

0.24 

 

 

.840 

 

 

 

.598 

 

 

.116 

 

 

.472 

 

 

 

.617 

 

 

.951 

 

 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.24 4.17 0.22 4.12 0.23 4.14 0.23 .539 .656 
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 จากตารางที่ 3 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามจำแนกตามอายุ มีความคิดเห็นตอขอเสนอ

เชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรบัปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป โดยภาพรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน (p > 0.05) 

 

 ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการ

ปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป ที่มีการศึกษาตางกัน โดยภาพรวม 

รายการ ต่ำกวา ป.6 มัธยม 1-6 ปริญญาตรี/

ปวส. 

สงูกวา

ปริญญาตรี 

 

F 

 

Sig. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการสรางมูลคาเพ่ิม

ทางการเกษตรการคาและ

อุตสาหกรรมเกษตรที่สมดุล 

3.93 

 

 

0.45 

 

 

3.91 

 

 

0.44 

 

 

3.96 

 

 

0.41 

 

 

4.00 

 

 

0.36 

 

 

.474 

 

 

.700 

 

 

2. ด านการพัฒนาคนใหมี

คุณภาพชีวิตที่ดีมีคุณธรรม

นำความรูเกิดความผาสุก 

4.21 0.24 4.20 0.25 4.17 0.23 4.25 0.24 .645 .587 

3. ดานการเสริมสรางธรร

มาภิบาลและการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี 

4.27 0.23 4.29 0.24 4.30 0.25 4.24 0.27 .381 .767 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.23 4.13 0.24 4.14 0.23 4.16 0.21 .166 .919 

 จากตารางท่ี 4 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามจำแนกตามการศึกษา มีความคิดเห็นตอ

ขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป โดยภาพรวมและ

รายดาน ไมแตกตางกัน (p > 0.05) 

 

 ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการ

ปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป ที่มีอาชีพตางกัน โดยภาพรวม 

รายการ เกษตรกร รับจาง / 

เอกชน 

คาขาย ราชการ 

รัฐวิสาหกิจ 

 

F 

 

Sig. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D.   
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1. ดานการสรางมูลคาเพิ่ม

ทางการเกษตรการคาและ

อุตสาหกรรมเกษตรท่ี

สมดุล 

2. ดานการพัฒนาคนใหมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีมีคณุธรรม

นำความรูเกิดความผาสุก 

3. ดานการเสริมสรางธรร

มาภิบาลและการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี 

3.94 

 

 

 

4.21 

 

 

 

4.29 

 

0.44 

 

 

 

0.25 

 

 

 

0.23 

 

3.95 

 

 

 

4.20 

 

 

 

4.30 

 

0.43 

 

 

 

0.24 

 

 

 

0.25 

 

3.80 

 

 

 

4.20 

 

 

 

4.21 

 

0.48 

 

 

 

0.25 

 

 

 

0.20 

 

3.98 

 

 

 

4.21 

 

 

 

4.25 

 

0.36 

 

 

 

0.24 

 

 

 

0.26 

 

1.416 

 

 

 

.070 

 

 

 

1.628 

 

.238 

 

 

 

.976 

 

 

 

.182 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.23 4.15 0.24 4.07 0.26 4.14 0.21 1.246 .293 

จากตารางที่ 5 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามจำแนกตามอาชีพ มีความคิดเห็นตอขอเสนอ

เชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป โดยภาพรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน (p > 0.05) 

 

 ตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการ

ปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป มีระยะเวลาที่อาศัยในชุมชนตางกัน โดยภาพรวม 

รายการ 1-10 ป 11-20 ป 21-30 ป มากกวา 31 

ป 

 

F 

 

Sig. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการสราง

มูลคาเพ่ิมทางการเกษตร

การคาและอุตสาหกรรม

เกษตรที่สมดุล 

2. ดานการพัฒนาคนใหมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีมี

คุณธรรมนำความรูเกิด

ความผาสุก 

4.00 

 

 

 

4.27 

 

 

 

4.32 

0.42 

 

 

 

0.27 

 

 

 

0.27 

 

3.90 

 

 

 

4.19 

 

 

 

4.31 

 

0.45 

 

 

 

0.25 

 

 

 

0.25 

 

3.91 

 

 

 

4.21 

 

 

 

4.25 

 

0.46 

 

 

 

0.25 

 

 

 

0.23 

 

3.96 

 

 

 

4.21 

 

 

 

4.28 

 

0.39 

 

 

 

0.23 

 

 

 

0.23 

 

.633 

 

 

 

.728 

 

 

 

1.385 

 

.594 

 

 

 

.536 

 

 

 

.247 
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3. ดานการเสริมสรางธรร

มาภิบาลและการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี 

         

รวมเฉลี่ย 4.20 0.22 4.13 0.25 4.12 0.24 4.15 0.28 .994 .396 

 จากตารางที่ 6 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามจำแนกตามระยะเวลาที่อาศัยในชุมชน มีความ

คิดเห็นตอขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป โดย

ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน (p > 0.05) 

 

  วัตถุประสงคขอท่ี 3 ความคิดเห็นขอเสนอเชิงนโยบายในการปรับปรุงแผนพัฒนาสามป 

 1. ดานการสรางมูลคาเพิ่มทางการเกษตรการคาและอุตสาหกรรมเกษตรที่สมดุล สงเสริมการผลักดัน

ใหเกิดสินคาภาคเกษตรที่เปนของชุมชนในทองถิ่นและภาครัฐโดยเทศบาลใหการสนับสนุนและการพัฒนาตอ

ยอดสินคาภาคเกษตรเดิมที่มีอยูใหไดรับการพัฒนาไปในระดับอุตสาหกรรมทองถิ่นอยางยั่งยืนตามแผนพัฒนา

เทศบาล 

  2. ดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีคุณธรรมนำความรูเกิดความผาสุกสงเสริมการพัฒนาทุก

ภาคสวนเริ่มจาก ชุมชน วัด โรงเรียน และเทศบาล รวมมือกันในการพัฒนาสรางคุณธรรมภายในเขตเทศบาล

ผานทางกิจกรรมตางๆ ใหวัดเปนศูนยกลางในการพัฒนาการสรางคุณธรรมเพ่ือใหเกิดความผาสุก 

  3. ดานการเสริมสรางธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี สงเสริมการใหประชาชนไดมี

สวนรวมในกำหนดทิศทางของเทศบาลที่มากขึ้นกวาเดิมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนอยาง

แทจริงและการสรางความโปรงใสสามารถตรวจสอบได โดยใหประชาชนเปนศูนยกลางในการพัฒนารวมกับ

เทศบาล 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนา

สามป กรณีศึกษาเทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัดบุรีรัมย ทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการสรางมูลคาเพ่ิมทางการเกษตร

การคาและอุตสาหกรรมเกษตรที่สมดุล ดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีคุณธรรมนำความรูเกิดความ

ผาสุก และดานการเสริมสรางธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี คณะผูวิจัยสรุปผลการวิจัยได

ดังน้ี 

 1. จากผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ประชากรในพื้นที ่มี

ความรูความเขาใจในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นในระดับหนึ่ง ซึ่งจะเห็นไดจากการที่ประชาชนในพื้นที่ให

ความรวมมือและเขาใจวัตถุประสงคของแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลอิสาณทั้งนี้อาจเปนเพราะกิจกรรมตางๆ
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ของเทศบาลไดรับความรวมมือจากประชาชนในทองถิ ่นเพื่อนำไปสู นโยบายดานตางๆซึ ่งสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของบุญเลิศ ไชยสวัสดิ์ (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการมีสวนรวมของปะชาชนในการ

จัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลนาทอม อำเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง พบวาอยูในระดับมาก 

ผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีความรูความเขาใจใน การจัดทำแผนพัฒนาสามปอยูในระดับสูง การมีสวนรวม

ในการจัดทำแผนพัฒนาโดยพิจารณา รายดาน พบวา ดานการเสนอปญหาและความตองการของหมูบาน/

ตำบล และดานการคัดเลือกแนวทางพัฒนาและจัดลำดับความสำคัญโครงการกิจกรรมในการจัดทำแผนพัฒนา

สามปอยูใน ระดับมาก สำหรับดานการคัดเลือกตัวแทนเปนกรรมการในการจัดทำแผนพัฒนาสามป ดานการ

แกไขเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาสามป และดานการติดตามประเมินผล ประชาชนมีสวนรวมในระดับปานกลาง 

ผลการเปรียบเทียบพบวา ประชาชนที่มีเพศ ตำแหนงทางราชการ/สังคม การติดตอสื่อสาร มีความรูความ

เขาใจในการจัดทำแผนพัฒนาสามปตางกันมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวน

ตำบลนาทอม ในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สวนประชาชนที่มีอายุ ระดับ

การศึกษา ระยะเวลาที่อาศัยในชุมชน แหลงรับรูขอมูลขาวสาร อาชีพ จำนวนสมาชิกในครอบครัว รายไดของ

ครอบครัวตอเดือน ผูมีรายไดครอบครัว รายจายของครอบครัว ชวงเวลาวางในแตละวัน ตางกัน มีสวนรวมใน

การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลนาทอมในภาพรวมไมแตกตางกัน 

 2. เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถอภิปรายไดดังนี้ 

  2.1 จากการผลการวิจัย พบวา ดานการสรางมูลคาเพิ่มทางการเกษตรการคาและอุตสาหกรรม

เกษตรที่สมดุล โดยภาพรวมอยูระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ภาคการเกษตรในเขตพื้นที่มีการขยายตัวตอการ

พัฒนาภาคอุตสาหกรรมมากยิ่งขึ้น มีการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อการเกษตร เชน ออย ขาวหอมมะลิ โดยอาศัย 

ความรู ความเขาใจ ในสินคาหรือผลิตผลทางการเกษตรและตอยอดองคความรูไปสูกระบวนการพัฒนาตาม

แผนพัฒนาที่เทศบาลไดกำหนดเอาไว ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของยุทธพงศ นิคม (2550 : บทคัดยอ) ได

ศึกษาวิจัยเรื่องการมีสวนรวมของประชาชน ในการจัดทำแผนพัฒนา 3 ป (พ.ศ. 2549-2551) ขององคการ

บริหารสวนตำบลทรายขาว ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา 3 ป (พ.ศ. 

2549-2551) ทั้ง 4 ดาน คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติ การมีสวนรวมใน

ผลประโยชนและการมีสวนรวมในการประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับนอย ผลการเปรียบเทียบการมีสวน

รวมของประชาชนโดยภาพรวมอยูในระดับนอยมากที่สุด คือ เพศชาย ที่มีอายุ 50 ปขึ้นไป มีการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาและมีอาชีพทำนา/ทำสวน ปญหา อุปสรรคของการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทำ

แผนพัฒนา คือ การประชาสัมพันธไมทั่วถึง ความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการแกปญหาในการมีสวนรวม

ของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา คือ จัดใหมี การประชาสัมพันธการจัดทำแผนใหเพิ่มขึ้นอยางทั่วถึง จัด

กิจกรรมสงเสริมใหความรูในการจัดทำแผนพัฒนา ควรใหความสำคัญกับความคดิเห็นของประชาชนและนำมา

ประกอบการพิจารณา ผูนำชุมชนตองเปนกลไกสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนา 
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  2.2 จากการผลการวิจัย พบวา ดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีคุณธรรมนำความรูและ

เกิดความผาสุก โดยภาพรวมอยูระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อใหเกิดความ

ผาสุกเปนไปตามแผนการพัฒนาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นควรมีการสรางการเชื่อมโยงระหวางชุมชน 

วัด โรงเรียน หนวยงานราชการที่มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึนและผสานทุกหนวยเขาดวยกันเพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่

สามารถตอยอดเปนผลทำใหเกิดคุณธรรมและคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขั้น ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของสิทธิศักดิ์ 

สาระอาภรณ (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการมีสวนรวมของประชาชนตอการจัดทำแผนพัฒนา

ทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลคลองเฉลิม อำเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบวา ระดับการมี

สวนรวมของประชาชนตอการจัดทำแผน มีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาลักษณะการมีสวนรวม 

แสดงใหเห็นวา กลุมตัวอยางมีสวนรวมในดานขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดทำแผนสูงสุด รองลงมาคือ การมี

สวนรวมในดาน ฟงความคิดเห็น และการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล นอยที่สุด เปรียบเทียบระดับการ

มีสวนรวมของประชาชนจำแนกตามลักษณะทางประชากร เศรษฐกิจและสังคม ปรากฏวา กลุมประชากรที่มี

เพศ อายุ การนับถือศาสนา และสำเร็จการศึกษาแตกตางกันจะมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาแตกตางกัน 

แตกลุมประชากรที่ประกอบอาชีพแตกตางกันจะมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินไมแตกตางกันอยาง

มีนัยสำคัญ ปญหาและขอเสนอแนะสรุปไดวา การมีสวนรวมของประชาชนตอการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

องคการบริหารสวนตำบลคลองเฉลิมควรใหประชาชนมีสวนรวมในเรื่องตางๆ รวมมือกันแกปญหา รองลงมา

คือ การชี้แจงงบประมาณรายรับ-รายจาย ใหเจาหนาที่ออกไปสำรวจขอมูลจากประชาชนเพื่อจะไดแกปญหา

ตรงจุด ตรงเปาหมาย และองคการบริหารสวนตำบลคลองเฉลิมควรเขาถึงประชาชนมากขึ้น ควรจัดกิจกรรม

เพื่อรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของประชาชน 

  2.3 จากการผลการวิจัย พบวา ดานการเสริมสรางธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบานเมืองที่

ดี โดยภาพรวมอยูระดับมากทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา การสรางธรรมาภิบาลในเขตเทศบาลตองไดรับความรวมมือ

จากภาคประชาชนในเขตพื้นที่ โดยผานกิจกรรมและนโยบายตางๆ เชน การกำหนดยุทธศาสตรแผนเทศบาล

โดยใหประชาชนเขาไปมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางของตำบล หรือกิจกรรมในเขตตำบลที่ภาครัฐเขาไปมี

สวนรวมตามประเพณีตางๆเพื่อเปนการบริหารกิจการใหเปนหลักตามแนวทางธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคลองกับ

ผลงานวิจัย สงวน คำรส (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลทาวังผา จังหวัดนาน 1) ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของประชาชน

ที่มีตอการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลทาวังผา อำเภอทาวังผา จังหวัดนาน โดยภาพรวม

ทั่ง 6 หลัก อยูในระดับเห็นดวยซึ่งไดแกหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม 

หลักสำนึกรับผิดชอบ และหลักความคุมคา 2) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของประชาชนที่มีตอการบริหาร

จัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลควรมีการประชาสัมพันธใหชุมชนรับทราบในเรื่องการจัดซื้อ

จัดจาง และควรใหประชาชนสามารถตรวจสอบขอมูลการจัดซื้อจัดจางได หลักกการมีสวนรวมเทศบาลควร
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สรางงานนชุมชน หลักความคุมคา เทศบาลควรสนับสนุนงบประมาณใหชุมชนประดิษฐเศษวัสดุ และควรเพื่ม

เบี้ยยังชีพใหกับผูสูงอายุ 

3. เปรียบเทียบประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการเมืองการปกครองและ

กฎหมายเบื้องตน 

 3.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการ

ปรับปรุงการจัดทำแผนพัฒนาสามป กรณีศึกษาเทศบาลตำบลอิสาณ จังหวัดบุรีรัมย ที่มีเพศ อายุ การศึกษา 

อาชีพ และระยะเวลาที่อาศัยในชุมชน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับผลงานวิจัย

ของเกศิณี พรหมตัน (2550: บทคดัยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา 

3 ป ของเทศบาลตำบลแมโจ จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวาสถานภาพสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง ไดแก 

อายุ การศึกษา อาชีพ รายได และตำแหนงในสังคมมีผลตอการมีสวนรวมที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติเทากับ 

0.05 ปจจัยดานเพศของผูตอบแบบสอบถามไมมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมที่ระดับนัยสำคัญเทากับ 0.05  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 

  1.1 ประชาชน ขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการปรับปรุงการจัดทำ

แผนพัฒนาสามป เปนสิ่งท่ีสำคัญในการพัฒนาในเขตพื้นที่ดานการพัฒนาเกษตรและอุตสาหกรรมถือเปนหัวใจ

ของประชาชนเพราะอาชีพของประชาชนในพื้นที ่ร อยละ 60 อยู ในภาคเกษตรการพัฒนาและตอยอด

เกษตรกรรมมาสูการเพิ่มผลผลิตแปลรูปผลผลิตใหเปนอุตสาหกรรมจึงเปนสิ่งที่มีความจำเปนในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตเพิ่มรายไดใหกับภาคประชาชน ประชาชนควรตระหนักและใหความสำคัญในการเขามาเปนสวน

หนึ่งในการเปนผูกำหนดนโยบายของเทศบาลเพ่ือใหเกิดธรรมาภิบาลในชุมชนและใหประชาชนเปนสวนหน่ึงใน

การกำหนดทิศทางการพัฒนาทองถ่ินตอไป 

  1.2 ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ ขอเสนอเชิงนโยบายตอการแกไขปญหาและแนวทางการ

ปร ับปรุงการจ ัดทำแผนพัฒนาสามป เป นสิ ่งท ี ่สำคัญในการพัฒนาแผนการดำเนินงานโดยเฉพาะ

กระบวนการพัฒนาเชิงนโยบายเปนไปอยางรอบคอบเชื่อมโยงประโยชนระหวางแนวทางการดำเนินงานตางๆท่ี

สงผลในเชิงสนับสนุนและเปนอุปสรรคตางๆ เพื่อใหหนวยงานนำมาตัดสินใจในการกำหนดแนวทางการ

ดำเนินงานและการใชทรัพยากรการบริหารของทองถิ่นอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนตองยึดหลักธรร

มาภิบาลเพ่ือใหชุมชนเขาถึงและมีสวนรวมในการรวมกันพัฒนาทองถ่ินใหเกิดดุลภาพในการบริหารจัดการและ

เปนธรรมเกิดประโยชนสูงสุด 

  2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
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  2.1 ควรทำวิจัยนโยบายการแกปญหาแผนพัฒนาสามป เพื่อเปนแนวทางประกอบการจัดทำ

แผนพัฒนาตอไป 

 2.2 ควรทำการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลเชิงลึก เกี่ยวกับการ

พัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายแผนพัฒนาเทศบาล 

 2.3 ควรทำการวิจัย เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพแผนพัฒนาเทศบาล 
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บทคัดยอ  

          การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยการแบงปนความรูและ

พฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมของพนักงานระดับบังคับบัญชาในบริษัทบริษัทผลิตบรรจุภัณฑ และตรวจสอบ

ความสอดคลองของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ เปนการวิจัยแบบเชิงปริมาณ ซึ่งทำการศึกษากับ

พนักงานระดับบังคับบัญชาของบริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จำกัด จำนวน 350 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ

กลุม ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการศกึษา และใชการวิเคราะหขอมูลดวยแบบจำลองสมการโครงสราง 

          ผลการศกึษาจากการวิเคราะหแบบจำลองโมเดลสมการโครงสรางดวยโปรแกรม AMOS พบวา ปจจัย

การคล อยตามกลุ มอางอิง ความไว วางใจ การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผ ู บ ังค ับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชามีอิทธิพลเชิงบวกตอการแบงปนความรูของพนักงาน และปจจัยการแลกเปลี่ยนความสัมพันธ

ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา และการแบงปนความรูมีอิทธิพลเชิงบวกตอพฤติกรรมสรางสรรค

นวัตกรรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งโมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ คาสถิติไค-

สแควร เทากับ 364.199 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.06 คาไค-สแควรสัมพันธ เทากับ 1.194 คาดัชนีวัด

ความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพันธ (CFI) มีคา 0.993 ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีคา 0.944 ดัชนีความ

กลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (NFI) มีค า 0.964 ดัชนีรากที ่สองของคาเฉลี ่ยความ

คลาดเคลื่อนกำลังสองของการประเมินคา (RMSEA) มีคา 0.024 และรากที่สองของคาเฉลี่ยกำลังสองของสวน
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เหลือมาตรฐาน (RMR) มีคา 0.018 ปจจัยที ่มีอิทธิพลตอการแบงปนความรูมากที ่สุดคือความไววางใจ 

รองลงมาคือการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา และการคลอยตามกลุม

อางอิง นอกจากนี้การแบงปนความรูยังมีอิทธิพลนำไปสูพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมของพนักงาน 

 

คำสำคัญ : พฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม, การแบงปนความรู, การคลอยตามกลุมอางอิง, ความไววางใจ, 

     การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

 

Abstract  

          The objective of this research was to study the Factors affecting Knowledge Sharing 

and Innovative Work Behavior model and verify the consistency of the developed model with 

empirical data. The quantitative research method is employed. The sample group are 350 

supervisory-level employees at Thai Containers Group Co., Ltd.. The questionnaire was 

employed as research instrument. Data is analyzed by the structural equation model (SEM). 

          The results of analyzed influence path model showed that Subjective Norm, Trust and 

Leader Member Exchange have a positive influence on Knowledge Sharing, and the Leader 

Member Exchange and Knowledge Sharing have a positive influence on the Innovative Work 

Behavior. The developed influence path model is consistent with the empirical data, the Chi-

Square value are 364.199, with statistical significance at 0.06, The Chi-Square correlation are 

1.194, and Comparative Fit Index (CFI) are 0.993, Goodness of Fit Index (GFI) are 0.944, Normed 

Fit Index (NFI) are 0.964, Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) are 0.024 and Root 

Mean Residual (RMR) are 0.018. The factors that have the most influence on Knowledge 

Sharing are Trust, Leader Member Exchange and Subjective Norm. 

 

Keywords : Innovative Work Behavior, Knowledge Sharing, Subjective Norm, Trust, 

    Leader Member Exchange 

 

บทนำ  

          ปจจุบันสภาวะแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วกอใหเกิดการแขงขันมากยิ่งข้ึนทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร สงผลกระทบใหองคกรตาง ๆ ตองมุงสรางนวัตกรรมเพื่อสรางสรรคผลิตภัณฑใหมที่สราง

มูลคาเพิ่มทางการแขงขัน รวมไปถึงกระบวนการดำเนินงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
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ขององคกร มุงสรางความสำเร็จและกุมความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน ดวยเหตุนี้องคกรตาง ๆ จึง

ผลักดันในบุคลากรของตนเองนั ้นเกิดพฤติกรรมการสรางสรรคนวัตกรรม (Innovative Work Behavior) 

(Ramamoorthy, Flood, Slattery, & Sardessai, 2005) ซึ่งเปนพฤติกรรมที่บุคลากรในองคกรแสดงออกถึง

ความตั้งใจในการประยุกตใชแนวคิดสรางสรรคใหม เพื่อพัฒนาการทำงานทั้งของตนเอง ของหนวยงาน หรือ

ขององคกร โดยมวีัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดประโยชนตอการทำงานในบทบาทนั้น ๆ (Janssen, 2000) 

          ดวยเหตุผลที่วา พื้นฐานของการสรางสรรคนวัตกรรมมาจากองคความรู ดังนั้นปจจัยสูความสำเร็จที่

ชวยผลักดันใหเกิดพฤติกรรมการสรางสรรคนวัตกรรมของพนักงานจำเปนตองอาศัยการบูรณาการความรู 

รวมถึงการสงเสริมพฤติกรรมของบุคลากรในองคกรใหเกิดการแบงปนความรู  (Knowledge Sharing)  

เนื่องจากความรูมีความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงานสวนบุคคล กลาวคือเมื่อบุคลากรในองคกรไดรับการ

แบงปนความรูจากผูที่มีประสบการณและมีความชำนาญในดานนั้น ๆ ก็จะเกิดเปนกระบวนการเรียนรูและ

พัฒนาปรบัปรุง กอใหเกิดผลลัพธการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน สงผลใหเพ่ิมประสิทธิภาพภายในทีมงานท่ีตนเองสังกัด  

และตอยอดความรูเดิมเปนแนวคิดใหม ซึ่งเปนพ้ืนฐานของการสรางนวัตกรรม  

          ทั้งนี้ปจจัยที่ชวยผลักดันใหเกิดการแบงปนความรูและพฤติกรรมการสรางสรรคนวัตกรรมของพนักงาน

คือการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา (Leader-Member Exchange) 

โดยมีพื้นฐานมาจากการปฏิบัติและสัมพันธภาพระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาที่แตละคนมีไม

เหมือนกัน จึงสงผลใหเกิดคุณภาพของการแลกเปลี่ยน (Quality of Exchange) แตกตางกัน ซึ่งหากคุณภาพ

ของการแลกเปลี ่ยนอยู ในระดับสูงยอมสงเสร ิมพฤติกรรมที ่ดีของบุคลากร เชน ความมุ งมั ่น การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงาน รวมถึงการแบงปนความรูและสรางสรรคนวัตกรรม 

          นอกจากนี้ปจจัยที่มีสำคัญตอพฤติกรรมการแบงปนความรูคือการคลอยตามกลุมอางอิง (Subjective 

Norm) ซึ่งเปนความรูสึกของพนักงานที ่ไดรับรูถึงแรงกดดันจากพฤติกรรมของผูคนรอบตัว รวมไปถึงผูที ่มี

อิทธิพลตอตนเอง ซึ ่งเปรียบเสมือนสิ่งที่กระตุนและกอใหเกิดแรงจูงใจใหพนักงานดังกลาวแสดงออกซึ่ง

พฤติกรรมนั้น ๆ (Ajzen, 2001) กลาวไดวาเม่ือบุคลากรรับรูถึงความคาดหวังจากผูที่มีอิทธิพลที่ตองการใหตน

แสดงพฤติกรรมแบงปนความรู จะสงผลใหบุคลากรดงักลาวมีแนวโนมที่จะแบงปนความรูกับเพื่อนรวมงาน  

          รวมถึงความไววางใจ (Trust) ซึ่งถือไดวาเปนปจจัยที่สงผลใหบุคลากรเกิดความเต็มใจในการแสดง

พฤติกรรมและมีสวนรวมในการปฏิสัมพันธในองคกร ตอเมื่อบุคคลนั้นมีความไวใจตอบุคคลหรือกลุมบุคคล ใน

ระดับที่เพียงพอ (Nahapiet & Ghoshal, 1998) ซึ่งเปนแรงผลักดันที่กอใหเกิดพฤติกรรมการแบงปนความรู

ตอบุคคลหรือกลุมบุคคลที่ตนเองไววางใจ (Prusak, 2001) อนึ่งวาความไววางใจเสมือนจุดเริ่มตนของทุนทาง

สังคมที่เกิดจากความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล ซึ่งชวยสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการแบงปนความรู  

            สำหรับบริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จำกัด เปนหนึ่งในบริษัทยอยของบริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จำกัด 

(มหาชน) ท่ีดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนายบรรจุุภัณฑครบวงจรอันดับตน ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
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ซึ่งทางบริษัทไดใหความสำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร ผานองค

ความรู ซึ่งนับเปนกลยุทธในการบูรณาการ การจัดการตลอดทั้งหวงโซอุปทาน โดยมีบุคลากรที่มีศกัยภาพสูงใน

ระดับบังคับบัญชาเปนตัวแปรขับเคลื่อนในแตละหนวยงาน ดังนั้นจึงมีความสำคัญอยางยิ่งในการสนับสนุน

บุคลากรเหลานี้ เพ่ือใหเกิดพฤติกรรมการแบงปนความรู และพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมในการทำงาน แต

ทั้งนี้ปญหาในเชิงปฏิบัติของหลายองคกรขนาดใหญมักพบวาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง มักเก็บความรูไวกับตน 

โดยไมถายทอดใหผูอื ่น เนื่องจากบุคลากรเหลานั้นมองวาองคความรูถือเปนสินทรัพยสวนบุคคล ที่ชวยเพิ่ม

อำนาจในการเจรจาตอรอง จึงเห็นไดวาพฤติกรรมการแบงปนความรูในองคกรไมไดเกิดขึ้นเองไดโดยทั่วไป 

หากแตเกิดจากปจจัยเหตุที่สนับสนนุใหบุคลากรเห็นวาการแบงปนความรูจะสงผลลัพธที่ดีในการทำงาน ดังนั้น

ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาถึงระดับอิทธิพลของปจจัยเหตุที่สงผลใหเกิดพฤติกรรมการแบงปนความรู และพฤติกรรม

สรางสรรคนวัตกรรม ไดแก การคลอยตามกลุมอางอิง ความไววางใจ การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวาง

ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา รวมทั้ง การศึกษาถึงอิทธิพลของการคลอยตามกลุมอางอิง ความไววางใจ 

การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ที่สงผลตอการแบงปนความรูของ

พนักงาน และศึกษาอิทธิพลของ การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาและ

การแบงปนความรูที่สงผลตอพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม 

 

วัตถุประสงค  

          1. เพื ่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานกับขอมูลเชิง

ประจักษ 

          2. เพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยการแบงปนความรูและพฤติกรรมสรางสรรค

นวัตกรรมของพนักงานระดับบังคับบัญชาในบริษัทบริษัทผลิตบรรจุภัณฑ 

         3. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลเชิงสาเหตุที่มีผลตอการแบงปนความรูของพนักงานและพฤติกรรม

สรางสรรคนวัตกรรม 

 

การพัฒนาสมมติฐาน  

          การคลอยตามกลุมอางอิงและการแบงปนความรู 

              การแบงปนความรูหมายถึง การถายทอดขอมูลที่ไดรับมาจากองคความรูหรือประสบการณระหวาง

ปจเจกบุคคลหรือกลุมบุคคล ไปสูบุคคลหรือกลุมบุคคลอีกกลุมหนึ่ง เพื่อนำความรูดังกลาวไปใชประโยชนใน

การดำเนินงาน ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน หรือตอยอดพัฒนาแนวคิดในการดำเนินงานใหม ๆ (Augier 

and Teece (2007) โดยการคลอยตามกลุมอางอิงถือเปนปจจัยสำคัญที่มีความสัมพันธกับการแบงปนความรู

ของพนักงานในองคกร (Wu & Zhu, 2012)  ซึ่งการคลอยตามกลุมอางอิงนั้นเปนการรับรูถึงแรงกดดันทาง
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สังคมที่มีอิทธิพลตอบุคคล ที่จะสงผลใหบุคคลนั้นประพฤติปฏิบัติหรือไมประพฤติปฏิบัติพฤติกรรมเฉพาะ 

(Ajzen, 1991) จากการศึกษาของ Rabia Ishrat, Rahman, and Rehman (2021) พบวาการคลอยตามกลุม

อางอิงมีอิทธิพลเชิงบวกตอการแบงปนความรู เมื่อพนักงานรับรูถึงการคลอยตามกลุมอางอิงในเชิงบวกจาก

ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและองคกร จะสงผลตอการแสดงพฤติกรรมของพนักงาน ที่เปลี่ยนแปลงไปตามท่ี

กลุมอางอิงคาดหวัง นำไปสูการสรางพฤติกรรมการแบงปนความรู 

 สมมติฐานที่1 การคลอยตามกลุมอางอิงมีอิทธิพลเชิงบวกตอพฤติกรรมการแบงปนความรู ของ

พนักงาน 

 ความไววางใจและการแบงปนความรู 

 ความไววางใจคือความเต็มใจของบุคคลหนึ่งที่เชื่อมั่นตอกระทำของบุคคลอื่นบนพื้นฐานของความ

คาดหวังเชิงบวกที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมของบุคคลนั้น ๆ ภายใตเงื ่อนไขของการยอมรับความเสี่ยงในการ

กระทำนั้นและการพึ่งพาซึ่งกันและกัน (Mayer, Davis, & Schoorman, 1995) ดังนั้นเมื่อพนักงานเกิดความ

ไววางใจตอบุคคลใดบุคคลหนึ่งแลว พนักงานคนดังกลาวยอมมีความเชื่อวาขอมูลหรือความรูที่สงไปยังบุคคล

นั้น จะถูกนำไปใชอยางเหมาะสม ซึ่งความไววางใจเปนหนึ่งในปจจัยที่สำคัญที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการ

แบงปนความรู จากการศึกษาของ Raza and Awang (2020) พบวาความไววางใจมีความอิทธิพลเชิงบวกตอ

พฤติกรรมการแบงปนความรู เนื่องจากความไววางใจจะมีบทบาทสำคัญในการชวยลดอุปสรรคในการแสดง

พฤติกรรมการแบงปนความรูของบุคลากร และสงผลตอกระบวนการตัดสินใจ ซึ่งจะสงผลใหมีแนวโนมที่จะ

แสดงพฤติกรรมการแบงปนความรูของพนกังาน 

 สมมติฐานที่2 ความไววางใจมีอิทธิพลเชิงบวกตอพฤติกรรมการแบงปนความรูของพนักงาน 

 การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาและการแบงปนความรู 

 หากคุณภาพของการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาอยูใน

ระดับสูง ผู ใตบังคับบัญชามักจะไดรับขาวสาร ขอมูลและทรัพยากรทั้งที ่จับตองไดและจับตองไมไดจาก

ผูบังคับบัญชาและเกิดเปนความคาดหวังทางสัมพันธภาพของทั้งสองฝาย เกิดเปนความมุงหมายในการปฏิบัติ

หนาที่การงานในขอบเขตที ่นอกเหนือจากบทาทของตน และมีแนวโนมที่จะเพิ ่มระดับของพฤติกรรมการ

แบงปนความรู เพื ่อเปนแนวทางการปฏิบัติตามพันธกรณีในการตอบแทนผู บังคับบัญชาในลักษณะการ

แลกเปลี่ยนทางสังคม จากการศึกษาของ Hao, Shi, and Yang (2019) พบวาการแลกเปลี่ยนความสัมพันธ

ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชามีความสัมพันธเชิงบวกตอการแบงปนความรู เนื่องจากการรับรูของ

ผูใตบังคับบัญชาที่มีตอพฤติกรรมของผูบังคับบัญชา ไดแก การดูแลเอาใจใส การสนับสนุนและชวยเหลือ สงผล

ใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความผูกพันและมีสัมพันธภาพที่ดีตอผูบังคับบัญชาและองคกร โดยภายใตสถานการณ

ดังกลาว พนักงานมีแนวโนมสูงที่จะแสดงพฤติกรรมการแบงปนความรู  
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 สมมติฐานที่3 การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชามีอิทธิพลเชิง

บวกตอพฤติกรรมการแบงปนความรูของพนักงาน 

 การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาและพฤติกรรมสรางสรรค

นวัตกรรม 

 การแลกเปลี ่ยนความสัมพันธระหวางผู บังคับบัญชาและผู ใตบังคับบัญชาเปนลักษณะของ

ความสัมพันธเชิงคู ซึ ่งเปนพัฒนาการของความมีปฏิสัมพันธและสัมพันธภาพระหวางผู บังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชาเมื่อผานการทำงานรวมกันในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งหากคุณภาพความสัมพันธในการแลกเปลี่ยน

ของทั้งสองฝายอยูในระดับที่สูง ยอมกอใหเกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน การใหการสนับสนุน การแบงปน

ขอมูล กอใหเกิดการแสดงออกซึ่งแนวความคิดเชิงสรางสรรค รูปแบบ วิธีการแกไขปญหาใหมๆ อันนำมาซึ่ง

พฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมในทายที่สุด จากการศึกษาของ โชติกา จันทรอุย (2562) ชี้ใหเห็นวาการ

แลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาสงผลเชิงบวกตอพฤติกรรมสรางสรรค

นว ัตกรรม กลาวคือหากพนักงานมีความไววางใจและเช ื ่อมั ่นว าตนเองจะไดร ับความชวยเหลือจาก

ผูบังคับบัญชาอยางเต็มที่ในยามที่ตนเองเผชิญปญหาในการทำงาน รวมถึงเต็มใจที่จะแกตางแทนผูบังคับบัญชา

ในสถานการณตาง ๆ ซึ ่งทำใหเกิดเปนสัมพันธภาพที่ดีตอกัน จึงนำไปสูการปฏิบัติงานที่เกินกวาที่ไดรับ

มอบหมายและมุงมั่นที่จะแสดงออกซึ่งความคิดสรางสรรค นำมาซึ่งพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม  

 สมมติฐานที่4 การแลกเปล่ียนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา มีอิทธิพลเชิง

บวกตอพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม 

 การแบงปนความรูและพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม 

             พฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมคือ พฤติกรรมของพนักงานที่มีความเต็มใจในการเขาไปมีบทบาท

กับการริเริ ่มเชิงสรางสรรค การใหการสนับสนุน หรือการประยุกตใชความคิดใหมจากความรูใหม วิธี

กระบวนการดำเนินงานใหม หรือพัฒนาผลิตภัณฑใหม ซึ่งสามารถนำไปใชกับการปฏิบัติงานไดจริงและขยาย

ขอบเขตในบทบาทหนาที่การทำงานของตนเองซึ่งประกอบดวยกระบวนการทั้งสามสวนคือ 1) การสราง

ความคิด 2) การสงเสริมความคิด และ3) การประยุกตใชแนวคิด (Janseen, 2000; De Jong and Den 

Hartong, 2007) โดยที่กระบวนการในการสรางความคิดสรางสรรคเริ ่มตนมาจากองคความรู ของ ซึ่งเมื่อ

พนักงานตางแบงปนความรูระหวางกันมากขึ้น ก็จะเกิดการรวบรวม แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 

รวมถึงวิธีการแกไขปญหาซึ่งจะนำไปสูพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมของพนักงานในองคกร จากการศึกษา

ของ Vandavasi, McConville, Uen, and Yepuru (2020) พบวาการแบงปนความรูมีอิทธิพลในเชิงบวกตอ

พฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมของพนักงาน โดยเฉพาะพนักงานที่มีระดับการแบงปนความรูสูงมักมีแนวโนมท่ี

จะแสดงพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมในระดับท่ีสูง ซึ่งผลการศกึษายังแสดงใหเห็นวาพฤติการแบงปนความรู
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ทามกลางพนักงานที่มีความใฝรูและมองเห็นความสำคัญของการเรียนรูจะชวยสงเสริมใหพนักงานเหลานั้น

ไดรับทักษะ ประสบการณและแนวคิดใหมๆที่สามารถนำไปตอยอดเปนนวัตกรรมในการทำงานได   

 สมมตฐิานที่5 การแบงปนความรูมีอิทธิพลเชิงบวกตอพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม 

 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผานมา ผูวิจัยพบหลักฐานเชิงประจักษหรือแนวโนมที่มีโอกาสเกิด

ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่จะศึกษา และนำไปสูการพัฒนาสมมติฐานทั้งหมดขางตน โดยสามารถออกแบบ

โครงสรางกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังแสดงในภาพท่ี 1 ดังนี้ 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Model) 

 

วิธีการดำเนินงานวจิัย  

 ประชากร กลุมตัวอยางและการเก็บรวบรวมขอมูล 

 ประชากรของการวิจัยคือ พนักงานระดับบังคับบัญชาที่สังกัด บริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จำกัดทั้งส้ิน 

12 สำนักงานทั่วประเทศ ซึ่งคำนวณกลุมตัวอยาง โดยใชเกณฑในการคำนวณตัวอยางสำหรับการวิเคราะห

แบบจำลองสมการเชิงโครงสราง คือ 10 เทาของตัวแปรสังเกต (Observed Variable) ซึ่งในการศึกษานี้มีตัว

แปรสังเกตทั้งสิ้น 33 ตัว ดังนั้นจำนวนกลุมตัวอยางที่มีความเหมาะสมของการศึกษานี้จึงเทากับ 330 (33 x 

10) ตัวอยาง (Yuan, Wu, & Bentler, 2011) ดังนั้นผู วิจัยจึงเลือกเก็บขอมูล จำนวนทั้งสิ ้น 350 คน เพ่ือ

ปองกันความคลาดเคล่ือนที่เกิดจากการเก็บแบบสอบถาม ซ่ึงมีจำนวนเพียงพอที่สามารถนำมาใชการวิเคราะห

โมเดลสมการโครงสราง (SEM) จากน้ันเล ือกใชว ิธ ีการสุ มต ัวอยางแบบแบงกลุ ม (Cluster Random 

Sampling) โดยแบงจำนวนกลุมตัวอยางพนักงานระดับบังคับบัญชาที่สังกัด บริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ 
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จำกัด จากสำนักงานสาขาทั้ง 12 แหงตามสัดสวนเปนจำนวนรวมเทากับ 350 คน จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูล

จากกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชแบบสอบถามผานระบบออนไลน (Online Survey) ซึ่งใชการสรางแบบสอบถามใน 

Google Form และดำเนินการสง URL ของแบบสอบถามไปยังกลุ มตัวอยางผานแอพพลิเคชั่นสื ่อสังคม

ออนไลน โดยอัตราการตอบกลับครบทั้งสิ้น 350 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

              การศึกษาครั้งนี้ใชแบบสอบถามที่ปรับปรุงมาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่ง

ครอบคลุมวัตถุประสงคของงานวิจัย สามารถแบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

              สวนท่ี 1 ลักษณะทางประชากรศาสตร ประกอบดวย 5 ขอคำถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ระดับรายไดเฉลี่ยตอเดือน และระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

              สวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามลักษณะเลือกตอบ ใชมาตราสวน 5 ระดับ (Likert scale) ประกอบดวย

แบบวัดตามกรอบแนวคิด ดังนี้ แบบวัดการคลอยตามกลุมอางอิง จำนวน 6 ขอ โดยแปลมาจากงานวิจัยของ 

Balozi, Othman, and Isa (2018) แบบวัดความไววางใจ จำนวน 6 ขอ โดยแปลมาจากงานวิจัยของ Van 

Dong Phung et al. (2019) แบบวัดการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

จำนวน 7 ขอ โดยแปลมาจากงานวิจัยของ Liu, Ye, Guo, Zhang, and Lu (2018) แบบวัดการแบงปนความรู 

จำนวน 5 ขอ โดยแปลมาจากงานวิจัยของ Van Dong Phung et al. (2019) แบบวัดพฤติกรรมสรางสรรค

นวัตกรรม จำนวน 9 ขอ โดยแปลมาจากงานวิจัยของ Vandavasi et al. (2019)  

         การประเมินความเที่ยงตรง และทดสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 

             ผูวิจัยไดมีการประเมินความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ของ

เครื่องมือวัดตามลำดับดังตอไปนี้ 

             1.การหาคาความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม ซึ่งใชดัชนีความสอดคลอง (Index of 

Consistency: IOC) โดยใหผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในดานเนื้อหาที่เกี่ยวของ จำนวน3ทาน เปนผู

ตรวจสอบและพิจารณา ผลการตรวจสอบ พบวา ไดคาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามเทากับ 0.9 โดยคา

ความเที่ยงตรงของแบบสอบถามที่เหมาะสมตองมีคามากกวา 0.6 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

              2.การหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบวา ทุกตัวแปรมีคาระหวาง 0.800-0.934 ซึ่งคาที่

เหมาะสมควรมีคาตั้งแต 0.7 ขึ้นไป (Cronbach, 1951) ดังนั้นจึงถือไดวาแบบสอบถามมีความนาเชื่อที่จะ

นำไปวิเคราะหข้ันตอไป 

             3.การว ิ เคราะห องค ประกอบยืนย ัน (Confirmatory Factor Analysis :  CFA) เพ ื ่อย ืนยัน

องคประกอบของตัววัดกับโมเดลหรือทฤษฎี (Byrne, 2010) ดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยผลของการ
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กลั่นกรองตัวแปร มีดังนี้ CMIN/df = 1.22, CFI = 0.99, GFI = 0.94, IFI = 0.99, NFI = 0.96, RMR = 0.01, 

RMSEA = 0.02 ดัชนีชี้วัดความเหมาะสมจากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน แสดงใหเห็นวาตัววัดของ

การศึกษาในครั ้งนี ้มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวัดตามทฤษฎี จากนั ้นดำเนินการทดสอบ

ความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยการวิเคราะหสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Correlation Analysis) 

พบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรมีคา ระหวาง 0.573-0.741 ซึ่งแสดงใหเห็นวามีความสัมพันธอยูในระดับสูง

และไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี ้ผู วิจัยยังไดทดสอบ Variance Inflation Factor (VIF) พบวามีคาอยู

ระหวาง 1.995 – 2.604 ซึ่งมีคานอยกวา10ตามเกณฑอางอิง (Hair et al., 2010) แสดงใหเห็นวาตัวแปรอิสระ

ที่ใชพยากรณตัวแปรตามไมมีความสัมพันธกัน แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 แสดงคาVIF และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

ตัวแปร (Constructs) VIF 1 2 3 4 5 

1. การคลอยตามกลุมอางอิง  1.995      

2. ความไววางใจ 2.280 .573**     

3. การแลกเปลี ่ยนความสัมพันธระหวาง

ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

2.604 .664** .623**    

4. การแบงปนความรู 3.116 .635** .733** .741**   

5. พฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม  .655** .663** .679** .739**  

** p < 0.01 

         การวิเคราะหขอมูล 

              การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 3 สวน คือ 1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถิติรอย

ละ (Percentage) 2) การวิเคราะหระดับความคิดเห็นของตัวแปรโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ 3) การวิเคราะหความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรแบบเสนตรงโดยใชแบบจำลองสมการโครงสราง (Structural Equation Model) 

 

ผลการวิจัย  

 ผลการศึกษาสวนที่ 1 ขอมูลลักษณะประชากรศาสตร 

 จากการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 68 และเพศหญิง 

คิดเปนรอยละ 32 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุเฉลี่ยอยู ระหวาง 36-40 ป คิดเปนรอยละ 34.3 

รองลงมามีอายุระหวาง 31-35 ป คดิเปนรอยละ 26.3 สำหรับระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี 

คิดเปนรอยละ 74 รองลงมาอยูในระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 26 ในสวนของระดับรายไดเฉลี่ยตอเดือน
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สวนใหญอยูที่ 40,001-60,000 บาทตอเดือน คิดเปนรอยละ 39.1 รองลงมามีรายไดเฉลี่ยสูงกวา 60,000 บาท

ตอเดือน คิดเปนรอยละ 36 และสำหรับระยะเวลาปฏิบัติงานสวนใหญที่อายุการทำงานมากกวา 11 ป คิดเปน

รอยละ 40 รองลงมามีอายุการทำงานระหวาง 9-11 ป คิดเปนรอยละ 24.9 

 ผลการศึกษาสวนที่ 2 ระดับความคิดเห็นของตัวแปรในการศึกษา 

 ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของตัวแปรดวยคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) ดังนี้ 

 1.ดานการคลอยตามกลุมอางอิง 

 ดานการคลอยตามกลุมอางอิงในภาพรวม พบวา ระดับความคิดเห็นมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.99 คา

เบี่ยงเบนมาตรฐานเฉลี่ย 0.62 ซ่ึงหมายถึงผูตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการคลอยตามกลุม

อางอิงอยูในระดับมาก จากรายละเอียดพบวา “ทานตั้งใจปฏิบัติตามนโยบายที่มาจากผูบริหารของทาน” อยู

ในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.09 รองลงมาคือ “ทานยอมรับและปฏิบัติตามการตัดสินใจของผูบังคับบัญชา 

แมวามีความคิดเห็นที่แตกตางก็ตาม” อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 

 2.ดานความไววางใจ 

 ดานความไววางใจในภาพรวม พบวา ระดับความคิดเห็นมีคาเฉลี ่ยเทากับ 4.15 คาเบี่ยงเบน

มาตรฐานเฉลี่ย 0.58 หมายถึงผูตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความไววางใจอยูในระดับมาก 

จากรายละเอียดพบวา “ทานเห็นวาบุคลากรในองคกรของทานใหความเคารพตอพฤติกรรมของผูอื่น” อยูใน

ระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.24 รองลงมาคือ “ทานเห็นวาบุคลากรในองคกรของทาน เปนบุคคลที่มี

ความสามารถและนาเชื่อถือ” อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.21 

 3.ดานการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

 ดานการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาในภาพรวม พบวา 

ระดับความคิดเห็นมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเฉลี่ย 0.57 ซึ่งหมายถึงผูตอบแบบสอบถามมี

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคบับัญชาอยูในระดับ

มาก จากรายละเอียดพบวา “ทานทราบวาทานตองปฏิบัติอยางไรเพื่อใหผูบังคับบัญชาพึงพอใจ” อยูในระดับ

มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 รองลงมาคือ “ผูบังคับบัญชาของทานไดใชอำนาจหนาท่ีในการชวยเหลือทาน

แกไขปญหาในการทำงาน” อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.22 

 4.ดานการแบงปนความรู 

 ดานการแบงปนความรูในภาพรวม พบวา ระดับความคิดเห็นมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06 ซึ่งหมายถึง

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการแบงปนความรูอยูในระดับมาก จากรายละเอียดพบวา 

“ทานมักสละเวลาเพื่อแบงปนความรู ประสบการณ ทักษะหรือวิธีการทำงานใหเพื่อนรวมงาน” อยูในระดับ
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มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.11 รองลงมาคือ “เมื่อมีการอภิปรายในประเด็นที่ซับซอน ทานมักมีสวนรวมในการ

แลกเปลี่ยนความรูและแสดงความคิดเห็น” อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 

 5.ดานพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม 

 ดานพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมในภาพรวม พบวา ระดับความคิดเห็นมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15 

ซึ่งหมายถึงผูตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมอยูในระดับมาก 

จากรายละเอียดพบวา “ทานมีแนวคิดหรือวิธีการใหมๆในการทำงานเพื่อแกปญหาที่ยุงยาก” อยูในระดับมาก

ที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.25 รองลงมาคือ “ทานแสวงหาวิธีการทำงานหรือเทคนิคใหม ๆ เพื่อพัฒนาการทำงาน

ในปจจุบัน” อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.22 

 ผลการศึกษาสวนที่ 3 การทดสอบสมมติฐานและสมการโครงสราง 

 ผูวิจัยไดทำการทดสอบสมมติฐานตามกรอบแนวคิดดวยแบบจำลองสมการโครงสราง (SEM) โดย

วิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรพรอมกัน เพื่อนำผลการวิเคราะหไปอธิบายความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ 

(Hair et al., 2010) ผลการวิเคราะหพบวาโมเดลที ่องคประกอบเชิงยืนยันใชในการศึกษาครั ้งนี ้มีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาดัชนีตรวจสอบความสอดคลองคือ CMIN/df = 1.19, 

Sig. = 0.06, CFI = 0.99, GFI = 0.94, NFI = 0.96, RMR = 0.01, RMSEA = 0.02 ซึ่งผานเกณฑทุกคา ดังนั้น

โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดัง ตารางภาพที่ 2 

 

ตารางที่2 แสดงคาสถิติประเมินความสอดคลองของสมการเชิงโครงสราง 

คาสถิติ เกณฑการวัด ผลลัพธท่ีคำนวณได ผลการพจิารณา 

Chi-square = 364.199   DF = 305 

CMIN/DF < 2.0 1.19 ตรงเกณฑ 

p - value > 0.05 0.06 ตรงเกณฑ 

GFI > 0.90 0.94 ตรงเกณฑ 

CFI > 0.90 0.99 ตรงเกณฑ 

NFI > 0.90 0.96 ตรงเกณฑ 

RMR < 0.05 0.01 ตรงเกณฑ 

RMSEA < 0.05 0.02 ตรงเกณฑ 
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ภาพที่ 2 ผลการวิเคราะหโมเดลดวยสมการเชิงโครงสราง 

 Note: SN คือการคลอยตามกลุ มอางอ ิง TR คือความไว วางใจ LMX คือการแลกเปลี ่ยน

ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา KS คือการแบงปนความรู  IWB คือพฤติกรรม

สรางสรรคนวัตกรรม 

 จากแผนภาพที่ 2 ผลการวิเคราะหโมเดลดวยสมการเชิงโครงสรางพบวา 1) ความไววางใจ การ

แลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบญัชาและผูใตบังคับบัญชา และการคลอยตามกลุมอางอิง มีอิทธิพล

เชิงบวกตอการแบงปนความรู โดยมีคาเทากับ 0.49, 0.26 และ 0.23 ตามลำดับ 2) การแบงปนความรู และ

การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา มีอิทธิพลเชิงบวกตอพฤติกรรม

สรางสรรคนวัตกรรม โดยมีคาเทากับ 0.49, 0.34 ตามลำดับ ซึ่งความไววางใจ การแลกเปลี่ยนความสัมพันธ

ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา และการคลอยตามกลุมอางอิง สามารถรวมกันอธิบายอิทธิพล

ความแปรปรวนของการแบงปนความรู ไดรอยละ 72 และการแบงปนความรู และการแลกเปลี่ยนความสัมพันธ

ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาสามารถรวมกันอธิบายอิทธิพลความแปรปรวนของพฤติกรรม

สรางสรรคนวัตกรรมไดรอยละ 62 

              การทดสอบสมมติฐานของการศ ึกษาดวยแบบจำลองสมการโครงสราง (SEM) เพ ื ่อศ ึกษา

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร ผลของการทดสอบสามารถแสดงในตารางที่3 ซึ่งการศึกษาครั้งนี้

ประกอบไปดวย 5 สมมตฐิาน โดยผลของการทดสอบสมมติฐานพบวา 
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              สมมติฐานที่ 1 การคลอยตามกลุมอางอิงมีอิทธิพลเชิงบวกตอพฤติกรรมการแบงปนความรูของ

พนักงาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( =0.229, t-value = 4.459  และ p-value = 0.00) จึง

ยอมรับสมมติฐานทางสถิติขอที่ 1 

              สมมติฐานที่ 2 ความไววางใจมีอิทธิพลเชิงบวกตอพฤติกรรมการแบงปนความรูของพนักงาน อยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( =0.493, t-value = 8.728  และ p-value = 0.00) จึงยอมรับสมมติฐาน

ทางสถิติขอท่ี 2 

              สมมติฐานที่ 3 การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคบับัญชามีอิทธิพล

เชิงบวกตอการแบงปนความรูของพนักงาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( =0.257, t-value = 

4.217  และ p-value = 0.00) จึงยอมรับสมมติฐานทางสถิติขอท่ี 3 

              สมมติฐานที่ 4 การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชามีอิทธิพล

เชิงบวกตอพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ( =0.340, t-value = 

3.256  และ p-value = 0.001) จึงยอมรับสมมติฐานทางสถิติขอที่ 4 

              สมมติฐานท่ี 5 การแบงปนความรูมีอิทธิพลเชิงบวกตอพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( =0.492, t-value = 6.001  และ p-value = 0.000) จึงยอมรับสมมติฐาน

ทางสถิติขอท่ี 5 แสดงดังตารางที่ 2 ดังนี้ 

 

ตารางที่3 แสดงผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐาน เสนทาง Beta () S.E. C.R. p-value 

1 SN ----> KS .229 .061 4.459 .000* 

2 TR ----> KS .493 .067 8.728 .000* 

3 LMX ----> KS .257 .081 4.217 .000* 

4 LMX ----> IWB .340 .109 3.256 .001** 

5 KS ----> IWB .492 .064 6.001 .000* 

* อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05   ** อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.001    

 Note: SNคอืการคลอยตามกลุมอางอิง TRคือความไววางใจ LMXคือการแลกเปลี่ยนความสัมพันธ

ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา KSคอืการแบงปนความรู IWBคือพฤตกิรรมสรางสรรคนวัตกรรม 

 

 

 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 31 

 

อภิปรายผลและสรุปผลการวิจัย 

 ผลจากการศึกษาเรื่องการแบงปนความรูและพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมของพนักงานระดับบังคับ

บัญชาในบริษัทผลิตบรรจุภัณฑ เปนการศึกอิทธิพลดานการคลอยตามกลุ มอางอิง ความไววางใจ การ

แลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผู บังคับบัญชาและผู ใตบังคับบัญชา การแบงปนความรูและพฤติกรรม

สรางสรรคนวัตกรรม สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

 สมมติฐานที่ 1 การคลอยตามกลุมอางอิงมีอิทธิพลเชิงบวกตอพฤติกรรมการแบงปนความรูของ

พนักงาน จากสมมติฐานนี้ แสดงใหเห็นวา เมื่อพนักงานในองคกรมีการรับรูถึงความคาดหวังและแรงกดดันทาง

สังคมจากบุคคลผูซึ่งมีอิทธิพลตอตนเองในการทำงาน อาทิ ผูบริหาร ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ยอม

สงผลใหพนักงานนั้น เกิดพฤติกรรมการแบงปนความรูทีสูงข้ึน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ Rabia Ishrat 

et al. (2021) พบวาการคลอยตามกลุ มอางอิงเปนปจจัยที่สำคัญที่มีอิทธิพลตอการแบงปนความรู ระหวาง

บุคลากรในองคกร ไมวาจะเปนบุคลากรเพศชายหรือเพศหญิงก็ตาม โดยบุคลากรเหลานั้นมีความเชื่อวาการ

คลอยตามกลุมอางอิงมีความสัมพันธเชิงบวกตอการแบงปนความรูขององคกร ซึ่งมีความจำเปนอยางยิ่งที่ทาง

องคกรควรทำใหพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของกลุมอางอิง เพื่อเกิดเปนการคลอยตามกลุมอางอิง และ

เสริมสรางวัฒนธรรมการแบงปนความรูในองคกร ซึ่งสามารถสรางความตระหนักและการรับรูดวยการ จัด

สัมมนาและการรฝกอบรมเปนตน  

 สมมติฐานที่ 2 ความไววางใจมีอิทธิพลเชิงบวกตอพฤติกรรมการแบงปนความรูของพนักงาน จาก

สมมติฐานนี้ แสดงใหเห็นวา เมื่อบุคลากรในองคกรมีสัมพันธภาพที่ดีตอกันและมีความไววางใจตอกัน ยอมทำ

บุคคลเหลานั้นมีความเชื่อมั่นในอีกฝายหนึ่งและแสดงออกถึงการเปดเผยตัวตนซึ่งสงผลใหเกิดความเต็มใจท่ีจะ

แลกเปลี่ยนและแบงปนองคความรูของตนเองตอผูอื ่น นอกจากนี้แลวบุคลากรเหลานั้นจะเริ่มเปดใจรับฟง 

ยอมรับความคิดเห็นและความรูใหมๆจากผูอื่น รวมไปถึงการซึมซับความรูของกันและกันมากขึ้น ซึ่งสอดคลอง

กับผลการศึกษาของ Shehab, Rahim, and Daud (2019) พบวาความไววางใจมีอิทธิพลเชิงบวกตอการ

พฤติกรรมการแบงปนความรูในระดับหัวหนางาน กลาวคือหากบุคลากรรับรู วาในกลุมสังคมที่ตนอยู นั้น

ประกอบไปดวยพลเมืองหรือบุคคลที ่สามารถเชื ่อถือได และใหความไววางใจได บุคลากรดังกลาวมักจะมี

แนวโนมที่จะแบงปนความรูของตนใหแกกลุมสังคมที่ตนอยู ซึ่งกระบวนการในการจัดการความรูของแตละ

บุคคลจะสะทอนใหเห็นถึงการเปรียบเทียบน้ำหนักและผลประโยชนที่จะไดรับเมื่อไดแบงปนความรูใหแกบุคล

อ่ืน ดังนั้นแสดงใหเห็นวากลไกที่เปนสิ่งจูงใจในการสรางพฤติกรรมการแบงปนความรูสามารถใชความไววางใจ

และการแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social Exchange) เพ่ือเพ่ิมความเต็มใจในการแบงปนความรูของบุคลากร 

 สมมติฐานที่ 3 การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชามีอิทธิพล

เชิงบวกตอการแบงปนความรูของพนักงาน จากสมมติฐานนี้ แสดงใหเห็นถึง ปจจัยเชิงสัมพันธที่เปนตัว

ขับเคลื่อนซึ่งมีอิทธิพลตอการแบงปนความรูตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคมซึ่งสะทอนใหเห็น บุคลากรที่มี
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ระดับการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาที่สูง มักจะปฏิบัติงานเกินกวา

บทบาทงานท่ีตนเองไดรับมอบหมายและมักจะแสดงพฤติกรรมการแบงปนความรูใหแกผูอ่ืน เนื่องจากบุคลากร

เหลานั้นมีความคาดหวังตอผลประโยชนและผลตอบแทนจากการแบงปนความรูในอนาคต รวมไปถึงระดับ

คุณภาพของการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาจะชวยสรางประสบการณ

ทำงานในเชิงบวกตอผูใตบังคับบัญชาและกระตุนใหกาวขามขอจำกัดในการทำงานและสมัครใจในการแสดง

พฤติกรรมเชิงบวกมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ Hao et al. (2019) พบวาการแลกเปลี่ยน

ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชามีความสัมพันธเชิงบวกตอการแบงปนความรูของ

บุคลากร เนื่องจากการรับรูของผูใตบังคับบัญชาที่มีตอพฤติกรรมจากการกระทำของผูบังคับบัญชา ไดแก การ

ดูแลเอาใจใส การสนับสนุนและชวยเหลือ สงผลใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความผูกพันและมีสัมพันธภาพที่ดีตอ

ผูบังคับบัญชาและองคกร โดยภายใตสถานการณดังกลาว พนักงานมีแนวโนมสูงที่จะแสดงพฤติกรรมการ

แบงปนความรู  

 สมมติฐานที่ 4 การแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชามีอิทธิพล

เชิงบวกตอพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม จากสมมติฐานนี้ แสดงใหเห็นวา เมื่อระดับคุณภาพความสัมพันธใน

การแลกเปลี่ยนของทั้งผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาอยูในระดับที่สูง ยอมกอใหเกิดความไววางใจซึ่งกัน

และกัน การใหการสนับสนุน การแบงปนขอมูล การใหอิสระในการตัดสินใจในการทำงานจากผูบังคับบัญชา 

และความเชื ่อมั ่นว าจะไดร ับการชวยเหลือซึ ่งก ันและกันของทั ้งสองฝาย กอให เกิดการแสดงออกซึ่ง

แนวความคิดเชิงสรางสรรค รูปแบบ วิธีการแกไขปญหาใหมๆ อันนำมาซึ่งพฤติกรรมสรางสรรคนวัติกรรมใน

ทายที่สุด ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ โชติกา จันทรอุย (2562) พบวาการแลกแลกเปลี่ยนความสัมพันธ

ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาสงผลเชิงบวกตอพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมของพนักงานเจน

เนอเรชั ่นวาย กลาวคือหากพนักงานมีความไววางใจและเชื ่อมั ่นวาตนเองจะไดรับความชวยเหลือจาก

ผูบังคับบัญชาอยางเต็มที่ในยามที่ตนเองเผชิญปญหาในการทำงาน รวมถึงความเต็มใจที่จะแกตางแทน

ผูบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ ซึ่งเกิดเปนความนับถือซึ่งกันและกัน ทำใหเกิดเปนสัมพันธภาพที่ดีตอกัน 

จึงนำไปสูการปฏิบัติงานที่เกินกวาที่ไดรับมอบหมายและมุงมั่นที่จะแสดงออกซึ่งความคิดสรางสรรค นำมาซึ่ง

พฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม 

 สมมติฐานที่ 5 การแบงปนความรู มีอิทธิพลเชิงบวกตอพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม จาก

สมมติฐานนี้ แสดงใหเห็นวา การแบงปนความรูมีความสัมพันธเชิงบวกตอพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม ใน

มุมมองที่วาพฤติกรรมการแบงปนความรูจะมีบทบาทในการพัฒนาพฤติกรรมการสรางสรรคนวัตกรรมใหมของ

พนักงาน ผานกระบวนการเขาถึงความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณของบุคคลอื่น ซึ่งกลาวไดวาพฤติกรรม

การสรางสรรคนวัตกรรมคือกระบวนการที่ตอเนื่องจากการไดรับความรู การแบงปนความรูและหลอมรวม

ความรู โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางองคความรูใหมซึ่งสะทอนไดจากผลิตภัณฑ การบริการและกระบวนการทำงาน 
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ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ของ Vandavasi et al. (2020) พบวาการแบงปนความรูมีอิทธิพลในเชิง

บวกตอพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งสำหรับพนักงานที่มีระดับการแบงปนความรู ที่สูง

มักจะมีแนวโนมที่จะแสดงพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมในระดับที่สูงกวาพนักงานกลุมที่มีระดับการแบงปน

ความรู ต่ำ ซึ ่งผลการศึกษายังแสดงใหเห็นวาพฤติการแบงปนความรู ทามกลางพนักงานที่มีความใฝรู และ

มองเห็นความสำคัญของการเรียนรูจะชวยสงเสริมใหพนักงานเหลานั้นไดรับทักษะ ประสบการณและแนวคิด

ใหมๆที่สามารถนำไปตอยอดเปนนวัตกรรมในการทำงานได 

 

ขอเสนอแนะ  

          จากการศึกษาถึงการแบงปนความรูและพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมของพนักงานระดับบังคับ

บัญชาในบริษัทผลิตบรรจุภัณฑ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

              1. องคกรควรประยุกตใชแนวคิดและใหความสำคัญกับบุคคลที่ถือเปนกลุมบุคคลอางอิงในองคกร

เพื ่อเปนแนวทางควบคุมพฤติกรรมที่พึงประสงคในองคกรจากพฤติกรรมการคลอยตามกลุ มอางอิงของ

พนักงาน สำหรบัการเพิ่มพฤติกรรมที่พึงประสงค ไดแก การแบงปนความรู           

              2. ความไววางใจและการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาถือวา

เปนปจจัยที่สงเสรมิใหบุคลากรเกิดการสรางพฤติกรรมในเชิงบวก เชน การแบงปนความรู ดังนั้น ผูบริหารและ

องคกรจำเปนตองเขาไปมีบทบาทในการสรางสภาพแวดลอมที่ทำใหบุคลากรในองคกรเกิดความไววางใจและ

เกิดการแลกเปลี่ยนความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา  

              3. องคกรสามารถนำไปเปนแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดวัฒนธรรมในการทำงานแหง

การแบงปนความรู เพื่อแลกเปลี่ยน ประสบการณ คำแนะนำ วิธีการแกไขปญหา เพื่อใหบุคลากรเกิดการ

พัฒนา ตอยอดแนวคิดเปนองคความรูใหม ๆ ไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมในการทำงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของการดำเนินงาน รวมไปถึงคณุภาพของสินคาและบริการ 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับวิสัยทัศนในมิติบริหาร 2)ศึกษาระดับการบริหารงาน

วิชาการ 3)  ศึกษาความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง 

ประชากรครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนนาหลวง จำนวน 170 คน เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูล 

การหาคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

แบบเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)  

 ผลการวิจัยพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง จำนวน 93 คน อายุ 30-40 ป จำนวน 

104 คน การศึกษาระดับระดับปริญญาตรี จำนวน 120 คน  ประสบการณทำงานต่ำกวา 10 ป จำนวน 153 

คน คิดเปนรอยละ  1) วิสัยทัศนในมิติบริหารโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อันดับที่ 1 คือดานการสรางวิสัยทัศน รองลงมา คือดานการเผยแพรวิสันทัศน และอันดับสุดทายคือดานการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน 2) การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับที่ 1 คือ ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือดานการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับสุดทายคือดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 3) วิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง โดยภาพรวม 

มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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Abstract 

 This research aims to study 1) The level of vision in the management dimension 2) The 

level of academic administration 3) The relationship of the vision in the administrative 

dimension and the academic administration of the teachers of Naluang School Bangkok. This 

population was 54 teachers of Naluang School Bangkok. The instrument used was a 

questionnaire. data analysis Finding Percentage, Mean, and Standard Deviation and find a 

relationship by Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 

The results of the research found that most of the respondents were female, 93 

people aged 30-40 years, 104 people, 36 people with bachelor's degree, 120 people with less 

than 10 years of work experience, representing 153 people 1) Vision in overall management 

dimensions at a high level When considering each aspect, it was found that the first place was 

the vision creation aspect, followed by the vision dissemination aspect. And lastly, is the 

implementation of the vision. 2) Overall academic administration is at a high level. When 

considering each item, it was found that the first place was in the aspect of evaluation and 

comparison of the results transfer, followed by the teaching and learning management in 

educational institutions. in the field of curriculum development for educational institutions 

and the last place is the development of the learning process. 3) Vision in the administrative 

dimension and academic administration of Naluang School Bangkok, overall, the positive 

relationship was at a moderate level with a statistical significance at the 0.01 level. 

 

Keywords: Relationship, Vision, Administration 

 

บทนำ  

การศึกษานับวา เปนสิ่งสำคัญมากของคนในปจจุบันนี้เพราะบุคคลที่ไดรับการศึกษายอมนำความรู

ไปพัฒนาตนเองและสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหเปนมนุษยที่มีความคิดสรางสรรค  คิดอยางมีเหตมีุผล 

มีระเบียบวินัย กลาคิด กลาตัดสินใจ จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตนไดสงผล

กระทบใหประเทศไทยจำเปนตองเรงพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ระบบการจัดการศึกษาของประเทศ เพื่อให

สามารถพัฒนาคนใหมี คุณภาพและศักยภาพอยางเพียงพอตอการดำรงชีวิตอยู ไดในสังคมที่กำลังเกิดการ
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เปลี่ยนแปลง ทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม การศึกษานับเปนปจจัยพื้นฐานที่สำคัญในการดำรงชีวิตมนุษย 

เพราะหากประชากรในสังคมใดมีการศึกษาต่ำ ยอมจะทำใหสังคมนั้นขาดความรูที่จะนำไปใชแกปญหาและ

พัฒนาไปสูความเจริญกาวหนาได การพัฒนาการศกึษาเพื่อใหประชาชนมีความรู ความสามารถมีประสิทธิภาพ

สูงขึ้นนั้น จึงเปนสวนที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศชาติ การศึกษาเปนกระบวนการที่ทำใหมนุษยสามารถ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนใหสามารถดำเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางสันติสุขและสามารถเกื้อหนุนการพัฒนา

ประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทุกๆดานของประเทศ ในการพัฒนาประเทศได

นั้น จะตองมีการพัฒนาองคประกอบหลายๆ องคประกอบดวยกัน ซึ่งภายในองคประกอบของการพัฒนา

ประเทศนั้นองคประกอบสำคัญก็คือ คน โดยจะเห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 10 ท่ีเนนใน

การพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยใหมีคุณธรรม และมีความรอบรูอยางเทาทัน ใหมีความพรอมทั้งดานรางกาย

สติปญญา อารมณ และศีลธรรม สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสูสังคมฐานความรูอยางมั่นคง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561:2) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยหรือการพัฒนาองคการในศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปดวยการแขงขันและ

การ เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วรอบทิศทาง คุณลักษณะของผูนำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 4 ทักษะ 6 ลักษณะ คือ 1. ทักษะการสื่อสาร 2. ทักษะความคิดสรางสรรค 3. 

ทักษะ วิสัยทัศน และทักษะความรวมมือ และมีลักษณะ ดังนี้ 1. ตองเปนผูมีวิสัยทัศน (Having Vision) 2. มี

ความเชื่อ วาโรงเรียนมีไวเพื่อเปนสถานที่เรียนรู (Believing That the Schools are for Learning) 3. ตอง

ใหคุณคาและ ความสำคัญของทรัพยากรมนุษย (Valuing Human Resources) 4. ตองมีทักษะที่ดีของการ

เปน “นักสื่อสารและ นักฟง” ที่มีประสิทธิผล (Being a Skill Communicators and Listener) 5. ตองแสดง

พฤติกรรมเชิงรุก (Acting Proactively) 6. ตองกลาที ่จะเส ี ่ยง (Taking Risks) สวนบทบาทของผู นำการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหาร สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั้นตองสรางและเขาในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

บริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาสถานศึกษา เนนผลการปฏิบัติงานโดยสวนรวมมากกวาการเนน

ไปที่ผลงานของแตละคนในสถานศึกษา ทำใหบุคลากรในสถานศึกษารับรูถึงผลการดำเนินงาน เชน จุดแข็ง 

จุดออน โอกาส อุปสรรคเปนตน เปนนักปฏิรูป นักคิด นักพัฒนา ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก มีความเปน

ประชาธิปไตยในการบริหารงาน ประสานงานใน สถานศึกษาใหเก ิดการท างานที ่ราบรื ่น มุ งใหเกิด

ประสิทธิภาพในการทำงาน และประสานงานนอกองคกรใหเกิด ภาคีเครือขายรวมคิด รวมจัดการศึกษา เปนผู

ประนีประนอมเมื่อเกิดปญหา ผอนหนักใหเปนเบา ประชาสัมพันธ และสนับสนุนใหทุกคนทำรายงานผลการ

ดำเนินงาน และนำรายงานมาประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของ และ สาธารณชนทราบ ใหความชวยเหลือผูรวมงาน

ทุกเรื่อง มีวิสัยทัศนในการนำและบริหารงานในสถานศึกษาที่ กวางไกล และพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

โดยไมยึดติด ผูนำในสถานศึกษาจึงเปนกลไกสำคัญและมีอิทธิพล สูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่ไดจากระบบ

การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา เพราะความสำเร็จหรือความลมเหลว
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ทางการศึกษานั้น ขึ้นอยูกับผูนำในการบริหารสวนหนึ่ง ดังนั้น ผูนำในการ บริหารจึงเปนตัวแปรสำคัญในดาน

การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูนำในการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหาร 106 สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึง

ตองมีความรูความสามารถ ทักษะ และประสบการณทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให

ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของโลก การพัฒนาทักษะผู นำในการเปลี ่ยนแปลง สถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 น้ีจึงเปนเร่ืองเรงดวนที่หนวยงานขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา ตอง วางแผน เพ่ือให

มีทักษะในการบริหารงานยุคใหม มีความรูมิติกวาง มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ มีนิสัยผูนำที่แทจริง มี พฤติกรรม

และมีคุณลักษณะของการเปนผูนำที่ทรงประสิทธิผล สามารถนำพาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายของ การ

พัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติท่ียั่งยืน (มัธนา กามะ, 2564:12) 

กลยุทธการบริหารจัดการศึกษานับเปนเทคนิคเฉพาะตัวของผู บริหารที ่แตกตางกันไปตาม

ประสบการณความรู ความสามารถ และบริบทรอบขางโดยเฉพาะวิธีการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

(School Based Management : SBM) ที่เนนความเปนประชาธิปไตยและสงเสริมการมีสวนรวมเปดโอกาส

ใหคร ูนักเรียน บุคลากรของโรงเรยีน ผูปกครอง และ  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดออกความเห็นมี

สวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมของทางโรงเรียนนั้น  โรงเรียนสามารถนำวิสัยทัศน (Vision) ของโรงเรียนมา

เปนกลยุทธในการบริหารจัดการโรงเรียนซึ่งรวมถึงครูผูสอนสามารถนำมาใชในการจัดการเรียนการสอนให

บรรลุตามวิสัยทัศนโรงเรียนไดเพราะกระบวนการกำหนดวิสัยทัศนนั้นเปนภาระงานรวมกันของผูบริหารและครู

รวมถึงผูมีสวนเกี่ยวของวิสัยทัศน  คือการกำหนดภาพอนาคตรวมกันของผูบริหารและบุคลากรทุกฝายใน

องคกร โดยกำหนดจุดหมาย-ปลายทางที่เชื่อมโยงกับพันธกิจ ภารกิจ คานิยมและความเชื่อ เขาดวยกัน เพ่ือมุง

สูจุดหมายปลายทางที่ตองการโดยจุดหมายปลายทางนั้นตองชัดเจน ปฏิบัติไดจริง  มีความเปนไปได วิสัยทัศน

จึงตองเปนความคิดเห็นรวมกันของบุคลากรมิใชของคนใดคนหนึ ่งวิสัยทัศนจึงเปนพันธกิจหรือภารกิจที่

บุคลากรทุกฝายตองรวมกันปฏิบัติ (ธนสาร บัลลังกปทมา, 2563:2) 

กลยุทธการบริหารตามวิสัยทัศนจึงเริ่มจาก 1) การกำหนดวิสัยทัศนรวมกัน โรงเรียนที่มีวิสัยทัศนอยู

แลวอาจนำวิสัยทัศนมาพิจารณาวาสามารถปฏิบัติไดจริงหรือไมเพราะวิสัยทัศนนั้นสามารถนำมาปรับให

เหมาะสมกับสภาพปจจุบันได และเมื่อกำหนดวิสัยทัศนไปแลว 3-5 ปสามารถปรับวิสัยทัศนใหมใหทันสมัยได 

2) กำหนดภาพหรือสภาพปลายทางที่ตองการเปนภาพในอนาคตที่ทุกฝายตองรวมมือกันดำเนินกิจกรรมเพ่ือให

บรรลุภาพนั้น 3) การวิเคราะหจุดแข็งจุดออน จุดเดน จุดดอยเพื่อวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตาม

วิสัยทัศน ประกอบดวยการวางแผนจัดทำโครงการโดยใชวิสัยทัศนเปนตัวกำหนดซึ่งแผนที่วางไวที่ตองทั้งแผน

ระยะสั้น และแผนระยะยาวสำหรับครูผูสอนคือการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาการวางแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูการออกแบบการเรียนรูที่ตอบสนองวิสัยทัศนโรงเรียน 4) ปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงานโครงการ โดย

แสวงหาโอกาสหรือปจจัยที่สงผลใหงานสำเร็จบรรลุตามวิสัยทัศนในสวนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

ของครูคือการจัดการเรียนรูเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศนการปฏิบัติกิจกรรมตองอาศัยขอมูลสารสนเทศ 5) 
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ตรวจสอบ ติดตามเพ่ือตรวจสอบวาแผนงาน โครงการที่ปฏิบัตินั้นชวยใหบรรลุวิสัยทัศนโรงเรียนหรือไม หากยัง

ไมบรรลุควรปรับกระบวนทัศนใหมใหงานใหบรรลุสูวิสัยทัศน การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักหรือเปน

หัวใจของการบริหารสถานศึกษา ไดให ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ

กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภท ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดลอมตางๆ ที่มีอิทธิพลตอการ

จัดเรียนการ สอนเพื่อใหการดำเนินการเรียนการสอนเปนไปอยางราบรื่นเปรียบเสมือนเสนเลือดใหญไป เลี้ยง

หัวใจ การบริหารจึงเปนกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทำใหงาน วิชาการเกิดพลวัตรอยู

ตลอดเวลาสงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของ การศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตาม

จุดมุงหมายของหลักสูตร และใหเกิดประโยชน สูงสุดกับนักเรียน แตจากสภาพความเปนจริงพบวาผลการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานของ ประเทศไทยยังไมเปนที่นาพอใจโดยผลการประเมินโครงการประเมินผลนักเรียน

ร วมก ับ นานาชาต ิ  หร ือ Programme for International Student Assessment (PISA) ประเทศ ไทย 

ประเมินเมื่อป 2015 คะแนนวิชาการอานอยูที่อันดับ 57 ขณะที่คะแนนวิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตรอยู

อันดับที่ 54 ทั้งคู จากทั้งหมด 70 ประเทศ ซึ่งเปนการประเมินนักเรียน อายุ 15 ป แสดงใหเห็นถึงการอานคิด

วิเคราะหของนักเรียนอยูในระดับที่ต่ำเมื่อเทยีบกับ นานาประเทศท่ีเขารวมการประเมิน ซึ่งก็อาจจะเปนผลจาก

โรงเรียนที ่ไมสามารถพัฒนา นักเรียนใหสามารถแขงขันในระดับสากลได สอดคลองกับรายงานผลการ

ดำเนินงานของ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาเขต 25 ประจำปการศึกษา 2560 พบวา ผลการทดสอบทาง 

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (o-net) ในกลุมสาระการเรียนรูหลักตองมีการพัฒนาตอไปให สูงข้ึน(ปยพันธ ศิ

ริรักษ, 2563:7)  

 จากขอมูลขางตนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาดังกลาวผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมี

วิสัยทัศนในบริหารงานวิชาการที่ทันสมัย ทันโลก ผูวิจัยซึ่งเปนครูผูสอนในสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาเก่ียวกับ วิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครโูรงเรียนนาหวง ในดานการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล 

ประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับวิสัยทัศนในมิติบริหารของครูโรงเรียนนาหลวง กรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อศกึษาระดับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง กรุงเทพมหานคร 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง 

กรุงเทพมหานคร 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง 

กรุงเทพมหานครเปนการศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Study) ทำการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจยัใช

แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู วิจัยสรางขึ ้นเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียด

เก่ียวกับวิธีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้ 

 

ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้คือครโูรงเรียนนาหลวง จำนวน 170  คน 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรท่ีศึกษาประกอบดวยตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม มีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 ตัวแปรอิสระ คือวิสัยทัศนในมติิบริหารของครูโรงเรียนนาหลวง ผูวิจัยมุงศึกษาตัวแปร ดังนี้ 

     2.1.1 ดานการสรางวิสัยทัศน  

    2.1.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศน  

     2.1.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

   2.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง ผูวิจัยมุงศึกษา ตัวแปร ดังนี้ 

    2.2.1 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

    2.2.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

    2.2.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

    2.2.4 ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

1. การสรางเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถามซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นโดยกำหนดจากวัตถุประสงค

ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย มากำหนดนิยามศัพทเฉพาะ เพื่อใชในการสราง

แบบสอบถามตามนิยามศัพทเฉพาะที่กำหนดไว เพื่อขอความเห็นชอบและขอเสนอแนะในการปรับปรุง

แกไขสวนที่บกพรองใหมีความสมบูรณย่ิงขึ้น ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที ่ 1 ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งเปนครูโรงเร ียนนาหลวงเปน

แบบสอบถามใหเลือกตอบ (Check List) โดยมีคำถามเกี่ยวกับขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามตาม

ตัวแปรที่กำหนดไว คอื เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทำงาน 
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 ตอนที่ 2 ระดับวิสัยทัศนในมิติบริหารของครโูรงเรยีนนาหลวงโดยแตละขอเปนการใหความสำคัญ

ในแตละเรื่อง ที่มีคำตอบใหเลือก แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตามแนวความคิดของลิเคอรท สเกล 

(Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ ดังนี้ ลิเคอรท(Liket.1989.pp:213 อางถึงใน ในตะวัน  กำหอม.2559:28-29)   

   คะแนน 5 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นมากที่สุด 

   คะแนน 4 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นมาก 

   คะแนน 3 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นปานกลาง 

   คะแนน 2 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นนอย 

   คะแนน 1     หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ระดับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวงโดยแตละขอเปนการให

ความสำคัญในแตละเรื่อง ที่มีคำตอบใหเลือก แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตามแนวความคิดของ

ลิเคอรท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ ดังน้ี (ในตะวัน  กำหอม. 2559: 28) 

   คะแนน 5 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นมากที่สุด 

   คะแนน 4 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นมาก 

   คะแนน 3 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 

   คะแนน 2 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นนอย 

   คะแนน 1     หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอยที่สุด 

2. การพัฒนาเครื่องมือ 

2.1 นำรางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และพิจารณา

ความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใชสื ่อความหมายใหชัดเจนและใชดัชนีความสอดคลอง หรือเรียกวา IOC 

โดยการนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใชผูเชี่ยวชาญ  5 คน พิจารณาลงความเห็นวาขอคำถามสอดคลองกับตัว

แปรที่ศกึษา โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

    ใหคะแนน   +1  ถาผูเชี่ยวชาญแนใจวาขอคำถามนั้นสอดคลอง 

    ใหคะแนน    0   ถาผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาขอคำถามนั้นไมสอดคลอง 

    ใหคะแนน   -1   ถาผูเชี่ยวชาญแนใจวาขอคำถามนั้นไมสอดคลอง 

 จากนั้นนำคาคะแนนของผูเชี่ยวชาญในแตละขอมารวมกันเพื่อหาคาความสอดคลองจากสูตร 

                           IOC  = ∑R 

                                   N 

   เมื่อ        IOC คือ     ดัชนีความสอดคลอง 

               R คือ     คะแนนความคิดเห็น 

               N คือ     จำนวนผูเช่ียวชาญ 
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2.2 นำแบบสอบถามที่มีคาความตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช (Try Out) กับครู ที่ไมไดใชในการ

คนควาครั้งนี้ จำนวน 30 คน 

2.3 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชมาตรวจใหความเชื ่อมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา(𝛼- 

Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น .972  

2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบรูณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัยใชแบบสอบถามจำนวนทั้งสิ้น 170 ชุด เพื่อเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเทากับจำนวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

1. แจกแบบสอบถามและชี ้แจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหตอบ

แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงใหทราบถึงวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้ 

2. เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 

3. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตองและนับจำนวนใหเทากับจำนวนประชากร กรณี

แบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูวิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพื่อใหไดขอมูลท่ี

ครบถวน 

4. นำแบบสอบถามท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ 

4. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห

ขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรทางดานสถิติ  

 ตอนที ่  1 ขอมูลปจจัยส วนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถามว ิเคราะหขอม ูลโดยใชคาความถี่  

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)   

 ตอนที่ 2  ระดับวิสัยทัศนในมิติบริหารของครูโรงเรียนนาหลวง ทั้งนี้ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใช

คาเฉลี่ย () และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) โดยนำแบบสอบถามท่ีสมบูรณครบถวนมาวิเคราะหขอมูล และ

แปลความหมายจากคาเฉลี่ยที่ไดโดยใชเกณฑ เบสส (Best.1977.pp:47 อางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559:28-

29)   

 ตอนที่ 3 ระดับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง ทั ้งนี ้ผู วิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใช

คาเฉลี่ย () และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) โดยนำแบบสอบถามที่สมบูรณครบถวนมาวิเคราะหขอมูล และ

แปลความหมายจากคาเฉลี่ยท่ีไดโดยใชเกณฑ เบสส (Best.1977.pp:47อางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559:28-

29)   

  คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00      หมายความวา     มากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49       หมายความวา    มาก 
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  คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49       หมายความวา    ปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49       หมายความวา    นอย 

  คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49       หมายความวา    นอยที่สุด 

 การวิเคราะหความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง 

ดวยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient อางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559:116) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธดังนี้ 

  สูงกวา 0.90  มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

  0.71-0.90  มีความสัมพันธในระดับสูง 

  0.30-0.70  มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

  ต่ำกวา 0.30  มีความสัมพันธในระดับต่ำ 

 0.00  ไมมีความสัมพันธกัน 

5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ การหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห คาส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรส ัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) โดยการใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณและวิเคราะหขอมูล 

 

สรุปผล  

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง จำนวน 93 คน คิดเปนรอยละ 54.70 มีอายุ 30-40 ป 

จำนวน 104 คน คิดเปนรอยละ 61.17 มีการศึกษาระดับระดับปริญญาตรี จำนวน 120 คน คิดเปนรอยละ 

58.82 มีประสบการณทำงานต่ำกวา 10 ป จำนวน 153 คน คิดเปนรอยละ 90.00 ตามลำดับ 

 2. วิสัยทัศนในมิติบริหารของครูโรงเรียนนาหลวงโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานการสรางวิสัยทัศน รองลงมา คือดานการเผยแพรวิสันทัศน และอันดับสุดทายคอื

ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ตามลำดับ 

 2.1 ดานการสรางวิสัยทัศน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 

คือผูบริหารมีความสามารถสื่อสารจากมวลความคิด คำพูดการกระทำใหบุคลากรรับรูภาพลักษณขององคกรใน

อนาคตได รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถสรางโลกทัศนที่ทาใหบุคลากรถายทอดแนวคิดออกไปได ผูบริหารมี

การศึกษาขอมูลขององคกรอยางลึกซึ้งในทุกๆดานเพื่อสรางภาพอนาคตใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว 

ผูบริหารมีขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับจุดเดนและจุดดอยของบุคลากร และอันดับสุดทายคือผูบริหารสามารถสราง

ความฝนหรอืการสรางภาพอนาคตท่ีเปนจริงขององคกรที่มีความเปนเลิศในอนาคต ตามลำดับ 
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 2.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับท่ี 

1 คือผูบริหารสามารถอธิบายวิธีการตางๆเพื่อจูงใจหรือโนมนาวใหบุคลากรในองคกรเรียนรู เขาใจและเห็น

คลอยตามได รองลงมา คือ ผูบริหารมีวิธีการโนมนาวเพื่อใหไดรับการสนับสนุนและเกิดความศรัทธาจากผูท่ี

เก่ียวของ ผูบริหารมีขอมูลที่ชัดเจนเก่ียวกับสถานท่ีทรัพยากรและนำสักภาพของบุคลากรเผยแพรตอสาธารณะ

ชน ผูบริหารดาเนินการเผยแพรแนวทางดำเนินงานขององคกรที่สอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบันและ

อนาคต  และอันดับสุดทายคือ ผูบริหารดาเนินการภายใตเงื่อนไขของความเปนไปไดสามารถนาไปปฏิบัติได

จริง  ตามลำดับ 

 2.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับท่ี 1 คอืผูบริหารเขาใสภาวการณในปจจุบันและปฏิบัติตามไดอยางถูกตองเหมาะสม รองลงมา คือผูบริหาร

เปดโอกาสใหบุคลากรรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆใหบรรลุตามวัตถุประสงค

ที่กำหนด  ผูบริหารสามารถขับนโยบาย วิสัยทัศน แผนกลยุทธสูแผนงานและกิจวัตรการปฏิบัติประจาวันให

เกิดขึ้นในองคกร ผูบริหารโนมนาวใหบุคลากรมุงมั่น เสียสละเห็นประโยชนสวนรวม เพื่อปฏิบัติงานตาง ๆและ

ดำเนินงานใหประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศนที่สรางข้ึน และอันดับสุดทายคือผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของ

บุคลากรทุกภาคสวนเพ่ือนากระบวนการที่สรางข้ึนไปสูการปฏิบัติจริง  ตามลำดับ  

 3. การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา อันดับที่ 1 คือ ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือดาน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับสุดทายคือดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู ตามลำดับ 

 3.1 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา อันดับที่ 1 คือ บุคคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นในการดำเนินการสอนตามแผนจัดการเรียนรู

ที่ทำขึ้นอยางเหมาะสม รองลงมา คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู 

ทุกชั้น ทุกกลุมสาระการเรียนรูอยางเหมาะสม  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมที่จัด 

มุงสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเปนกระบวนการ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนา

ผูเรียนใหเกิดการเรียนรูและบรรลตุามวัตถุประสงคที่กำหนดไว และอันดับสุดทายคือบุคคลากรทางการศึกษามี

ความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับประสบการณทางตรงและทางออมใหกับผู เรียนอยาง

เหมาะสม ตามลำดับ 

 3.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อันดับที่ 1 คือดานบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการวางแผนพัฒนา จัดทำ

หลักสูตรอยางเหมาะสม  รองลงมา คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการปรับปรุงคุณภาพ การเรียน

การสอน การใชสื่อ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผูเรยีน บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการ
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ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพสังคมในแตละทองถิ่น  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน และอันดับสุดทายคือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นใน

การการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามลำดับ 

 3.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อันดับท่ี 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการดำเนินงานและการพัฒนากระบวนการเรียนรู

อยางมีขั้นตอน  รองลงมาคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในกระบวนการจัดทำแผนการเรียนรูตาม

สาระ หนวยการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  บุคคลากรทางการศึกษามีความคดิเห็นในการจัดใหมีการนิเทศ

การเรียนการสอนแกครูในกลุ มสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  

บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใหนักเรียนมีโอกาสเลือกตามความ

ถนัด  ความสนใจ  และความสามารถ ครบทุกกลุมสาระครบทุกชั้นเรียน  และ อันดับสุดทายคือบุคคลากรทาง

การศึกษามีความคิดเห็นในการประเมินการจัดการเรียนรูและนำปญหาที่ไดจากการศึกษามาพัฒนาปรับปรุง

ใหมเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ตามลำดับ 

 3.4 ดานการวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อันดับที่ 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาเครื่องมือ

วัดผล และประเมินผลใหไดมาตรฐาน รองลงมาคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาผูเรียน

ใหบรรลุเปาหมายตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนด บุคคลากรทางการศึกษามีความ

คิดเห็นในการจัดกระบวนการตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐาน  บุคคลากรทางการศึกษามี

ความคิดเห็นในการนำผลจากการวัดประเมินผลไปพิจารณาหาวิธีการแกไข ขอบกพรองและจุดออนในดาน

ตางๆของผูเรียน และ อันดับสุดทายคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดใหมีการเทียบโอน

ความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น ตามลำดับ   

 4. วิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวงโดยภาพรวม มีคา

ความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวาวิสัยทัศนในมิติบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ เรียงตาม คา

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ อันดับที ่ 1 คือ ด านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  เทากับ ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และอันดับ

สุดทายคือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1.วิสัยทัศนในมิติบริหารของครูโรงเรียนนาหลวงโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานการสรางวิสัยทัศน รองลงมา คือดานการเผยแพรวิสันทัศน และอันดับสุดทายคือ
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ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน สอดคลองกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน กาศแกว(2559:80)มิติวิสัยทัศนของ

ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2ผลการวิจัยพบวา มิติวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลาดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

นอย คือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน การสรางวิสัยทัศน และการเผยแพรวิสัยทัศน 

 1.1 ดานการสรางวิสัยทัศน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 

คือผูบริหารมีความสามารถสื่อสารจากมวลความคิด คำพูดการกระทำใหบุคลากรรับรูภาพลักษณขององคกรใน

อนาคตได รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถสรางโลกทัศนที่ทาใหบุคลากรถายทอดแนวคิดออกไปได ผูบริหารมี

การศึกษาขอมูลขององคกรอยางลึกซึ้งในทุกๆดานเพื่อสรางภาพอนาคตใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว 

ผูบริหารมีขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับจุดเดนและจุดดอยของบุคลากร และอันดับสุดทายคือผูบริหารสามารถสราง

ความฝนหรือการสรางภาพอนาคตที่เปนจริงขององคกรที่มีความเปนเลิศในอนาคต สอดคลองกับงานวิจัยของ  

ชนัญธิดา คำเอก (2558) ดานการสรางวิสัยทัศนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลาดับตามคามัชญิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังนี้ คือ ผูบริหารมีความสามารถ

สื่อสารจากมวลความคิด คาพูดการกระทาใหบุคลากรรับรู ภาพลักษณขององคกรในอนาคตได ผู บริหาร

สามารถสรางความฝนหรือการสรางภาพอนาคตที่เปนจริงขององคกรที่มีความเปนเลิศในอนาคตผูบริหาร

สามารถสรางโลกทัศนที่ทาใหบุคลากรถายทอดแนวคิดออกไปไดผูบริหารมีการศึกษาขอมูลขององคกรอยาง

ลึกซึ้งในทุกๆดานเพื่อสรางภาพอนาคตใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวผูบริหารมีขอมูลที่ชัดเจนเกี ่ยวกับ

สถานที่ทรัพยากร และเวลาเพื่อการสรางภาพอนาคตขององคกรผูบริหารมีขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับจุดเดนและ

จุดดอยของบุคลากร ผูบรหิารดาเนินการสรางภาพอนาคตขององคกรที่สอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน

และอนาคต และผูบริหารดาเนินการสรางความฝนหรือพิมพเขียวองคกรภายใตเงื่อนไขของความเปนไปไดและ

สามารถนาไปปฏิบัติไดจริง โดยมีคามัชฌิมเลขคณิตต่ำที่สุด คอืและเม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบวา 

อยูระหวาง 0.62-0.77 หมายความวา การกระจายของขอมูลนอยและผูใหขอมูลสวนใหญมีความคิดเห็น

สอดคลองกัน 

 1.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับท่ี 

1 คือผูบริหารสามารถอธิบายวิธีการตางๆเพื่อจูงใจหรือโนมนาวใหบุคลากรในองคกรเรียนรู เขาใจและเห็น

คลอยตามได รองลงมา คือ ผูบริหารมีวิธีการโนมนาวเพื่อใหไดรับการสนับสนุนและเกิดความศรัทธาจากผูท่ี

เก่ียวของ ผูบริหารมีขอมูลที่ชัดเจนเก่ียวกับสถานท่ีทรัพยากรและนำสักภาพของบุคลากรเผยแพรตอสาธารณะ

ชน ผูบริหารดาเนินการเผยแพรแนวทางดำเนินงานขององคกรที่สอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบันและ

อนาคต  และอันดับสุดทายคือ ผูบริหารดาเนินการภายใตเงื่อนไขของความเปนไปไดสามารถนาไปปฏิบัติได

จริง  สอดคลองกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน กาศแกว (2559:80) ดานการเผยแพรวิสัยทัศนในภาพรวม อยูใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลาดับตามคามัชญิมเลขคณิตจาก

มากไปนอยดังนี้ คือ ผูบริหารสามารถอธิบายวิธีการตางๆเพื่อจูงใจหรือโนมนาวใหบุคลากรในองคกรเรียนรู 

เขาใจ และเห็นคลอยตามได โดยมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุด ,ผูบริหารมีวิธีการโนมนาวเพื่อใหไดรับการ

สนับสนุนและเกิดความศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของ ผูบริหารกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงขององคกรวาจะมี

ทิศทางไปอยางไร เปนเสนทางเดียวหรือหลายเสนทาง และผูบริหารมุงมั่นผลักดันทุกวิถีทางที่จะใหภาพ

อนาคตตามวิสัยทัศนนั้นเปนจริง เพ่ือใหเกิดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา คามัชฌิม

เลขคณิตนอยที่ส ุดคือ ผูบริหารสรางกลยุทธทางการเปลี ่ยนแปลงองคกรออกมาไดอยางชัดเจนและเมื่อ

พิจารณาเฉพาะสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบวา อยูระหวาง 0.64-0.78 หมายความวา การกระจายของขอมูล

นอยและผูใหขอมูลสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน 

 1.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับท่ี 1 คอืผูบริหารเขาใสภาวการณในปจจุบันและปฏิบัติตามไดอยางถูกตองเหมาะสม รองลงมา คือผูบริหาร

เปดโอกาสใหบุคลากรรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆใหบรรลุตามวัตถุประสงค

ที่กำหนด  ผูบริหารสามารถขับนโยบาย วิสัยทัศน แผนกลยุทธสูแผนงานและกิจวัตรการปฏิบัติประจาวันให

เกิดขึ้นในองคกร ผูบริหารโนมนาวใหบุคลากรมุงมั่น เสียสละเห็นประโยชนสวนรวม เพื่อปฏิบัติงานตาง ๆและ

ดำเนินงานใหประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศนที่สรางข้ึน และอันดับสุดทายคือผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของ

บุคลากรทุกภาคสวนเพื่อนากระบวนการที่สรางขึ้นไปสูการปฏิบัติจริง  สอดคลองกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน 

กาศแกว(2559:80)ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลาดับตามคามัชญิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังนี้ คือ ผูบริหารเปดโอกาสให

บุคลากรรวมแสดงความคิดเห็นเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว 

รองลงมา ไดแก ผูบรหิารโนมนาวใหบุคลากรมุงมั่น เสียสละเห็นประโยชนสวนรวม เพื่อปฏิบัติงานตางๆและดา

เนินงานใหประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศนท่ีสรางขึ้นผูบริหารรบัฟงความคดิเห็นของบุคลากรทุกภาคสวนเพื่อ

นากระบวนการที ่สราง ขึ้นไปสู การปฏิบัติจริงและผู บริหารสามารถขับนโยบาย วิสัยทัศน แผนกลยุทธสู

แผนงานและกิจวัตรการปฏิบัติประจาวันใหเกิดขึ้นในองคกรและเมื่อพิจารณาเฉพาะสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

พบวา อยูระหวาง 0.64-0.71 หมายความวา การกระจายของขอมูลนอยและผูใหขอมูลสวนใหญมีความคิดเห็น

สอดคลองกัน 

2. การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา อันดับที่ 1 คือ ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือดาน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับสุดทายคือดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน กาศแกว(2559:80)มิติวิสัยทัศนของผูบริหาร

กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2
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ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลาดับตาม

คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

การวางแผนดานงานวิชาการ การสงเสริมและสนับสนุนงานดานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื ่นที ่จัดการศึกษา การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอื่น การแนะแนว การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและ

สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การวัดผล ประเมินผลและดาเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน การจัดทาทะเบียนและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา แลการพัฒนาหรือการดาเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

 2.1 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา อันดับที่ 1 คือ บุคคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นในการดำเนินการสอนตามแผนจัดการเรียนรู

ที่ทำขึ้นอยางเหมาะสม รองลงมา คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู 

ทุกชั้น ทุกกลุมสาระการเรียนรูอยางเหมาะสม  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมที่จัด 

มุงสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเปนกระบวนการ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนา

ผูเรียนใหเกิดการเรียนรูและบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  และอันดับสุดทายคือบุคคลากรทางการศึกษา

มีความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน เกี ่ยวกับประสบการณทางตรงและทางออมใหกับผูเรียนอยาง

เหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ ชอผกา  นามวัน(2563:65) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีระดับความคิดเห็นมาก อันดับที่ 1 คือ บุคลากร

ทางการศึกษามีความคิดเห็นอยางไรในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู  ทุกชั ้น ทุกกลุมสาระการเรียนรู อยาง

เหมาะสม  รองลงมา คือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาผูเรยีนใหเกิดการเรียนรูและบรรลุตาม

วัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการดำเนินการสอนตามแผนจัดการเรียนรูที่ทำ

ขึ้นอยางเหมาะสม  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับประสบการณ

ทางตรงและทางออมใหกับผูเรียนอยางเหมาะสมและอันดับสุดทายคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการ

จัดกิจกรรมท่ีจัด มุงสงเสรมิใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเปนกระบวนการ 

 2.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อันดับที่ 1 คือดานบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการวางแผนพัฒนา จัดทำ

หลักสูตรอยางเหมาะสม  รองลงมา คอืบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการปรับปรุงคณุภาพ การเรียน

การสอน การใชสื่อ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผูเรียน  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นใน
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การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพสังคมในแตละทองถิ่น บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน และอันดับสุดทายคือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น

ในการการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ชอผกา นามวัน (2563:65) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีระดับความคิดเห็น มาก อันดับที่ 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน รองลงมาคือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการ

วางแผนพัฒนา จัดทำหลักสูตรอยางเหมาะสม บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง

หลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน บุคคลากรทางการศึกษามีความคดิเห็นในการปรับปรุง

คุณภาพ การเรียนการสอน การใชสื่อ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผูเรียน  และอันดับสุดทายคือบุคคลากรทาง

การศึกษามีความคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพสังคมในแตละทองถิ่น  

 2.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อันดับท่ี 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการดำเนินงานและการพัฒนากระบวนการเรียนรู

อยางมีขั้นตอน  รองลงมาคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในกระบวนการจัดทำแผนการเรียนรูตาม

สาระ หนวยการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  บุคคลากรทางการศึกษามีความคดิเห็นในการจัดใหมีการนิเทศ

การเรียนการสอนแกครูในกลุ มสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  

บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใหนักเรียนมีโอกาสเลือกตามความ

ถนัด  ความสนใจ  และความสามารถ ครบทุกกลุมสาระครบทุกชั้นเรียน  และ อันดับสุดทายคือบุคคลากรทาง

การศึกษามีความคิดเห็นในการประเมินการจัดการเรียนรูและนำปญหาที่ไดจากการศึกษามาพัฒนาปรับปรุง

ใหมเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ ชอผกา  นามวัน(2563:65) ดาน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ขอที่มีระดับความ

คิดเห็น มาก  อันดับที ่ 1 คือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการดำเนินงานและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยางมีขั้นตอน รองลงมา คือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการประเมินการ

จัดการเรียนรูและนำปญหาที่ไดจากการศึกษามาพัฒนาปรับปรุงใหมเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระ

ตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร บุคคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นในการ

จัดกระบวนการเรียนรูโดยใหนักเรียนมีโอกาสเลือกตามความถนัด  ความสนใจ  และความสามารถ ครบทุก

กลุมสาระครบทุกชั้นเรียน และอันดับสุดทายคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในกระบวนการจัดทำ

แผนการเรียนรูตามสาระ หนวยการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคญั  

 2.4 ดานการวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อันดับที่ 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาเครื่องมือ
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วัดผล และประเมินผลใหไดมาตรฐาน รองลงมาคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาผูเรียน

ใหบรรลุเปาหมายตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนด บุคคลากรทางการศึกษามีความ

คิดเห็นในการจัดกระบวนการตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐาน  บุคคลากรทางการศึกษามี

ความคิดเห็นในการนำผลจากการวัดประเมินผลไปพิจารณาหาวิธีการแกไข ขอบกพรองและจุดออนในดาน

ตางๆของผูเรียน และ อันดับสุดทายคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดใหมีการเทียบโอน

ความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สอดคลองกับงานวิจัยของ ชอผกา  นามวัน

(2563:65) ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมอยู ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา  ขอที่มีระดับความความคิดเห็นมาก อันดับที่ 1 คือบุคลากรทางการศึกษามีความ

คิดเห็นในการจัดใหมีการเทยีบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น รองลงมา

คือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนที่ได

มาตรฐาน บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาผู เรียนใหบรรลุเปาหมายตามที่หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน กำหนด  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการนำผลจากการวัด

ประเมินผลไปพิจารณาหาวิธีการแกไข ขอบกพรองและจุดออนในดานตางๆของผูเรียน และอันดับสุดทายคือ

บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาเครื่องมือวัดผล และประเมินผลใหไดมาตรฐาน  

3. วิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง โดยภาพรวม มีคา

ความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวาวิสัยทัศนในมิติบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ เรียงตาม คา

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ อันดับที ่ 1 คือ ด านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  เทากับ ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และอันดับ

สุดทายคือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ภาณุวัฒน กาศแกว(2559:80) ความสัมพันธระหวางมิติวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีคาความสัมพันธกันทางบวกโดยขนาดความสัมพันธอยูในระดับ

ปานกลาง หรือมีคาความสัมพันธคลอยตามกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ0.01 ซึ่งมิติวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษาสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ดานการวางแผนดานงานวิชาการ ดานการพัฒนาหรือการดาเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น ดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรู ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดาน

การสงเสริมและสนับสนุนงานดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการ
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ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา ดานการแนะแนว ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการนิเทศ

การศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการวัดผล ประเมินผลและดาเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน และดานการจัดทาทะเบียนและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

ตามลำดับ 

  

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1.ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ไมพบขอเสนอแนะแตประการใด 

 2.ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับมิติวิสัยทัศนของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเขต

พ้ืนที่การศกึษาอื่นๆ เพื่อจะไดผลการวิจัยที่หลากหลาย และชัดเจนมากขึ้น 

2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยผูวิจัยควรศึกษาสภาพปญหาปจจุบัน สังเกตสัมภาษณ

ผูใหขอมูล เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกมากขึ้นกวาเดิม เกิดความหลากหลายในการศึกษาวิจัย 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 2) ศึกษาความสัมพันธ

ระหวางปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรบัผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี และ 3) ศึกษาปจจัยที่สงผลและสรางสมการพยากรณพฤติกรรม

รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

กลุมตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ป

การศึกษา 2565 จำนวน 420 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา และแบบสอบ

ความรูทางสิ่งแวดลอม วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา 1)นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยรวมอยูระดับปาน

กลาง  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการใชทรัพยากร รองลงมา คือ ดานการเปนพลเมือง ดานการบริโภค 

ดานการใชสิ่งของและอุปกรณตางๆ ดานการลดปริมาณขยะและดานกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดลอม ตามลำดับ สวน

ระดับของปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก  2) ปจจัย

เจตคติตอสิ ่งแวดลอม การรับรูความสามารถของตน การไดร ับการสนับสนุนทางสังคม แรงจูงใจภายใน 
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ลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตนเอง ความเชื่ออำนาจในตน และความรูทางสิ่งแวดลอม มีความสัมพันธกันใน

ทางบวกและมีความสัมพันธในทางบวกกับพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียน อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ.01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อยูระหวาง 0.54 – 0.79 3) ปจจัยความเชื่ออำนาจในตน เจต

คติตอสิ่งแวดลอม ความรูเร ื่องสิ ่งแวดลอม แรงจูงใจภายใน การไดรับการสนับสนุนทางสังคม การรับรู

ความสามารถของตน และลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตนเอง สามารถรวมกันพยากรณพฤติกรรมรับผิดชอบ

ตอสิ่งแวดลอมของนักเรยีนได มีประสิทธิภาพในการทํานายรอยละ 80 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

คำสำคัญ : พฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ ่งแวดลอม, ปจจัยที่สงผล, สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

     อุดรธานี 

 

Abstract 

 The purposes of this study were 1) to study the level of student’s environmentally 

responsible behaviors and the level of the factors effecting on student’s environmentally 

responsible behaviors 2) to study the relationships between the factors effecting and student’s 

environmentally responsible behaviors 3) to study the factors effecting on student’s 

environmentally responsible behaviors and make the equation for prediction student’s 

environmentally responsible behaviors. The samples were 420 students from secondary 

school under the Office of Secondary Educational Service Udon Thani. Data collected by the 

rating scale questionaries and the environmental knowledge test. The data were analyzed by 

Mean, Standard Deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient and Multiple 

regression analysis. The results were as follows: 1) The secondary 3 school students under the 

office of Secondary Educational Service Udon Thani had environmentally responsible 

behaviors at moderate level. They had environmentally responsible behaviors in resource 

actions at high level. Citizenship actions, consumption, instrument usings, waste reductions 

and environmental activities in moderate level. As for the level of factors affecting students' 

environmental responsibility behaviors, Overall, it was at a high level. 2) Environmental 

attitude, self-efficacy, intrinsic motivation, getting social support, future orientation and self-

control, internal locus of control, environmental knowledge has positive relations with 

student’s environmentally responsible behaviors under the Office of Secondary Educational 

Service Udon Thani at 0.05 significance level. When analyzes the correlation coefficient 
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between the predictor and student’s environmentally responsible behaviors, the range of the 

correlation coefficient was between 0.54 - 0.79 3) The factors that affected student’s 

environmentally responsible behaviors under the Office of Secondary Educational Service 

Udon Thani at 0.05 significance level. Were internal locus of control, Environmental attitude, 

environmental knowledge, intrinsic motivation, getting social support, self-efficacy and future 

orientation and self-control respectively. That could predict at 80 percent. 

 

Keywords: Environmentally responsible behaviors, Factor affecting, The office of Secondary 

       Educational Service Udon Thani 

 

บทนำ 

สิ่งแวดลอมกับมนุษยมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดและพ่ึงพาอาศัยกันตลอดเวลา สิ่งแวดลอมอำนวย

ประโยชนใหแกมนุษยอยางมหาศาล เชน 1) เปนแหลงอาหารของมนุษย รวมทั้งที่อยูอาศัย เครื่องนุงหม ยา

รักษาโรค 2) เปนแหลงทรัพยากรธรรมชาติที่สงผลตอเศรษฐกิจของประเทศตาง ๆ เชน ดิน น้ำ แรธาตุ ปาไม 

ทุงหญา พลังงาน ประเทศใด มีทรัพยากรมากหรือมีความสามารถในการผลิตสูงก็ทำใหเกิดการขยายตัว

ทางดานอุตสาหกรรมที่ใชทรัพยากรธรรมชาติเปนวัตถุดิบ  3) ใหความรื่นรมยแกชีวิต เชน ทิวทัศนที่สวยงาม

จากทะเล ขุนเขา น้ำตก ถ้ำ ปาไม สัตวปา ทุงหญา รวมถึงศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี ซึ่งแตกตาง

กันในแตละทองถ่ิน ในแตละประเทศจนทำใหเกิดอุตสาหกรรมทองเท่ียวขึ้นทั่วโลก 4) ใหความสะดวกตอสภาพ

ความเปนอยูของมนุษย เชน ถนนหนทาง รถยนต เครื่องบิน เรือ วิทยุ โทรทัศน การติดตอสื่อสารที่ทันสมัย 

อาคารบานเรือน และเครื่องอำนวยความสะดวกภายในบาน ฯลฯ 5) ทำหนาที่รองรับของเหลือเศษที่เกิดจาก

การผลิตและการบริโภค เชน การดูดกลืน หรือการยอยสลาย และ 6) ทำหนาที่ปรับสภาพธรรมชาติใหสมดลุ 

เพราะสิ่งมีชีวิตและไมมีชีวิตตางก็ตองพึ่งพาอาศัยกัน มีความสัมพันธกัน มีการบริโภคกันเปนทอด ทำใหเกิด

การควบคุมปริมาณเปนไปโดยกลไกของธรรมชาติ (ยุพดี เสตพรรณ, 2544 : 30) สิ่งแวดลอมมีความสำคัญตอ

ชีวิตความเปนอยูของมวลมนุษยและประเทศชาติ จึงเปนสิ่งสำคัญและจำเปนอยางยิ่งที่มนุษยจะตองชวยกัน

พัฒนา บำรุงรักษา ตลอดจนใชประโยชนจากสิ่งแวดลอม อยางคุมคา และอนุรักษสิ่งแวดลอมใหยั่งยืนตอไป  

ความสนใจตอสิ่งแวดลอมไดเริ่มขึ ้นในชวงป 1970 เปนตนมา และใหความสนใจมากขึ ้นเรื่อย ๆ 

เหตุผลสำคัญมาจากการเปลี่ยนแปลงของโลก การเพ่ิมขึ้นของกาซคารบอนไดออกไซด รวมทั้งการเปลี่ยนแปลง

องคประกอบของบรรยากาศ ผลที่ปรากฏใหเห็น ไดแก ภาวะโลกรอน ความเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ 

ทั ้งความถี่และความรุนแรงภัยพิบัติธรรมชาติ เชน ฝนตกหนัก-เบา ไมมีระบบ อุทกภัย ดินโคลนถลม 
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แผนดินไหว คลื่นความรอน คลื่นหิมะ สึนามิ ภูเขาไฟระเบิด ระดับน้ำทะเลสูงขึ้นเพราะหิมะละลาย ไฟปา

รุนแรง ฯลฯ เหลานี้ลวนสรางความนาสะพรึงกลัวอยางมาก (เกษม จันทรแกว, 2556 : 1) 

จากปญหาสิ่งแวดลอมท่ีมีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้นซึ่งสาเหตุหลักมาจากพฤติกรรมของมนุษยน้ัน ทำให

องคการตางๆ เชน องคการสหประชาชาติ องคการยูเนสโก เล็งเห็นความสำคัญของปญหาและไดกำหนด

กระบวนการที ่ใชเปนเครื ่องมือในการแกปญหานี ้ คือ สิ ่งแวดลอมศึกษา(environmental education) 

วัตถุประสงคที่คาดหวังใหเกิดขึ้นกับบุคคลอยางแทจริงของสิ่งแวดลอมศึกษา คือ การที่บุคคลมีพฤติกรรม

รับผิดชอบตอสิ ่งแวดลอม (environmentally responsible behaviors)  ค ือ การชวยลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมที่จะเกิดขึ้นโดยการลดการใชทรัพยากร ลดปริมาณของเสีย และเพิ่มประสิทธิภาพการใช จากการ

ประชุมที่ทบิลิซิ (Tbilisi) ซึ่งเปนการประชุมเก่ียวกับสิ่งแวดลอมศึกษาในระดับนานาชาติเปนครั้งแรกในป ในป 

พ.ศ. 2520 ไดกำหนดวัตถุประสงคของสิ่งแวดลอมศึกษาไวหลายดาน คือ 1) ดานความรู เพื่อใหเขาใจพ้ืน

ฐานความรูการทำงานของธรรมชาติ การเกิดปญหาสิ่งแวดลอมและแนวทางการแกไข 2) ดานความตระหนัก 

เพื่อใหตระหนักรับรูเกี ่ยวกับสิ่งแวดลอมและเหตุที่กอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอม 3) ดานเจตคติ เพื่อใหเกิด

คานิยมและความรูสึกที่ดีเกี่ยวกับสิ ่งแวดลอมและมีแรงจูงใจในการมีสวนรวมปกปองรักษาและปรับปรุง

สิ่งแวดลอม 4) ดานทักษะ เพื่อใหเกิดทักษะที่จำเปนในการชี้ปญหาและการดำเนินการตรวจสอบ ตลอดจน

รวมหาแนวทางแกไขปญหาสิ่งแวดลอม 5) การมีสวนรวม เพื่อใหมีสวนรวมในการชวยปรับปรุงและปกปอง

สิ่งแวดลอมอยางกระตือรือรน มีเปาหมายที่สำคัญคือ ความตระหนักและการตอบสนอง ซึ่งจะทำใหเกิดความ

รวมมือในการปกปองส่ิงแวดลอม และการกระทำที่มีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมในที่สุด (ภาสินี  เปยมพงศ

สานต, 2548) 

ปจจุบันประเทศไทยอยูในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 

2564) ไดกำหนดเปาหมายที่จะตองบรรลุใน 5 ปแรกอยางชัดเจนทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  

หนึ่งในเปาหมายที่ไดกำหนดเปนยุทธศาสตรที่สำคัญในแผนนี้คือ ยุทธศาสตรที่ 4 คือ การเติบโตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยังเปนปญหาสำคัญของ

ประเทศไทย ทรัพยากรธรรมชาติถูกนำไปใชในการพัฒนาจำนวนมากและเกิดความเสื่อมโทรมลงมากอยาง

ตอเนื่อง  ปญหาสิ่งแวดลอมเพ่ิมสูงขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชนเมือง โดยมีปญหาสำคัญๆ เชน 

ปญหาขยะมูลฝอยยังไมไดรับการแกไขอยางมีประสิทธิภาพ ปริมาณขยะสะสมตกคางเพิ่ม ในป 2557 ขยะ

อิเล็กทรอนิกสมีแนวโนมเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอป ปญหามลพิษทางอากาศยังเกินมาตรฐานหลายแหง คุณภาพ

น้ำที่อยูในเกณฑดีมีแนวโนมลดลง ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกยังมีแนวโนมเพิ่มขึ ้นอยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ สภาพภูมิอากาศที ่มีการเปลี่ยนแปลงผันผวนมากขึ ้น ประเทศไทยตองประสบกับภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติโดยเฉพาะอุทกภัยและภัยแลงท ี ่ม ีความรุนแรงมากขึ ้น ซึ ่งสงผลกระทบตอภาคเศรษฐกิจ

ภายในประเทศและหวงโซการผลิต ทั้งภายในประเทศและของโลกในระดับที่รุนแรงกวาในอดีตมาก การ
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แพรกระจายของหมอกควันก็เปนปญหารุนแรงขึ้นกระทบสุขภาพอนามัยของประชาชน และการดำเนินธุรกิจ

ดานการทองเที่ยวในบางชวงเวลา ดังนั้นในยุทธศาสตรนี้จึงมีการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่มีความสำคัญ

และสามารถผลักดันสูการปฏิบัติได 1) การรักษาฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติสรางสมดุลของการอนุรักษและใช

ประโยชนอยางย่ังยืนและเปนธรรม 2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำเพ่ือใหเกิดความม่ันคง

สมดุลและยั่งยืน 3) แกไขปญหาวิกฤตสิ่งแวดลอม 4) สงเสรมิการผลิตและการบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

5) สนับสนุนการลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 6) บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ 7) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไก

แกไขปญหาความขัดแยงดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 8) การพัฒนาความรวมมือดานสิ่งแวดลอม

ระหวางประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2559) 

แนวทางในการแกไขปญหาสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพวิธีการหนึ่ง คือ การใหการศึกษาแกนักเรียน

เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ โดยเริ่มตนตั้งแตโรงเรียนในชั้นประถมศึกษาจนถึงระดับอุดม ศึกษาในสวนกลาง

และสวนภูมิภาคควบคูกันไป ควรมีหลักสูตรที่สามารถนำไปประยุกดใชในการเรียนการสอนควบคูกับวิชาอ่ืน ๆ 

ไดเปนอยางดี เชน วิทยาศาสตร สังคมศาสตร วิศวกรรม เศรษฐศาสตร ฯลฯ (เกษม จันทรแกว, 2556 : 142 ) 

แสดงใหเห็นวาการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมจะสามารถนำไปบูรณาการในวิชาอื่น ๆ ไดเปนอยางดี และ

สามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันได โดยเฉพาะอยางยิ่งนักเรียนที่กำลังอยูในวัยเยาวชนที่จะเปนกำลังสำคัญใน

การพัฒนาประเทศในอนาคตตอไป  เยาวชนของชาติอยูในชวงอายุ 12 – 18 ป ซึ่งเปนชวงที่กำลังเติบโตจาก

วัยเด็กสูวัยผูใหญ และวัยรุนเปนบุคคลกลุมหนึ่งที่สามารถปลูกฝงคณุลักษณะอันพึงประสงคไดงายกวาบุคคลใน

กลุมอื่น เพราะหากปลูกฝงในวัยเด็กกวานี้ก็เปนชวงที่เด็กเล็กเกินกวาที่จะเขาใจ และถาจะปลูกฝงในวัยที่สูง

กวานี้ก็เปนวัยที่จะไมคอยสนใจ (สำอาง สีหาพงษ, 2530 : 68) ดวยเหตุนี้ผู วิจัยจึงสนใจศึกษาพฤติกรรม

รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนมัธยมศึกษาวามีมากนอยเพียงใด อันจะนำไปสูการกำหนดแนวทางใน

การสงเสริมใหนักเรียนมัธยมศึกษามีพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและเติบโตเปนผูใหญที่มีพฤติกรรม

รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมตอไป 

แตผลการดำเนนิการดานสิ่งแวดลอมศึกษาที่ผานมา ในสภาพความเปนจริงพบวา การใหการศึกษาใน

เรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอมยังไมสามารถชวยแกปญหาสิ่งแวดลอม และเตรียมบุคคลใหสามารถออกไปเผชิญ

กับความจริงที่ซบัซอนตางๆ และมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอนั้นประสบผลสำเร็จไดเทาที่ควร (ปริญญา นุตาลัย, 

2535) และปญหาสิ่งแวดลอมยังไมไดบรรเทาลง เพราะยังไมสามารถเสริมสรางใหประชาชนเกิดความตระหนัก 

มีทักษะรวมคิดและรวมทำในการปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมไดเทาที่ควร (รพีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ, 

2543) สอดคลองกับงานวิจ ัยของ ธนดล  ยิ ้มถนอม (2554) ที ่พบวานักเรียนในเขตกรุงเทพมหานครมี

พฤติกรรมความรับผิดชอบตอดานการใชทรัพยากรอยูในระดับมากแตความรับผิดชอบดานการบริโภคการใช

สิ่งของและอุปกรณตางๆ ดานการลดปริมาณขยะและดานกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดลอมอยูในระดับปานกลาง และ
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งานวิจัยของ Gambro and Switzky (1996) ไดศึกษาสำรวจความรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมศึกษาของนักเรียน ใน

ระดับมัธยมศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา ระดับความรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมของนักเรียนอยูในระดับ

ต่ำ นักเรียนสวนใหญสามารถจำแนกความจริงพื้นฐานเกี่ยวกับปญหาสิ่งแวดลอมได แตนักเรียนสวนมากไม

สามารถนำเอาความรูไปปรับใชหรือนำไปใชใน การแกปญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมได  จากสภาพปญหาที่กลาว

มา ควรไดศึกษาและหาทางปองกันแกไข เพื่อปรับปรุงและสงเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงคโดยตองรวมมือกัน

หลายๆ ฝาย โดยเฉพาะผูปกครอง และครูในฐานะที่มีบทบาทใกลชิดเด็กมากที่สุด เพื่อจะไดมีแนวทางรวมกัน

ในการที่จะสรางแบบแผนพฤติกรรมใหเด็กเกิดการเรียนรูและพฤติกรรมที่ถูกตองเปนที่ยอมรับของสังคม ดงันั้น

ผูวิจัยจึงสนใจจะศึกษาวามีปจจัยใดบางที่จะสงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียน ชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เพื ่อเปนขอมูลของผู ที ่มีสวน

เกี่ยวของใชเปนแนวทางในพัฒนา ปลูกฝงและสงเสริมพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนใหมี

ประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดบัปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 

3 ในเขตสำนักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียน

มัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

 3. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลและสรางสมการพยากรณของพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของ

นักเรียนมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ี เปนการเชิงปริมาณ โดยมีวิธีการดำเนนิการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 

  ประชากรที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี้ ไดแก นักเรียนมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ปการศึกษา 2565 จำนวน 8,659 คน (กลุ มสารสนเทศสำนักงานพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ขอมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2565) 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียนมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี  ปการศึกษา 2565 จำนวน 420 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratifies Random 

Sampling) 

 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 60 

 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ มีจำนวน 2 ฉบับ ไดแก ฉบับที่ 1

ประกอบดวยแบบวัดจำนวน 8 ตอนไดแก  ตอนที่ 1 เปนการสำรวจขอมูลทั่วไปของนักเรียน ตอนที่ 2 – 8 

ลักษณะแบบวัดเปนมาตรประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ประกอบดวย แบบวัดเจตคติตอ  แบบวัดการ

ไดรบัการสนับสนุนทางสังคม  แบบวัดแรงจูงใจภายใน แบบวัดลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตน แบบวัดความ

เชื่ออำนาจในตน แบบวัดพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม   ผูว ิจัยไดนําแบบวัดมาหาคุณภาพภาพของ

เครื่องมือ โดย 1) นําแบบวัดพบที่ปรึกษาและดำเนินการปรังปรุงแกไขตามคำแนะนํา 2) นําแบบวัดที่ปรับปรุง

แกไขแลวเสนอนําเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของเนื้อหาโดยหาคาความ

สอดคลองของวัตถุประสงคกับขอคําถาม (Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบวามีคา IOC 

0.60 - 1.00 และ 3) ทดลองใชกับนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 10 คน เพ่ือ

ตรวจสอบวานักเรียนมีความเขาใจในคำชี้แจง และขอคำถามเพียงใด แลวนำมาปรับปรุง 4) ทดลองใชเครื่องมือ

กับประชากรท่ีไมใชกลุมตวัอยาง จำนวน 100 ชุด ซึ่งผลการประเมินมีอำนาจจําแนกระหวาง 0.25 -0.83 และ

หาคาความเชื่อมั่นโดยวิธีของ Cronbach ซึ่งผลการประเมินไดคาความเชื่อมั่นของแตละตอน เทากับ 0.77, 

0.74, 0.82, 0.86, 0.87, 0.86, และ 0.95 ตามลำดับ  ฉบับที่ 2 เปนแบบสอบความรูทางสิ่งแวดลอม เปน

ขอสอบแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก  วิเคราะหคุณภาพเครื่องมือ  ดวยการวิเคราะหหาคาความยาก (p) และคา

อำนาจจำแนก (r) โดยใชวิธีสหสัมพันธอยางงายแบบเพียรสัน โดยการหาคาความสัมพันธระหวางคะแนนราย

ขอกับคะแนนรวม (Item Total) ผลการวิเคราะหมีคาความยากรายขออยูระหวาง 0.34 – 0.82 และคาอำนาจ

จำแนกรายขออยูระหวาง 0.30 – 0.72  และหาคาความเชื่อมั่นโดยวิธีของ Cronbach ซึ่งผลการประเมินไดคา

ความเชื่อมั่นเทากับ 0.72 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการเปนขั้นตอน ดังนี้  

 1. ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี เพื่อขอความ

อนุเคราะห รวมมือ จากผูอํานวยการโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง ในการเก็บขอมูลการวิจัย 

 2. ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  

  2.1 ติดตอประสานงานกับทางโรงเรียนทางโทรศัพทเพื่อชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับระดับชั้น

เรียนที่ขอความรวมมือเก็บขอมูลและวิธีการเก็บขอมูล และนัดหมายวันท่ีจะเขาไปเก็บขอมูล 

  2.2 ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามโรงเรียนที่กำหนด และวัดที่นัด 

  2.3 ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบทดสอบและแบบวัดทั้งสองฉบับ กอนรับคืน ทำ

การตรวจสอบใหคะแนนและนำขอมูลมาทำการวิเคราะห 
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4.  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 1. การวิเคราะหระดับพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยหาคาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 2. วิเคราะหระดับปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ประกอบดวย เจตคติตอสิ่งแวดลอม การรับรู

ความสามารถของตน การไดรับการสนับสนุนทางสังคม แรงจูงใจภายใน ลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตนเอง 

ความเชื่ออำนาจในตน และความรูเรื่องสิ่งแวดลอม โดยหาคาเฉลี่ย (X)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 3. วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ใชการหาคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธของเพียรสัน  

 4. วิเคราะหปจจัยที ่สามารถพยากรณพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ ่งแวดลอมของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยใชสถิติการถดถอยพหุคุณ 

(Multiple regression analysis) โดยใชวิธี Enter และสรางสมการพยากรณโดยใชวิธีแบบ Stepwise 

 

ผลการวิจัย 

ผูวิจัยขอนำเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหระดับพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียน และระดับของปจจัยท่ี

สงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

1.1 ผลการวิเคราะหระดับพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี รายละเอียดดังตารางที่ 1 

 ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมและราย

ดาน 

ดาน 𝐗 S.D. ระดับ 

 1. การใชทรัพยากร 3.75 0.99 มาก 

 2. การบริโภค 3.53 1.06 ปานกลาง 

 3. การใชส่ิงของและอุปกรณตางๆ 3.39 1.00 ปานกลาง 

 4. การลดปรมิาณขยะ 3.35 1.12 ปานกลาง 

 5. การเปนพลเมือง 3.57 0.96 ปานกลาง 
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 6. กิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดลอม 2.89 1.12 ปานกลาง 

รวม 3.41 1.04 ปานกลาง 

จากตารางท่ี 1 พบวา นักเรยีนมีพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

( X = 3.35, S.D. = 1.08) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ พฤติกรรมรับผิดชอบ

ตอสิ่งแวดลอมดานการใชทรัพยากร อยูในระดับมาก ( X = 3.75, S.D. = 0.99) รองลงมาคือดานการเปน

พลเมือง (X = 3.57, S.D. = 0.96) ดานการบริโภค( X = 3.53, S.D. = 1.06) ดานการใชสิ่งของและอุปกรณ

ตางๆ ( X  = 3.30, S.D. = 1.02) ดานการลดปริมาณขยะ ( X = 3.35, S.D. = 1.12) และดานกิจกรรมเพื่อ

สิ่งแวดลอม (X = 2.89, S.D. = 1.12) ตามลำดับ 

 1.2 ระดับปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี รายละเอียดดังตารางที่ 2 

 ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบ ตอ

สิ่งแวดลอมของนักเรยีนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

ดาน 𝐗 S.D. ระดับ 

    1 เจตคติตอสิ่งแวดลอม 3.92 0.39 มาก 

    2 การรับรูความสามารถของตน 3.83 0.42 มาก 

    3 การไดรบัการสนับสนุนทางสังคม  3.94 0.41 มาก 

    4  แรงจูงใจภายใน 3.78 0.45 มาก 

    5  ลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตนเอง 3.94 0.47 มาก 

    6  ความเชื่ออำนาจในตน 3.86 0.47 มาก 

    7  ความรูทางสิ่งแวดลอม 0.74 0.37 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี อยูในระดับมากทุกดาน สำหรับดาน

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การไดรับการสนับสนุนทางสังคม ( X  = 3.94, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ ลักษณะมุง

อนาคตและควบคุมตนเอง (X  = 3.94, S.D. = 0.47) เจตคติตอสิ่งแวดลอม( X = 3.92, S.D. = 0.39) ความ

เชื ่ออำนาจในตน (X  = 3.86, S.D. = 0.44) แรงจูงใจภายใน (X  = 3.78, S.D. = 0.45) และความรู ทาง

สิ่งแวดลอม (X  = 0.74, S.D. = 0.37) ตามลำดับ 

ตอนที ่  2 การวิเคราะหความสัมพันธ ระหวาง ป จจัยเจตคติต อสิ ่งแวดลอม  ปจจัยการร ับรู

ความสามารถของตน ปจจัยการไดรับการสนับสนุนทางสังคม ปจจัยแรงจูงใจภายใน ปจจัยลักษณะมุงอนาคต

และควบคุมตนเอง ปจจัยความเชื่ออำนาจในตน และปจจัยความรูทางสิ่งแวดลอม กับพฤติกรรมรับผิดชอบตอ
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สิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  การ

วิเคราะหความสัมพันธผูวิจัยใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) รายละเอียดดังตารางท่ี 3 

 ตารางที่ 3 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธกับพฤติกรรมรับผิดชอบตอ

สิ่งแวดลอมของนักเรยีนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

ดาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(r) ระดับ 

    1 เจตคติตอสิ่งแวดลอม 0.74* สงู 

    2 การรับรูความสามารถของตน 0.60* ปานกลาง 

    3 การไดรบัการสนับสนุนทางสังคม  0.74* สูง 

    4  แรงจูงใจภายใน 0.67* ปานกลาง 

    5  ลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตนเอง 0.69* ปานกลาง 

    6  ความเชื่ออำนาจในตน 0.79* สงู 

    7  ความรูทางสิ่งแวดลอม 0.54* ปานกลาง 

  * p < 0.05 

 จากตารางที่ 3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีความสมพันธกับพฤติกรรมรับผิดชอบตอ

สิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี พบวา 

ทั้ง 7 ปจจัยมีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ปจจัยเจตคติ

ตอสิ่งแวดลอม  มีความสัมพันธอยูในระดับสูง (r = 0.74) การรับรูความสามารถของตน มีความสัมพันธอยูใน

ระดับปานกลาง (r = 0.60) การไดรับการสนับสนุนทางสังคม มีความสัมพันธอยู ในระดับสูง (r = 0.74) 

แรงจูงใจภายใน  มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง (r = 0.67) ลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตนเอง  มี

ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง (r = 0.69) วามเชื่ออำนาจในตน  มีความสัมพันธอยูในระดับสูง (r = 0.79) 

ความรูทางสิ่งแวดลอม  มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง (r = 0.54) 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหปจจัยที่สามารถพยากรณพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี วิเคราะหโดยใชสถิติการถดถอยพหุ

คุณ (Multiple regression analysis) และสรางสมการพยากรณโดยใชวิธีแบบ Stepwise  รายละเอียดดัง

ตารางที่ 4 
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 ตารางที่ 4 การวิเคราะหถดถอยพหุคูณปจจัยที่สามารถพยากรณพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม

ของนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปท่ี 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี  โดยวิธี Stepwise 

ดาน b SEb ß t Sig. 

ความเชื่ออำนาจในตน(Locus) 0.32 0.04 0.30 8.42* .001 

เจตคติตอสิ่งแวดลอม(Att) 0.28 0.04 0.23 6.97* .001 

ความรูทางสิ่งแวดลอม(KNOW) 0.61 0.09 0.16 6.32* .001 

การไดรับการสนับสนุนทางสังคม(Supp)  0.17 0.04 0.14 4.03* .001 

แรงจูงใจภายใน(Motive) 0.15 0.03 0.14 4.55* .001 

การรับรูความสามารถของตน(Seffi) 0.10 0.03 0.09 3.07* .002 

ลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตนเอง(Contr) 0.09 0.03 0.08 2.46* .014 

R = 0.89              R2  = 0.80       F = 235.09 **        a = -1.28       sig. = .001 

  * p < .05   

  จากตารางท่ี 4 พบวา ความเชื่ออำนาจในตน  เจตคติตอสิ่งแวดลอม ความรูทางสิ่งแวดลอม การไดรับ

การสนับสนุนทางสังคม แรงจูงใจภายใน การรับรูความสามารถของตน และลักษณะมุงอนาคตและควบคุม

ตนเอง สามารถรวมกันพยากรณพฤติกรรมรับผิดชอบสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได โดยประสิทธิภาพในการทํานายรอยละ 80 (R2 = 0.80)   

และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (ß) พบวา ตัวแปรพยากรณที่มีคา ß สูงสุด ซึ่ง

สามารถทํานายพฤติกรรมรับผิดชอบสิ่งแวดลอมของนักเรียนไดสูงสุด คือ ความเชื่ออำนาจในตน (ß = 0.30)  

รองลงมาคือ เจตคติตอสิ่งแวดลอม  (ß = 0.23) และตัวแปรที่สามารถทํานายพฤติกรรมรับผิดชอบสิ่งแวดลอม

ของนักเรียนไดนอยที ่สุด คือ ลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตนเอง (ß = 0.08)  ซึ ่งสามารถสรางสมการ

พยากรณไดดงัน้ี 

        สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

 𝑌     -1.28 + 0.32Locus + 0.28Att + 0.61KNOW + 0.15Motive  

                    + 0.17Supp + 0.10seffi + 0.09Contr 

    สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน    

𝑍y  =  0.30ZLocus + 0.23ZAtt + 0.16ZKNOW + 0.14ZMotive  

                    + 0.14ZSupp + 0.09Zseffi + 0.08ZContr 
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สรุปผลและอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย ปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรบัผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผูวิจัยขอสรุปและอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค

การวิจัย ดังนี้ 

 1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีพฤติกรรม

รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ พฤติกรรม

รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมดานการใชทรัพยากร อยูในระดับมาก  และพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมดาน

กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดลอมคาเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องจากแตละโรงเรียนมีนโยบายเนนใหความสำคัญในการใช

และชวยกันประหยัดทรัพยากรอยางสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคลองกับธนดล ยิ้มถนอม (2554 : 101)  ที่ศึกษา การ

พัฒนาโมเดลเช ิงสาเหต ุของพฤติกรรมร ับผิดชอบต อส ิ ่ งแวดล อมของนักเร ียนม ัธยมศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานคร พบวาคาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตไดมีคาอยูในชวง 2.92-3.60 แสดงวานักเรียนมีพฤติกรรม

รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมอยูในระดับปานกลางถึงมาก ซึ่งจะเห็นวาพฤติกรรมทั่วไปที่พบเห็นบอยในโรงเรียน

และโดยรวมมีคาเฉลี่ยคอนขางต่ำ เชน ซื้อน้ำบรรจุขวดแทนการใชขวดน้ำสวนตัวที่โรงเรียน การใชผาเช็ดหนา

แทนการใชกระดาษทิชชู การใชขวดน้ำสวนตัวแทนการซื้อน้ำบรรจุขวด แจงเจาหนาที่ใหมาซอมแซมอุปกรณ

หรือสุขภัณฑท่ีชำรุด หากปฏิบัติพฤติกรรมเหลานี้เปนประจำก็จะสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ทำใหเกิดปญหา

สิ่งแวดลอมตามมาได ดังนั้นจึงควรมีการรณรงคใหนักเรียนมีการใชทรัพยากรที่รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมมาก

ขึ้น 

 2. การวิเคราะหความสัมพันธระหวาง ปจจัยเจตคติตอสิ่งแวดลอม ปจจัยการรับรูความสามารถของ

ตน ปจจัยการไดรับการสนับสนุนทางสังคม ปจจัยแรงจูงใจภายใน ปจจัยลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตนเอง 

ปจจัยความเชื่ออำนาจในตน และปจจัยความรูทางสิ่งแวดลอม กับพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  พบวา ปจจัยทั้ง 7 

ปจจัย มีความสัมพันธกันในทางบวกและมีความสัมพันธในทางบวกกับพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของ

นักเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรกับพฤติกรรม

รบัผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรยีน อยูระหวาง 0.54 – 0.79  สอดคลองกับดวงเดือน พันธุมนาวิน (2539 : 

2-4) กลาววา เจตคติตอสิ่งแวดลอม ความเชื่ออำนาจในตนเอง แรงจูงใจภายในและลักษณะมุงอนาคตและ

ควบคุมตน เปนลักษณะทางจิตที่มีความเกี่ยวของกับพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ตามทฤษฎีตนไม

จริยธรรมที่ผูวิจัยใชเปนกรอบ โดยในทฤษฎีดังกลาวไดอธิบาย ลักษณะพ้ืนฐานและองคประกอบทางจิตใจเพื่อ

ใชอธิบาย ทำนาย และพัฒนาพฤติกรรมที่พึงปรารถนาได โดยมีมุมมองเก่ียวกับการเกิดพฤติกรรมคนดีและเกง

ซึ่งเปรียบไดกับสวนดอกและผลของตนไม มีสาเหตุมาจากสวนลำตนของตนไม ซึ่งประกอบดวย ลักษณะทาง

จิตที่สำคัญ ไดแก ลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตนเอง ความเชื่ออำนาจในตน เจตคติหรือทัศนคติ คุณธรรม
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และคานิยม แรงจูงใจภายใน  สอดคลองกับงานวิจัยของมารียัม เจะเตะ (2556) ทำการศึกษา ปจจัยที ่มี

ความสัมพันธกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน:กรณศึกษา โรงเรียน

ธรรมวิทยามูลนิธิ อำเภอเมือง จังหวัดยะลา พบวา การรับรูขาวสารเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม การมี

ความรูความเขาใจ และทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการไดรับการสนับสนุนกิจกรรมดาน

การอนุรักษ สิ่งแวดลอมจากทางโรงเรียน มีความสัมพันธและสงผลกับพฤติกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมใน

โรงเรียน สอดคคลองกับ Cordano et al. (2011) ท่ีพบวา ทัศนคติ การคลอยตาม คนรอบขาง และความเชื่อ

วา ตนสามารถแสดงพฤติกรรม ที ่สังคมใหความสำคัญได มีผลตอพฤติกรรมการอนุรักษ สิ่งแวดลอมของ

นักเรียน 

 3. ปจจัยเจตคติตอสิ่งแวดลอม การรับรู ความสามารถของตน การไดรับการสนับสนุนทางสังคม 

แรงจูงใจภายใน  ลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตนเอง ความเชื่ออำนาจในตน และความรูเรื่องสิ่งแวดลอม 

เปนปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี และสามารถรวมกันพยากรณพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของ

นักเรียนได อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีประสิทธิภาพในการทํานายรอยละ 80  สอดคลองกับ

งานวิจัยของ นิติกร ออนโยน (2562) ทำการศึกษา ปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาตอนปลายพบวา เจตคติตอสิ่งแวดลอม ความเชื่ออำนาจในตนเอง และลักษณะมุงอนาคต

และควบคุมตน สามารถรวมกันทำนายพฤติกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 คิดเปน

รอยละ 34.60 และสอดคลองกับงานวิจัยของชลายุทธ ครุฑเมือง (2555) ทำการศึกษา พฤติกรรมรับผิดชอบ

ตอสิ่งแวดลอมของครู : ปจจัยและ การพัฒนา ผลการวิจัยพบวา 1) เจตคติตอการอนุรักษสิ่งแวดลอม ความ

เชื่ออำนาจในตนในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและลักษณะมุงอนาคตและควบคุมตนเปนตัวแปรทำนายที่สำคัญ

และสามารถรวมกันทำนายพฤติกรรมรบัผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของครูในกลุมรวมไดรอยละ 38.70 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1 การจะพัฒนาพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนจำเปนตองใหนักเรียนไดรับ

ปจจัยที่มีคาการพยากรณสูงกอน แตก็ตองพัฒนาไปพรอมกับปจจัยรองลงมา ไมควรสงเสริมหรือพัฒนาไปทีละ

ปจจัย เพราะปจจัยทุกปจจัยรวมกันสงผลตอพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนไดดีกวาปจจัยใด

ปจจัยหนึ่งตามลำพัง 

 1.2 ความเชื่ออำนาจในตน เจตคติตอสิ ่งแวดลอม มีความสัมพันธในทางบวกกับพฤติกรรมที่

รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียน และสามารถพยากรณพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียน

ไดสูง ดังนั้น ครู ผูปกครอง และผูมีสวนเกี่ยวของกับนักเรียน ควรศึกษาหาเทคนิควิธีการที่จะนํามาพัฒนาให
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เกิด เจตคติที่ดีตอสิ่งแวดลอม  มีความเชื่ออำนาจในตน  ซึ่งคณุลักษณะ เหลานี้จะทำใหนักเรียนมีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค 

 1.3 ความรู ทางสิ ่งแวดลอม แรงจ ูงใจภายใน และการไดร ับการสนับสนุนทางส ังคม มี

ความสัมพันธในทางบวกกับพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนและสามารถพยากรณพฤติกรรม

รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมของนักเรียนได ดังน้ัน ครูผูถือวาเปนผูมีบทบาทสำคัญ ควรมีการบูรณาการขอมูลดาน

สิ่งแวดลอมในรายวิชาท่ีสอนใหมากขึ้น อาจสอดแทรกขอมูลดานสิ่งแวดลอมในขอคำถาม ในโจทยปญหา การ

ใหความรูทางสิ่งแวดลอม ขาวสารดานสิ่งแวดลอมในคาบโฮมรูม โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมหรอืนิทรรศการ

เพื่อสิ่งแวดลอมใหนักเรียนไดเขารวมอยางตอเนื่อง เพื่อนักเรียนจะไดมีพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม

สูงขึ้น 

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาเพื ่อหาแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมรับผิดชอบตอสิ ่งแวดลอมของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือระดับชั้นอื่นๆ เพื่อใหไดสารสนเทศในการกำหนดนโยบายสงเสริมหรือ

รณรงคใหเหมาะสม คลอบคลุม นักเรียนทั้งเขตตอไป 

 2.2 ควรมกีารศึกษาในลักษณะนี้โดยใชการวิเคราะหแบบอื่นๆ เชน การวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุ 

โดยเทคนิคการวิเคราะหพหุระดับ เพื่อใหไดรายละเอียดของตัวแปรในหลายระดับ ใหการพิจารณามีความ

ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  หรือการใชเทคนิคการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน เพื่อใหไดรายละเอียดของ

อิทธิพลโดยทางตรงและทางออม 
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บทคัดยอ 

 การว ิจ ัยเร ื ่องนี ้  ม ีว ัตถ ุประสงค  1) เพ ื ่อศ ึกษาการพัฒนาคุณภาพชีว ิตของผ ู ส ูงอายุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อศึกษาการใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 3) เพื่อเสนอแนะการใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูสูงอายุที่มีอายุ 60 ปขึ้นไป จำนวน 86 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวบขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

 ผลการวิจัยพบวา 1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทั้ง 3 

ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานที่ 2 

สภาพความเปนอยู รองลงมา ดานที่ 2 สภาพรางกาย และนอยสุด ดานที่ 1 สภาพอารมณ  2) การใชหลักบุญ

กิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทั้ง 3 ดาน อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานที่ 2 ดาน

การรักษาศีล  ดานที่ 3 ดานการเจริญภาวนาและนอยสุด ดานที่ 1 ดานการใหทาน 3) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

การใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 

ผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 ของผูสูงอายุในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหานอย ดังนี้ ควรรักษาศีลเพื่อเปนการแสดงเจตนางด

เวนการกระทำทางกายและวาจาที่จะนำความเดือดรอนมาสูตนเองและผูอื ่น รองลงมา คือ ควรใหทานตาม

กำลังศรทัธาเมื่อใหทานไปแลวจะไดไมมาคิดเสียดายภายหลังหรือตองใหไปดวยความไมเตม็ใจ และนอยสุด คือ 

ควรปฏิบัติตนเปนผูนำในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เชน นำไหวพระ สวดมนต เปนตัวอยางที่ดี 

 

ความสำคัญ : การใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3, พัฒนาคุณภาพชีวิต, ผูสูงอายุ  

 

Abstract 

 Research on this subject purpose 1) to study the development of the quality of life of 

the elderly in the northeast 2) to study the use of merit-kiriyawathu 3 for the development 

of the quality of life of the elderly in the northeast 3) To suggest the use of Meritkiriyawathu 

3 for improving the quality of life of the elderly in the northeastern region. The sample used 

in the research were 86 elderly people aged 60 years and over, both. The tool used to collect 

data was a questionnaire. The statistics used to analyze data from the questionnaire were 

frequency, percentage, mean, standard deviation. 

 The research found that 1) The development of the quality of life of the elderly in the 

northeastern region, including all 3 aspects, was at a high level. When considering each side, 

the averages can be ordered from descending to the lowest, namely the 2nd aspect of living 

conditions, followed by the 2nd aspect of physical condition, and the least of the 1st aspect 

of emotional condition.  2). A model for enhancing attitudes towards learning Thai dialects for 

children and adolescents in the Upper Northeast of Sukapi. Overall, the 4 aspects are very 

high. Considering each aspect, it can be ranked by the mean of the least to least. The third is 

the key (Q), the second is the Chi (thinking) and the least is the first (listening).  3) The use of 

the principle of merit-kiriyawathu 3 for improving the quality of life of the elderly in the 

northeastern region, including all 3 aspects, was at a high level. When considering each side, 

it can be ranked in order of average from descending, namely the 2nd aspect of precepts, the 

3rd aspect of prayer, and the least aspect of the 1st aspect of alms giving.  4) Handbook for 

the promotion of attitudes towards learning Thai dialects for children and youth in accordance 

with the Suchitipoli principle, the lower northeast region It was found that according to the 

principles and reasons, the objectives of the promotion of Thai language learning for children 
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and youth according to the Supuli principle, the activities used Operating procedures Expected 

results Monitoring and evaluation. 

 

Keywords: The use of the principle of merit, verbal action, improve quality of life, elderly 

 

บทนำ 

 จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชาชนที่มีอัตราการเกิดและอัตราการตายไมสมดุลกันเหมือนใน

อดีต คือ มีอัตราการเกิดมากกวาการตายทำใหภาวะประชากรสูงวัยในประเทศไทยสูงข้ึนถึงประมาณ 8.5 ลาน

คนในปจจุบัน ซึ่งเทากับรอยละ 13.2 ของประชากรทั้งประเทศ มีการเพิ่มจำนวนประชาชนสูงอายุอยาง

รวดเรว็เนื่องจากประชากรมีอายุยืนยาวมากขึ้นและอายุขัยเฉลี่ยของประชาชนเพ่ิมสูงขึ้นทั้งนี้ผลจากอัตราการ

ตายลดลง จากความกาวหนาทางเทคโนโลยีดานการแพทยและสาธารณสุข ซึ่งอาจมีผลกระทบตอเศรษฐกิจ

สวนรวมตอการออมและการลงทุน ทำใหผูสูงอายุตองเสี่ยงตอการถูกทอดทิ้งใหอยูตามลำพังมากขึ้นเพราะ

ประชากรวัยแรงงานสวนหนึ่งตองยายถิ่นเพ่ือประกอบอาชีพซึ่งอาจจะเปนสาเหตุหน่ึงที่ทำใหบุตรหลานมีเวลา

เอาใจใสผูสูงอายุนอยลง ผูสูงอายุจึงตองรับผิดชอบตนเองมากขึ้นเพื่อใหสามารถดำรงชีวิตไดอยางมีคุณภาพ 

(พระสราวุฒิ ปฺญาวุฑฺโฒ, 2560 : 58-59) และประเทศไทยไดกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ (Aging society) แลว

หากพิจารณาจากคำจำกัดความท่ีวาสังคมผูสูงอายุคือสังคมท่ีมีประชากรอายุ 60 ปขึ้นไปมากกวา 10% หรือมี

ประชากรที่มีอายุ 65 ปขึ้นไปมากกวา 7% ประเทศไทยก็เปนสังคมผูสูงอายุแลวตั้งแตป 2548 เพราะตอนนั้น

ประเทศไทยมีประชากรที่มีอายุตั้งแต 60 ปขึ้นไป หรือประมาณ 10.4% และยังคาดการณวาในอีก 20 ป

ขางหนาสังคมไทยจะเปนสังคมผูสูงอายุโดยสมบูรณ โดยพิจารณาจากจำนวนประชากรที่มีอายุ 60 ปขึ้นไป

มากกวา 20% หรือมีประชากรที่มีอายุ 65 ปขึ้นไปเกินกวา 14% คาดวาในป 2571 ประเทศไทยจะมีผูสูงอายุ

เกิน 60 ป หรือ 23.5% กลาวโดยรวม คือ ประเทศไทยจะกาวจากสังคมผู สูงอายุ เปนสังคมผูสูงอายุโดย

สมบูรณ (ชมพูนุท พรหมภักดิ์, 2556 : 1)  

 ทั้งนี้ประเทศไทยจำเปนตองเตรียมรับมือกับสถานการณประชากรสูงวัย ซึ่งการที่ประชากรมีสัดสวน

ผูสูงอายุสูงขึ้นยอมหมายถึงภาระของรัฐ ชุมชน และครอบครัวในการดูแลสุขภาพ คาใชจายในการยังชีพ การ

ใหผูสูงอายุสามารถดำเนินชีวิตไดอยางมีความสุขที่จะตองมีการเตรียมการใหดีดวยการนำหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาบูรณาการเพ่ือใหผูสูงอายุสามารถดำเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข ซึ่งในสถานการณท่ี

มีผูสูงอายุมีจานวนเพิ่มมากขึ้น อายุขัยเฉลี่ยเพิ่มมากขึ้น การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุจึงเปนเรื่องที่

นาสนใจ จากการที่ผู สูงอายุมีอายุเฉลี่ยที่ยืนยาวออกไปคุณภาพชีวิต ในวัยสูงอายุก็นาจะสามารถจะยืดยาว

ออกไปไดดวยเชนกัน สังคมไทย ผูสูงอายุมีหนาที่เลี้ยงด ูให คำแนะนำอบรมสั่งสอน และเปนแบบอยางในการ

ดำเนินชีวิตใหกับสมาชิกในครอบครัว รวมทั้งยัง มีบทบาทสำคัญตอชุมชน โดยคนในชุมชนสวนใหญมักจะ
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ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูสูงอายุ หากมีปญหาความขัดแยงใดผูสูงอายุจะเปนคนชวยไกลเกลี่ยลดความ

ขัดแยงเพ่ือใหเกิดการ ประนีประนอม ความสงบสุข และเปนปกแผนมั่นคงของชุมชน ผูสูงอายุยังเปรียบเสมือน

ครูอาจารย ที่เปนแหลงภูมิปญญา สามารถถายทอดความรู ประสบการณของตนเองใหแกบุตรหลานและ 

บุคคลทั่วไปไดเรียนรู เชน การทำอาหารไทย ทำขนมไทย งานประดิษฐ และงานฝมือตางๆ เพื่อเปนการสืบ

สานวิชาความรูเหลานั้นมิใหหายสาบสูญไปจากชุมชน (สถาบันวิจัยประชากรและสังคม, 2556 : 89)  

 อยางไรก็ตามประเทศไทยไดใหความสำคัญของเรื่องผูสูงอายุ โดยไดกำหนดใหมีแผนผูสูงอายุแหงชาติ 

ปจจุบันมี 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 พ.ศ.2525 – 2544 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 – 2564 จากการประมวลและ

สังเคราะหผลการระดมความคิดและวิพากษแผนผูสูงอายุฯ นำไปสูแนวคิดพื้นฐานของผูสูงอายุอายุแหงชาติ 

ฉบับที่ 2 ฉบับปรับปรุง โดยมีปรัชญาวา ผูสูงอายุไมใชบุคคลดอยโอกาสหรือเปนภาระตอสังคม แตสามารถมี

สวนรวมเปนพลังพัฒนาสังคม จึงควรไดรับการสงเสริมและเกื้อกูลจากครอบครัว ชุมชน และรัฐ ใหดำรงชีวิต

อยูอยางมีคุณคา มีศักดิ์ศรี และคงไวซึ่งภาวะสุขภาพและความเปนอยูที่ดีใหนานที่สุด ขณะเดียวกันผูสูงอายุท่ี

ประสบความทุกขยากตองไดรับการเกื้อกูลจากครอบครัว ชุมชน สังคม และรัฐอยางทั่วถึงและเปนธรรม การ

สรางหลักประกันในวัยสูงอายุเปนกระบวนการสรางความมั่นคงใหแกสังคมโดยการมีสวนรวมจากผูมีสวน

เก่ียวของทุกภาคสวน ไดแก 1) ประชากรชวยตนเอง  2) ครอบครัวดูแล 3) ชุมชนชวยเก้ือกูล 4) สังคม และรัฐ

สนับสนุน ทั้งนี้โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ควรมีการบูรณาการใหเหมาะสมกับสถานการณอยาง

ตอเนื่อง ภายใตวิสัยทัศนที่วา “ผูสูงวัยเปนหลักชัยของสังคม” จะเห็นไดวาการดูแลผูสูงอายุจำเปนตองอาศัย

ความรวมมือรวมใจของคนทุกระดับและทุกหนวยงาน (บรรจง ลาวะลี และคณะ, 2564 : 79) โดยมีการนำเอา

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชเปนแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ  

 คนไทยยึดเอาหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจาเปนที ่ยึดเหนี ่ยวและเปนหลักในการดำเนินชีวิต

เรื่อยมาตั้งแตสมัยโบราณจนถึงปจจุบัน หลักธรรมทางพุทธศาสนาสามารถนำมาประยุกตใชในการพัฒนาสราง

เสริมคุณภาพชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพเพราะวาหลักธรรมเปนเครื่องมือในการพัฒนาทั้งดานความประพฤติ

ดานจิตใจและดานปญญา (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551) ทำใหมนุษยทุกคนที่นำหลักตามแนว

พุทธศาสนามาประยุกตใชอยางจริงจัง มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นไมวาจะอยูในสถานะใด เพศใด หรอืวัยไหน เพราะ

หลักธรรมทางพุทธศาสนาสามารถนำมาประยุกตใชในการดำเนินชีวิตไดอยางเหมาะสมและสวนสำคัญที่เปน

สวนผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชน เกิดการพัฒนาที่เปนไปตามวัตถุประสงคและความตองการที่

ไดรบัความเห็นชอบ หรือการสนับสนุนจากบุคคลท่ีเก่ียวของอยางกวางขวาง (สนธยา พลศรี, 2545)  

 จากการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองตามแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ตั้งแตฉบับที่ 1 เปนตนมา ไดสงผลกระทบตอสังคมไทยในหลายๆ ดานตั้งแตระบบเศรษฐกิจของประเทศที่เกิด

การเปลี่ยนแปลงจากสังคมเกษตรกรรมสูสังคมอุตสาหกรรม จากการผลิตเพื่อการบริโภคเปนการผลิตเพื่อ

การคา ซึ่งการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม การคา การบริการ กับภาคเกษตรกรรมเปนไปอยางไมสมดุลกัน ความ
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เจริญไมสามารถกระจายไปสูประชาชนทุกกลุม ไดอยางเทาเทียมกัน กอใหเกิดชองวางระหวางคนรวยกับคน

จนเพิ่มมากขึ้นและไดสงผลกระทบตอวิถีชีวิตความเปนอยูและความสัมพันธของคนในชุมชนที่จะตองดิ้นรน

ตอสูมากขึ้นเพื่อความอยูรอดเพื่อใหตนเองมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น ทำใหความปรองดองสมานฉันทของคนใน

ชุมชนเริ่มเหินหางไปมีแตการแกงแยงชิงดีชิงเดนเพื่อผลประโยชนของตน จนลืมนึกถึงความสัมพันธที่เคยได

ชวยเหลือเกื้อกูล พึ่งพาอาศัย และรวมมือรวมใจกันสังคมไทยในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของประชาคมโลกจึงตอง

ปรับตัวเองโดยการพัฒนาคน ซึ่งหมายถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสมรรถนะของคนใหมีพื้นฐานในการคิด 

การเรียน ทักษะในการจัดการและการดำรงชีวิตสามารถเผชิญกับปญหาและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็วซึ่งจำเปนตองปรับกระบวนการพัฒนาใหมไปพรอมกับการสรางโอกาสและหลักประกันใหทุกสวนใน

สังคมไดมีการรวมคิด รวมกำหนดแผน รวมตัดสินใจ รวมดำเนินการและรวมติดตามประเมินผล โดยตองใหคน

ไทยไดรับการพัฒนาทั้งดานสติปญญา กระบวนการเรียนรูและทักษะการรับผิดชอบ ตอตนเอง ในการพัฒนา

คนตามความจำเปนดังกลาว จึงตองมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้ง 4 ดาน ซึ่งประกอบดวย (กรมอนามัย, 2547 : 

2)  ด านร างกาย (physical domain) ค ือ การร ับร ู สภาพ ทางด านร างกายของบ ุคคล ด านจ ิตใจ 

(psychological domain) คือ การรับรู ทางสภาพจิตใจของตนเอง ดานความสัมพันธทางสังคม (social 

relationships) คือ การรับรูเรื่องความสัมพันธของตนกับบุคคลอื่น และดานสิ่งแวดลอม (environment) คือ 

การรับรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมที่มีผลตอการดำเนินชีวิต แตการดำเนินงานเกี่ยวกับผูสูงอายุโดยภาครัฐนั้นยังไม

ประสบผลสำเร็จเทาที่ควร เพราะยังมีขอบเขตที่จำกัดและไมสามารถตอบสนองความตองการของผูสูงอายุที่

เพิ่มจำนวนข้ึนอยางรวดเร็วได  

 อีกทั้งประเด็นดังกลาวเหมือนเปนการตอกย้ำวาผูสูงอายุเปนบุคคลที่ไมสามารถชวยเหลือตัวเองไดและ

เปนเพียงภาระของสังคมเทานั้น ซึ่งสงผลทำใหผูสูงอายุเหลานั้นขาดความภูมิใจในตนเองและรูสึกวาตนเองไมมี

คุณคาโดยเฉพาะอยางยิ่งกับผูสูงอายุที่คิดวาตนเองไมมีคุณคาและเปนเพียงภาระของสังคม ซึ่งแนวทางที่จะ

ชวยพัฒนาคณุภาพชีวิตของผูสูงอายุใหดีขึ้น คือการนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนแนวทางในการ

พัฒนาผูสูงอายุดวยการสรางความรวมมือกันในชุมชนท่ีควรจะเปนแกนนำสำคัญในการวางแผน ตัดสินใจ และ

หาแนวทางเพ่ือดำเนินการชวยเหลือผูสูงอายุในชุมชนลักษณะของชุมชนชวยชุมชน รวมทั้งนาจะมีการประสาน

ความรวมมือกัน ระหวางชุมชน หรือระหวางชุมชนกับหนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ ซึ่งแนวทางดังกลาวนาจะเปน

จุดเริ่มตนที่ดีในการสนับสนุน และสงเสรมิใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนอีกทางหนึ่ง 

 จากที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง การใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนา

คุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อที่จะหาคำตอบวาหนวยงานที่เกี่ยวของจะมีการ

ดำเนินงานอยางไรในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุโดยการนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปน

แนวทาในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ ทั ้งนี ้เพื่อเปนการพัฒนา คุณภาพชีวิตใหกับ

ผูสูงอายุสามารถดำเนินชีวิตอยูในครอบครัว ชุมชน และสังคมไดอยางมีความสุขและมีศักดิ์ศรี 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

         1.เพ่ือศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     2.เพ ื ่อศ ึกษาการใช หล ักบ ุญก ิร ิยาว ัตถุ 3 สำหร ับพ ัฒนาค ุณภาพช ีว ิตของผ ู ส ูงอาย ุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

     3.เพื่อเสนอแนะการใชหลักบุญกิร ิยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีว ิตของผู ส ูงอายุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การว ิจ ัยเร ื ่อง การใช หลักบุญกิร ิยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีว ิตของผู ส ูงอาย ุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผูวิจัยกำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากร  

  ประชากร ไดแก ผูสูงอายุที่มีอายุ 60 ปขึ้นไปทั้งเพศชายและหญิง จำนวน 110 คน โดยพิจารณา

จากผูที่มีสภาพรางกาย จิตใจปกติ สามารถชวยเหลือตนเองได ไมมีปญหาทางจิต การรับฟง และการพูดที่อยู

ในเขตจังหวัดศรีสะเกษ 

  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูสูงอายุที่มีอายุ 60 ปขึ้นไปทั้งเพศชายและหญิง จำนวน 86 คน จากบัญชี

รายชื่อโดยยึดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ R.V. Krejcie และ D.W.Morgan (บุญชม  ศรีสะอาด, 2543 : 

43) โดยพิจารณาจากผูที่มีสภาพรางกาย จิตใจปกติ สามารถชวยเหลือตนเองได ไมมีปญหาทางจิต การรับฟง 

และการพูด ที่อยูในเขตจังหวัดศรีสะเกษ โดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selective) 

 2. ขอบเขตเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี้เปนศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 3 ดาน คือ 1) ดานการใหทาน 2) ดานการรักษาศีล 3) ดานการ

เจริญภาวนา 

  

วิธีดำเนินการวิจัย 

     การใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปน

การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ซึ่งมีข้ันตอนและวิธีการดำเนินงานวิจัย ดังตอไปนี้ 

     เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  สำหรับการวิจัยครั้งนี้เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม ซึ่งออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 

และอาชีพกอนเขาสูวัยผูสงูอายุ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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   ตอนที่ 2  พัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก ดานสภาพอารมณ 

ดานสภาพความเปนอยู และดานสภาพรางกาย  ลักษณะของแบบสอบถาม มาตราวัดวิจัยการใชหลักบุญกิริยา

วัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

     ตอนที ่ 3 การใช หลักบุญกิร ิยาว ัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีว ิตของผู ส ูงอาย ุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก 1) ดานการใหทาน 2) ดานการรักษาศีล และ 3) ดานการภาวนา 

  ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การวิเคราะหขอมูล  

    ผู ว ิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม คาความถี ่ (Frequency)  ค าร อยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ตามขั้นตอน 

 1. นำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาแลวนำมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวนำมา

จัดระเบียบขอมูลแลวดำเนินการใหคะแนนตามเกณฑ 

 2. นำคะแนนที่ไดไปวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสำเรจ็รูป ดังตอไปนี้  

  1) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) ดวยคารอยละ (Percentage) 

  2) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 ของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ดวยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

     3) ว ิ เคราะหข อม ูลเกี ่ยวก ับร ูปแบบการใช หล ักบุญกิร ิยาว ัตถ ุ  3 ของผ ู ส ูงอาย ุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ดวยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

     4) ขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชความถ่ี (Frequency) 

 

ผลการวิจัย  

1.ผลการวิเคราะหการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ดาน ไดแก 

ดานที่ 1 สภาพอารมณ ดานที่ 2 สภาพความเปนอยู ดานที่ 3 ดานสภาพรางกาย ปรากฏดังตารางดังนี้ 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวมทั้ง 3 ดาน 
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ดาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

1 

2 

3 

ดานสภาพอารมณ 

ดานสภาพความเปนอยู 

ดานสภาพรางกาย 

4.01 

4.07 

4.03 
 

.0.57 

0.62 

0.68 
 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม   4.04   0.05 มาก 

จากตารางที ่ 1 การวิเคราะหการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูส ูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมทั้ง 3 ดาน อยู ในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( X =4.04, S.D.= .05) เมื ่อพิจารณาเปนรายดานสามารถ

เรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานที่ 2 สภาพความเปนอยู มีคาเฉลี่ย ( X =4.07, S.D.= 

.62) รองลงมา ดานท่ี 2 สภาพรางกาย มีคาเฉลี่ย ( X =4.03, S.D.= .68) และนอยสุด ดานที่ 1 สภาพอารมณ  

มีคาเฉลี่ย ( X = 4.01, S.D.= .0.57) 

 2.การใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหการใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 

สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวมทั้ง 3 ดาน 

ดาน การใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนา

คุณภาพชีวิตของผูสูงอายุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ   

ระดับปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล 

1 

2 

3 

ดานการใหทาน 

ดานการรักษาศลี 

ดานการเจริญภาวนา 

3.85  

4.05 

4.03 

0.70 

0.68 

0.71 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.98 0.56 มาก 

จากตารางที่ 2  การวิเคราะหการใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทั ้ง 3 ดาน อยู ในระดับมาก มีคาเฉลี ่ย ( X =3.98, S.D.= 0.56) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานสามารถเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานที่ 2 ดานการรักษาศีล มี

คาเฉลี่ย ( X =4.05, S.D.= 0.68) รองลงมา ดานที่ 3 ดานการเจริญภาวนา มีคาเฉลี่ย ( X =4.03, S.D.= 0.71) 

และนอยสุด ดานท่ี 1 ดานการใหทาน มีคาเฉลี่ย ( X = 3.85, S.D.= 0.70) 

 3.ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีขอเสนอแนะเก่ียวกับการใชหลักบุญ

กิริยาวัตถุ 3 ของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหานอย ดังนี้ ควร
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รักษาศีลเพื่อเปนการแสดงเจตนางดเวนการกระทำทางกายและวาจาที่จะนำความเดือดรอนมาสูตนเองและ

ผูอ่ืน รองลงมา คือ ควรใหทานตามกำลังศรัทธาเมื่อใหทานไปแลวจะไดไมมาคิดเสียดายภายหลังหรือตองใหไป

ดวยความไมเต็มใจ และนอยสุด คือ ควรปฏิบัติตนเปนผูนำในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เชน นำไหว

พระ สวดมนต เปนตัวอยางท่ีดี 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การว ิจ ัยเร ื ่อง การใช หลักบุญกิร ิยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีว ิตของผู ส ูงอายุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ไดนำผลที่ไดจากการวิจัยมาอภิปรายผล พบวา 1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทั้ง 3 ดาน อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย บุญรอด บุญเกิด 

และพิชญรัตน เหมนำไลย (2562 : 11-12) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางสงเสริมการดำเนินชีวิตตามหลักศีล 5 

ของผูสูงอายุในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับการดำเนินชีวิตตามหลักศีล 5 ของผูสูงอายุในจังหวัด

ชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 2. เปรียบเทียบการดำเนินชีวิตตามหลักศีล 5 ของผูสูงอายุในจังหวัดชลบุรี

โดยรวม เมื่อจำแนกตำมเพศและจำแนกตามระดับการศึกษา พบวา ผูสูงอายุมีการดำเนินชีวิตตามหลักศีล 5 

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  2.การใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทั้ง 3 ดาน อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย 

สุวิมลรัตน รอบรูเจน (2560 : 57) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ สำหรับผูดูแลผูสูงอายุ 

อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี  ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ สำหรับผูดูแล

ผูสูงอายุ จากการออกแบบรวมกันระหวางผูวิจัยและผูเขารวมวิจัย กลุมตัวอยางคือ ผูดูแลผูสูงอายุ จำนวน 40 

คน  โดยการสุมตัวอยางแบบเจาะจง กลุมตัวอยางไดรับการสงเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการดูแลสุขภาพ

ผูสูงอายุ โดย 6 กิจกรรมดังนี้ 1) การใหความรูผูดูแล 2) การพบปะผูสูงอายุที่วัด 3) สาธิตการเสริมคุณคา

ผูสูงอายุ 4) กิจกรรมกลุมพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู 5) การสรางตนแบบในการดูแลผูสูงอายุ การใชสมุนไพร

พื ้นบาน 6) การสรางรอยยิ้ม และสันทนาการ ผลการใชรูปแบบการดูแลผูสูงอายุโดยบทบาทผู ดูแลพบวา 

ผูดูแลมีความรูเฉลี่ยหลังการใชรูปแบบการดูแลสูงขึ้นกวากอนการทดลอง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (t = 

12.22; p-value <.001)  3.ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ผูสูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรรักษาศีลเพื่อเปนการ

แสดงเจตนางดเวนการกระทำทางกายและวาจาที่จะนำความเดือดรอนมาสูตนเองและผูอื ่น ควรใหทานตาม

กำลังศรัทธาเมื่อใหทานไปแลวจะไดไมมาคิดเสียดายภายหลังหรือตองใหไปดวยความไมเต็มใจ ควรปฏิบัติตน

เปนผูนำในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เชน นำไหวพระ สวดมนต เปนตัวอยางท่ีดี 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ผลการว ิจ ัยการใช หล ักบุญกิร ิยาว ัตถ ุ 3 สำหรับพัฒนาค ุณภาพชีว ิตของผ ู ส ูงอายุในภาค

ตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ โดยรวมอยู  ในระด ับมาก จ ึงเสนอแนะเช ิงนโยบายสำหร ับผ ู ส ูงอายุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติไปถึงจังหวัดอื่น เกี่ยวกับการใหทานผูสูงอายุมีการพัฒนา

คุณภาพชีวิตดวยการทำบุญบริจาค  ควรใหทานตามกำลังศรัทธาเมื่อใหทานไปแลวจะไดไมมาคิดเสียดาย

ภายหลังหรือตองใหไปดวยความไมเต็มใจ การรักษาศีล เปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตดวยการทำบุญ รักษาศีล  

ควรรักษาศีลเพื่อเปนการแสดงเจตนางดเวนการกระทำทางกายและวาจาที่จะนำความเดือดรอนมาสูตนเอง

และผูอ่ืน การเจริญภาวนา เปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตดวยการทำบุญเจริญภาวนา ฝกอบรมจิตใจ ควรปฏิบัติ

ตนเปนผูนำในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เชน นำไหวพระ สวดมนต เปนตัวอยางที่ดี 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  

 ผลการว ิจ ัยการใช หล ักบุญกิร ิยาว ัตถ ุ 3 สำหรับพัฒนาค ุณภาพชีว ิตของผ ู ส ูงอายุในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 1) ควรมีการศึกษาผลการนำการใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3  สำหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ผูสูงอายุไปทดลองใชเพื่อจะไดนำมาปรับปรุง หรือเสริมแนวทางการพัฒนาดังกลาวใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

ตอไป  2) ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีผลตอความพึงพอใจในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ หรือศึกษา

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรของชาติเกี่ยวกับสังคม

ผูสูงอายุตอไป 3) ควรมีการศึกษาหาแนวทางหรือการจัดทำกลยุทธ รูปแบบการการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ผูสูงอายุในทองถิ่นโดยใชหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 โดยการสัมภาษณ การจัดสนทนากลุมกับ ผูสูงอายุ รวมถึง 

สมาชิกในครอบครัวของผู สูงอายุซึ่งเกี่ยวของกับผู สูงอายุโดยตรง เพื่อนำขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมา

วิเคราะหเชิงเนื้อหา และจัดทำแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตสำหรับผูสูงอายุไดอยางเหมาะสมตอการ

นำไปใชตอไป 
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บทคัดยอ 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่น ตองมีการปรับยุทธศาสตรเพื่อใหเกิดการถายทอดความรูซึ่งกันและกัน

ภายในระหวางบุคลากร และภายนอกองคกร โดยมีเปาหมายสำคญัคือ สรางแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีที่สุด 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตุประสงค เพ่ือศึกษาระดับปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหง

การเรียนรูขององคการปกครองสวนทองถิ่น เพื่อศึกษาปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรู และ เพื่อสรางและยืนยันรูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรูขององคการปกครองสวน

ทองถิ่นเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน

องคการปกครองสวนทองถิ่น จำนวน 324 คน โดยใชสูตรทาโรยามาเน และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น 

เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่น ระหวาง .711 - .875 สถิติที่ใช ไดแก คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 

 ผลการวิจัย พบวา ระดับปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ขององคการปกครองสวนทองถิ่น โดยรวมมีคาเฉลี่ย ( X  = 3.28) ปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผล
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ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ภาพรวม มีตัวทำนาย 8 ตวั คือ ดานการมีสวนรวมในการบริหารดานวิสัยทัศน 

ดานการทำงานเปนทีม ดานกลยุทธ ดานการบริหารจัดการความรู ดานความผูกพัน ดานการพัฒนาบุคลากร 

เทคโนโลยี มีน้ำหนักทำนาย (ß) .246, .327, .120, .147, .113, .102, .118, และ -.120 คารอยละการทำนายเปน 

74.5 ตามลำดับ และรูปแบบตนแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรูขององคการปกครองสวนทองถิ่นเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือนั้น มีประเด็นสำคัญ คือ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเปนเครื่องมือสำคัญของการบริหาร

จัดการการเปนองคกรแหงการเรียนรู มีการทำงานเปนทีมเพ่ือยกระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีไดรับการ

ยอมรับ อีกทั้งมีการพัฒนาทักษะจำเปนสำหรับบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีสำหรับ

จัดการความรู และที่สำคัญบุคลากรในองคกรมีสวนรวมเพ่ือขับเคลื่อนยกระดับการเปนตนแบบการเปนองคกร

แหงการเรียนรู 

 

คำสำคัญ : การพัฒนา, การบริหารจัดการ, ยุทธศาสตร, องคกรแหงการเรียนรู 

 

Abstract 

 Local government organizations need to adjust their strategies to facilitate knowledge 

transfer within and outside the organization. The key objective is to establish the best practices 

for efficient work performance. The purpose of this research is to study the factors that influence 

the strategic management of local government organizations as learning organizations. It aims to 

investigate the factors that affect the organization's learning capability and to create and validate 

a model for the organization as a learning organization within the local government authorities in 

the Northeastern Region of Thailand. The population and sample groups include 324 individuals 

consisting of administrators and staff working in local government organizations. The study will 

utilize the Yamane formula and employ stratified random sampling. The tools used will include a 

questionnaire with a confidence level ranging from .711 to .875. The statistical techniques 

employed will include mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 

 The research findings indicate that the overall average of strategic management factors 

influencing the organization as a learning organization for local government organizations is ( X  = 

3 . 28 ) .  The predictive factors for the organization as a learning organization can be summarized 

into eight dimensions, namely: participation in management, vision, teamwork, strategy, 

knowledge management, commitment, personnel development, and technology. The respective 

regression coefficients (ß) for these dimensions are .246, .327, .120, .147, .113, .102, .118, and -
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.120 .  The prediction rate is 74 . 5% in order of magnitude. The model of the local government 

organization as a learning organization in the Northeastern Region emphasizes the importance of 

utilizing information technology as a key tool for management. It also highlights the significance of 

teamwork to elevate the organization's status as a recognized learning organization. Furthermore, 

it stresses the necessity of developing essential skills and knowledge for personnel in utilizing 

technology for knowledge management. Importantly, the active involvement of personnel within 

the organization is crucial in driving the advancement of the organization as a learning organization 

model. 

 

Keywords:  Innovation, Management, Strategic, Learning Organization 

 

บทนำ 

 องคกรแหงการเรียนรูเปนแนวคิดในการพัฒนาองคกรใหสามารถอยูรอดในสังคมแหงการเปลี่ยน 

แปลงโดยองคกรตาง ๆ ใหความสำคัญกับการเรยีนรูที่จะปรับตัวอยางตอเนื่องใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง

และสรางการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งเปนความเจริญงอกงามดวยตนเองเปนการเพิ่มพูน ทักษะและความสามารถ

ดานตาง ๆ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและประดิษฐสิ่งใหม ๆ (พรชัย เจดามาน, 2560) ทั้งนี้กรอบยุทธศาสตร

ชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561–2580) มีหลักการสำคัญ คือ ความม่ันคง ความมั่งค่ัง ความย่ังยืน เปนประเทศที่

พัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันเปนเปาหมายในการสรางความมั่นคง การ

สรางขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาและเสริม สรางทรัพยากรมนุษย การสรางโอกาสและความ

เสมอภาคทางสังคม การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและการปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2561) 

 ยุทธศาสตร เปนแผนการหรือวิธีการอันชาญฉลาดเพื่อบรรลุจุดมุงหมายอยางหนึ่งอยางใด ซึ่งเปน

เปาหมายที ่มีความยากเปนพิเศษ ไมบรรลุไดโดยวิธีการธรรมดาที่คนทั ่วไปรูอยู แลวแผนการหรือวิธีการ 

ดังกลาวยอมตองประกอบขึ้นจากหลักวิชาหรือขอยอย หรือ “ศาสตร” ตาง ๆ และสามารถนำไป ผานการ

ตรวจสอบโดยกระบวนการทางวิทยาศาสตรเพ่ือยืนยันวาเปนแผนการที่ใชปฏิบัติการเพ่ือบรรลุ จุดหมายไดจริง 

ซึ่งแผนการดังกลาวประกอบดวย เปาประสงค (goals) วิธีการ/แนวทาง (means) มีการกำหนดคาเปาหมาย 

(target) และมีตัวชี้วัด (indicators) (กนกอร สมปราชญ, 2560) ยุทธศาสตร การบริหารจัดการองคกรมี

ความสำคัญหรือมีประโยชนตอองคกรเปนสิ่งที่กำหนดทิศทาง (วิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย) ขององคการ

และชวยใหองคการสามารถปรับตัวตอการเปลี ่ยนแปลงของสภาพ แวดลอมและการตระหนักถึงการ

เปลี ่ยนแปลงทำใหองคการกำหนดทิศทางและวัตถุประสงคการดำเนินงาน ขององคกรอยางเปนรูปธรรม
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สอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง ไดกลาวคือ 1) ทำใหการกำหนดเปาหมายวัตถุประสงคและทิศทางใน

การดำเนินงานขององคกรในอนาคตชัดเจนและสอดคลองกับ การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นรอบดาน 2) ทำใหการ

ดำเนินงานทุกสวนภายในองคกรเปนไปอยางมีเอกภาพ และมุงสูเปาหมายเดียวกัน 3) ทำใหผูเกี ่ยวของทุก

ระดับมีสวนรวมในการริเริ่มสรางสรรคและพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 4) ทำใหองคกรสามารถคาดคะเนปญหาที่คาดวาจะเกิดขึ้นและเสาะหาเทคนิควิธีในการเปลี่ยนแปลง

ปญหาใหเปนโอกาสเพื่อใหการดำเนินงาน เปนไปอยางราบรื่นและบรรลุผลสำเร็จตรงตามเปาหมาย 5) ทำให

ผูบริหารทุกระดับมีวิสัยทัศนชัดเจนตรงกันสามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบและลดความเสี ่ยงในการ

ดำเนินงานเนื่องจากยุทธศาสตร มีความสำคัญและประโยชนเพราะชวยใหองคกรมีกำหนดวัตถุประสงคและ

ภารกิจในอนาคตไดอยางชัดเจนสงผลใหการดำเนินงานขององคกรสอดคลองกับพันธกิจ มีการดำเนินงานอยาง

เปนระบบ ตลอดจน ชวยใหองคกรสามารถคาดการณถึงปญหาที่จะเกิดขึ้นและเปลี่ยนปญหาใหเปนโอกาส

นำไปสูความสำเร็จ ภายใตงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัดและเทาเดิม เมื่อเขาสูศตวรรษที่ 21  

 การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพบุคลากรสงผลทำใหเกิดการคาดหวังจากผูที่มีสวนไดสวน

เสียในวิธีการบริหารจัดการที่ทำใหองคกรของตนประสบความสำเร็จในหลายดานแตละคนจึงตองพัฒนาตนเอง

ใหเปนบุคคลที่เรียนรูตลอดเวลา เพราะความรูที ่เคยมีมาในอดีตกำลังถูกทาทายโดยความรูใหม ที่เกิดขึ้นอยู

ตลอดเวลา องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) จึงเปนองคกรที่สามารถเรียนรูวิธีสรางองค

ความรูเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะท่ีกอใหเกิดความกาวหนาในการดำเนินกิจการไปสูเปาหมายรวมกันขององคกร

โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาความเปนองคกรแหงการเรียนรูในภาครัฐ (ธีระ รุญเจริญ, 2553) โดย Hoy and 

Miskel (2001) เห็นวาการพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูนั้น องคประกอบสำคัญผูบริหารตองคำนึงถึง

สภาพและบริบทองคกรเปนระบบสังคม (Social System) กลาวคือ การดำเนินกิจกรรมและการมีปฏิสัมพันธ

ของสมาช ิกจะม ีเป าประสงค ร วมก ัน (Common Purpose) และ Lunenburg and Ornstein (2004) 

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ทั้งดานนโยบาย ยุทธศาสตร การดำเนินการและปฏิบัติการอยาง

มีเปาหมาย มีองคประกอบสำคัญ คือ การวางแผน (Planning) เปนการกำหนดเปาหมายและจุดมุงหมาย และ

พัฒนาแมบทและยุทธศาสตรในการนำไปปฏิบัติ การจัดองคกร (Organizing) เปนการจัดการคน การจัดการ

เงินและทรัพยากรทางกายภาพ มาหลอมรวมกันในวิธีการอยางดีที่สุด เพื ่อทำงานใหบรรลุเปาหมาย การ

ควบคุม (Controlling) เปนหนาที่ การประเมินผล การออกกฎระเบียบ การควบคุมบุคลากร การใหขอมูล

ยอนกลับ การดูแลมาตรฐาน การนำ (Leading) เปนการนำทาง การติดตามใหกับผูใตบังคับบัญชาไดนำแผน

ขององคกรไปสูการปฏิบัติ มีการสรางแรงจูงใจ การกำหนดความคาดหวัง รวมทั้งการรักษาชวงการติดตอและ 

การสื่อสารใหคงไวและการสรางแรงจูงใจเปนการหาวิธีการที่ใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความสบายใจ และมี

ความพยายามในการทำงาน ความอดทนและทิศทางการทำงานไดบรรลุตามเปาหมายองคกร การบริหาร

จัดการองคกรแหงการเรียนรู  มีความสำคัญและประโยชน อาทิเชน สามารถปรับตัวใหสอดคลอง กับ



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 84 

 

สภาพแวดลอมไดดีขึ้น การจัดสรรสรรพกำลังและทรัพยากรเปนไปในทิศทางและลำดับความสำคัญที่ชัดเจนมี

เหตุมีผลและมีความสอดคลองกันในระหวางสวนยอยตาง ๆ ขององคกรซึ่ง จินตนา บุญบงการ (2559) การ

ปรับตัวขององคกรเปนไปโดยมีกรอบทิศทางที่แนชัดเปดโอกาสใหมีการบูรณาการความคิด การใชทรัพยากร

และการดำเนนิงานตาง ๆ ในทิศทางเดียวกันเพ่ือใหการดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายองคกรดวย

เหตุผลดังที่กลาวมา ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาและพัฒนารูปแบบของปจจัยยุทธศาสตร การบริหารจัดการท่ีสงผลตอ

การเปนองคกรแหงการเรียนรูขององคการปกครองสวนทองถ่ินเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อันแนวการสราง

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรจะชวยสราง ประสิทธิภาพและศักยภาพ เนื่องจากการ

ดำเนินงานพัฒนาเชิงยุทธศาสตรชวยพัฒนาความสามารถของผูบริหารขณะเดียวกันก็ชวยเตรียมความพรอม

และพัฒนาศักยภาพแกสมาชิก ตลอดจนชวยสรางความเขาใจและแนวทางรองรับการเปลี ่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมประการสำคัญชวยใหบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียเขาใจวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ วิธีการ

หรือแนวทางตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางมีประสิทธิผล 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาระดับปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

องคการปกครองสวนทองถ่ิน เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อศึกษาปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูขององคการ

ปกครองสวนทองถิ่น เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. เพื่อสรางและยืนยันรูปแบบของปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหง

การเรียนรูขององคการปกครองสวนทองถิ่นเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี้ เรื่องการพัฒนาปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูขององคการปกครองสวนทองถ่ิน โดยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของเพื่อนำมา

เปนกรอบแนวคิดในงานวิจัย ประกอบดวย การเปนองคกรแหงการเรียนรู (Marquardt, 1996) และปจจัยที่ผล

ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู (ศศกร ไชยคำหาญ, 2550, วรรณะ บุษบา, 2553, แพนศรี ศรีจันทึก, 2554,        

สะก้ีหนะ หลีแอ, 2555, ไชยสิทธิ์ ปยมาตย, 2556, เปรมศิร ิเน้ือเย็น, 2556 และรูสนานี ยาโม, 2556) 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

วิธีการดำเนินงานวจิัย  

 การวิจัยนี้ เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) รวมกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู

อยางมีสวนรวม (Participatory Action Learning) โดยมีขอบเขตการวิจยั ดังนี้  

 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  

   1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี ้ ไดแก ผู บริหาร และบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองคการ 

ปกครองสวนทองถิ่นเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ คอื 1,689 จำนวน คน  

   1.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการสำรวจของศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน

องคการ ปกครองสวนทองถิ่นเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชการคำนวณตามสูตร

ของ (Yamane, 1973) และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) จำนวน 324 คน 

ใชแบบสอบถาม และ Google Forms ในการเก็บขอมูล 

   1.3 กลุมเปาหมาย (Key Informant) ที่ใชในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหาร และบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน

ในองคการปกครองสวนทองถิ่น จำนวน 20 คน และผู เชี ่ยวชาญในการสรางและประเมินรูปแบบของปจจัย

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ ไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นที่ไดรับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี จากการคัดเลือกของสำนักงานคณะกรรมการการกระจายอำนาจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ปจจัยดานการบริหารจัดการ 

1. เทคโนโลย ี

2. โครงสรางองคกร 

3. ภาวะผูนำ 

4. บรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู 

5. การบริหารจัดการความรู 

6. การทำงานเปนทีม 

7. การพัฒนาบคุลากร 

8. การมีสวนรวมในการบริหาร 

9. กลยุทธ 

10. การติดตอส่ือสาร 

11. วิสัยทัศน 

ผลสภาพปจจุบนัและสภาพอนัพึงประสงค 
ในการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 

การเปนองคกรแหงการเรียนรู 

1. พลวตัแหงการเรียนรู   

2. การปรับเปล่ียนองคกร 

3. การใหอำนาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร  

4. การจัดการความรู   

5. การเพิ่มความสามารถในการใชเทคโนโลย ี

 

ปจจัยดานจิตวิทยา 

1. การจูงใจ 

2. การเสริมแรง 

3. ความผูกพัน 

 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
การเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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 2.ขอบเขตดานเนื้อหา 

  2.1 สภาพปจจุบันและสภาพอันพึงประสงคในการเปนองคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวย พลวัตแหงการ

เรียนรู การปรับเปลี่ยนองคกร การใหอำนาจ และสรางความสามารถใหกับบุคลากร การจัดการความรู        

การเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี และความตองการจำเปน 

  2.2  ปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวย    

ดานการเสริมแรง ดานความผูกผัน ดานการตดิตอสื่อสาร ดานการจูงใจ ดานกลยุทธ และดานการมีสวนรวมใน

การบริหาร 

  2.3 รูปแบบของปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที ่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ประกอบดวย ดานหลักการและวัตถุประสงค ดานปจจัยนำเขา ดานกระบวนการมีสวนรวม ของชุมชน ดาน

ผลกระทบ ดานความสำเร็จ ดานขอมูลปอนกลับ และดานความยั่งยืน และความเปนประโยชน ความเปนไปได 

ความเหมาะสม และความถูกตองของรูปแบบ 

 3. ขอบเขตดานตัวแปรศึกษา 

  3.1 ผลและระดับสภาพปจจุบันและสภาพอันพึงประสงคในการเปนองคกรแหงการเรียนรู และคา

ความตองการจำเปน 

  3.2 ผลปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู  

  3.3 ผลรูปแบบของปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูและ

ระดับความเปนประโยชน ความเปนไปไดความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 1. การวิเคราะหระดับปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู    

เป นการว ิเคราะหขอมูลเช ิงปริมาณ ใช สถิต ิเชิงพรรณนา (Descriptive statically) คาความถี่  คาร อยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

 2. การวิเคราะหปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมทั้ง

การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 3. การวิเคราะหรปูแบบของปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกร แหงการเรียนรู 

เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ดวยเทคนิคการวิเคราะหแบบถอดรหัสแบบสามเสา (Triangulation 

Analysis) อาศัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การลดทอนขอมูล (Data Reduction) ขั้นตอนนี้ ขอมูลจากการศึกษา

เอกสารจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ลดทอนขอมูลใหสามารถลงรหัส (Coding) เพ่ือจำแนกประเภทของตัวแปรเชิง

คุณภาพ ใหสามารถแจงนับความถ่ีได ขั้นท่ี 2 การจัดระบบ ขอมูล (Data Organization) คือ การจำแนกประเภท

ของตัวแปรจัดรวมกลุมตัวแปรเปนองคประกอบหรือมิติ (Elements or Dimensions) ของแนวคิด จากนั้นจึง
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รวมกลุมองคประกอบใหเปนแนวคิด (Concepts) เรียกวิธีนี้วา แบบจำลองการวิเคราะหตัวแปรสูแนวคิด 

(Indicator-Concept Model) และขั้นที่ 3 การตีความ (Interpretation) คือการระบุทิศทางและแนวโนมของ

ความสัมพันธระหวางแนวคิด ดวยการอธิบายและโตแยง รวมท้ังตีความ และเชื่อมโยงความสัมพันธเชิงเหตุผลตาม

กรอบแนวคิด การวิเคราะหนำไปสูบทสรุป (Conclusion) สวนดานเปนประโยชน/เปนไปได/เหมาะสม/ถูกตอง

ของรูปแบบ เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statically) คาความถี่     

คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 

ผลการวิจัย 

1. ระดับปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 ตารางท่ี 1 ระดับปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ระดับปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรู X  SD. แปลผล ลำดับ 

1. ดานเทคโนโลยี 3.54 .63 ปานกลาง 1 

2. ดานโครงสรางองคกร 3.34 .63 ปานกลาง 3 

3. ดานภาวะผูนำ 3.28 .64 ปานกลาง 7 

4. ดานบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู 3.30 .61 ปานกลาง 5 

5. ดานการบริหารจัดการความรู 3.22 .63 ปานกลาง 10 

6. ดานการทำงานเปนทีม 3.29 .58 ปานกลาง 6 

7. ดานการพัฒนาบุคลากร 3.31 .70 ปานกลาง 4 

8. ดานการมีสวนรวมในการบริหาร 3.19 .69 ปานกลาง 13 

9. ดานกลยุทธ 3.16 .64 ปานกลาง 14 

10. ดานการติดตอสื่อสาร 3.20 .74 ปานกลาง 11 

11. ดานวิสัยทัศน 3.36 .66 ปานกลาง 2 

12. ดานการจูงใจ 3.24 .69 ปานกลาง 9 

13. ดานการเสริมแรง 3.20 .69 ปานกลาง 12 

14. ดานความผูกพัน 3.26 .68 ปานกลาง 8 

ภาพรวม 3.28 .66 ปานกลาง - 

จากตารางที่ 1 ผลการวิจัยพบวา ระดับปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการเปนองคกร

แหงการเรียนรู โดยรวมมีคาเฉลี่ย ( X  =3.28) เมื่อพิจารณาเรียงจากมากไปหานอย ไดแก ดานเทคโนโลยี        

( X  =3.54) รองลงมาดานวิสัยทัศน ( X  =3.36) ดานโครงสรางองคกร ( X  =3.34) ดานการพัฒนาบุคลากร 
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(คาเฉลี่ย =3.31) ดานบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู ( X  =3.30) ดานการทำงานเปนทีม ( X  =3.29)       

ดานภาวะผูนำ ( X  =3.28) ดานความผูกพัน ( X  =3.26) ดานการจูงใจ ( X  =3.24) ดานการบริหารจัดการ

ความรู ( X  =3.22) ดานการติดตอสื่อสาร ( X  =3.20). ดานการเสริมแรง ( X  =3.20) ดานการมีสวนรวมใน

การบริหาร ( X  =3.19) และดานกลยุทธ ( X  =3.16) ตามลำดับ 

 2. ปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 ในสวนนี้กำหนดวิเคราะห ปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหง การ

เรียนรู ขององคการปกครองสวนทองถิ่น เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยกำหนดตัวแปรทำนาย ไดแก 1) 

ดานเทคโนโลยี 2) ดานโครงสรางองคกร 3) ดานภาวะผูนำ 4) ดานบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู 5) ดานการ

บริหารจัดการความรู 6) ดานการทำงานเปนทีม 7) ดานการพัฒนาบุคลากร 8) ดานการมีสวนรวมในการ

บริหาร 9) ดานกลยุทธ 10) ดานการติดตอสื่อสาร 11) ดานวิสัยทัศน 12) ดานการจูงใจ 13) ดานการเสริมแรง

และ 14) ดานความผูกพันและกลุมตัวแปร เปนตัวทำนายของการเปนองคกรแหงการเรียนรูภาพรวมของ

องคการปกครองสวนทองถ่ิน ผลวิเคราะหขอมูล เปนดังน้ี  

 

 ตารางท่ี 2  ตัวทำนายของการเปนองคกรแหงการเรียนรู ภาพรวม  

ตัวแปรทำนายท่ีสำคัญตามลำดับ 
คาสัมประสิทธ์ิการถดถอย 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

คาคงท่ี (Constant) 14.108 2.613 - 5.400 .000 

1. ดานการมีสวนรวมในการบริหาร X8 1.509 .276 .246 5.461 .000 

2. ดานวิสัยทัศน X11 1.265 .209 .327 6.043 .000 

3. ดานการทำงานเปนทีม X6 .524 .179 .120 2.920 .004 

4. ดานกลยุทธ X9 .727 .233 .147 3.125 .002 

5. ดานการบริหารจัดการความรู X5 .456 .172 .113 2.651 .008 

6. ดานความผูกพัน X14  .637 .274 .102 2.325 .021 

7. ดานการพัฒนาบุคลากร X7 .710 .235 .118 3.023 .003 

8. ดานเทคโนโลยี X1 -.601 .225 -.120 -2.670 .008 

R2 = 74.5 

 จากตารางที่ 2 พบวา ดานการมีสวนรวมในการบริหาร ดานวิสัยทัศน ดานการทำงานเปนทีม ดานกล

ยุทธ ดานการบริหารจัดการความรู ดานความผูกพัน ดานการพัฒนาบุคลากร ดานเทคโนโลยี เปนตัวทำนาย
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สำคัญของการเปนองคกรแหงการเรียนรูภาพรวม YT โดยมีน้ำหนักทำนาย คาเบตา (ß) .246, .327, .120, 

.147, .113, .102 .118 และ -.120 ตามลำดับ คารอยละการทำนายเปน 74.5  

 สรุปรูปแบบตนแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 20 คน มีความคิดเห็นตอ

ความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยระหวาง 3.54 – 4.02 หมายถึงผูทรงคุณวุฒิเห็นวามคีวามเหมาะสมอยูในระดบัมาก

ในสวนนี้กำหนดนำเสนอเกี่ยวกับ รูปแบบตนแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรูขององคการปกครองสวน

ทองถ่ิน เขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ผลการศึกษายืนยันความคิดเห็น มีดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2  รูปแบบตนแบบการเปนองคกรแหงการเรยีนรูขององคการปกครองสวนทองถิ่น 

 

 สรุปรูปแบบตนแบบของการพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวย กลยุทธแนว

ทางการยกระดบัการเปนองคกรแหงการเรียนรู คือ การใชเทคโนโลยี การบริหารจัดการความรู การทำงานเปน

ทีม การพัฒนาบุคลากร การมีสวนรวมในการ การกำหนดกลยุทธอยางตอเนื่อง การมีวิสัยทัศนของผูนำ     

ความผูกพันของบุคลากร เปนสำคัญ 

 

สรุปและอภิปรายผล 

 สรุปผลการวิจยั 

1. ระดับปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูขององคการ

ปกครองสวนทองถิ่น โดยรวมมีคาเฉลี่ย 3.28 

X1 เทคโนโลยี 

 YTการเปนองคกรแหงการเรยีนรูภาพรวม 

 

Y5 การเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

 X14 ความผูกพัน 

 

X11 วิสัยทัศน 

 

X9 กลยุทธ 

 

X8 การมีสวนรวมในการบรหิาร 

 

X7 การพัฒนาบุคลากร 

 

X6 การทำงานเปนทีม 

 

X5 การบริหารจดัการความรู 

 

Y1 พลวัตแหงการเรียนรู  

Y2 การปรบัเปลีย่นองคกร 

Y3 ใหอำนาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร  

Y4 การจัดการความรู   
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2. ปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ภาพรวม มีตัวทำนาย 

8 ตัว คือ ดานการมีสวนรวมในการบริหาร ดานวิสัยทัศน ดานการทำงานเปนทีม ดานกลยุทธ ดานการบริหาร

จัดการความรู ดานความผูกพัน ดานการพัฒนาบุคลากร ดานเทคโนโลยี มีน้ำหนักทำนาย (ß) .246, .327, 

.120, .147, .113, .102, .118, และ -.120 คารอยละการทำนายเปน 74.5 ตามลำดับ  

3.  ร ูปแบบการเป นองค กรแห งการเร ียนร ู  ขององค การปกครองส วนท องถ ิ ่ น เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือนั้น มีประเด็นสำคัญ คือ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเปนเครื่องมือสำคัญของการ

บริหารจัดการการเปนองคกรแหงการเรียนรู มกีารทำงานเปนทีมเพื่อยกระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูที่

ไดรบัการยอมรับ อีกทั้งมีการพัฒนาทักษะจำเปนสำหรับบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยี

สำหรับจัดการความรู และที่สำคัญบุคลากรในองคกรมีสวนรวมเพ่ือขับเคลื่อนยกระดับการเปนตนแบบการเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

อภิปรายผลการวิจัย 

ในสวนน้ี ผูวิจัยไดกำหนดประเด็นอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย ไดดังนี้  

1. ระดับปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการ เปนปจจัยที่สำคัญตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ไดแก ดานเทคโนโลยี เชน การสรางองคความรูใหมและนำมาใชประโยชน โดยใชสารสนเทศ ที่ทันสมัย 

สอดคลองกับแนวคิดของ Stanage (1996) โดยศึกษาเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีในการสรางองคการแหงการ

เรียนรู พบวา หนังสือคูมือเปนเครื่องมือที่สำคัญเปนสวนที่เติมเต็มใหกับสวนที่ขาดหายไปของเทคโนโลยีและ

กระบวนการเรียนรูในองคการ จึงสามารถกลาวไดวา การใชเทคโนโลยีสมัยใหม คือ เครื่องมือสำคัญที่จะสราง

หรือพัฒนาการเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนตน  

2. ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูขององคการปกครองสวนทองถิ่น มีประเด็นสำคัญ คอื 1) ดาน

พลวัตแหงการเรียนรู เชน กระบวนการเรียนรูขององคกรแหงการเรียนรูเปนไปอยางมีกลยุทธทั้งในดานของ

การยกราง การดำเนินการ และการประเมินการจัดการ ผูบริหารจะเปนผูทำหนาที่เกื้อหนุน ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ Marquardt and Reynolds (1994, pp. 21-24) กลาววา คือ ในการแขงขันท่ีรุนแรงนั้นการเปน

องคการแหงการเรยีนรูจะเปนปจจัยที่นำพาองคการไปสูความสำเร็จและเกิดผลการดำเนินงานโดยเปนองคการ

แหงการเรียนรูซ ึ ่งมีพลวัตการเรียนรู  (Learning Dynamic) เปนประเด็นขับเคลื ่อนที ่สำคัญ 2) ดานการ

ปรับเปลี่ยนองคกร เชน การเชิญบริษัทชั้นนำมาแลกเปลี่ยนประสบการณเพื่อการเรียนรู และแกไขปญหา

รวมกัน ทั้งนี้แนวคิดของ Marquardt and Reynolds (1994) อธิบายวา ในการปรับเปลี่ยนองคการใหเปน

องคการแหง การเรียนรู ประกอบดวย โครงสรางองคการ วิสัยทัศนขององคการ วัฒนธรรมองคกร และ กล

ยุทธขององคกร เปนตน 3) ดานการใหอำนาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร เชน สงเสรมิบุคลากรใหมี

นิสัยใฝรู ศึกษาคนควาและเผยแพรมีสิ่งจูงใจที่สรางสรรคสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ และ เปดโอกาสใหบุคลากรเกิด

การเรียนรู มีอิสระใหอำนาจการตัดสินใจลดความรูสึกตองพ่ึงพิงผูอ่ืน 4) ดานการจัดการ ความรู เชน การสราง
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องคกรใหไดเรียนรูโดยผานกระบวนการถายโอนความรู และบูรณาการเรียนรูสู องคกรและการปฏิบัติงาน        

5) ดานการเพิ่มความสามารถในการใชเทคโนโลยี เชน องคกรแหงการเรียนรู ไดประยุกตใชเทคโนโลยี ในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือการเรียนรูอยางทั่วถึง 

3. ปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูขององคการปกครอง

สวนทองถิ่น เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1) การเปนองคกรแหงการเรียนรูภาพรวม มีตัวทำนายสำคัญคือ 

การมีสวนรวมในการบริหาร เชน บุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการบริหารองคผานชองทางการสื่อสารหรือ

การประชุมในองคกร และหรือ บุคลากรมีการตัดสินใจในองคกร โดยมีการเปดโอกาสใหเกิดการเรียนรูตาม

สถานภาพของแตละบุคคลในองคกร สอดคลองกับการศึกษาของ Garvin, Edmondson and Gino (2008) 

พบวา ปจจัยของความเปนองคกรแหงการเรียนรูนั ้น มี 3 ปจจัย คือ องคกรสนับสนุนบรรยากาศความเปน

องคกรแหงการเรียนรูมีการศึกษาถึงการเปดรับแนวคิดใหม ๆ และการเปดโอกาสใหบุคลากรสะทอนความรูสึก

ของตนในการทำงาน เปนตน 2) พลวัตแหงการเรียนรูมีตัวทำนายสำคัญ คือ การทำงานเปนทีม เชน การจัด

กิจกรรมรวมกันภายในองคกรเพื่อเสริมสรางความสามคัคภีายในองคกร และหรือการรวมกันจัดทำยุทธศาสตร

ขององคกรหรือแนวทางการแกไขปญหารวมกันอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับการศึกษาของ ขวัญรุง อยูใจ

เย็น (2556) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรยีน รูซึ่งพบวา มีความสัมพันธ

กับการทำงานเปนทีม การพัฒนาตนเอง และการบริการที่ดี เปนตน 3) การปรับเปลี่ยนองคกร มีตัวทำนาย

สำคัญ คือ ดานกลยุทธ เชน มีการใชกลยุทธการสรางจิตสำนึกขององคกรควบคูไปกับการทำงาน และหรือมี

การใชกลยุทธการเรียนรูโดยเจตนาและการเรยีนรูเชิงปฏิบัติการ สอคลองกับแนวคิดของ ณัฏฐพันธ เขจรนันท 

และจินตนา บุญบงการ (2548, น. 14) ซึ่งอธิบายวา การบริหารเชิงกลยุทธนั้นเปนการวางแนวทางการ

ดำเนินงานและควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธขององคการเพื่อที่จะสรางความมั่นใจวา องคการสามารถท่ีจะ

ดำเนินการได เพื่อยกระดับเปนองคกรแหงการเรียนรู ตองมีการกำหนดแผลกลยุทธเปนสำคัญ เปนตน 4) การ

ใหอำนาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร มีตัวทำนายสำคัญ คือ ดานกลยุทธ เชน มีการใชกลยุทธการ

สรางจิตสำนึกขององคกรควบคูไปกับการทำงาน และหรือมีการใชกลยุทธการเรียนรูโดยเจตนาและการเรยีนรู

เชิงปฏิบัติการ สอดคลองกับการศึกษาของ วรรณะ บุษบา (2553) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเปนองคกร

แหงการเรียนรู ซึ่งพบวาปจจัยดานผูบริหาร ผูนำและปจจัยดานการจูงใจ และปจจัยดานโครงสรางองคกรและ

การสื่อสาร 5) การจัดการความรู มีตัวทำนายสำคัญ คือ ดานวิสัยทัศน เชน การแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อ

จัดทำนโยบายเปาหมายใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร และหรือการมีแนวทางการพัฒนาองคกรตาม

มาตรฐานและสอดคลองกับวิสัยทัศนที่องคกรกำหนด 6) การเพิ ่มความสามารถในการใชเทคโนโลยี มีตัว

ทำนายสำคัญ คือ ดานการพัฒนาบุคลากร เชน กิจกรรมในการเพิ่มพูนความรู ทักษะและความสามารถของ

บุคลากรโดยการฝกอบรมและหรือมีการศึกษาดูงาน การสรางผลงานวิชาการ การติดตามผล การศึกษาตอ

เพื่อใหบุคลากรมีความรู มีความเขาใจเกิดทักษะที่ชำนาญ สามารถอธิบาย ไดวา การเปนองคกรแหงการเรียนรู
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นั้นตองกมีการพัฒนาบุคลากร เพิ่มพูนความรู ทักษะและความสามารถอยางตอเนื ่องเพื่อใหเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม เปนตน  

4 .  ร ูปแบบการเป นองค กรแห งการเรี ยนร ู  ขององค การปกครองส วนท องถ ิ ่ น เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งนี้สามารถอธิบายไดวา การเปนองคกรแหงการเรียนรูในยุคปจจุบันนั้นมีความจำเปน

อยางยิ่งในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเปนเครื่องมือสำคัญของการบริหารจัดการการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู มีการทำงานเปนทีมเพื่อยกระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูที่ไดรับการยอมรับ อีกทั้งมีการพัฒนา

ทักษะจำเปนสำหรับบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีสำหรับจัดการความรู และที่สำคัญ

บุคลากรในองคกรมีสวนรวมเพื่อขับเคลื่อนยกระดับการเปนตนแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนตน  

5. สรุปการสัมภาษณเชิงลึกมีขอเสนอแนะปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่สงผลตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรูขององคการปกครองสวนทองถิ่น มีขั้นตอนและวิธีการตางๆ ดังนี้ 

5.1 สรางวิสัยทศันและยุทธศาสตร การพัฒนาองคกรแหงการเรยีนรูตองมีวิสัยทศันที่ชัดเจนและระบุ

เปาหมายที่ตองการใหเกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ ควรกำหนดยุทธศาสตรที่ชัดเจนเพื่อเตรียมพรอมและ

สนับสนุนการเรียนรูในหลายๆ ดาน เชน การพัฒนาทรัพยากรบุคคล, การสรางพื้นที่การเรียนรูเชิงนวัตกรรม 

หรือการสงเสรมิการเรียนรูทางดจิิทัล 

5.2 สรางแผนกลยุทธ องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรสรางแผนกลยุทธที่ชัดเจนเพื่อสงเสริมการ

เรียนรู โดยรวมแนวคิดใหม โครงการ และกิจกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู องคกรควรทำการวิเคราะหตัวเอง

และเครื่องมือการวิเคราะหเพ่ือระบุและกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนสำหรับการพัฒนาการเรยีนรู 

5.3 สงเสริมการเรียนรูทางดิจิทัล องคกรควรเนนการใชเทคโนโลยีและเครื่องมือดจิิทัลเพื่อสรางพ้ืนท่ี

การเรียนรูทางออนไลน การสรางเว็บไซตองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ใหขอมูลสำหรับประชาชน การใชแอป

พลิเคชันสำหรับการเรียนรูและการสื่อสาร เปนตน 

5.4 สงเสริมการทำงานรวมกัน การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตองเนนการสรางความรวมมือ

ระหวางสวนราชการ ชุมชนทองถิ่น ภาคธุรกิจ และภาคสวนทองถิ่นอื ่นๆ เพื ่อสรางความรวมมือในการ

สนับสนุนและพัฒนาการเรยีนรูที่มีผลสัมฤทธ์ิ 

5.5 ติดตามและประเมินผล องคกรควรมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาการเรียนรู เพื่อให

ทราบถึงความกาวหนา ประสิทธิภาพ และประสทิธิผลของกิจกรรมตางๆ ที่ดำเนินการ จากนั้นนำขอมูลที่ไดมา

ปรับปรุงแผนและกิจกรรมในอนาคต 

 

ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษานี้ มีขอเสนอแนะตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังน้ี  
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1. ควรยกระดับปจจัยยุทธศาสตรการบรหิารจัดการ ไดแก ดานการมสีวนรวมในการบริหาร เชน การ

กำหนดใหบุคลากรมีสวนรวมกันแกไขปญหาอยางเปนระบบเพื่อใหองคกรบรรลุถึงเปาหมาย สวนดานกลยุทธ 

เชน การกำหนดใหกระบวนการเรียนรูเปนกลยุทธสำคัญทั้งในดานการยกราง การดำเนินการ และการประเมิน

ผูบรหิาร 

2. ควรยกระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูขององคการปกครองสวนทองถิ่น ไดแก ดานการให

อำนาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร เชน การสรางบรรยากาศที่เกื้อหนุนที่มุงสงเสริม คุณภาพชีวิต

ของผูปฏิบัติงานเพ่ือใหอำนาจตัดสินใจพัฒนาศักยภาพของตนไดอยางเตม็ที่ 

3. ควรกำหนดกลยุทธดานปจจัยยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพื่อยกระดับการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู ไดแก การมีสวนรวมในการบริหาร เชน กำหนดใหบุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการบริหาร องคผาน

ชองทางการสื่อสารหรือการประชุมในองคกร และหรือกำหนดใหบุคลากรมีการตัดสินใจในองคกร โดยมีการ

เปดโอกาสใหเกิดการเรียนรูตามสถานภาพของแตละบุคคลในองคกร 

4. ควรขยายผลรูปแบบตนแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรูขององคการปกครองสวนทองถิ่น เขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยกำหนดเปนกลยุทธสูการนำใชประกอบดวย 
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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. สรางและหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนท่ี

สงเสริมผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู  วิชาประวัติศาสตร สำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 5 ตามเกณฑ 80/80 และ 2. ศึกษาผลการใชกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน ดังนี้ 2.1 

เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนชั้นประถมศกึษาปท่ี 5 กับเกณฑรอยละ 80  2.2 ศึกษาความ

คงทนในการเรียนรูของนักเรียนที่เรียนดวยกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน กลุมตัวอยาง คือ นักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 5 ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบกลุม จำนวน 24 คน วิธีการดำเนินการวิจัย แบงเปน 2 ขั้นตอน 

คือ 1 การสรางและหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนฯ 2. ศึกษาผลการใชกิจกรรมการ

เรียนรูแบบสตอรี่ไลน ระยะเวลาทดลองจำนวน 3 สัปดาห  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย ( x ) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาสถิติ t-test (One-sample) และ t-test (Dependent) 

 ผลการวิจัยพบวา  

1. กิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนฯ ประกอบดวย 6 กิจกรรม ไดแก 1) อาณาจักรอยุธยา 2) บุคคล

สำคัญในสมัยอยุธยา 3) ภูมิปญญาไทยสมัยอยุธยา 4) อาณาจักรธนบุรี 5) บุคคลสำคัญในสมัยธนบุรีและ 6) 

ภูมิปญญาไทยสมัยธนบุรี ซึ่งมีขั้นตอนการจัดกิจกรรม 7 ขั้นตอน คือ 1) เตรียมหัวเรื่อง 2) เตรียมการผูกเรื่อง 

3) การตั้งคำถามหลัก 4) ผูเรียนตอบคำถามหลัก 5) การจัดลักษณะชั้นเรียน 6) การประเมินผล และ 7) การ
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กำหนดระยะเวลาสอน เมื ่อนำไปตรวจสอบคุณภาพพบวามีความเหมาะสมอยู ในระดับมากที่ส ุด และมี

ประสิทธิภาพของกิจกรรมเทากับ 85.27/83.61  

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกวาเกณฑรอยละ 80 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05  

3. คะแนนการทดสอบหลังเรียนและการทดสอบหลังเรียนไปแลว 2 สัปดาหไมแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูเรียนมีความคงทนในการเรียนรู 

 

คำสำคัญ: กิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน, ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน, ความคงทนในการเรยีนรู 

 

Abstract  

The objectives of this research were: 1 .  To create and find the efficiency of learning 

activities using storyline method that promotes achievement and retention in learning on the 

subject of history according to the 80/80 criteria. 2. Study the results of using storyline learning 

activities as follows: 2.1 Compare the learning achievement of Prathomsuksa 5 students with 

the criteria of 8 0% .  2 . 2  Study the retention of learning of students studying with storyline 

learning activities. The sample consisted of 24 grade 5 students obtained by cluster random 

sampling. The experimental period was 3  weeks. The research method was divided into 2 

steps: Step 1: Creating and finding the efficiency of storyline learning activities; Step 2: Studying 

the results of using storyline learning activities. The statistics used for data analysis were mean 

( x ), standard deviation (S.D.), t-test (one sample) and t-test (Dependent). 

The results showed that:  

1.  Storyline learning activities consisted of 6 activities, namely activities 1 .  Ayutthaya 

kingdom 2 .  Important people in Ayutthaya period 3 .  Thai wisdom in Ayutthaya period 4 . 

Thonburi kingdom 5 .  Important people in Thonburi period and 6 .  Wisdom Thai Thonburi 

period There are 7 steps in organizing activities: 1. Preparing topic 2. Preparing the subject 

binding 3. Setting the main question 4. The learners answer the main question 5. Class 

arrangement 6. Evaluation 7. Determination teaching period When taking it to inspect the 

quality, it was found that it was at the highest level of suitability. and the activity efficiency 

was 85.27/83.61 
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2. The student's academic achievement after school was higher than the 80% criterion 

with a statistical significance at the .05 level. 

3. The test scores after the test and the test after 2 weeks were not significantly 

different at the .05 level. The learners had retention in learning. 

 

Keyword: Storyline Learning Activities, Learning Achievement, Learning Retention  

 

บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ถือเปนกฎหมายแมบทเกี ่ยวกับการจัด

การศึกษาของชาติใชในการบริหารและการจัดการศึกษาอบรมคนไทยใหเกิดความรูคูคุณธรรม ตามรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย ที ่ทุกฝายจะตองรวมมือกันใหเกิดการพัฒนาคุณภาพของคนไทยดานคุณธรรม 

จริยธรรม เปนคุณลักษณะประจำตัวของบุคคลไปพรอม ๆ กับการเปนผู มีความรูความสามารถ และดวย

หลักการของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2560) ในสวนการจัดการเรียนการสอนของกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มุงพัฒนา

ใหผูเรยีนมีความรู ความเขาใจ การดำรงชีวิตของมนุษยท้ังในฐานะปจเจกบุคคลและการอยูรวมกันในสังคมการ

ปรับตัวตามสภาพแวดลอม การจัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด เขาใจถึงการพัฒนา เปลี่ยนแปลงตามยุค

สมัย กาลเวลาตามเหตุปจจัยตาง ๆ เกิดความเขาใจในตนเองและผูอ่ืน มคีวามอดทน อดกลั้น ยอมรับในความ

แตกตางและมีคุณธรรม สามารถนำความรูไปปรับใชในการดำเนินชีวิต เปนพลเมืองดีของประเทศชาติและ

สังคมโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซึ่งยึดแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู ดวยการเนนจัดใหเหมาะสม

กับวัย และผูเรียนมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูดวยตนเอง สามารถพัฒนาและขยายความคิดของตน ทั้ง

สวนกวางและสวนลึกการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความหมาย บูรณาการ พัฒนาคานิยม จริยธรรม ทาทายและ

เนนการปฏิบัติดวยตนเองเพ่ือใหการเรียนรูนำไปใชในชีวิตประจำวันไดจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  

ทั้งนี้ในปจจุบันการจัดการเรียนการสอนจะใหความสำคัญกับวิชาประวัติศาสตรมากขึ้น โดยมีการแยก

วิชาประวัติศาสตรออกมาเปนรายวิชาหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคของการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะใน

ประเทศหรือทองถิ่นของตน ทำใหนักเรียนมีความรัก ความผูกพัน ความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดีตอชาตติน 

รวมถึงการมีความรับผิดชอบในประเทศของตนอีกดวย ความรับผิดชอบตอประเทศของนักเรียนนี้เอง จะทำให

นักเรียนตระหนักไดวา หนาที่ความเปนพลเมืองดีที่มีตอประเทศของตนควรเปนอยางไร (สิริวรรณ ศรีพหล, 

2554) อยางไรก็ตามสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตร พบวา ครูสวนใหญจะใชวิธีสอนแบบ

บรรยายอยางเดียว ไมเห็นความสำคัญของการใชสื ่อ และผู เรียนเห็นความสำคัญของการเรียนรูเรื ่องราว

เกี่ยวกับประวัติศาสตรนอยมาก เพราะคิดวาเปนเรื่องที่ไมสำคัญ นาเบื่อหนาย และตองทองจำทำใหผูเรียนไม
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เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู ไมสนใจเรียน ทำใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติศาสตรนอย ไมสามารถ

ลำดับเหตุการณและเชื ่อมโยงสถานการณทางประวัติศาสตรได ส งผลใหมีผลสัมฤทธิ ์การเรียนวิชา

ประวัติศาสตรคอนขางต่ำ ซึ่งผูวิจัยเล็งเห็นความสำคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน เพราะวิชา

ประวัติศาสตรเปนวิชาที่สำคัญตอการสรางคนใหเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ เนื่องจากมีเนื ้อหา

เกี่ยวของกับสมาชิกในสังคมและการอยูรวมกันอยางมีความสุข สามารถรักษาอารยธรรมชาติใหอยูคูกับสังคม

มนุษยตอไป (สุไรยา หมะจิ และคณะ, 2563) 

จากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเมือง (ทาหลวงสงเคราะห) ประจำป

การศึกษา 2562, 2563 และ 2564 ซึ ่งไดกำหนดเกณฑผลคะแนนเฉลี่ยของกลุ มสาระการเรียนรูทั ้ง 8 คือ

ผูเร ียนตองผานเกณฑรอยละ 80 แตเมื ่อพิจารณาคะแนนเฉลี ่ยของกลุ มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรมรายวิชาประวัติศาสตร ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 5 พบวา ยังไมเปนท่ีนาพอใจ โดยมีคะแนนเฉลี่ย

ในปการศึกษา 2562, 2563 และ 2564 เทากับ 64.27, 65.12 และ 64.81 ตามลำดับ (กลุ มงานบริหาร

วิชาการ, โรงเรียนอนุบาลเมือง (ทาหลวงสงเคราะห), 2564) ซึ่งมีคาเฉลี่ยต่ำกวาเกณฑที่โรงเรียนที่กำหนด 

และเมื่อเทียบกับกลุมสาระอื่น ๆ ยังพบวาอยูในเกณฑต่ำ จากการสัมภาษณผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนา

กลุมบริหารงานวิชาการ และครูผูสอนวิชาสังคมศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเมือง (ทาหลวงสงเคราะห) จำนวน 

3 ทาน สามารถสรุปปญหาและอุปสรรคไดวาดานผูเรียนมีความรูพื ้นฐานไมดีพอ ยังมีความสนใจเรียนนอย 

และความแตกตางระหวางบุคคลในการเรียนรู และดานผูสอนครูยังยึดตัวเองเปนศูนยกลาง ถายทอดความรู

แบบบรรยายและเนนทองจำ เนื้อหาที่สอนคอนขางเขาใจยาก ทำใหผูเรียนเบื่อ ไมเขาใจและไมมีสวนรวมใน

กิจกรรมการเรยีนรู นักเรียนจึงเรียนวิชาประวัติศาสตรดวยการทองจำและไมกลาแสดงออก อีกทั้งครูผูสอนไม

ทำความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร ครูใชวิธีการสอนไมถูกตองโดยอธิบายความรูมากเกินไป นอกจากนี้ครูยังคง

สอนแบบอธิบายและใหนักเรียนจดตามบนกระดาน อีกทั้งขาดสื่อการสอนที่จะนำมาใชจัดการเรียนการสอน 

ทำใหนักเรียนขาดทักษะในการคิด ขาดทักษะการคนควาแสวงหาความรู การใชวิจารณญาณ การใชเหตุผล 

การเชื่อมโยงเหตุการณในอดีตไปหาปจจุบัน (โรงเรียนอนุบาลเมือง (ทาหลวงสงเคราะห), 2564) ซึ่งสอดคลอง

กับสุไรยา หมะจิ, จุฑารัตน คชรัตน และเก็ตถวา บุญปราการ (2563) ที่สรุปผลการศึกษาไววา ครูผูสอนวิชา

ประวัติศาสตรสวนใหญมักใชวิธีสอนแบบบรรยายเพียงอยางเดียว ไมเห็นความสำคัญของการนำสื่อมาใช และ

ทั้งนี้ในดานของตัวผูเรียนเอง ก็ไมไดใหความสำคัญกับเนื้อหาเรื่องราวเกี่ยวกับประวัติศาสตร และกระทรวง 

ศึกษาธิการ (2554) ท่ีสรุปวา ผูเรียนไมสามารถลำดับเหตุการณและเช่ือมโยงสถานการณทางประวัติศาสตรได 

และไมเห็นความสำคัญของวิชาประวัติศาสตร เนื่องจากไมใชวิชาที่สามารถนำไปประกอบอาชีพที่ไดผลตอบ 

แทนสูง รวมกับวิธีการสอนของครูเปนแบบทองจำไมกระตุนใหคิด ทำใหผูเรียนเบื่อหนาย รวมถึงบริบท

การศึกษาที่เปลี่ยนไป จากปจจัยดังกลาวสงผลใหมีผลสัมฤทธิ์การเรียนวิชาประวัติศาสตรคอนขางต่ำ  
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การเรียนรูแบบสตอรี่ไลน เปนวิธีการสอนวิธีหนึ่งที่มักถูกนำมาใชในการจัดการเรียนรูในรายวิชา

ประวัติศาสตร เพราะมีจุดเดน คือ เนนการฝกใหผูเรียนไดเรยีนรูเกี่ยวกับชีวิตจริง ใชกระบวนการคิดวิเคราะห

ไตรตรองรวมทั้งกระบวนการคิดอยางมีวิจารณญาณ เพื่อจะเปนแนวทางในการตัดสินใจอันจะนำไปสู การ

แกปญหาตลอดจนการคิดริเริ ่มสรางสรรคสิ่งดีสิ่งที่เปนประโยชน เปนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญดวย

การบูรณาการเปนการเรียนรูผานประสบการณตรง การมีสวนรวมของผูเรียนเอง ซึ่งผูเรียนสามารถเรียนรู

คุณคาและสรางผลงานไดผลการเรียนรูที่มีความคงทน เปนการสรางองคความรูดวยตนเองและประสบการณ

ผลงานสรางสรรค ผลงานที่มีความหมายไดมาจากการเรียนรูเกิดจากกระทำของตนเองดวยประสบการณตรง 

(อรทัย มูลคำ และสุวิทย มูลคำ, 2544) เมื่อศึกษางานวิจัยที่เก่ียวกับแบบการเรยีนรูแบบสตอรี่ไลนมาใชสอนใน

รายวิชาประวัติศาสตร ในระดับชั้นปะถมศึกษาตอนปลาย พบวา การจัดการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนสามารถนำ

ความสำเร็จมาสูกลุมตัวอยางได คือ ชวยใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนสูงขึ้นไดจริง (ปนัดดา โภค

พิพัฒน ,2553 ; ทองพิมพ นารถโคษา, 2552 ; อริยธัช ฉ่ำมณี, อรัญ ซุยกระเดื่อง และอาทิตย อาจหาญ, 

2562) 

จากปญหาและความสำคัญจำเปนดังกลาว สงผลใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนากิจกรรมการเรียนรู

แบบสตอรี่ไลนมาใชกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 5 ในรายวิชาประวัติศาสตร เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนใหผานเกณฑที ่โรงเรียนกำหนดไวคือรอยละ 80 ตลอดจนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ

ความสามารถในการเชื่อมโยงเรื่องราวและเหตุการณทางประวัติศาสตรได เพ่ือเปนทักษะพ้ืนฐานในการเรียนรู

วิชาประวัติศาสตรในระดับสูงตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อสรางและหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนที่สงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและความคงทนในการเรียนรู วิชาประวัติศาสตร สำหรับนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที่ 5 ตามเกณฑ 

80/80 

2. เพื่อศึกษาผลการใชกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน ที่สงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความ

คงทนในการเรยีนรู วิชาประวัติศาสตร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 

               2.1 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 กับ

เกณฑรอยละ 80 

               2.2 เพื่อศึกษาความคงทนในการเรียนรูของนักเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ที่เรียน

ดวยกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน  
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ขอบเขตการวิจัย 

1. ดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

              1.1 ประชากร คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนเครือขายกลุมโรงเรียนในเมือง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จำนวน 6 โรงเรียน ที่มีบริบทของปญหาคลายคลงึกัน 

ในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 จำนวน 88 คน 

              1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนอนุบาลเมือง (ทาหลวงสงเคราะห) 

อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร ในภาคเรยีนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 ที่ไดมาโดยการสุมแบบกลุม (Cluster random 

sampling) โดยใชหองเรียนเปนหนวยสุม จำนวน 24 คน 

2. ดานตัวแปร  

             ตัวแปรอิสระ คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบแบบสตอรี่ไลนฯ 

             ตัวแปรตาม  คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 2) ความคงทนในการเรียนรู 

 3. ดานเนื้อหา   

   เนื้อหาที่นำมาใชในการสอนครั้งนี้ เปนเนื้อหาในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม รายวิชาประวัติศาสตร ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนอนุบาลเมือง (ทาหลวงสงเคราะห) เรื่อง ประวัติศาสตรชาติไทย โดย

แบงเนื้อหาเปน 6 เรื่อง ดังนี้ 1) การสถาปนาและพัฒนาการของอาณาจักรอยุธยา 2) ประวัติและผลงานของ

บุคคลสำคัญในสมัยอยุธยา 3) ภูมิปญญาไทยสมัยอยุธยา 4) การสถาปนาและพัฒนาการของอาณาจักรธนบุรี   

5) ประวัติและผลงานของบุคคลสำคัญในสมัยธนบุรี และ 6) ภูมิปญญาไทยสมัยธนบุรี   

4. ดานระยะเวลาที่ใชในการวิจัย 

   การดำเนินการวิจัยใชเวลา 3 สัปดาห สัปดาหละ 4 ชั่วโมง รวมระยะเวลาในการสอน  12 ชั่วโมง  

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยโดยแบงเปน 2 ขั้นตอน ไดแก  

   ขั้นตอนที่ 1 สรางและหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนที่สงเสริมผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู วิชาประวัติศาสตร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ตาม

เกณฑ 80/80 

   ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาผลการใชกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนฯ โดยในแตละขั้นตอนมีวิธีการ

ดำเนินงานและสรางเครื่องมือดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 สรางและหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนที่สงเสริมผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู วิชาประวัติศาสตร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ตาม

เกณฑ 80/80 

 1. กลุมเปาหมาย ไดแก  

                 1.1 ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา ดานหลักสูตรและการ

สอน และดานวิจัยและวัดประเมินผล 

                 1.2 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนบานบึงตะโกน (ธนาคารกรุงเทพ 1) อำเภอเมือง

จังหวัดพิจิตร จำนวน 15 คน ภาคเรยีนที่ 2/2565 

     2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ กิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนฯและคูมือโดยมี

การดำเนินการสรางเครื่องมือดังน้ี 

                     1) การสรางกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนฯ  

     1.1) ศึกษาสภาพและปญหาผูเรียน ชั้นประถมศกึษาปท่ี 5 โรงเรียนอนุบาลเมือง (ทาหลวง

สงเคราะห) และศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) 

ตลอดจนวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลเมือง (ทาหลวงสงเคราะห) เรื่อง ประวัติศาสตรชาติ

ไทยเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด กิจกรรมการเรียนรู และนำขอมูลที่ไดศึกษามาวิเคราะหปญหาเพื่อ

กำหนดเปนแนวทางการแกไขปญหา 

     1.2) ศึกษาหลักการและรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เก่ียวของ จากนั้นสรางกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน จำนวน 6 เรื่อง เรื่องละ 2 ชั่วโมง รวม 12 

ชั่วโมง ที่ครอบคลุมตัวชี้วัด ส 4.3 ป.5/1-4 โดยกิจกรรมการเรียนรู ประกอบดวย ชื่อกิจกรรม ความเปนมา 

หลักการ จุดมุงหมาย เนื้อหา โครงสรางกิจกรรม การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการวัดและประเมินผล โดยมี

ขั ้นตอนการจัดกิจกรรมซึ ่งไดประยุกตขั ้นตอนการจัดกิจกรรมตามแนวคิดของวลัย พานิช (2543) ซึ่ง

ประกอบดวย 7 ขั้นตอน ดังนี้ ข้ันที่ 1 เตรียมหัวเรื่องหรือหัวขอที่จะใชสอน ขั้นท่ี 2 เตรียมการผูกเรื่อง ขั้นที่ 3

การตั้งคำถามหลักหรือคำถามสำคัญ ขั้นที่ 4 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดตอบคำถามหลัก ขั้นที่ 5 การจัดลักษณะ

ชั้นเรยีน ขั้นที่ 6 การประเมินผล ข้ันท่ี 7 การกำหนดระยะเวลาสอน 

     1.3) การสรางคูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนฯ  

        1.3.1) ศึกษาแนวทางการเขียนคูมือการใชกิจกรรมการเรียนรู แบบสตอรี ่ไลน และ 

กำหนดองคประกอบของคูมือ ซึ่งประกอบดวย จุดมุงหมาย องคประกอบ แนวทางการใช บทบาทของผูสอน

และผูเรียน โครงสรางการจัดกิจกรรม แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู และเครื่องมือวัดและประเมินผล    

        1.3.2) สรางคูมือการใชกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนฯ ตามองคประกอบที่กำหนด 

โดยดำเนินการเขียนแผนการจัดการเรียนรูจำนวน 6 แผน รวม 12 ชั่วโมง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
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                            แผนท่ี 1 การสถาปนาและพัฒนาการของอาณาจักรอยุธยา จำนวน 2 ชั่วโมง 

                            แผนท่ี 2 ประวัติและผลงานของบุคคลสำคัญในสมัยอยุธยา จำนวน 2 ชั่วโมง 

                            แผนท่ี 3 ภูมิปญญาไทยสมัยอยุธยา จำนวน 2 ชั่วโมง 

                            แผนท่ี 4 การสถาปนาและพัฒนาการของอาณาจักรธนบุรี จำนวน 2 ชั่วโมง 

                            แผนท่ี 5 ประวัติและผลงานของบุคคลสำคัญในสมัยธนบุรี จำนวน 2 ชั่วโมง 

                            แผนท่ี 6 ภูมิปญญาไทยสมัยธนบุรี จำนวน 2 ชั่วโมง 

                     2) หาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน 

                        2.1) ผู ว ิจัยไดสรางแบบประเมิน ความเหมาะสมของกิจกรรม ซึ่งมีลักษณะเปนแบบ

ประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งแบบประเมินประกอบดวย 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 การประเมินกิจกรรมการเรียนรูแบบ

สตอรี่ไลน ตอนท่ี 2 การประเมนิคูมือ และตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

                        2.2) นำแบบประเมินความเหมาะสมที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

วิทยานิพนธ แลวนำไปเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมพบวา กิจกรรมการเรียนรู

แบบสตอรี่ไลน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.89) และไดปรับปรุงกิจกรรมตามขอเสนอของ

ผูเชี่ยวชาญกอนนำไปทดลองใชหาคา 

                        2.3) นำกิจกรรมการเรียนรูท่ีสรางไปทดลองใชกับนักเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง คือ นักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที ่ 5 โรงเรียนบานบึงตะโกน (ธนาคารกรุงเทพ 1) จำนวน 15 คน ภาคเรียนที่ 2/2565 

จำนวน 2 กลุมไดแก กลุมรายบุคคล จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองของภาษา และสังเกตปญหาที่

พบระหวางทำกิจกรรม จากนั้นนำผลการสังเกตไปปรับปรุงกิจกรรมแลวนำมาทดลองใชกับผูเรียนกลุมเล็ก

จำนวน 12 คน พบวามีคาประสิทธิภาพ (E1/E2) เทากับ 85.27/83.61 

 3. สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คาเฉลี่ย ( x ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ  (E1/E2) 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาผลการใชกิจกรรมการเรยีนรูแบบสตอรี่ไลนฯ 

     1. กลุ มตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ซึ ่งไดมาโดยการสุ มแบบกลุม (Cluster 

random sampling) จำนวน 24 คน 

     2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยมีการ

ดำเนินการสรางเครื่องมือและหาคุณภาพดังนี้ 

                  2.1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ และวิธีการสรางเครื ่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ และศึกษาหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 และหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลเมือง (ทาหลวง

สงเคราะห)  
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                  2.2 วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู จุดประสงคการเรียนรู/ตัวชี้วัด เนื้อหา สาระการเรียนรูสังคม

ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สาระวิชาประวัติศาสตร หนวยการเรียนรูที่ 3 เรื่องอาณาจักรอยุธยา และหนวย

การเรียนรูที่ 4 เรื่องอาณาจักรธนบุรี เพื่อสรางตารางวิเคราะหขอสอบ โดยจำแนกพฤติกรรมดาน  คือ ความ

เขาใจ การวิเคราะห และการสังเคราะห ตามแนวคิดการสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียนตามแนวคิด

ของ บลูม (Bloom’s Taxonomy) ที่ครอบคลุมตัวชี้วัด ส 4.3 ป.5/1-4  เปนแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 

40 ขอ ใชจริง 30 ขอ 

                  2.3 นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์เสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ วิทยานิพนธจากนั้น

นำไปตรวจสอบหาคาความสอดคลอง (IOC) กับผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน พบวามี 39 ขอ ที่มคีา IOC ระหวาง 

0.67-1.00 จากนั้นนำทั้ง 39 ขอไปทดลองใชกับ นักเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง เพื่อตรวจสอบหาคาความยาก

งาย (p) คาอำนาจจำแนก (r) และคาความเชื่อมั่น (KR-20) พบวา ขอสอบทั้ง 39 ขอมีคา (p) ระหวาง 0.42 – 

0.75 (r) ระหวาง 0.22-0.67 และคาความเชื่อมั่น KR-20 เทากับ 0.84 ซึ่งผูวิจัยเลือกขอสอบที่เปนไปตาม

เกณฑที่กำหนดไดขอสอบจำนวน 30 ขอ เพ่ือนำไปใชเปนแบบทดสอบ และแบบวัดความคงทนในการเรียนรู 

     3. สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย ( x ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาสถิติ t-test 

(one sample) และ t-test (Dependent) 

     4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามข้ันตอนดังนี้ 

                  4.1 ชี้แจงและทำขอตกลงทำผูเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรรี่ไลน 

                  4.2 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนตามแผนจัดการการเรียนรูทั้ง 6 กิจกรรม 

                  4.3 เมื่อจัดกิจกรรมจนครบทั้ง 6 กิจกรรม ใหผูเรยีนทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

                  4.4 เมื่อผานไป 14 วัน ใหผูเรียนทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนฉบับเดิมเพื่อวัด

ความคงทนในการเรียนรูอีกครั้ง 

 

ผลการวิจัย 

1. กิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน ประกอบดวย ชื่อกิจกรรม ความเปนมาของกิจกรรม หลักการ 

จุดมุงหมาย เนื้อหา โครงสรางกิจกรรม การจัดกิจกรรม และการวัดและประเมินผล ซึ ่งประกอบดวย 6 

กิจกรรม ไดแก กิจกรรมที่ 1 การสถาปนาและพัฒนาการของอาณาจักรอยุธยา กิจกรรมที่ 2 ประวัติและ

ผลงานของบุคคลสำคัญในสมัยอยุธยา กิจกรรมท่ี 3 ภูมิปญญาไทยสมัยอยุธยากิจกรรมท่ี 4 การสถาปนาและ

พัฒนาการของอาณาจักรธนบุรี กิจกรรมที่ 5 ประวัติและผลงานของบุคคลสำคัญในสมัยธนบุรี กิจกรรมที่ 6 

ภูมิปญญาไทยสมัยธนบุรี โดยทุกกิจกรรมประกอบดวย 7 ขั้นตอนการสอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 เตรียมหัวเรื่องหรือ

หัวขอที่จะใชสอน ขั้นท่ี 2 เตรียมการผูกเรื่อง ขั้นที่ 3 การตั้งคำถามหลักหรือคำถามสำคัญ ข้ันที่ 4 จัดกิจกรรม

ใหผูเรียนไดตอบคำถามหลัก ขั้นที่ 5 การจัดลักษณะชั้นเรียน ขั้นที่ 6 การประเมินผล ขั้นที่ 7 การกำหนด
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ระยะเวลาสอน เมื่อนำกิจกรรมการเรียนและคูมือไปตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน 

พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.89) และเมื่อนำไปหาประสิทธิภาพ (E1/E2) ไดผลการ

ประเมนิดังตารางที่ 1  

 

 ตารางที่ 1 ผลการหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรยีนรูแบบสตอรี่ไลนฯ ตามเกณฑ 80/80 (n=12) 

คะแนนระหวางเรียน คะแนนการ

ทดสอบหลัง

เรียน(E2)  

(30) 

กิจกรรมที่ 1 

(70) 

กิจกรรมที่ 2 

(50) 

กิจกรรมท่ี 3 

(50) 

กิจกรรมท่ี 4 

(60) 

กิจกรรมที ่5 

(50) 

กิจกรรมที่ 6 

(50) 

61.62 42.41 41.38 50.96 42.48 42.54 25.08 

E1 = 85.27 E2 = 83.61 

จากตารางที่ 1 พบวากิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนที่สงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความ

คงทนในการเรยีนรู วิชาประวัติศาสตร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 มีประสิทธิภาพ 85.27/83.61 

 2. ผลใชกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน ที่สงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนในการ

เรียนรู วิชาประวัติศาสตร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 พบวา 

              2.1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 5 หลังเรียน 

เทียบกับเกณฑรอยละ 80 ดังตารางท่ี 2 

 

 ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 หลังเรียน 

เทียบกับเกณฑรอยละ 80 

การทดสอบ จำนวน(n) คะแนนเกณฑ 𝒙 S.D. df t p 

หลังเรียน 24 24 25.08 1.97 23 2.685* 0.013 

*p < .05 

จากตารางที่ 2 พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน ( x = 25.08) สูงกวาเกณฑรอยละ 

80 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

              2.2 ผลการศึกษาความคงทนในการเรียนรูของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 หลังผานการเรียน

ดวยกิจกรรมการเรียนรูไปแลว 2 สัปดาห 
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 ตารางท่ี 3 ผลการศึกษาความคงทนในการเรียนรูของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ที่เรียนดวย

กิจกรรมการเรยีนรูแบบสตอรี่ไลน หลังการทดสอบหลังเรียน 2 สัปดาห (กลุมตัวอยาง) 

การทดสอบ จำนวน (n) 𝒙 S.D. df t p 

หลังเรียน 24 25.08 1.97 
23 3.301* 0.06 

หลังเรียน 2 สัปดาห 24 24.08 1.45 

*p < .05 

จากตารางที่ 3 พบวา นักเรียนมีความคงทนในการเรียนรู โดยมีคะแนนทดสอบหลังเรียนเทากับ 

25.08 และคะแนนทดสอบหลังการทดสอบหลังเรียน 2 สัปดาหเทากับ 24.08 ซึ่งไมแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. กิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน ที่สงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู 

วิชาประวัติศาสตร สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ประกอบดวย ชื่อกิจกรรมความเปนมาของกิจกรรม 

หลักการ จุดมุงหมาย เนื้อหา โครงสรางกิจกรรม การจัดกิจกรรม และการวัดและประเมินผล มีจำนวน 6 

กิจกรรม ไดแก กิจกรรมที่ 1) อาณาจักรอยุธยา 2) บุคคลสำคัญในสมัยอยุธยา 3) ภูมิปญญาไทยสมัยอยุธยา 4)

อาณาจักรธนบุรี 5) บุคคลสำคัญในสมัยธนบุรี และ 6) ภูมิปญญาไทยสมัยธนบุรี ซึ่งมีขั้นตอนการจัดกิจกรรม 7 

ขั้นตอน คือ 1) เตรียมหัวเรื่อง 2) เตรยีมการผูกเรื่อง 3) การตั้งคำถามหลัก 4) ผูเรียนตอบคำถามหลัก 5) การ

จัดลักษณะชั้นเรียน 6) การประเมินผล และ 7) การกำหนดระยะเวลาสอน โดยกิจกรรมการเรียนและคูมือมี

ความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.89) และมีประสิทธิภาพ 85.27/83.61 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางกิจกรรมการเรียนรูและคูมือการใชกิจกรรมการเรียนรูโดยไดประยุกตใชหลักการจัด

กิจกรรมการสอนแบบสตอรี่ไลน ตามแนวคิดของวลัย พานิช (2543) ซึ่งมีกระบวนการพัฒนากิจกรรมการ

เรียนรูและขั้นตอนการสรางอยางเปนระบบระเบียบ นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดสอบถามสภาพ ปญหา และความ

ตองการของผูเรียนจากกลุมบุคคลซึ่งมีสวนไดสวนเสียโดยตรง ไดแก คณะผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และ

นักเรียน ทำใหไดแนวคิดและมุมมองของการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูจากที่ตอบสนองตอสภาพปญหาและ

ความสนใจของผูเรียนอยางรอบดาน นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลเมือง 

(ทาหลวงสงเคราะห) ตลอดจนศึกษาหลักการและรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนจากเอกสาร

และงานวิจัยที่เก่ียวของตามหลักการจัดกิจกรรมการสอนแบบสตอรี่ไลนของวลัย พานิช (2543) และออกแบบ

โครงสรางของกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน วิชาประวัติศาตร เพื่อนำมาใชเปนแนวทางในการสรางการ

จัดการเรียนรูและคูมือการใชกิจกรรมการเรียนรู และไดผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  

นอกจากนี ้ยังไดนำกิจกรรมและคู มือตรวจสอบหาคาความเหมาะสมกับผู เช ี ่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน ซึ่ง
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ประกอบดวยผู เช ี ่ยวชาญดานเนื ้อหา ดานหลักสูตรและการสอน และผู เชี ่ยวชาญดานการวิจัยและวัด

ประเมนิผล เพื่อตรวจสอบหาคาคณุภาพของกิจกรรมและรับขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไขกิจกรรมและคูมือ

การจัดกิจกรรม หลังจากนั้นผูวิจัยไดนำกิจกรรมไปทดลองใชกับผูเรียนที่ไมใชกลุ มตัวอยางจำนวน 2 กลุม 

ไดแก กลุมรายบุคคล กลุมเล็ก เพื่อตรวจสอบความเปนไปไดของการจัดกิจกรรมและนำขอสังเกตมาปรับปรุง

โดยไดปรับปรุงในการจัดกิจกรรมในชวงขั้นกิจกรรมกลุมซึ่งตองเพิ่มระยะเวลาในขั้นนี้ เพราะผูเรียนมีความ

แตกตางกันอยางมาก โดยเฉพาะการเลือกสมาชิกในกลุมตองใหผูเรียนเลือกกันเอง ไดทำกิจกรรมกับสมาชิกท่ี

ตนเองพอใจ และอยากจะอยูกลุมดวย ทำใหเมื่อปรับปรุงกิจกรรมตามผลการสังเกตและไดนำไปทดลองใชกับ

กลุ มเล็ก จำนวน 15 คน เพื ่อตรวจสอบประสิทธิภาพของกิจกรรมซึ ่งไดผลการหาคาประสิทธิภาพเทา 

85.27/83.61 ซึ่งผานเกณฑที่กำหนดไว คือ 80/80 ซึ่งเปนไปตามหลักการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่

ไลนของวลัย พานิช (2543) ที่เสนอไววาหลักการสอนของวิธีการสอนแบบสตอรี่ไลนจะตองเนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง เนนการปฏิบัติและการเสริมแรง เนนการเรียนการสอนที่เปนบูรณาการ เนนการพัฒนาผูเรียนตาม

ศกัยภาพในการเรียนรู เนนการเรียนรูแบบมีสวนรวม และเนนเรื่องการตั้งคำถามของผูสอน และสอดคลองกับ

ชัยยงค พรหมวงศ (2556) กลาววาการผลิตสื่อหรือชุดการสอน กอนจะไปใชจรงิจะตองนำสื่อหรือชุดการสอน

ที่ผลิตขึ ้นไปทดสอบประสิทธิภาพเพื ่อดูวาทำใหผู เรียนมีความรู เพิ ่มขึ ้นหรือไม มีประสิทธิภาพชวยให

กระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ซึ่งยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ อริยธัช ฉ่ำมณี, 

อรัญ ซุยกระเดื่อง และอาทิตย อาจหาญ (2562) ซึ่งไดพัฒนากิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนโดยประยุกตใช

สื่อออนไลน วิชาประวัติศาสตร ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 พบวาคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน

โดยประยุกตใชสื่อออนไลน มีคุณภาพอยูในระดับดี ( x  =3.93) 

2. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวาเกณฑรอยละ 80 อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวากิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลนเปนวิธีสอนที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลางเนนการเรียนรูจากสิ่งใกลตัวเชื่อมโยงสูชีวิตจริง สรางองคความรูดวยตนเองทำใหการเรียนการ

สอนเปนธรรมชาติสอดคลองกับความตองการและความสนใจของนักเรียน โดยวิธีการสอนแบบสตอรี่ไลนแตละ

ขั้นตอนชวยสงเสริมใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ดังนี้ 1) เตรียมหัวเรื่องหรือหัวขอที่จะใชสอน 

โดยผูวิจัยกำหนดหัวเรื่องเปนเรื่อง ประวัติศาสตรชาติไทย เพื่อใหผูเรียนไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับความเปนมา

จากอดีตสูปจจุบันวาสัมพันธกับวิถีชีวิตของนักเรยีน 2) เตรียมการผูกเรื่อง หรือเขียนเสนทางดำเนินเรื่อง ทั้งนี้

ผูวิจัยไดดำเนินเรื่องจากอดีตที่เปนเรื่องราวสำคัญใหนักเรียนชวยกันศึกษาหาคำตอบและเขาใจความเปนมา

ของบานเมือง 3) การตั้งคำถามหลักหรือคำถามสำคัญ ซึ่งถือวาเปนหัวใจหลักที่ทำใหนักเรยีนเขาใจเรื่องที่กำลัง

ศึกษาอยู อาทิ นักเรียนคิดวาบุคคลสำคัญในสมัยอยุธยามีความสำคัญกับบานเมืองอยางไร 4) การจัดกิจกรรม

ใหผูเรียนไดตอบคำถามหลัก สวนนี้เปนตัวกระตุ นทำใหนักเรียนอยากรู ซึ ่งผูวิจัยกำหนดไวหลากหลาย

สอดคลองกับความอยากเรียนรูของผูเรียน อาทิ ทำงานเปนกลุม ระดมความคิด ตอบคำถาม ฟงเพลง ดูวีดิ
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ทัศนจากInternet นำเสนอหนาชั้นเรียน เปนตน 5) การจัดลักษณะชั้นเรียน ผูวิจัยไดจัดชั้นเรียนใหเหมาะสม

และสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรียน เพ่ือใหผูเรยีนเกิดการเรียนรูท่ีดียิ่งขึ้น 6) การประเมินผลจากคำถามหลักและ

จากกิจกรรม ซึ่งเปนการประเมินที่หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง อาทิ ประเมินจากการตอบคำถาม 

การทำงานกลุม การสรางสรรคชิ้นงาน การนำเสนอหนาชั้นเรียน เปนตน 7) การกำหนดระยะเวลาสอน ซึ่ง

ผูวิจัยไดกำหนดตามตามหลักสูตรที่สถานศึกษากำหนด จากขั้นตอนของวิธีสอนแบบสตอรี่ไลนดังกลาว จึงเปน

วิธีสอนที่เนนการเรียนรูรวมกัน เปดโอกาสใหผูเรียนศึกษาคนควาและที่สำคัญคือ กระตุนใหนักเรียนพัฒนา

ความคิดและสรางองคความรูดวยตนเองทำใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีความหมายเพื่อนักเรียนจะสามารถ

พัฒนาความจำไดถาวร (Retention) และสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น สอดคลองกับ

หลักการวิธีสอนแบบสตอรี่ไลนของ สตีฟ เบล เรียบเรียงโดยวลัย พาณิช (2543) ที่วาหลักการสำคัญในการ

สอนแบบสตอรี่ไลน มีดังนี้ 1) นักเรียนตองเปนศูนยกลางของการเรียน 2) ใชวิธีการที่เนนกิจกรรมที่ตองลงมือ

ปฏิบัติ 3) ตองสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้น 4) เปนวิธีการสรางความมั่นใจใหครูและนักเรียน 5) เปนการเชื่อม

ทักษะพื้นฐานการกับโลกที่เปนจริง 6) เปดโอกาสใหนักเรยีนมีการเรียนรูรวมกัน และ 7) สรางรูปแบบที่มคีวาม

คงทนในการเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยซึ่งยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของอริยธัช ฉ่ำมณี, อรัญ ซุย

กระเดื่อง และอาทิตย อาจหาญ (2562) ซึ่งไดพัฒนากิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี ่ไลนโดยประยุกตใชสื่อ

ออนไลน วิชาประวัติศาสตร ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 พบวานักเรียนที่เรียนดวยกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่

ไลนโดยประยุกตใชสื่อออนไลน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 

3. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 มีความคงทนในการเรียนรูโดยคะแนนการทดสอบหลังเรียนและ

การทดสอบหลังเรียนไปแลว 2 สัปดาหไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั ้งนี ้อาจ

เนื่องมาจาก ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับความคงทนในการเรียนรูคือการสรางองคความรูดวยตนเองตามที่  

ทิศนา แขมมณี (2552) ไดนำเสนอไววา ควรเนนความสำคัญของกระบวนการเรียนรู ของผู เร ียน และ

ความสำคัญของความรูเดิม รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเรียนเปนผูแสดงความรูไดดวยตนเอง และสามารถสราง

ความรูดวยตนเองได และตองใหผูเรียนลงมือปฏิบัติจริง คนหาความรูดวยตนเอง จนคนพบความรู เนื่องดวย

การสอนแบบสตอรี่ไลนเนนใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนเปนอยางมาก เพราะการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่มีความรวมมือทำใหผูเรียนเกิดความกระตือรือรน สนใจเรียนมากขึ้น นอกจากนี้ผูเรียนยังตองเขารวม

กิจกรรมทุกกิจกรรมที ่ทุกคนมีหนาที่ จึงทำใหไมเกิดความเบื ่อหนาย สนุกสนานเพลิดเพลิน สวนดาน

บรรยากาศการเรียนรูนั้น เปนบรรยากาศการเรียนที่สนุกสนาน เปนกันเอง ผูเรียนสามารถเคลื่อนไหวในชั้น

เรียนไดอยางอิสระ ผูสอนจะเปนกัลยาณมิตรของผูเรียน มีความรัก พรอมจะชวยเหลือทำใหการทำงานและ

การเรียนรูรวมกันระหวางผูเรียนกับผูสอนเกิดสัมพันธภาพที่ดียิ่งขึ้น (อรทัย มูลคำ, 2542) รวมทั้งผูเรียนได

คนควาหาความรูดวยตนเอง ลงมือปฏิบัติดวยตนเอง มีการตอบคำถาม ระดมสมองฝกทำใบงาน ทำกิจกรรม
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กลุม ทบทวนความเขาใจรวมกัน สรุปเนื้อหาที่เรียนทุกครั้ง จึงทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและความเขาใจ เมื่อ

เกิดความรูความเขาใจจะจดจำไดนาน ซึ่งสอดคลองกับคำกลาวของวารินทร รัศมีพรหม (2542) ที่กลาววา ถา

นักเรียนไดเรียนรูสิ่งที่มีความหมายเปนประโยชนดวยความเขาใจ และไดฝกฝนตนเองมาก ๆ กระทำซ้ำ ๆ จะ

เกิดทักษะและความคงทนในการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับ Lipka (1997) ไดกลาววา วิธีสอนแบบสตอรี่ไลนเปน

การสอนที่มีการดำเนินเรื่องใหมีความตอเนื่องโดยมีคำถามหลักเปนตัวเชื่อม เนนการใชกินกรรมที่เปดโอกาสให

ผูเรียนเปนผูลงมือศึกษา ปฏิบัติและคิดอยางอิสระทำใหผูเรียนไดพัฒนาความคิด  

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

              1.1 จากการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี ่ไลน พบวาเปนการเรียนการสอนที่ตองใชความ

ตอเนื่องของระยะเวลา โดยผูวิจัยกำหนดไว 2 ชั่วโมงตอการจัดการเรียนการสอน 1 เรื่อง ดังน้ันหากครูตองการ

นำไปใชควรกำหนดระยะเวลาการสอนในแตละขั้นใหชัดเจน หรือกำหนดชวงการเรียนการสอนเปนคาบกอน

เลิกเรียนเพ่ือใหสามารถยืดหยุนเวลาได 

              1.2 กิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน เปนกิจกรรมที่ใชการดำเนินเรื่องเปนตอนๆ ครูจึงควร

กระตุนความรูเดมิเพื่อใหนักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรูเดิมกับความรูใหมไดดีย่ิงขึ้น 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตอไป 

              2.1 จากผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบสตอรี่ไลน ชวยใหนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรูใหสูงข้ึน โดยมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาประวัติศาสตร 

เรื่องประวัติศาสตรชาติไทย ดานความรูความจำ ความเขาใจมากที่สุด และการวิเคราะห รองลงมาตามลำดับ 

ผูวิจัยเสนอแนะวาควรมีการวิจัยเนื้อหา กระบวนการเรียนรูที่สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

ประวัติศาสตรใหครบท้ัง 6 ดาน 

              2.2 ควรศึกษาผลการสอน โดยใชการสอนแบบสตอรี่ไลนหรือการแสดงบทบาทสมมติ หรือเกม

สถานการณจำลอง ที่สงผลตอตัวแปรอื ่น ๆ เชน การแสดงออก การสรางความคิดรวบยอด การมีมนุษย

สัมพันธ เปนตน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อสรางแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย 

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 2) เพื่อ

ศึกษาคุณภาพของแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย 3) เพื่อสรางคูมือการใชแบบวัด

ความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565  จำนวน 547 คน เครื่องมือ

ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คอื แบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทยประกอบดวยขอคำถาม 32 ขอ 

ที่มุ งวัดความสามารถการเขียนสรุปความที่มีองคประกอบการสรุปความ ไดแก ใจความสำคัญและประเด็น

สำคัญ ขอความสนับสนุน และคำอธิบายเพิ่มเติม เปนขอสอบสถานการณ ปรนัย 5 ตัวเลือก 30 ขอ และ 

อัตนัย 2 ขอ สถิติในการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ว ิเคราะหคาความยากงาย วิเคราะหคาอำนาจจำแนกของแบบวัดเปนรายขอโดยใชสูตร Item Total 

Correlation วิเคราะหคาความเชื่อมั ่น โดยใชวิธีของคูเดอร-ริชารดสัน(KR-20) และการวิเคราะหความ

เที่ยงตรงเชิงโครงสราง โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 

 ผลการวิจัยพบวา แบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย เปนแบบวัดเชิงสถานการณ

เหมาะสำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย แบบวัดมีคุณภาพสามารถนำไปใชวัดความสามารถการ

เขียนสรุปความวิชาภาษาไทย สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลการ

ตรวจสอบคุณภาพแบบวัดพบวา 1) แบบวัดมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยมีคา IOC มีคาตั้งแต 0.80 -1.00 2) 

คาความยากงาย มีคาตั้งแต 0.33 – 0.80 3) คาอำนาจจำแนก มีคาตั้งแต 0.40 – 0.76  4) แบบวัดมีความ
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เที่ยงตรงเชิงโครงสราง โดยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ คาไคสแควร ( 2 ) = 332.96 , p = 

0.139, df = 306, RMR = 0.031, RMSEA = 0.016, GFI = 0.94 และคา AGFI = 0.91) คาความเชื่อมั ่นทั้ง

ฉบับเทากับ 0.86 มีคาดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของคูมือการใชแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความ 

เทากับ 0.80 

 

คำสำคัญ : การสรางแบบวัด, ความสามารถการเขียนสรุปความ, วิชาภาษาไทย 

 

Abstract 

The objectives of this research were 1) to create a writing competency assessment 

form for summarizing Thai subjects. For high school students Under the Office of Nong Khai 

Secondary Education Service Area 2) to study the quality of the Thai language summaries 

writing ability test 3) to create a manual for the use of the Thai language summaries writing 

ability test, semester 2, academic year 2022, amount 547 people. The tools used in this 

research were The Thai Language Conclusion Writing Competence Test consists of 32 

questions aimed at measuring the ability to write summaries that include summarizing 

elements, namely main themes and key points. support message and further explanation It is 

a situational test, multiple choice, 5 multiple choices, 30 items and 2 subjective items. 

Statistics for data analysis in this research is to analyze the Index of Concordance (IOC) analysis 

of difficulty. Analyze the discriminant power value of the item-by-item measurements by using 

the Item Total Correlation formula to analyze the sentiment by using the method of Kuder-

Richardson (KR-20) and Structural Validity Analysis by confirmatory factor analysis (CFA). 

The results showed that Thai language proficiency test form This is a situational exam 

suitable for senior high school students. The quality test can be used to measure the ability 

to write Thai language summaries. for  senior high school students effectively .The result of 

the measurement quality check found that 1) Content validity (IOC) ranged from 0.80 – 1.00 

2) Difficulty value ranged from 0.33 – 0.80 3) Classification power ranged from 0.40 – 0.764) 

Measurement design Structurally accurate which is consistent with empirical data with chi-

square ( 2 ) = 332.96 (p = 0.139), df = 306, RMR = 0.031, RMSEA = 0.016, GFI = 0.94 and AGFI 

= 0.91, and the reliability of the whole paper = 0.86. There was a content validity index of the 

manual for the ability to measure the ability to write summaries equal to 0.80. 
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Keyword: A construction of test, Summary Writing Efficiency, Thai subject 

 

บทนำ 

 ภาษาไทยเปนภาษาประจำชาติที ่แสดงถึงความภาคภูมิใจของชนชาติไทย เปนเครื ่องมือในการ

ติดตอสื่อสารของคนในสังคมเพื่อใหคนในสังคมรับรูความรู สึกนึกคิดและความตองการซึ ่งกันและกันใน

ความสามารถทางภาษาทั้ง 4 ดานคือ  การอาน การเขียน การฟง และการพูดนั้น ความสามารถดานการเขียน

เปนเร่ืองที่มีความสำคัญมาก และเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูและการศึกษาสมเด็จพระเทรัตนราชสุดา 

สยามบรมราชกุมารี (2525:12-13 อางถึงใน ขนิษฐา แสงภักดี, 2540:3) ทรงสรุปปญหาเก่ียวกับการเรียนการ

สอนภาษาไทย จากที่ประชุมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาตอนปลายวา ความสามารถการเขียนที่นักเรียนมี

ปญหาคือ  เขียนหนังสือไมไดใจความสำคัญ และนักเรียนสวนใหญออนในความสามารถการเขียนสรุปประเด็น

จากขอความที่อาน หรือฟง กัญญา ทิพยลาย (2545:2) ใหแนวคิดที่สอดคลองกับ ฐะปะนีย นาครทรรพ 

(2545:87) วาการเขียนสรุปความเปนความสามารถการเขียนประเภทหนึ่งท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต โดยเฉพาะ

ผูที่เก่ียวของในแวดวงวิชาการในยุคโลกาภิวัตน ท่ีมีการติดตอสื่อสารกันไดรวดเร็วและทั่วถึง นักเรียน นักศึกษา 

นักวิชาการจะเรียนรูในหองเรียน อานหนังสือหรืออานตำราตาง ๆ มากมายแตไมสามารถจดบันทึกหรือจดจำ

เรื่องราวเหลานั้นไดหมด ดังนั้นจึงจำเปนที่จะตอง ใชเทคนิคการเขียนสรุปความเพื่อจะชวยในการเรียนรู ผูวิจัย

ไดเล็งเห็นวาในการวัดความสามารถการเขียนสรุปความเปนสิ่งที่จะเปนประโยชนตอวงการการศึกษาและจะ

เปนประโยชนตอตัวผูเรยีนหลาย ๆ ดาน กลาวคือ ผลของการวัดจะเปนตัวกำหนดทิศทางความรูความสามารถ

ของผู เร ียนไดเปนอยางดี ในการเรียนในระดับที ่ส ูงขึ ้น และสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันใหเกิด

ประสิทธิภาพ  

 ดวยเหตุนี้เอง ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการสรางแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความ เพ่ือใหแบบ

วัดความสามารถการเขียนสรุปความเปนตัวแทนที่ดีในการวัดความามารถการเขียนสรุปความของผูเรียน และ

ผลการวัดที่ไดจากแบบวัดที่ผูวิจัยไดสรางข้ึนนั้น หากครูผูสนใจการศึกษาความสามารถการเขียนสรุปความของ

นักเรียนชั้นใดๆก็ตาม ยอมสามารถนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดและไดผลที่นาเชื่อถือโดยมีเกณฑการ

วัดความสามารถที่มีความแมนยำและนาเชื่อถือและใชผลของการวัดไปพัฒนาความสามารถการเขียนสรุป

ความในลำดับตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อสรางแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาหนองคาย 
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 2. เพื่อศึกษาคุณภาพของแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาหนองคาย                       

 3. เพ่ือสรางคูมือการใชแบบวัดความสามารถการเขียนสรปุความ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน

ปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่5 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 จำนวน 2,367 คน 

 2. เนื้อหาในการวิจัย คือ เนื้อหาวิชาภาษาไทย ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา พุทธศักราช 2551 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สาระที่ 2 สาระการเขียน เร่ืองการเขียนสรุปความ  

 3. ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ดำเนินการวิจัยในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 

 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

คูมือการใชแบบวัดความสามารถการสรุปความวิชาภาษาไทย 

สำหรบันักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย สงักดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษามัธยมศึกษาหนองคาย 

คุณภาพแบบวัด 

 1. ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

     - คาความยากงาย  

     - คาอำนาจจำแนก 

     - คาความเชื่อมั่น 

  2. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

โครงสราง 

     - วเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

แบบวัดความสามารถการ

เขียนสรุปความวิชาภาษาไทย  

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย 
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วิธีการดำเนินงานวิจัย 

กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จำนวน 547 คน โดยการสุมแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ แบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การสรางแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย สำหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ผูวิจัยดำเนินการ

ดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการสรางแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความ โดยสรางแบบวัด 

แบบขอสอบสถานการณ ใชสำหรับวัดและประเมินในดานความรูความเขาใจ การนำไปใช และการวิเคราะห 

ตอการเขียนสรุปความของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้ง 2 องคประกอบ  

2. นำองคประกอบและนิยามของความสามารถการเขียนสรุปความที่ไดจากการศึกษาแลวสังเคราะห

แนวคิดมาสรางเปนตารางกำหนดคุณลักษณะของการวัด (Item Specification Table) เพื่อใชในการสราง

แบบวัดเชิงสถานการณ 

3. ดำเนินการสรางแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย โดยออกขอสอบเชิง

สถานการณ ตามนิยามศัพทเฉพาะขององคประกอบของความสามารถการเขียนสรุปความ สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้ง 2 องคประกอบ 

ระยะท่ี 2 การหาคุณภาพของแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย  

1. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) โดยการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

2. ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดโดยผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ซึ่งตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และ

พิจารณาประเมินรายขอ พรอมทั้งปรับปรุง แกไขแบบประเมินทางดานภาษา ขอความ เพื่อใหเหมาะสมกับ

กลุมตัวอยางที่นำมาใชในการศึกษาคนควา ผูวิจัยไดทำการคัดเลือกขอที่มีดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.80 – 

1.00  

3. นำแบบวัดไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางจำนวน 100 คน เพื่อนำผลการทดสอบมาหาคาความยาก

งาย (Difficulty: p) และหาคาอำนาจจำแนก (Discrimination: r)  

4. นำแบบวัดไปทดลองใชกับกลุ มตัวอยางจำนวน 100 คน เพื่อนำผลการทดสอบมาหาคาความ

เชื่อมั่น โดยใชวิธีของ คูเดอร-ริชารดสัน (KR-20) สำหรับแบบปรนัย และหาคาความเชื่อมั่นของแบบวัดอัตนัย

โดยการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา ครอนบราค (Cronbach’s Alpha Method) 

ระยะท่ี 3 การสรางคูมือของแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย  

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการสรางและหาคณุภาพของคูมือ 
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2. สรางคูมือโดยการนำขอมูลที่ไดจากทุกระยะมาเปนแนวทางในการสรางหัวขอคูมือซึ่งประกอบดวย 

คำชี้แจง วัตถุประสงค ขอบขายเนื้อหา คำแนะนำในการใชคูมือ แนวทางการประเมินผล  

3. นำเสนอคูมือใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 คนตรวจสอบ โดยผูเชี่ยวชาญเปนผูมีความรูความชำนาญใน

สาขาวิชาที่เก่ียวของพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปได ปรับปรงุแกไขตามคำแนะนำ 

4. จัดทำคูมือฉบับจริง  

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย สำหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ไดแก แบบวัด

จำนวน 1 ฉบับ 32 ขอ ประกอบดวย แบบปรนัย 5 ตัวเลือก 30 ขอ ในแตละขอมีคำตอบที่ถูกเพียงคำตอบ

เดียว เกณฑการใหคะแนนคือ ตอบถูกให 1 คะแนน ตอบผิดหรือไมตอบให 0 คะแนน และแบบอัตนัย 2 ขอ 

ซึ่งตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนน 

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 1. หาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง และคัดเลือกขอสอบที่มีดัชนีความ

สอดคลองตั้งแต 0.80 – 1.00 

 2. หาคาความยากงาย ที่เปนแบบปรนัยเปนรายขอ และคัดเลือกขอสอบที่มีคาความยากระหวาง 

0.20 – 0.80 

 3. หาคาอำนาจจำแนก และคัดเลือกขอคำถามที่มีคาอำนาจจำแนกที่มีคาบวก และมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05   

 4. หาคาความเชื่อมั่น ของแบบวัดแบบปรนัยใชวิธีของ คูเดอร-ริชารดสัน (KR-20) และคาความ

เชื่อมั่นแบบวัดแบบอัตนัยโดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method)  

 5. หาความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลกับนักเรียนไปยังสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปน

กลุมตัวอยาง 

 2. ติดตอนัดหมายเพ่ือขออนุญาตดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับนักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางโดยใช

เวลาประมาณ 1 ชั่วโมง 

 3. นำกระดาษคำตอบที่ผานการตรวจสอบความเรียบรอยมาจัดเตรียมขอมูลเพื่อวิเคราะหขอมูลทาง

สถิติตอไป 
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การวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

1. คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) เพ่ือใชคำนวณหาคาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 

2. คาความยาก ที่เปนขอสอบปรนัยเปนรายขอ  

3. คาอำนาจจำแนก ของแบบวัดเปนรายขอ โดยใชสูตร Item Total Correlation  

4. วิเคราะหคาความเชื่อมั่น โดยใชวิธีของ คูเดอร-ริชารดสัน (KR-20) สำหรับแบบวัดเชิงสถานการณ 

และใชวิธีการหาสัมประสิทธ์ิอัลฟา ครอนบราค(Cronbach’s Alpha Method)สำหรับแบบวัดแบบอัตนัย  

5. การวิเคราะหความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน(CFA) 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการพัฒนาแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นตามนิยาม 

โดยแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความ จำนวน 32 ขอ เปนแบบวัดแบบปรนัย 30 ขอ ในแตละขอมี

คำตอบที่ถูกเพียงคำตอบเดียว เกณฑการใหคะแนนคือ ตอบถูกให 1 คะแนน ตอบผิดหรือไมตอบให 0 คะแนน

แบบอัตนัย 2 ขอ  

2. ผลการหาคุณภาพของแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย ผลการวิเคราะหหา

ความสอดคลอง (IOC) ของแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย มีคาดัชนีความสอดคลอง

อยูระหวาง 0.80 ถึง 1.00 ผลการวิเคราะหหาคาความยาก มีคาอยูระหวาง 0.33 – 0.80 อำนาจจำแนก 0.40 

ถึง 0.76 และคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับ ของแบบวัด มีคา 0.86 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง

เพื่อทดสอบความสอดคลองของโมเดลการวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย กอนวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธระหวางสเกลองคประกอบยอยหรือตัวบงชี้ 

จำนวน 32 ตัวบงชี้ พบวา คาสถิติของ Bartlett’s test of Sphericity และคาดัชนีไกเซอร-ไมเยอร-ออลคิล 

(Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling Adequacy: KMO) เพื่อพิจารณาความเพียงพอของขอมูลท่ี

จะนำไปวิเคราะหองคประกอบ ผลการวิเคราะหพบวา เมทรกิซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแตกตางจากเมทริกซ

เอกลักษณ อยางมีน ัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยคา Baertlett test of Sphericity มีคาเทากับ 

8627.534 ซึ ่งมีค าความนาจะเปนนอยกวา .01 (p< .01) สวนคา Kaiser-Mayer-Olkin Measurers  of 

Sampling Adequacy (KMO)  มีคาเทากับ 0.945 โดยมีคามากกวา .80 แสดงวาตัวบงชี้มีความสัมพันธกันดี

มาก สามารถนำไปวิเคราะหองคประกอบได  ซึ่งเปนไปตามขอเสนอของ คิมและมัชเลอร  ไดเสนอไววา ถามี

คามากกวา .80 แสดงวาดีมากและถามีคานอยกวา .50 แสดงวาใชไมได (Kim & Muclle, 1978 อางถึงใน 

สมเกียรติ ทานอก, 2539)  ดัชนีความสอดคลองโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบวา คาไค-สแควร 
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( 2 ) เทากับ 332.96 มีคา p-value เทากับ 0.139 คาคาไค-สแควรสัมพัทธ( df/2 ) เทากับ 1.09 คาดัชนี

วัดความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.94 คาดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.91 คาดัชนีวัด

ความกลมกลืนเชิงสัมพัทธ (CFI) เทากับ 1.00 และคารากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของ

การประมาณคา (RMSEA) เทากับ 0.016 ซึ่งผานเกณฑทุกคา แสดงวาโมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

ดังภาพที่ 2  
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ภาพที่ 2  โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของพัฒนาแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความ วิชา

ภาษาไทย สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาหนองคาย 

 

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนาแบบวัดความสามารถการเขียนสรุป

ความ วิชาภาษาไทย สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

หนองคาย พบวา คาน้ำหนักองคประกอบ (factor loading) ขององคประกอบหลักทั้ง 2 องคประกอบหลักมี

คาเปนบวก มีคาเทากับ 0.89 และ 0.83  เรียงลำดับจากคาน้ำหนักองคประกอบมากไปหานอย คือ ขอสอบ

ปรนัย (OBJ) มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.89 และขอสอบอัตนัย (SUB) มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 

0.83 ซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้แบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความ วิชาภาษาไทย สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เกิดจากองคประกอบ 

ขอสอบปรนัย และขอสอบอัตนัย ตามลำดับ   

คาน้ำหนักองคประกอบ (factor loading) ของตัวบงชี้แบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชา

ภาษาไทย สำหรบันักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

ทั้ง 32 ตัวบงชี้มีคาเปนบวก มีคาตั้งแต  0.54 – 0.95 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา ซึ่งแสดงให

เห็นวาตัวบงชี้เหลานี้เปนตัวบงชี้ที่สำคัญขององคประกอบยอยทั้ง 2 องคประกอบ สามารถสรุปได ดังนี้ 1) ตัว

บงชี้ OBJ1- OBJ30 เปนตัวบงชี้ที่สำคัญขององคประกอบยอยขอสอบปรนัย (OBJ) น้ำหนักองคประกอบมีคา

เปนบวก มีคาตั้งแต 0.54 – 0.81  ทุกคา และ 2) ตัวบงชี้ SUB1- SUB2 เปนตัวบงชี้ที่สำคัญขององคประกอบ

ยอยขอสอบอัตนัย (SUB) น้ำหนักตัวบงชี้มีคาเปนบวก มีคาตั้งแต 0.85 และ 0.90 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  

  3. คูมือการใชแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทยมคีวามเหมาะสมมีองคประกอบ

ที่สำคัญครบถวน การประเมินคูมือการใชแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความ โดยผูเชี่ยวชาญ 5 คน มีคา

ดัชนีความเที่ยงตรงของคูมอืการใชแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความ เทากับ 0.80 

 

สรุปและอภิปรายผล  

1. แบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มีการวางแผนการดำเนินการออกแบบแบบทดสอบ 

กระบวนการการหาคุณภาพและการพัฒนาแบบทดสอบท่ีดี เพื่อใหไดผลการวัดพฤติกรรมที่ตองการวัดไดอยาง

ชัดเจน ซึ่งตองอาศัยขั้นตอนการทดสอบอยางมีระบบซึ่ง ศิริชัย กาญจนวาสี (2556:220) กลาววา การสราง

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ สิ่งแรกท่ีผูสอนตองคำนึงถึงคือ การกำหนดจุดมุงหมายของการสอบ ตอจากนั้นเปน

การออกแบบการสรางแบบทดสอบ ซึ่งประกอบดวยการวางแผนการทดสอบ กำหนดรูปแบบของแบบทดสอบ 
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สรางแผนผังการทดสอบ สรางผังขอสอบจากนั้นจึงลงมือเขียนขอสอบ ทดลองใช วิเคราะหขอสอบและแบบ

สอบ ปรับปรงุและนำไปใชผูวิจัยไดนำแบบทดสอบไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาเพ่ือหา

ความสอดคลองระหวางขอสอบกับมาตรฐานตัวชี้วัดจากการตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญ 5 ทานพบวาคาความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและพฤติกรรมที่ตองการวัดโดยผูเชี่ยวชาญเปนผูตรวจสอบตามวิธีของโรวิเนลลี่และแฮมบู

ตันมีคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหามีคาระหวาง 0.50-1.00 โดยมีขอที่ผานเกณฑจำนวน 42 ขอและคัดเลือก

ขอสอบที่ผานเกณฑไวใชจริงจำนวน 30 ขอ เนื่องจากขอสอบมีขอบกพรอง ดังนี้ การตั้งคำถามไมสอดคลองกับ

ตัวชี้วัดและระดับพฤติกรรมที่ตองการวัดขาดความชัดเจนในการใชภาษา ขอสอบที่มีคุณภาพคือ คาความ

เที่ยงตรงตามเนื้อหามีคาระหวาง 0.80-1.00 จำนวน  30 ขอ ซึ่งเปนจำนวนขอสอบที่ตองการใชจริงทำให

แบบทดสอบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทย สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายมีคาดัชนีความสอดคลองอยูตั้งแต 0.67 ถึง 1.00 ซึ่ง

มากกวา 0.50  ทุกขอตรงตามที่กำหนดซึ่งสอดคลองกับที่   ลวน สายยศ และ อังคณา สายยศ, (2543 : 246) 

กลาววาคาดัชนีความสอดคลอง(IOC)  ที่คำนวณไดตองมีคามากกวาหรือเทากับ 0.50 จึงจะถือวาว ัดได

สอดคลองดงัน้ันแสดงวาแบบทดสอบที่ผูวิจัยสรางข้ึนนั้นเปนแบบทดสอบที่ดี  มีความสอดคลองกับเนื้อหาและ

พฤติกรรมที่ตองการวัดทุกขอ  ดังนั้นแสดงวาแบบทดสอบที่ผู วิจัยสรางขึ้นนั้นเปนแบบทดสอบที่ดีมีความ

สอดคลองกับเนื้อหาและพฤติกรรมที่ตองการวัดทุกขอเพราะมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาสูง สอดคลองกับคำ

กลาวของ ชวาล แพรตักุล (2552 : 81) ที่วาแบบทดสอบที่มีความเที่ยงตรงสูง  ก็คือแบบทดสอบที่สามารถทำ

หนาที่วัดสิ่งที่เราตองการจะวัด วัดไดอยางถูกตองตามความมุงหมาย คือคะแนนจากขอสอบนั้นสามารถให

ความหมายแกเราตรงตามที่เราปรารถนาและมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ จินตนา แสงประเสริฐสุข 

(2554)  ซึ่งไดสรางแบบทดสอบแบบอิงเกณฑวิชาภาษาไทย สาระหลักการใชภาษาชั้นประถมศึกษาปที่ 2 

ผูว ิจัยไดสรางแบบทดสอบจำนวน 9 ฉบับฉบับละ 15 ขอ  ขอมี ขอมีคาความเที ่ยงตรงเชิง ขอมีคาความ

เที่ยงตรงเชิงเนื ้อหาตั ้ง 0 .80 ถึง 1.00 สรุปไดวาแบบทดสอบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชา

ภาษาไทยระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่ผูวิจัยสรางขึ้นเปนแบบทดสอบที่มีคุณภาพเพราะมีความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหาอยูในเกณฑที่กำหนดจึงสามารถนำแบบทดสอบฉบับนี้ไปวัดความสามารถของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายไดจริง  

2. คุณภาพของแบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทยสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลายสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาหนองคาย 

  2.1 คาความยากงาย อยูระหวาง 0.33 - 0.80 ซึ่ง ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ (2543: 192-

220) กลาววา คาความยากมีคาตั้งแต 0.00-1.00 โดยทั่วไปขอสอบที่มีความยากพอเหมาะ ควรมีคาตั้งแต 

0.20-0.80 และมีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.40 ขึ้นไปทุกขอซึ่ง ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ (2543: 

185-199) กลาววา คาอำนาจจำแนกที่ใชไดคือมีคาเทากับหรือมากกวา 0.20 สอดคลองกับพิชิต ฤทธิ์จรูญ 
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(2544: 142-154) ที่วาขอสอบที่ดีจะตองแยกคนเกงกับคนไมเกงออกจากกันได อำนาจจำแนกมีความสัมพันธ

กับความเที่ยงตรงเชิงสภาพในทางบวก กลาวคือ ถาเครื่องมือใดมีอำนาจจำแนกสูง เครื่องมือนั้นก็มีความ

เที่ยงตรงเชิงสภาพสูงดวย 

 2.2 ผลการวิเคราะหความเชื่อมั่น ใชวิธีการวิเคราะหความเชื่อมั่นของแบบวัดปรนัยดวยวิธีของคู

เดอร-รชิารดสัน (KR-20) ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.89 และวิเคราะหความเชื่อมั่นของแบบวัดอัตนัยโดยการ

ใชวิธ ีการหาสัมประสิทธิ ์อ ัลฟาของครอนบราค (Cronbach’s Alpha Method) ไดคาเท ากับ 0.83 ซึ่ง

สอดคลองกับ ศิริชัย กาญจนวาสี (2544:71) กลาววาคาความเชื ่อมั ่นที่ยอมรับไดสูงเทาใดนั้นขึ ้นอยู กับ

ความสำคัญของการตัดสินที่จะมีขึ้น และโอกาสติดตามเรื่องท่ีตัดสินไปแลวอีกเชนการสอบแขงขันเพ่ือศึกษาตอ

การสอบประมวลความรอบรูเพ่ือสำเร็จการศกึษาแบบทดสอบที่ใชตองมีความเชื่อมั่นสูงเปนพิเศษถาการตัดสิน

ไมมีความสำคัญมากนักและมีโอกาสติดตามตรวจสอบเพื่อพัฒนาความกาวหนาของสิ่งสิ่งนั้นในโอกาสตอไปได

อีกความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้นไมรายแรงมากนักจึงพอยอมรับแบบทดสอบที่มีความเชื่อมั่นต่ำลงมาไดแตอยาง

นอยที่สุดควรมีคาไมต่ำกวา 0.50  

 2.3 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันพบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษโดย

มีคาไค-สแควร ( 2 ) เทากับ 332.96 มีคา p-value เทากับ 0.139 คาไค-สแควรสัมพัทธ ( df/2 )เทากับ 

1.09 คาดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.94 คาดัชนีวัดความกลมกลืนที ่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 

0.91 คาดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงสัมพัทธ (CFI) เทากับ 1.00 และคารากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน

กำลังสองของการประมาณคา (RMSEA) เทากับ 0.016 ซึ่งผานเกณฑทุกคา แสดงวาโมเดลสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ ดังนั้น แบบวัดความสามารถการเขียนสรุปความจึงมีความเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับ จารุพร ตั้ง

พัฒนกิจ และ ปาณิก เสนาฤทธิไกร (2565:) วาการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) ขององคประกอบวาตัวแปรเหลานั้นมีความสัมพันธ

กัน หรือแทจริงแลวตัวแปรเหลานั้นอาจจะตางองคประกอบกันและไมมีความสัมพันธกันเลย มากกวานั้นการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันยังสามารถ ใชประโยชนไดทั้งเพื่อการพัฒนาทฤษฎีหรือตัวชี้วัดใหม หรือการ

ทดสอบหรือยืนยันทฤษฎีหรือตัวชี้วัดเดิม ทำใหผูวิจัยสามารถเขาใจถึงโครงสรางระหวางตัวแปร ลดความคลาด

เคลื่อน และสามารถนำสถิติมาใช ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช 

 จากการวิจัยเพ่ือสรางแบบทดสอบวัดความสามารถการเขียนสรุปความสำหรบันักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลายสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 123 

 

พื้นฐานพุทธศักราช 2551 กลุ มสาระการเรียนรูภาษาไทยผลวิจัยพบวาแบบทดสอบที่ผู วิจัยสรางขึ้นเปน

แบบทดสอบที่มีคุณภาพผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใชดังนี้ 

 1. นำแบบทดสอบวัดความสามารถการเขียนสรุปความสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน

พุทธศักราช 2551 ไปใชในโรงเรียนเพื่อนำผลที่ไดจากการสอบเปนแนวทางในการปรับปรุงและยกระดับ

การศึกษาอยางมีคุณภาพ 

 2.แบบทดสอบวัดความสามารถการเขียนสรุปความวิชาภาษาไทยสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน

ปลายสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายที่ผู วิจัยสรางขึ้นทำการเก็บขอมูลจากกลุม

ตัวอยางที่เปนนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ถาตองการนำแบบทดสอบไปใชกับกลุมตัวอยางท่ี

แตกตางจากเดิมควรหาเกณฑปกติใหมสำหรับการหาผลคะแนนของกลุม 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  

 1.  ควรมีการวิจัยพัฒนาแบบทดสอบวัดความสามารถการเขียนสรุปความตามรูปแบบขอสอบ PISA 

เพื่อใหนักเรียนมีความเขาใจมากขึ้นเกี่ยวกับรูปแบบของ PISA เนื่องจากนับวาเปนการทดสอบที่มีความสำคญั

ตอทุกหนวยงานเปนการประเมินความพรอมความรูและทักษะที่จำเปนสำหรับการเปนประชาชนที่มีคุณภาพ

ในอนาคต  

 2. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาและหาคุณภาพของแบบทดสอบวัดความสามารถการเขียนสรุปความใน

รูปแบบอื่นๆเชนขอสอบถูกผิดขอสอบจับคู  

 3. ควรมีการหาคุณภาพผู ตรวจใหคะแนนตามเกณฑและพัฒนาเกณฑการใหคะแนนเพื ่อใหเกิด

ประโยชนในการตรวจใหคะแนนและเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถของนักเรียน 
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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

และ 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กับขอมูลเชิงประจักษ กลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครู จำนวน 500 คน ดวยวิธีการสุมแบบชั้นภูมิเปนรายอำเภอ

และนำมาสุมอยางายเลือกกลุมตัวอยางจากอำเภอตามสัดสวน เครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มาตราสวน

ประมาณคาแบบ 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.975 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ 

(Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการตรวจสอบความ

สอดคลองและความเหมาะสมของโมเดลการวัด (Measurement Model) โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) ผลการวิจัยพบวา:  1) องคประกอบการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ

ปฏิบัติมากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานคานิยมและวิสัยทัศนรวม ดานภาวะผูนำรวม 

ดานสภาพการณที่สนับสนุน ดานการเรียนรูรวมกัน และดานทีมรวมแรงรวมใจ 2) ผลการตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงโครงสรางและความเชื่อมั่นเชิงโครงสรางของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ท้ัง 5 องคประกอบและ 14 ตัวแปรสังเกตได มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการยืนยันองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต สอดคลองกับขอมูลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

โดยมีคา Chi-Square = 37.94 คา 𝑥 / df = 1.31 คาดัชนีวัดระดับคลามกลมกลืน (GFI) = 0.99 คาดับชีวัด

ระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) = 0.96 และคาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังที่สองเฉลี่ย 

(RMSEA) = 0.02 

 

คำสำคัญ : การวิเคราะหองคประกอบ, ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

Abstract   

The objectives of this research were: 1) to study the components of Professional 

Learning Community, and 2) examine the coherence of the measurement model of the 

components of Professional Learning Community of School in Under Loei Primary Education 

Service Area Office 1 with empirical data. The sample were school administrators and teachers 

500 people. It was selected by many-step random sampling. The research instrument was 

conducted via a five - point rating scale questionnaire of Professional Learning Community of 

School in Under Loei Primary Education Service Area Office 1, with the reliability of 0.975. The 

statistical devices used for data analysis consisted of frequency, mean, standard deviation, 

and the consistency and appropriateness of the measurement model by the confirmatory 

factor analysis: CFA. The research result were as follows: 1) elements of Professional Learning 

Community of School in Under Loei Primary Education Service Area Office 1 in an overall 

aspect to exist at the “MUCH” level. That stood on the top of scale was Shared Values and 

Vision, Shared Leadership, Supportive Conditions, Learning Together, and Collaborative 

Teamwork. 2 )  The results of structural validity examination and structural confidence of the 

indicators and elements of personnel administration based on the four sublime states of mind 

of administrators in school were 5 elements and 14 observed  manifest variables, the statistical 

significance at the .0 1  level. respectively, results Confirmatory factor analysis shows that the 

measurement model of was Professional Learning Community of School in Under Loei Primary 

Education Service Area Office 1 consistent with the empirical data, considering Chi-Square = 

37.94 ค า  𝑥 / df = 1.31, Goodness of Fit Index (GFI) = 0 .99 ,  Adjusted Goodness of Fit Index 

(AGFI) = 0.96, and Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.02 
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บทนำ 

จากสภาวการณการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีผลกระทบตอการจัดการศึกษา

ของประเทศ ชี้ใหเห็นถึงทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาทั่วโลกไดตื่นตัวกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ความกาวหนาอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ทำใหสงผลตอวิถีชีวิตของคนในสังคม บุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบ

การศึกษาจึงมีความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาตนเอง เพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในขณะที่ผลการ

จัดการศึกษาของประเทศในทุกระดับยังคงมีปญหา ทั้งในดานคุณภาพของคนไทยที่ผู เรียนและผูสำเร็จ

การศึกษาระดับตาง ๆ ที่ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา คุณลักษณะ และทักษะอยูในระดับที่ยังไมนาพึงพอใจ 

สถานศึกษาจำเปนตองเปนองคการที่เปดรับความหลากหลายและความแตกตางที่มากขึ ้นพรอม ๆ กันกับ

ความจำเปนในการสรางใหเกิดความเปนเอกภาพในองคการ เพราะเอกภาพในองคการคือหัวใจของ

ความสำเร็จ การทำงานเปนทีม คือ เครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนองคการสูเปาหมาย ดวยเหตุนี้การสราง

เอกภาพ การทำใหเกิดทีมในการทำงานจึงเปนโจทยสำคัญสำหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษนี้ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 

การจัดการศึกษาเพื ่อตอบสนองการพัฒนาผู เร ียนที ่ม ีความหลากหลายและความแตกตางกัน 

ความสำเร็จในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงไมใชกระบวนการเพียงแคถายทอด

ความรู  แตเปนการสงเสริมทักษะการเรียนรู ตลอดชีวิตใหกับผูคนการจัดการศึกษาและการเรียนรู ควรมี

เปาหมายสำคัญในการพัฒนาคนในฐานะพลเมืองใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ สติปญญาความรู

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตอยางสมดุลมีทักษะจำเปนและสามารถอยูรวมกับผูอื่น

อยางมีความสุขมีภาวะผูนำการเรียนรูดวยตนเอง อยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 2561) ซึ่ง

การพัฒนาโรงเรียนสูความเปนองคการแหงการเรียนรูจึงเปนความทาทายของการพัฒนาการสอนและการ

จัดการเรียนรูใหกับนักเรียนในปจจุบัน ยิ่งไปกวานั้นองคความรูและนวัตกรรมใหม ๆ เกี่ยวกับชุมชนแหงการ

เรียนรู ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ยังไมเปนที ่แพรหลายมีเฉพาะในกลุม

โรงเรียนที่มุงปฏิรปูการเรยีนรูโดยใช ชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพบนฐานงานจริงภายใน

โรงเรียนจึงจำเปนที่ตองศึกษาอยางถองแทใหเหมาะสมกับบริบทไทยและนำมาประยุกตใชในสถานศึกษาให

มากขึ้น (วรลักษณ ชูกำเนิด, 2557) การเปลี่ยนโรงเรียนเปนชุมชนแหงการเรียนรูเปนความทาทายที่สำคัญ

สำหรับนักการศึกษา องคกรการเรียนรูตองการใหสมาชิกในองคกรสามารถเขาถึงไดแหลงขอมูล เนื่องจาก

แนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพนี้นับเปนเครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรูโดยเฉพาะการ

ปฏิรูปการศึกษาสูการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพจะเปนการรวมตัว รวมใจ 

รวมพลัง รวมทำและรวมเรียนรูรวมกันของคร ูผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก และนักการศกึษาบนพื้นฐาน
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วัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกัน ดำเนินการแบบ

ทีม เรียนรู โดยครูเปนผู นำรวมกัน และ ผูบริหารเปนผูดูแลสนับสนุน เพื่อรวมเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ

เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ีเนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญ

และความสุขของการทำงานรวมกันของสมาชิกในชุมชน โดยมีเปาหมายหลักคือเพื ่อใหเกิดการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน (ลีลาวดี รอด

แลว, 2565, หนา 2-3) และการดำเนินงานในรูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพจะนำไปสูการเปลี่ยนแปลง

เชิงคุณภาพทั้งดานวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จากผลการวิจัยของ Hord (1997) พบวา ชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพสงผลดีตอครูผูสอน กลาวคือ ลดความรูสึกโดดเดี่ยวดานการสอนของครู เพิ่มความรู สึก

ผูกพันตอพันธะกิจและเปาหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเปนการเพิ่มความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติใหบรรลุ

พันธะกิจอยางแข็งขัน เกิดความรูสึกตองการรวมกันเรียนรูและรับผิดชอบตอพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน 

ซึ่งสงผลใหการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนมีผลดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังพบวาสงผลดีตอนักเรียน โดยลดอัตราการ

ตกซ้ำชั้น หรือจำนวนชั้นเรียนที่ตองเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรูใหนอยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่ที่จะศึกษาองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

โรงเรียน และวิเคราะหตัวชี้วัดของชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพวาแทจริงแลวประกอบไปดวยตัวชี้วัดใดบาง 

เพื ่อนำผลที ่ไดจากการศึกษามาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหารงานใน

สถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อที่จะไดองคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 นำสารสนเทศที่ไดไปใช

เสริมสรางสมรรถภาพการเรียนรูของสถานศึกษา และสรางองคความรูใหมที่จะพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคกรเรียนรู (Learning Organization) ตอไป 

 

วัตถุประสงค (Objectives) 

1. เพื่อศึกษาองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กับขอมูลเชิงประจักษ 

 

วิธีการดำเนินงานวิจัย  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 จำนวน 1,186 คน ปการศึกษา 2565 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2565, 

ออนไลน) (ขอมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 

2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 500 คน  โดยใชเกณฑสำหรับการกำหนดขนาดกลุม

ตัวอยาง ระบุขนาดกลุ มตัวอยางประมาณ 20 ตอ 1 ตัวแปร (Schumacker; & Lomax, 1996: Hair et 

al.2006); (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) และใชวิธีสุมแบบแบงชั้น (Cluster Random Sampling) โดยใชอำเภอ

และตำแหนงเปนหนวยสุม และเก็บขอมูล ผูบริหารสถานศึกษาและครูในแตละอำเภอ โดยวิธีการสุมตัวอยาง

อยางงาย (Simple Random Sampling) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

2.1 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

     2.1.1 การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามมา

ตรวจสอบเบ้ืองตน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง ครอบคลุมในเนื้อหา ภาษาที่ใชและการสะกดคํา แลว

จึงนําไปขอคำแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) หาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการในองคประกอบการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน ประยุกตใชคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item Objective Congruence 

: IOC) ซึ่งในการใหคะแนน ระบุคะแนนในแตละขอคําถามเปน 1, 0, -1 โดยคัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนี

ความสอดคลอง (IOC) ท่ีคํานวณไดตั้งแต 0.50 ขึ้นไป ไวสำหรับสรางเครื่องมือ จากการพิจารณาคา IOC พบวา 

ขอคําถามมีคาตั้งแต 0.60 -1.00 ซึ่งสามารถตัดสินไดวาขอคําถามมีความสอดคลองเหมาะสมกับนิยามเชิง

ปฏิบัติการ หลังจากนั้นไดทำการปรับปรุงขอคําถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญกอนนําไปทดลองใชตอไป 

     2.1.2 นําแบบสอบถามการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพของโรงเรยีน ที่ผานการตรวจสอบ

คุณภาพจากผูเชี่ยวชาญ และทำการแกไขเรียบรอยแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครู

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 30คน โดยใหกลุมตัวอยางตอบ

แบบสอบถามคนละ 1 ชุด แลวนําแบบสอบถามที่ไดจากการเก็บขอมูลเพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) 

โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งไดคาสัมประสิทธิ์

แอลฟาของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ 0.975 

     2.1.3 นําแบบสอบถามการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน ฉบับที่ไดรับการ

ปรับปรุงแกไขเปนท่ีเรียบรอยแลวไปใชในการเก็บขอมูลจริงกับกลุมตัวอยาง 

2.2 ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการ

เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรยีน แบงออกเปน 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนตรวจสอบรายการ (Check 

List) ประกอบดวย เพศ อายุ และตำแหนง 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลในการวัดระดับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ (Rating scale) ตามแบบของลิเคอรท (Likert scale) เพื่อวัดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของโรงเรียน แบงเปน 5 องคประกอบหลัก คือ 1) คานิยมและวิสัยทัศนรวม (Shared Values and Vision) 

2) ภาวะผูนำรวม (Shared Leadership) 3) สภาพการณที่สนับสนุน (Supportive Conditions) 4) ทีมรวม

แรงรวมใจ (Collaborative Teamwork) 5) การเรียนรูรวมกัน (Learning Together)  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนตอไปนี้  

1. ผู วิจัยเขียนคํารองและขอรับหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางถึงผูอํานวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขออนุญาตดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

จากผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

2. การสงและเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสงแบบสอบถามทาง Google Forms และบางสวนนําสงดวย

ตนเองไปยังโรงเรียนกลุมตัวอยาง ในกรณีที่ยังไมไดรับคืน ผูวิจัยจะดำเนินการติดตามครั้งที่ 2 และ 3 โดย

วิธีการตาง ๆ เชน สงแบบสอบถามไปใหใหม ติดตามสอบถามทางโทรศัพท และติดตามดวยตนเอง ทั้งนี้เพ่ือให

ไดแบบสอบถามครบตามจำนวนที่ตองการ 

3. ตรวจสอบความสมบูรณและครบถวนของขอมูลในแบบสอบถามแตละชุด กอนนําไปวิเคราะห

ขอมูลดวยโปรแกรมสําเรจ็รูปและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

    4.1 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย (�̅�) คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    4.2 สถิติที่ใชในการในการตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือ ไดแก การหาคาความตรงเชิงเนื ้อหา 

(Index of item Objective Congruence: IOC), คาอำนาจจําแนกรายขอ (Item -total Correlation), คา

ความเชื่อมั่น (Reliability) 

    4.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

         1. วิเคราะหขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยางเพื่อทราบลักษณะของกลุมตัวอยางและลักษณะ

แจกแจงของตัวแปร โดยใชสถิตพื้นฐาน ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคาความเบ และ

คาความโดง  
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         2. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ได แบงการ

วิเคราะหออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

            2.1 วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรโมเดลขององคประกอบการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient)  

             2.2 วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง (First Order Confirmatory Factor 

Analysis)  

             2.3 วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second Order Confirmatory Factor 

Analysis)  

        3. ค ํานวณหาคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน เพื ่อหาคาเมตริกซสหสัมพันธ 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ของขอมูลระหวางองคประกอบยอยของการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน ที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบ 

             3.1 ตรวจสอบเมตริกซสหสัมพันธของขอมูล แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

หรือไม โดยพิจารณาจากคาตอไปนี้ 

                3.1.1 คาสถิติของ Bartlett ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบสมมติฐานเมตริกซสหสัมพันธระหวาง

ตัวแปรกับเมตริกซเอกลักษณ (Identity Matrix) โดยพิจารณาที่คา Bartlett’s Test of Sphericity และคา

ความนาจะเปนวามีความสัมพันธเหมาะสมกันเพียงพอที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบตอไปหรือไม  

                3.1.2 คาการทดสอบความเพียงพอของตัวอยางของไคเซอร -ไมเยอร -ออลคิน หรือคา 

KMO (Kaiser -Meyer -Olkin (KMO) Test for Sampling Adequacy)  

                3.1.3 พิจารณาองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

                3.1.4 นําเมตริกซสหสัมพันธที ่มีคุณสมบัติตามการพิจารณาขางตนมาดำเนินการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งและองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง

โครงสรางดวยการพิจารณาความสอดคลองระหวางโมเดลสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ เพื่อพิจารณา

คาสถิติวัดระดับความสอดคลอง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

              1) คาไค-สแควร (Chi -square statistics: 𝑥 )  

              2) คาไค-สแควรสัมพัทธ (Relative Chi -square: 𝑥 /df) 

              3) คาดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI)  

              4) คาดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแลว (Adjusted Goodnessof Fit Index: AGFI)  

              5) คาดัชนคีวามสอดคลองเชิงเปรียบเทยีบ (Comparative of Fit Index : CFI) 
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              6) คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือมาตรฐาน (Standardized Root 

Mean Square -Residual : SRMR)  

              7) คาความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (Root Mean Square Error of 

Approximation: RMSEA) 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา 

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน ทุกองคประกอบมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

ยกเวนองคประกอบดานการเรียนรูรวมกัน มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ ทีมรวมแรงรวมใจ (Collaborative Teamwork) รองลงมา คือ คานิยมและวิสัยทัศนรวม (Shared 

Values and Vision)  ภาวะผ ู นำร วม (Shared Leadership)  สภาพการณ ท ี ่ สน ับสน ุน (Supportive 

Conditions ตามลำดับ และองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การเรียนรูรวมกัน (Learning Together) 

และเมื่อพิจารณาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา คาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคานอยกวา 1.25 แสดงวาการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนอยูในระดับที่แสดงถึงการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนแตกตางกันนอย หรือใกลเคียงกัน 

2. การตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ความสัมพันธระหวางองคประกอบยอย

ทั้ง 14 ตัว มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 0.343 - 0.824 ซึ่งทุกคูมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมนอยกวา 0.30 มีลักษณะ

การแจกแจงขอมูลในแตละองคประกอบยอยจากความเบ (Skewness) มีคาระหวาง -1.22 ถึง -0.60 และ

ความโดง (Kurtosis) มีคาระหวาง -0.97 ถึง +2.66 จะพบวาคาความเบมีคานอยกวา 2.00 และคาความโดงมี

คานอยกวา 3.00 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของโมเดลองคประกอบการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน พบวา องคประกอบยอยทั้ง 14 ตัว มีความสัมพันธกันเชิงบวก

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตั้งแต 0.343 - 0.824 มีคาดัชนี 

KMO (Kaiser -Meyer -Olkin Measure of Sampling Adequacy) ของแตละองคประกอบอยูระหวาง 0.05 

– 0.74 ซึ่งมากกวา 0.50 แสดงวาองคประกอบยอยมีความสัมพันธกันดีสำหรบัการนาํไปวิเคราะหองคประกอบ 

และการทดสอบสมมติฐานวาเมตริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแตกตางจากเมตริกซเอกลักษณหรือไม พบวา 

คา Bartlett’s Test of Sphericity มีคาอยูระหวาง 208.50 - 1087.53 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

3. ผลการวิเคราะหโมเดลการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 133 

 

   3.1 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสอดคลองกลมกลืนกับ

ขอมูลเชิงประจักษตามเกณฑระดับความสอดคลองทุกคา ซึ ่งแสดงวาโมเดลสมมติฐานการวิจัยมีความ

สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

   3.2 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 5 องคประกอบหลัก 14 

องคประกอบยอย มีคาน้ำหนักขององคประกอบยอยมีคาเปนบวกทุกคา โดยมีคาตั้งแต 0.83 – 0.95 และมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกคา  

    3.3 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา โมเดลมีความ

สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษตามเกณฑระดับความสอดคลองทุกคา เมื่อพิจารณาคาไค-สแควร 

(𝑥 ) มีคาเทากับ 33.38 คาองศาสอิสระ (df) เทากับ 23 คา P -value มีคาเทากับ 0.75 ซึ่งมีคามากกวา 

0.05 แสดงวาคาไค -สแควร ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 1.00 คา

ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.96 คาดัชนีความสอดคลองเชิงเปรียบเทียบ (CFI) มีคา

เทากับ 1.00 คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือมาตรฐาน (SRMR) เทากับ 0.01 และคาดัชนี

รากของคาเฉลี่ยกําลังสองของการประมาณคาความคลาดเคลื่อน (RMSEA) เทากับ 0.03 

    3.4 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของการวิเคราะหองคประกอบการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

พบวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณาไดจากคาไค –สแควร (𝑥 ) มีคา

เทากับ 37.94 คาองศาสอิสระ (df) เทากับ 29 คา P -value มีคาเทากับ 0.12 ซึ่งมีคามากกวา 0.05 แสดงวา

คาไค -สแควร ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คาดชันีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 0.99 คาดัชนีวัดความ

กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.96 คาดัชนีความสอดคลองเชิงเปรียบเทียบ (CFI) มีคาเทากับ 1.00 

คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือมาตรฐาน (SRMR) เทากับ 0.02 และคาดชันีรากของคาเฉล่ีย

กําลังสองของการประมาณคาความคลาดเคลื่อน (RMSEA) เทากับ 0.02  

 3.5 คาน้ำหนักขององคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้ง 5 องคประกอบหลัก มีคาเปนบวก โดยมีคาตั้งแต 

0.83 - 1.03 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา เรียงลำดับ จากคาน้ำหนักองคประกอบจากมากไปหา

นอย คือ การเรียนรูรวมกัน สภาพการณที่สนับสนุน ภาวะผูนำรวม ทีมรวมแรงรวมใจ และคานิยมและ

วิสัยทัศนรวม ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการศึกษาองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบดวย 5 องคประกอบ

หลัก 14 องคประกอบยอย สามารถอธิบายไดดังนี้ 

ผลการวิเคราะหองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก ไดแก คานิยมและ

วิสัยทัศนรวม ภาวะผูนำรวม สภาพการณท่ีสนับสนุน ทีมรวมแรงรวมใจ และการเรียนรูรวมกัน และเม่ือนำมา

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (First order factor analysis) พบวา ทั้ง 5 องคประกอบมีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยน้ำหนักองคประกอบทั้ง 5 องคประกอบมีระดับนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา แสดงใหเห็นวา องคประกอบหลักของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 สอดคลองกับ นรูียะ อิแต (2564) ที่ศึกษา

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยระบุองคประกอบและตัวชี้วัดของชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ 6 องคประกอบ คือ 1) ดานภาวะผูนำการเรียนรูรวมกัน 2) ดานการสรางคานิยมและ

วิสัยทัศนรวมกัน 3) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 4) ดานชุมชนกัลยาณมิตร 5) ดานการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบุคคล 6) ดานการสะทอนผลการปฏิบัติงาน พบวา ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาโมเดลการวัดของ

องคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สามารถอธิบายคุณลักษณะของการวัดหรือความเชื ่อมั่นของ

องคประกอบไดทุกตัวและมีความเหมาะสมสอดคลองดีกับขอมูลเชิงประจักษ อยางไรก็ตาม สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ไดเสนอวา องคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในบริบท

สถานศึกษา ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ วิสัยทัศนรวม ทีมรวมแรงรวมใจ ภาวะผูนำรวม การเรียนรูและ

การพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสรางสนับสนุนชุมชน ถึงแมจะมีบางองคประกอบที่ไมเทากัน

แตเมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแตละ องคประกอบ พบวา มีความสอดคลองกับองคประกอบที่ผูวิจัยได

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา กลาวคือ องคประกอบชุมชนกัลยาณมิตร ไดถูกกลาวถึงใน

ตัวแปรสังเกตไดขององคประกอบที่ 4 ทีมรวมแรงรวมใจ และองคประกอบการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 

พิจารณาจากเนื้อหาเปนมีความหมายเดียวกัน สามารถอภิปรายไดดังน้ี 

องคประกอบท่ี 1 การกำหนดวิสัยทัศนและคานิยมรวม พบวา มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.83 

ซึ่งประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัว ซ่ึงมีคาน้ำหนักองคประกอบตามลำดับดังนี้ การปฏิบัติงานรวมกัน การ

ตั้งเปาหมายรวมกัน การปฏิบัติที่เปนเลิศ ที่เปนเชนนี้เพราะวาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน ตอง
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เกิดจากการมีจุดรวมของสมาชิกแตละคน สรางเจตคติที่ดีตอจุดมุงหมายรวมกัน มีการสื่อสาร หาขอสรุป

รวมกันอยางเปดเผย ภายใตบรรยากาศการทำงานเปนกลุม การสรางแรงบันดาลใจ และยอมรับซึ่งกัน แตละ

คนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนสวนบุคคล กอใหเกิดความศรัทธายึดม่ัน ในเอกลักษณหรือความผูกพันแกสมาชิกท่ี

มีตอองคกรจนเกิดการปฏิบัติงานรวมกัน ชวยใหบุคคลกำหนดความคิดและแนวทางในการปฏิบัติที่เปนเลิศ 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ซึ่งสิ่งตาง ๆ เหลานี้มีความสอดคลองกับวิจัยของ พิจิตรา กุลจรัสอนันต 

(2564) ทำการพัฒนาองคประกอบและตัวบงชี้ของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน พบวา ตัวแปรความเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเมื่อพิจารณาในแตละองคประกอบ พบวา ทุก

องคประกอบการกำหนดวิสัยทัศนและคานิยมรวมมีคาเฉลี ่ยสูงที ่ส ุด และตัวแปรสังเกตไดที ่ม ีน้ำหนัก

องคประกอบมากที่สุดคือ ตระหนักถึงความสำคัญของกำหนดวิสัยทัศนและคานิยมของโรงเรียน เพื่อการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน และการพัฒนาวิชาชีพ รองลงมาคือ บุคลากรในโรงเรียนรวมกันกำหนดวิสัยทัศนและ

คานิยมของโรงเรยีนเนื่องจากชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู ตองเกิดจากการรวมตัวของสมาชิกภายในองคกร

ที่มีเปาหมายเดียวกัน มารวมกันกำหนดแนวทางในการทำงานที่เชื่อมโยงกัน สงผลใหสมาชิกภายในกลุม PLC 

มองเห็นภาพเปาหมายการทำงานรวมกัน และตระหนักถึงความสำคัญของตนเองท่ีจะรวมขับเคลื่อนแนวทางใน

การทำงานรวมกัน เพื่อไปใหถึงเปาหมายที่สำคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพผูเรียนไปพรอม ๆ กับการพัฒนา

วิชาชีพของตนเอง และสอดคลองกับงานวิจัยของ Huffman (2003) พบวา โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จใน

การทำใหครูและผูบริหารใหมีวิสัยทัศน ความเชื่อและคานิยมรวมกันมีเปาหมายเดียวกันคือการพัฒนาการ

เรียนรูของนักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนมีความพยายามอยางสอดคลองกันในการแสดงออกซึ่งความ

ไววางใจระหวางกัน ประสานความรวมมือและมีการสื่อสารแบบใหเกียรติซึ่งกันและกันเชนเดียวกับ อดิศักด์ิ 

มุงชู (2560) ที่กลาวถึง การมีวิสัยทัศนรวมกันวาเปนการมีสวนรวมในการกำหนดภาพความสำเร็จรวมกัน 

สอดคลองกับความเห็น ของ Hord (2003) ที ่เห ็นวา โรงเรียนที ่ม ีความเปนองคกรแหงการเรียนรู ที ่มี

ประสิทธิภาพ จะตองมีบุคลากรในโรงเรียนมีคานิยมรวมกัน โดยที่คานิยมรวมเหลานั้นมุงเนนไปที่การเรียนรู

ของนักเรียนทุกคนเปนสำคัญ 

 องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนำรวม พบวา มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.89 ซึ่งประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 3 ตัว ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบตามลำดับดังนี้ การมีสวนรวม การสนับสนุน การเราศักยภาพ ที่

เปนเชนนี้เพราะวา การเปนผูนำแบบยึดหลักการกระจายอำนาจใหการสนับสนุนการทำงานรวมกันของครู ดวย

การใหครูเปนผูนำแบบมีสวนรวมแบงปนภาระหนาที่รวมรับผิดชอบในการตัดสินใจ ความเปนผูนำในการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ความเปนผูนำสนับสนุนการเรียนรูของครู และผูนำพัฒนาความสามารถของครู มีการ

เราศักยภาพใหผูเกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวนรวมในการพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการเรียนรูของนักเรียนใน

โรงเรียน เพื่อใชในการพัฒนาองคการอยางมีคุณภาพ ซึ่งมีความสอดคลองกับการสังเคราะหแนวคิด กฤติญดา 

ออนคลาย (2562) ที่กลาวถึงองคประกอบดานภาวะผูนำ ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้หลัก ไดแก การสนับสนุน 
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การมีสวนรวม และการเราศักยภาพ ที่เปนเชนนี้เพราะวา ภาวะผูนำกระบวนการใชอิทธิพลโนมนาวเพื่อให

ผูอื่นเขาใจเหตุผลในสิ่งที่กำลังปฏิบัติ ดวยความสมัครใจมีจุดมุงหมายเพ่ือชักนำ การสนับสนุนใหผูเกี่ยวของทุก

ฝายเขามามีสวนรวม ในการเราศักยภาพเพื่อใชในการพัฒนาองคการอยางมีคุณภาพ และสงผลใหบรรลุ

เปาหมายที ่ไดรวมกันกำหนดไว เชนเดียวกับ Hord (1997); DuFour (2004) ท่ีใหความเห็นวา ชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพนั้น ความเปนผูนำที่สนับสนุนและแบงปน (Supportive and shared leadership) จะทำ

ใหเกิดความเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อใชในการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในทางวิชาการเพื่อ

มุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สอดคลองกับ Hipp and Huffman (2003) กลาววา ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพประกอบดวย 5 มิติ (Five dimensions of professional learning communities) หนึ่งในนั้นคือ 

ภาวะผู นำรวมและภาวะผูนำแบบสนับสนุน (Shared and supportive leadership) หมายถึง ผู บริหาร

มอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ และภาวะผูนำใหแกครู โดยเฉพาะอยางย่ิง ความรับผิดชอบรวมกันใน

การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนซึ่งเปนขอผูกพันรวมกัน สอดคลองกับ พิจิตรา กุลจรัสอนันต 

(2564) กลาวถึง องคประกอบการสนับสนุนและการเปนผูนำรวมกัน หมายถึง การสงเสรมิและสนับสนุนความ

เปนผูนำมุงสงเสริมใหสมาชิกทุกคนโดยเฉพาะครูไดเปนผูนำ เพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน สำหรับ

ผูบรหิารควรมีบทบาทเปนผูสงเสริมสนับสนุน และเปนผูนำการเรียนรู และสอดคลองกับ เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรี

สกุล (2560) กลาวถึง การสงเสริมเสริมใหครูเกิดภาวะผูนำ ตองไดรับการเสริมพลังจากผูบริหารทั้งทางตรงและ

ทางออม เชน การมอบหมายงานใหทำ การสงเสริมสนับสนุน และเปดโอกาสใหครูไดมีการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ จะทำใหสมาชิกในกลุม PLC เกิดภาวะผูนำในตนเองและเปลี่ยนบทบาทมาเปนผูนำรวมขับเคลื ่อน 

เชนเดียวกับ ชูชาติ พวงสมจิตร (2560) ที่กลาวถึงปจจัยในการดำเนินงานของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพให

ประสบผล จะตองมีความเปนผูนำที่สนับสนุนและแบงปน โดยผูนำไมผูขาดกับผูบริหาร แตจะตองมุงสงเสริม

ใหสมาชิกในกลุม PLC โดยเฉพาะใหครูไดเปนผูนำในการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน สำหรับผูบริหารควรมี

บทบาทเปนผูสงเสริมสนับสนุน และผูนำการเรียนรู ซึ่งจะชวยใหครูรูสึกถึงความภาคภูมิใจ และสามารถแสดง

ศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ 

 องคประกอบที ่ 3 สภาพการณที ่สนับสนุน พบวา มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.98 ซึ่ง

ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 2 ตัว ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบตามลำดับดังนี้ โครงสรางทางกายภาพ 

โครงสรางทรัพยากรบุคคล เปนเชนนี้เพราะวา สิ่งที่กอใหเกิดและคงอยูของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

โดยการสนับสนุนปจจัยทางโครงสราง ที่สงเสริมการปฏิบัติงานของผูบริหารและครู สอดคลองกับ Wei 

Yuanyuan (2561) กลาววา สภาพการณที่สนับสนุน คือสภาพการณตาง ๆ ที่กอใหเกิดและคงอยูของชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ประกอบดวยโครงสรางทาง กายภาพ อาทิ งบประมาณ ทรัพยากรและเวลา และ

โครงสรางทางกายภาพ อาทิ ความสัมพันธ ระหวางผูสอน ความสนใจตอการเรียนรูตลอดชีวิตและทัศนคติตอ

ความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน สามารถวัดไดจากองคประกอบยอย โครงสรางทางกายภาพและโครงสราง
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ทรัพยากรบุคคล 1) โครงสรางทางกายภาพ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรดานเวลา สถานที่ งบประมาณ 

เทคโนโลยี อุปกรณ และสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูรวมกันของผูสอน 2) โครงสรางทรัพยากรบุคคล 

หมายถึง ผูสอนมีความเห็นอกเห็นใจกัน มีความกระตือรือรนในการเรียนรูรวมกัน มีการสื่อสารแบบเปดกวาง 

มีความสนใจตอการเรียนรู ตลอดชีวิต และผูกพันกับการประเมินและกำกับติดตามตอความเห็นของเพื่อน

รวมงาน สอดคลองกับ Sergiovanni (1994) ที่กลาววา ในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ควรมีวิทย

สัมพันธตอกัน เปนกลุมที่เหนียวแนนจากภายใน ใชความเปนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการตอกัน ทำใหลดความโดด

เดี่ยว ระหวางปฏิบัติงานสอนของครู เชื่อมโยงปฏิสัมพันธกัน มีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปดเผยทุกคนมี 

เสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตน เปนวิถีแหงอิสรภาพ ยึดความสามารถ และสรางพื้นที่ปลอดการใช 

อำนาจกดดัน เชนเดยีวกับ พิจิตรา กุลจรัสอนันต ที่เห็นวาการทำงานรวมกันภายในโรงเรียนมักมีปญหาเกิดขึ้น

หลายดาน เกิดจากวัฒนธรรมการทำงานแบบราชการที่ยึดกฎ ระเบียบ และขั้นตอน จึงควรปรับมาสงเสริมการ

ใชวัฒนธรรมเชิงบวกแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ เพื่อใหสมาชิกในกลุม PLC มีความสุขกับการทำงาน มีอิสระ

ที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเอง ใชหลักสุนทรียสนทนาในการสื่อสารเพ่ือลดบรรยากาศของการแขงขัน เนน

การชื่นชมและเปนเชิงบวก เสริมสรางกำลังใจของสมาชิก มีความรูสึกปลอดภัย ไมกดดัน 

 องคประกอบที่ 4 ทีมรวมแรงรวมใจ พบวา มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.89 ซึ่งประกอบดวยตัว

แปรสังเกตได 3 ตัว ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบตามลำดับดังนี้ ชุมชนกัลยาณมิตร การรวมพลัง การศรัทธาใน

งาน เปนเชนนี้เพราะวา กระบวนการปฏิบัติงานของสังคมหรือกลุมคนที่เขามารวมกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง

หรือหลายอยาง ดวยการมีทัศนคติรวมกันเพื่อใหบรรลุถึงจุดมุงหมายตามที่กำหนดเอาไว ภายใตบรรยากาศ

การทำงานที่เต็มไปดวยความอบอุนและความเปนมิตรทำใหการทำงานรวมกันดวยความเต็มใจ เสียสละ

ประโยชนสวนตนเพื่อองคกร มีความศรัทธาในการทำงาน โดยเต็มใจที่จะทุมเท กําลังกาย กําลังใจ เพื่อ

ปฏิบัติงานขององคกรใหบรรลุผลสำเร็จ ซึ่งสิ่งตาง ๆ เหลานี้มีความสอดคลองกับการสังเคราะหแนวคิด ดังที่ 

วรลักษณ ชูกำเนิด (2557) กลาววา ทีมรวมแรงรวมใจในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มีลักษณะสำคัญ คือ 

เปนกลุมสรางสรรค ทำงานรวมกันเปน ทีมทั้งครูและผูบริหารโดยมีแนวปฏิบัติรวมกัน หลอมรวมจาก คานิยม 

ความสามารถ ความศรัทธา ความเชื่อ และประสบการณ ใหเปนพลังในการทำงานรวมกันโดยใชวัฒนธรรม

ทำงานแบบรวมแรง รวมใจ รวมเรียนรู รวมพัฒนา โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนหัวใจสำคัญ 

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤติญดา ออนคลาย (2562) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้ความเปน

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาตัวบงชี้และตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสรางการ

สรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน พบวา องคประกอบหลักดานการรวมมือรวมพลัง มี 4 ตัวบงชี้ 

เมื่อเรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก บรรยากาศการทำงาน กัลยาณมิตร ศรัทธาในงาน และการรวมมือรวม

พลัง ชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชีพครเูปนกระบวนการของสังคม อยางหนึ่งท่ีเกิดข้ึนกับกลุมคนกลุมหนึ่งที่เขามา
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รวมกันทำ กิจกรรมอยางหนึ่งหรือหลายอยางเพื่อให บรรลุถึงจุดมุงหมาย กระบวนการของสังคมที่เกี่ยวกับ

ทัศนคติเกิดขึ้นกับกลุมคนกลุมหน่ึงที่เขามารวมกันทำกิจกรรมอยางหนึ่งหรือหลายอยางเพ่ือให บรรลุถึง

จุดมุงหมายตามที่กำหนดเอาไว บรรยากาศการทำงานที่เต็มไปดวย ความอบอุน และฉันทมิตร ทำใหมีการ

ทำงานเปนทีม มีความเต็มใเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อองคกร มีความศรัทธาในการทำงาน โดยเต็มใจที่จะ

ทุมเท กำลังกายกำลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานขององคกรใหบรรลุผลสำเร็จ 

 องคประกอบที่ 5 การเรียนรูรวมกัน พบวา มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 1.03 ซึ่งประกอบดวยตัว

แปรสังเกตได 3 ตัว ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบตามลำดับดังนี้ การประยุกตใช การรวมหารือ และการ

ปฏิสัมพันธ เปนเชนนี้เพราะวา กลุมของบุคคลที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกันมารวมตัวกัน มีการประสานความ

รวมมือในการทำงาน มีปฏิสัมพันธซึ่งกัน มีการรวมหารือ เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน รวมทั้งรวมกันเสนอแนะแนว

ทางการปฏิบัติที่สามารถเชื่อมโยงไปสูกระบวนการเรียนรูนำไปสูการตอยอดและการแกปญหาในการจัดการ

เรียนรู มาประยุกตใชเพื่อเปนโครงสรางสำหรับการเรียนรูเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงนวัตกรรมจากกระบวนการ

การเรียนรูรวมกัน ซึ่งมีความสอดคลองกับการสังเคราะหแนวคิด วิชัย วงษใหญ, มารุต พัฒผล (2562) กลาววา 

การเรียนรูรวมกัน (Learning Together) เกิดขึ้นระหวางสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพแบงปน

ความคดิ ความรูและประสบการณเติมเต็มซึ่งกันและกันเพ่ือนำไปสูการตอยอดและการแกปญหาในการจัดการ

เรียนรู ในขณะเชนเดยีวกัน DuFour and Eaker (1998) ที่ใหความเห็นวาการเรียนรูรวมกัน เปนการทำใหเกิด

การเรียนรูรวมกันในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาตองมีความ

เชื่อรวมกันวา ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได มีความไวใจซึ่งกันและกันในสถานศึกษา ทุกคนมีความรับผิดชอบ

ในการตดัสินใจของตนเอง มีแนวคิด และการปฏิบัตใินทิศทางเดียวกัน มีการประเมินอยางตอเนื่องและสะทอน

ผลใหเห็นถึงความกาวหนาในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ Wei Yuanyuan (2561) ไดศึกษาการ

พัฒนาตัวบงชี้การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษาเขตปกครองตนเองกวางซีจวง 

สาธารณรัฐประชาชนจีน พบวา การเรียนรูรวมกันวา เปนการที่ครูผู สอนเสวนาใครครวญกันเพื่อรวมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรูความรูทักษะและเทคนิคตาง ๆ มีการประสานความรวมมือในการทำงานและสามารถนำ

ความรูที่ไดรับไปสูการปฏิบัติ สามารถวัดไดจากองคประกอบยอย ดังนี้ 1) การเสวนาใครครวญเพื่อเรียนรู 2) 

การประสานความรวมมือในการทำงาน 3) การประยุกตใชความรูสูการปฏิบัติ และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

กฤติญดา ออนคลาย (2562) ไดศึกษาการพัฒนาตัวบงชี้ความเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาภาคกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา การเรียนรู รวมกัน มี

องคประกอบ ดังนี้ 1) การปฏิสัมพันธ 2) การรวมหารือ 3) การประยุกตใช 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งนี้

เพราะความสัมพันธอันดีและการอยูรวมกันอยางมีความสุขเปนบรรยากาศที่ชวยใหครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาอื่น ๆ พรอมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ้งกันและกันไดดีกวาองคกรที ่ขาดคุณลักษณะเชนนี้ เพราะการ
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ดำเนินงานของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น สมาชิกในชุมชนจะตองทำงานรวมกัน และสรางความรวมมือ

ระหวางกันในการจัดการเรยีนรูใหกับผูเรียน 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ครู ผูบริหาร และหนวยงานที่เกี ่ยวของ สามารถนำองคประกอบการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น

ไปเปนเปาหมาย หรือนำไปเปนแนวทางในการกำหนดนโยบายเพื่อการสงเสริมและพัฒนาใหองคกรรวมกัน

เสริมสรางความเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใหเกิดขึ้นภายในโรงเรยีน 

  1.2 จากผลการวิจัย ตัวแปรสังเกตได การปฏิสัมพันธกันและการรวมหารือในการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน ในองคประกอบที่ 5 การเรียนรูรวมกัน มีน้ำหนักองคประกอบมากที่สุด ซึ่งแสดงใหเห็นวาการ

สงเสริมชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพจะประสบผลสำเร็จนั้นผูบริหารโรงเรียนหรือผูที่เก่ียวของ รวมทั้งตัวครู

เองจะตองมีปฏิสัมพันธและการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมมือกันแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งในดานความรูเกี ่ยวกับ

เนื้อหาสาระวิชา ดานประสบการณการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ กอใหเกิดประสิทธิผลตอการ

เรียนรูของผูเรยีน  

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการนำผลการวิเคราะหองคประกอบมาพัฒนาเปนเครื่องมือมาตรฐานในการวัดระดับ

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

1 เพ่ือใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีจะเปนประโยชนตอการดำเนินงานในการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพตอไป 

  2.2 การศึกษาวิจัยในครั้งตอไปควรขยายขอบเขตการศึกษาในระดับประถมศึกษาที ่มีบริบท

แตกตางจากประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยวามีความแตกตางกันหรือไม

อยางไร และควรศึกษาวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) โดยวิจัยความสัมพันธเชิงสาเหตุรวมกับการวิจัยเชิง

คุณภาพเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกที่หลากหลาย เปนประโยชนและสมบูรณมากขึ้น 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อสรางแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี  2) เพื่อ

หาคุณภาพของแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดอุดรธานี  3) เพ่ือสรางคูมือสำหรับแบบวัดความสามารถ

ทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี  กลุมตัวอยางที่ใช คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2565  ในจังหวัด

อุดรธานี จำนวน 662 คน โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชคือแบบวัดความสามารถทางการคิด

วิเคราะห แบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 45 ขอ โดยใหคะแนนตอบถูกได 1 ตอบผิดได 0 ผลการวิจัยสรุปไดวา

 1) แบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห มีลักษณะเปนแบบ 4 ตัวเลือก 1 คำตอบ จำนวน 45 

ขอซึ่งใชวัดความสามารถทางการคดิวิเคราะห 3 ดาน ไดแก ดานการวิเคราะหความสำคัญ ดานการวิเคราะห

ความสัมพันธ ดานการวิเคราะหหลักการ 

 2) ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห พบวา ความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (IOC) มีคาตั้งแต 0.60-1.00 คาความยากงาย มีคาตั้งแต 0.58-0.79 คาอำนาจจำแนก มีคาตั้งแต 0.58-

0.79 คาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.959 แบบวัดมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง โดยมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาไคสแควร (X2) = 669.93 (p = 0.449) df = 666 คา RMR = 0.025 คา RMSEA 

= 0.004 คา GFI = 0.94 และคา AGFI = 0.90  
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 3) คูมือการใชแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห มีความเหมาะสมและมีสวนประกอบสำคัญ

ครบ ผลการประเมินคูมือการใชแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห โดยผูเชี่ยวชาญ โดยมีคาดัชนีความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและโครงสรางของแบบวัด เทากับ 0.83 

 

คำสำคัญ : การสรางแบบวัด, ความสามารถทางการคิดวิเคราะห 

 

Abstract 

 The purpose of this research is to 1) To create construction of analytical thinking ability 

test for Prathomsuksa 6 under the office of the basic education commission Udon Thani 

Province. 2) To determine the quality of the analytical thinking ability test for Prathomsuksa 6 

students under the office of the basic education commission Udon Thani Province 3) To create 

a manual for the analytical thinking ability test for Prathomsuksa 6 students under the office 

of the basic education commission Udon Thani Province. The sample were used by 662 

students who had studied for Prathomsuksa 6 in the 2022 academic year in Udon Thani 

province by multi-stage random sampling. The instrument used was a 45 questions test aimed 

at measuring analytical thinking abilities in 3 areas 1)  Analysis of Elements 2)  Analysis of 

Relationships 3) Analysis of Organizational Principles. Which is an exam with 4 options, correct 

answer 1-point, wrong answer 0 point. The research results concluded that. 

 1) Analytical thinking ability test It is a set of questions used to measure analytical 

thinking abilities, totaling 45 questions, in the form of 4 choices, 1 answer, which are used to 

measure analytical thinking abilities in 3 areas: Analysis of Elements, Analysis of 

Relationships, Analysis of Organizational Principles. 

 2) The content validity of the development of the measurement instruments of the of 

analytical thinking ability, investigated by calculating the item objective congruence index 

(IOC), was in the range of 0.60 – 1.00; Difficulty was range of 0.58 – 0.79; The item discrimination 

index was range of 0.58 – 0.79; Kuder-Richardson 20 reliability coefficient was 0.959; the 

measurements were structurally accurate. which is consistent with empirical data with Chi-

square (X2) with 669.93 df was 666 (p=0.449); RMR was 0.025; RMSEA was 0.004; GFI was 0.94; 

and AGFI was 0.90; 
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 3) A manual for analytical thinking ability test are suitable and contain all essential 

components Evaluation results of the manual for analytical thinking ability test by experts The 

validity index of the content and structure of the test was 0.83. 

 

Keyword: A construction of test, Analytical thinking ability 

 

บทนำ 

กระบวนการคิดของมนุษยทำใหเกิดการแกปญหา (วนิช สุธารัตน, 2547: 16) และกระบวนการ

พยายามแกปญหาของมนุษยนั้น เปนการคิดในระดับการคิดวิเคราะห เพราะเปนการพยายามแกปญหาอยางมี

เหตุผล เปนลำดับขั้นตอน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 ในมาตรา 24 (2) และ (3) ระบุ

ไววาการจัดกระบวนการเรียนรูมุงเนนใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดำเนินการฝกทักษะการคิดการ

จัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา ซึ่งหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เปนหลักสูตรที่มีมาตรฐานเปนตัวกำหนดคุณภาพของผูเรียน มุงพัฒนา

ผูเรียนและใหความสำคัญกับทักษะดานการคิด โดยกำหนดใหสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูที่มุงเนนการฝก

ทักษะการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตความรูมาใชในการปองกันแกปญหาและได การ

ที่บุคคลจะมีทักษะในการแกปญหาและการตัดสินใจ จะตองสามารถวิเคราะหเขาใจในสถานการณใหมหรือ

ขอความจริงใหมได ดังนั้นการจะใหนักเรียนเกิดการเรียนรู ในระดับใดหรือหลายระดับนั้น ขึ้นอยูกับเนื้อหา

สาระที่เปนองคความรู นักเรียนจึงตองเรียนรูวิธีการวิเคราะห และภายใตสภาวะใดที่ตองนำความสามารถดาน

การวิเคราะหมาใช บลูมกลาววา ทักษะการคิดวิเคราะหมี 3 ลักษณะ การคิดวิเคราะหความสำคัญ การคิด

วิเคราะหความสัมพันธ การคิดวิเคราะหเชิงหลักการ (Bloom et al., 1971) และในการศึกษาไดกำหนดใหมี

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที่ 6 ในแตละป

การศึกษา ในวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร เพื่อเปนการทดสอบวัดความรูและ

ความคดิของนักเรียน 

 จากความสำคัญและความจำเปนในการพัฒนาความสามารถดานการคิดวิเคราะหของผูเรียนที่กลาวมา 

ผูว ิจัยจึงสนใจที ่จะศึกษาสาระมาตรฐานและตัวชี ้ว ัดในรายวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร เพ่ือนำมาสังเคราะหแยกตามองคประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ ดานการวิเคราะหความสำคัญ 

ดานการวิเคราะหความสัมพันธ ดานการวิเคราะหหลักการ เพื่อสรางแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห

สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โดยใชแนวคิดของบลูมที่ครอบคลุมทักษะการคิดวิเคราะห เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหของผูเรียนใหดียิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อสรางแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี 

2. เพ่ือหาคุณภาพของแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 

6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดอุดรธานี 

3. เพ่ือสรางคูมือการใชแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 

6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดอุดรธานี 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ประชากรที ่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ เปนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

ประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี ปการศึกษา 2565 ของ จำนวน 13,527 คน  

 2. เนื้อหาที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนเนื้อหาวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

โดยบูรณาการรวม 4 วิชา  

 3. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ เดือน กุมภาพันธ - มีนาคม 2566 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีการดำเนินงานวิจัย 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2565 โรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จำนวน 662 คน โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) โดยแบงกลุมตัวอยางเปน 3 กลุม เพื่อทดลองใชแบบวัดจำนวน 3 ครั้ง 

ดังน้ี  

 กลุมตัวอยางที่ 1 เพื่อทดลองใชแบบวัดครั้งที่ 1 เพื่อวิเคราะหคุณภาพรายขอ  วิเคราะหหาคาความ

ยากงายของแบบวัด คาอำนาจจำแนกของแบบวัด จำนวน 119 คน  

 กลุมตัวอยางที่ 2 เพื่อทดลองใชแบบวัดครั้งที่ 2 เพื่อวิเคราะหคุณภาพรายขอ และหาคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบวัดทั้งฉบับโดยใชวิธีของ คูเดอร-ริชาดสัน (Kuder-Richardson 20 หรือ KR-20) โดยมี

ขอตกลงวา คะแนนทำถูกได 1 คะแนน ทำผิดได 0  จำนวน 112 คน 

 กลุมตัวอยางที่ 3 เพื่อนำแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะหไปใช เพื่อวิเคราะหความเที่ยงตรง

เชิงโครงสราง (Contract Validity) ของโมเดลการวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 โดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA) จำนวน 431 คน 

 ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ แบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 สรางแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห ผูวิจัยดำเนนิการดังตอไปนี้ 

 1. กำหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห 

 2. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการคิดวิเคราะห 

 3. ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 4. สังเคราะหองคประกอบของความสามารถทางการคิดวิเคราะหตามแนวคิดของ บลูม มาสรางเปน

ตารางกำหนดคณุลักษณะของการวัด (Item Specification Table) เพื่อใชในการสรางขอสอบ  

 5. ดำเนินการสรางขอคำถาม ชนดิเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ผูวิจัยไดเลือกใชวิธีการใหคะแนนแบบตอบถูก

ได 1 ตอบผิดได 0 ทั้ง 3 องคประกอบ 

 6. ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดโดยผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยไดนำแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห 

สำหรับนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที่ 6 จำนวน 3 ดาน ที่สรางขึ้นใหผูเชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบ

คุณภาพเครื ่องมือและพิจารณาประเมินรายขอ พรอมทั้ งปรับปรุงแกไขแบบประเมินทางดานภาษา 

ขอความ เพ่ือใหเหมาะสมกับกลุมตัวอยางที่นำมาใชในการศกึษาคนควา โดยคำนวณหาคาดัชนีความสอดคลอง 

(Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยใชเกณฑในการคดัเลือกขอคำถามหรือขอสอบ ที่มีคาดัชนี

ความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.60-1.00  
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 7. ทดลองใชครั้งที่ 1 นำแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะหที่ปรับปรุง แกไขตามคำแนะนำของ

เชี่ยวชาญแลว ไปทดลองใชกับนักเรียนกลุมตัวอยางที่ 1 จำนวน 119 คน เพื่อวิเคราะหคุณภาพรายขอ แลว

คัดเลือกขอที่อยูในเกณฑและปรับปรงุผูวิจัยคัดเลือกขอสอบโดยใชเกณฑ ดังนี้ 

     7.1 คาความยากงายของแบบวัด โดยใชเกณฑมาตรฐาน คา p อยูระหวาง 0.20-0.80 

     7.2 คาอำนาจจำแนกของขอคำถามเปนรายขอคำนวณจากคาสหสัมพันธแบบพอยทไบซีเรียล 

(rp.bis) ผูวิจัยคดัเลือกขอคำถามที่มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และคาอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต 0.40 ขึ้นไป 

 8. ทดลองใชครั้งที่ 2 นำแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะหที่ปรับปรุง แกไขแลวไปทดลองใช

กับนักเรียนกลุ มตัวอยางที ่  2 จำนวน 112 คน เพื ่อว ิเคราะหคุณภาพรายขอ และหาคาความเชื ่อมั่น 

(Reliability) ของแบบวัดทั้งฉบับโดยใชสูตร KR-20 ของ คเูดอรและริชารดสัน (Kuder-Richardson Formulas)

 9. นำแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะหไปใชกับกลุมตัวอยางที่ 3 จำนวน 431 คน เพื่อและ

วิเคราะหความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง (Contract Validity) ของโมเดลการวัดความสามารถทางการคิด

วิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis)  

 ระยะที่ 2 สรางคูมือการใชแบบทดสอบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการสรางคูมือการใชแบบวัดและไดดำเนินการสราง

คูมือการใชแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะหสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

 1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการสรางและหาคุณภาพของคูมือ 

 2.  สรางคู ม ือโดยการนำขอมูลที ่ได จากทุกระยะมาเปนแนวทางในการสรางหัวขอคู ม ือซึ่ง

ประกอบดวย ความหมายของแบบวัด จุดมุงหมายของการสรางแบบวัด โครงสรางของแบบวัด คุณภาพของ

แบบวัด วิธีการดำเนินการทดสอบ การตรวจใหคะแนน 

 3.  นำเสนอคูมือใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบ โดยผูเชี่ยวชาญเปนผูมีความรูความชำนาญ

ในสาขาวิชาที่เก่ียวของพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปได ปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำ 

 4.  จัดทำคูมือฉบับจริง  

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

           เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที ่ 6  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จังหวัดอุดรธานี เปนแบบวัด

เนื้อหาวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร โดยบูรณาการรวม 4 วิชา ตามแนวคิดของ 
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บลูม ซึ่งประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ ดานการวิเคราะหความสำคัญ ดานการวิเคราะหความสัมพันธ ดาน

การวิเคราะหหลักการ มีขอคำถามจำนวน 45 ขอ แบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ตอบถูกให 1 คะแนน 

ตอบผิดให 0 คะแนน จำนวน 1 ฉบับ 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล           

ผู ว ิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยนำแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี  ไปเก็บขอมูลกับ

นักเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง โดยวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1. ผูวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษ โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุดรธานี ถึงผูอำนวยการโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

2. ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลพรอมแบบทดสอบวัดความสามารถ

ทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จังหวัดอุดรธานี โดยใหทางโรงเรียนดำเนินการสอบ 

3. รวบรวมแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี เพื่อนำขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล  

สถิติเชิงบรรยายท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1.  คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) เพื่อใชคำนวณหาคาความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

 2.  คาความยากงาย (p) ที่เปนขอสอบปรนัยแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือกเปนรายขอ  

 3.  คาอำนาจจำแนก (r) ซึ่งคำนวณจากคาสหสัมพันธแบบพอยทไบซีเรยีล (rp.bis) 

 4.  คาความเช ื ่อมั ่นของแบบวัด ด วยสูตร สูตร KR-20 ของ คูเดอรและริชาร ดสัน (Kuder-

Richardson Formulas) 

 5.  การวิเคราะหความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 

  6.  ดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหาของคู ม ือการใชแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห 

(Content Validityindex: CVI) กำหนดเกณฑคุณภาพคือ 0.80 ขึ้นไป  
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ผลการวิจัย 

 ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัยตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการสรางแบบวัดความสามารถทางการคดิวิเคราะห  

ผลการสรางแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี ซึ่งผูวิจัยสรางข้ึนตามนิยาม โดยแบบวัดดานการ

คิดวิเคราะห จำนวน 45 ขอ แบงออกเปน 3 ดาน คือ 1) ดานการวิเคราะหความสำคัญ จำนวน 16 ขอ  2) ดาน

การวิเคราะหความสัมพันธ  จำนวน 15 ขอ  3)  ดานการวิเคราะหหลักการ จำนวน 14 ขอ  ซึ่งแบบวัดน้ีมีลักษณะ

เปนเนื้อหาบูรณาการรวม 4 วิชา คือวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร โดย 4 ตัวเลือก 

ในแตละขอมีคำตอบที่ถูกเพียงคำตอบเดียว เกณฑการใหคะแนนคือ ตอบถูกให 1 คะแนน ตอบผิดหรือไมตอบ

ให 0 คะแนน 

ตอนท่ี 2 ผลการหาคุณภาพของแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห  

ผลการหาคุณภาพของแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรยีนชั้นประถมศึกษาปที่ 

6  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี  

2.1 ผลการวิเคราะหหาความสอดคลอง (IOC) ของแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห มีคา

ดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.60-1.00  

2.2 ผลการว ิ เคราะห หาค าความยากง าย ม ีค าอย ู  ระหว าง 0.58-0.79 อำนาจจำแนก ( r)  

มีคาอยู ระหวาง 0.58-0.79 และคาความเชื่อมั ่นทั ้งฉบับ (KR-20) ของแบบวัดความสามารถทางการคิด

วิเคราะห มีคาเทากับ 0.959  

2.3 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง (CFA) แบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห 

กอนวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ผูวิจัยไดศึกษาความสัมพันธระหวางสเกลองคประกอบยอย

หรือตัวบงชี้ จำนวน 45 ตัวบงชี้ พบวา เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณ 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยคา Baertlett test of Sphericity มีคาเทากับ 16462.561 ซึ่งมีคา

ความน  าจะเป นน อยกว า  0.01 (p< 0.01) ส  วนค  า  Kaiser-Mayer-Olkin Measurers  of Sampling 

Adequacy (KMO)  มีคาเทากับ 0.967 โดยมีคามากกวา 0.80 แสดงวาตัวบงชี้มีความสัมพันธกันดีมาก 

สามารถนำไปวิเคราะหองคประกอบได  ซึ่งเปนไปตามขอเสนอของคิมและมัชเลอร  ไดเสนอไววา ถามีคา

มากกวา 0.80 แสดงวาดีมากและถามีคานอยกวา 0.50 แสดงวาใชไมได (Kim & Muclle, 1978 อางถึงใน 

สมเกียรติ ทานอก, 2539)  

ดัชนีความสอดคลองโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบวา คาไค-สแควร ( 2 ) เทากับ 

669.93 มีคา p-value เทากับ 0.449 คาคาไค-สแควร ( df/2 ) เทากับ 1.01 คาดัชนีวัดความกลมกลืน 

(GFI) เทากับ 0.94 คาดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.90 คาดัชนีวัดความกลมกลืนเชิง
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สัมพัทธ (CFI) เทากับ 1.00 ดัชนีว ัดระดับความเหมาะสมพอดีอิงเกณฑ (NFI) เทากับ 0.99 ดัชนีความ

สอดคลองที่เพิ่มขึ้น (IFI) เทากับ 1.00 ดัชนีเปรียบเทียบโมเดล (RFI) เทากับ 0.99 ดัชนีรากที่สองของคาเฉลี่ย

กำลังสองของสวนเหลือมาตรฐาน (SRMR) เทากับ 0.025 และคารากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน

กำลังสองของการประมาณคา (RMSEA) เทากับ 0.004 ซึ่งผานเกณฑทุกคา แสดงวาโมเดลสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ ดังนั้น มีความเหมาะสมที่สามารถนำไปวิเคราะหองคประกอบได ดังภาพที่ 2  
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ภาพที ่ 2  โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเพื ่อพัฒนาแบบวัดความสามารถ 

    ทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

    การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี 
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 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพื ่อสรางแบบวัดความสามารถทางการคิด

วิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด

อุดรธานี พบวา คาน้ำหนักองคประกอบ (factor loading) ขององคประกอบหลักทั้ง 3 องคประกอบหลักมีคา

เปนบวก มีคาตั้งแต  0.91-0.98 และมีนัยสำคัญทางสถิตจิที ่ระดับ 0.01 ทุกคา เรียงลำดับจากคาน้ำหนัก

องคประกอบมากไปหานอย คอื ดานความสัมพันธ (CRL) มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.98 ดานวิเคราะห

หลักการ (PCP) มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.96 และดานการวิเคราะหความสำคัญ (IPT) มีคาน้ำหนัก

องคประกอบเทากับ 0.91 ซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้แบบวัดความสามารถทางการคดิวิเคราะห สำหรับนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที ่ 6  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จังหวัดอุดรธานี เกิดจาก

องคประกอบ ดานความสัมพันธ (CRL) ดานวิเคราะหหลักการ (PCP) และดานการวิเคราะหความสำคัญ (IPT) 

ตามลำดับ   

 คาน้ำหนักองคประกอบ (factor loading) ของตัวบงชี้แบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห 

สำหรับนักเรยีนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดอุดรธานี ทั้ง 

45 ตัวบงชี้มีคาเปนบวก มีคาตั้งแต  0.59-0.82 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกคา ซึ่งแสดงใหเห็นวา

ตัวบงชี้เหลานี้เปนตัวบงชี้ที่สำคัญขององคประกอบยอยทั้ง 3 องคประกอบ สามารถสรุปได ดังนี้ 1) ตัวบงชี้ 

IPT1-IPT16 เป นตัวบงชี ้ท ี ่สำคัญขององคประกอบยอยดานการวิเคราะหความสำค ัญ (IPT) น ้ำหนัก

องคประกอบมีคาเปนบวก มีคาตั้งแต 0.59-0.80 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกคา 2) ตัวบงชี้ 

CRL1-CRL15 เปนตัวบงชี้ที่สำคัญขององคประกอบยอยดานความสัมพันธ (CRL) น้ำหนักองคประกอบมีคา

เปนบวก มีคาตั้งแต 0.68-0.81 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกคา และ 3) ตัวบงชี้ PCP1-PCP14 

เปนตัวบงชี้ที่สำคัญขององคประกอบยอยดานวิเคราะหหลักการ (PCP) น้ำหนักองคประกอบมีคาเปนบวก มีคา

ตั้งแต 0.68-0.82 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกคา 

ตอนท่ี 3  การสรางคูมือการใชแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห 

คูมือการใชแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จังหวัดอุดรธานี ประกอบดวย ความหมายของแบบวัด 

จุดมุงหมายของการสรางแบบวัด โครงสรางของแบบวัด คุณภาพของแบบวัด วิธีการดำเนินการทดสอบ การ

ตรวจใหคะแนน และมีคาดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัด (CVI) เทากับ 0.83 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีจุดหมายสำคัญ คือ เพื่อสรางและหาคุณภาพของแบบวัดความสามารถทางการคิด

วิเคราะห และสรางคูมือการใช ซึ่งสรุปและอภิปรายผลไดดังนี้ 
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1.  แบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี ที่สรางขึ้นมีองคประกอบ 3 ดาน คือ ดานการวิเคราะห

ความสำคัญ ดานการวิเคราะหความสัมพันธ ดานการวิเคราะหหลักการ ซึ ่งสอดคลองกับ ทฤษฎีการเรียนรู

ของบลูม ที่กลาววา การที่บุคคลจะมีทักษะในการแกปญหาและการตัดสินใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งความสามารถ

ในการคิดวิเคราะหจะสงผลใหนักเรียนสามารถนำไปประยุกตใชกับสถานการณใหมในเชิงสรางสรรค เพราะเปน

การพัฒนาความสามารถในระดับการมีเหตุผลและเปนการเรียนรูที่คงทนของแตละบุคคลแมจะจำรายละเอียด

ของความรูไมได นักเรียนจึงตองเรียนรูวิธีการวิเคราะห และภายใตสภาวะใดที่ตองนำความสามารถดานการ

วิเคราะหมาใช และสอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 ในมาตรา 24 (2) และ 

(3) ระบุไววาการจัดกระบวนการเรียนรูมุงเนนใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดำเนินการฝกทักษะการ

คิดการจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา และสอดคลองกับ 

ทิศนา แขมมณี (2549 : 48) ที่กลาวไววา การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ

ดำเนินการฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและ

แกไข 

2.  คุณภาพของแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดอุดรธานี                    

2.1 ความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาของแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห มีคาดัชนีความ

สอดคลองมี  (IOC) ระหวาง 0.60-1.00 คาอำนาจจำแนกรายขอไดจากการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง

คะแนนรายขอที่เหลือทั้งหมด มีคาความยากงายระหวาง 0.58-0.79 คาอำนาจจำแนกระหวาง 0.58 ถึง 0.79 

และมีคาความเชื่อมั่นของแบบวัดทั้งฉบับ มีคาเทากับ 0.959 ซึ่งสอดคลองกับ ศิรชิัย  กาญจนวาสี (2544: 71) 

ที่กลาววา คาความเชื่อมั่นที่ยอมรับไดสูงเทาใดนั้น  ขึ้นอยูกับความสำคัญของการตัดสินที่จะมีขึ้นและโอกาส

ติดตามเรื่องที่ตัดสินไป อยางนอยที่สุดควรมีคาไมต่ำกวา 0.50 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชรี อุปปะ และ

คณะ (2555) ไดสรางแบบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะหสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โดยมีความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผูเชี่ยวชาญมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  อยูระหวาง 0.60-1.00 อำนาจจำแนกรายขอมี

คาอยูระหวาง 0.42-0.84 ความยากงายมีคาอยูระหวาง 0.21-.80 และความเชื่อมั่นทั้งฉบับมีคาเทากับ 0.90 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ อาภรณ แสวง (2555) ศึกษาการสรางแบบวัดการคิดวิเคราะห สำหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โดยมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.80-1.00 คาความยากงายตั้งแต 

0.26-0.75 คาอำนาจจำแนกที่อยูระหวาง 0.21-0.52 และคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.87 

2.2 การตรวจสอบองคประกอบโครงสรางของแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห โดยการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA) โมเดลการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ซึ่งมีคาไค-

สแควร ( 2 ) เทากับ 669.93 มีคา p-value เทากับ 0.449 คาไค-สแควร ( df/2 ) เทากับ 1.01 คาดัชนีวัด
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ความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.94 คาดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.90 คาดัชนีวัด

ความกลมกลืนเชิงสัมพัทธ (CFI) เทากับ 1.00 ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีอิงเกณฑ (NFI) เทากับ 0.99 

ดัชนีความสอดคลองที่เพิ่มขึ้น (IFI) เทากับ 1.00 ดัชนีเปรียบเทียบโมเดล (RFI) เทากับ 0.99 ดัชนีรากที่สอง

ของคาเฉลี่ยกำลังสองของสวนเหลือมาตรฐาน (SRMR) เทากับ 0.025 และคารากที่สองของคาเฉลี ่ยความ

คลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณคา (RMSEA) เทากับ 0.004 ซึ่งผานเกณฑทุกคา แสดงวาโมเดล

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ดังนั้น จึงมีความเหมาะสมที่สามารถนำไปวิเคราะหองคประกอบ เมื่อ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที ่สองเพื ่อสรางแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห ผลการ

วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของโมเดลตัวบงชี้ความสามารถทางการคิดวิเคราะห พบวา ตัว

บงชี้ทั้ง 45 ตัว มีความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (p< 0.01) มีคาสัมประสิทธิ์

ระหวาง 0.319-0.799 ซึ่งคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ของตัวแปรตองมี คาไมเกิน 0.90 ซึ่งแสดงวาตัวแปรที่

ศึกษาไมมีปญหาในเรื่องความสัมพันธสูงเกินไป นอกจากนี้ผูวิจัยไดพิจารณาคาสถิติ Baertlett เพื่อพิจารณา

ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาดัชนีไกเซอร-ไมเยอร-ออลคิล (Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of 

Sampling Adequacy KMO) เพื่อพิจารณาความเพียงพอของขอมูลที่จะนำไปวิเคราะหองคประกอบพบวา 

เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดย

คา Baertlett test of Sphericity มีคาเทากับ 16462.561 ซึ่งมีคาความนาจะเปนนอยกวา 0.01 (p< 0.01) 

สวนคา Kaiser-Mayer-Olkin Measurers  of Sampling Adequacy (KMO)  มีคาเทากับ 0.967 โดยมีคา

มากกวา 0.80 แสดงวาตัวบงชี้มีความสัมพันธกันดีมาก  ซึ่งเปนไปตามขอเสนอของคิมและมัชเลอร  ไดเสนอไว

วา ถามีคามากกวา 0.80 แสดงวาดีมากและถามีคานอยกวา 0.50 แสดงวาใชไมได และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ อาภรณ แสวง (2555) ซึ่งไดวิเคราะหคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษโดยมีคาไค-สแควร 

(χ ) เทากับ 1660.26 คาไค-สแควรสัมพันธ (χ /df) เทากับ 1.76 คาดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness of Fit 

Index: GFI) มีคาเทากับ 0.89 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index: 

AGFI) มีคาเทากับ 0.90 ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกำลังสองของสวนที่เหลือ (Root Mean of Square Residual: 

RMR) มีคาเทากับ 0.030 ดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของคาความแตกตางโดยประมาณ (RMSEA) มีคาเทากับ 0.034 

และระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ (p) มีคาเทากับ 0.05 และสอดคลองกับ พัชรี อุปปะ และคณะ (2555) ไดสราง

แบบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะหสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โดยวิเคราะหความเที่ยงตรงเชิง

โครงสราง มีดัชนีวัดระดับความสอดคลองกลมกลืนระหวางโมเดลการวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษโดยการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา ดัชนีการวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 0.92 ดัชนีระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.87 ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกำลังสองของสวนที่เหลือ (RMR) มีคา

เทากับ 0.046 Chi-square (χ ) มีคาเทากับ 570.83 ระดับองศาอิสระ (df) มีคาเทากับ 521 และ RMSEA มี
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คาเทากับ 0.006 และระดับนัยสำคัญทางสถิติ (p) มีคาเทากับ 0.06547 ดังนั้นแบบวัดความสามารถที่สรางข้ึน

จึงมีความเหมาะสมที่จะใชวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห 

3.  การสรางคูมือการใชแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชัน้ประถมศึกษาป

ที่ 6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่

เก่ียวของ พบวาคูมือที่ดีควรองคประกอบของคูมือ คือ ความหมายของแบบวัด จุดมุงหมายของการสรางแบบ

วัด โครงสรางของแบบวัด คุณภาพของแบบวัด วิธีการดำเนินการทดสอบ การตรวจใหคะแนนและเกณฑการ

ตรวจใหคะแนน ซึ ่งการสรางคู มือการใชแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะหในครั้งนี ้ผู วิจัยไดให

ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและองคประกอบของแบบวัด ซึ่งมีคาความตรงเชิง

เนื้อหาเทากับ 0.83 ซึ่งสอดคลองกับ Davis (1972: 104) ที่กลาววา ดัชนีความตรงตามเนื้อหาของคูมือการใช

แบบว ัด  (Content Validity Index: CVI)  ตามเกณฑ ค ุณภาพค ือ  0.80 ข ึ ้ น ไป  และสอดคล อ ง กับ  

กิติยาภรณ สุปะทัง (2560: 123) การสรางแบบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรสำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 3 ซึ่งประกอบดวย จุดมุงหมายของแบบวัด ลักษณะของแบบวัด คุณภาพของแบบวัด วิธีการ

ดำเนินการสอบ เวลาท่ีใชในการสอบ เกณฑการตรวจใหคะแนน และการรวมคะแนน 

 

ขอเสนอแนะ 

1.  ดานการนำผลการวิจัยไปใช 

    1.1 แบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุดรธานี ฉบับนี้ ครูและอาจารย สามารถนำไปใชวัด

ความสามารถทางการคิดวิเคราะห ของนักเรียนหรือนักศึกษาตนเองได ซึ่งจะเปนแนวทางในการพัฒนา

ความสามารถทางการคิดวิเคราะห และเปนแนวทางในการทดสอบ O-NET ในปการศกึษาตอตอไปได 

    1.2 ในการทำวิจัยครั ้งนี ้ ประชากรเปนนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน จังหวัดอุดรธานี ดังนั ้น ในการนำแบบวัดความสามารถทางการคิด

วิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ไปใชในเขตอ่ืนๆ ควรพิจารณาขอคำถามใหเหมาะกับนักเรียน

ในเขตพ้ืนที ่

2.  ดานการทำวิจัยตอไป 

        2.1 การสรางแบบวัดความสามารถทางการคิดวิเคราะห ผู วิจัยสรางขึ้นเพื่อใชกับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดอุดรธานี ดังนั้นควรพัฒนาแบบวัด

ความสามารถทางการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนในชวงชั้นอื ่น หรือในจังหวัดอื่น เพื ่อใหไดแบบวัด

ความสามารถทางการคิดว ิเคราะห ที ่เหมาะสมกับนักเรียนแตละระดับ และแตละจ ังหวัดที ่ม ีความ

เฉพาะเจาะจงมากยิ่งข้ึน 
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   2.2 การทำวิจัยครั้งตอไป ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบและการจัดการเรียนรูที่ชวยสงเสริม

และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห ในรูปของการปฏิบัติจริง เพ่ือใชประกอบกับแบบทดสอบวัดที่สรางขึ้นจะทำ

ใหไดผลท่ีถูกตองยิ่งข้ึน 

 

เอกสารอางอิง 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 

 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545.  กรุงเทพฯ: ครุุสภาลาดพราว. 

กิติยาภรณ สุปะทัง.(2560). การสรางแบบวัดการรูเรื่องวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3. 

 วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัย

 มหาสารคาม.  

ทิศนา แขมมณี และ คณะ. (2549). การนําเสนอรูปแบบเสริมสรางทักษะการคิดขั้นสูงของนิสิตนักศึกษาครู

 ระดับปริญญาตรีสําหรับหลักสูตรครุศึกษา. กรุงเทพฯ: รายงานการวิจัยคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

 มหาวิทยาลัย. 

พัชรี อุปปะ และคณะ. (2555). การสรางแบบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนชั้น 

 มัธยมศึกษาปที่ 4. วารสารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 7(1), 137-143. 

วนิช สุธารัตน.(2547). ความคิดและความคิดสรางสรรค. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน. 

ศิริชัย กาญจนวาสี. (2544). การเลือกใชสถิติที่เหมาะสมสำหรับการวิจัย.พิมพครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ:  

 บุญศิริการพิมพ. 

อาภรณ แสวง.(2555). การสรางแบบวัดการคิดวิเคราะห สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1.วิทยานิพนธ

 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต.สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศกึษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

Bloom. (1971).  Hand book on formative and summative evaluation of student learning. 

 New York: Mc Graw-Hill Book. 

Davis, K. (1972). Human behavior at work: Human relation and organization behavior. 4th 

 ed. New York: McGraw-Hill. 

 

  

          

          



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 157 

 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลในภาคตะวันออกของประเทศไทย 

Administration According to the Principle of good governance of Municipality  

in the Eastern Region of Thailand 

 
สมพร หลุงเจริญ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศานศาสตร 

คณะรฐัศาสตร มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี 

Somporn Lungcharoen 

Doctor of Public Administration in Public Administration 

Faculty of Political Science, Bangkokthonburi University 

Email: sompornlungcharoen@gmail.com 

 

วันที่รับบทความ: 21 พฤษภาคม 2566; วันแกไขบทความ 23 สิงหาคม 2566; วันตอบรับบทความ: 24 สิงหาคม 2566 

Received: May 21, 2023; Revised: August 23, 2023; Accepted: August 24, 2023 

 

บทคัดยอ 

 วัตถุประสงคของการวิจัยนี้มี 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาวะทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารที่ใชหลัก

ธรรมาภิบาลของเทศบาลในภาคตะวันออกของประเทศไทย 2) เพื่อศึกษามาตรการการปองกันการทุจริตใน

เทศบาลในภาคตะวันออกของประเทศไทย และ 3) เพ่ือคนหารูปแบบของการบริหารที่ใชหลักธรรมาภิบาลที่พึง

ประสงค ผูใหขอมูลสำคัญ 30 ทาน เครื่องมือที่ใชในการศกึษา ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  

 ผลการวิจัยพบวา 1) เกี่ยวกับสภาวการณทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารตามหลัก ธรรมาภิบาล พบวา 

ผูบรหิารสวนใหญไมไดเขาใจหลักการของธรรมาภิบาลอยางแทจริง โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่อง “ความโปรงใส” 

และ “การมีสวนรวมของประชาชน” 2) เกี่ยวกับมาตรการในการปองกันการกระทำที่ทุจริต พบวา องคกร

ปกครองสวนทองถ่ินมีนโยบายที่ชัดเจนและระเบียบวิธีปฏิบัติที่กลาวระบุไวอยางแจมชัด มีการสรางระเบียบวิธี

ปฏิบัติท่ีสงเสริมพฤติกรรมที่ถูกตองหลักจริยธรรมและใหพนักงานมีความรับผิดชอบตอการประพฤติปฏิบัติของ

ตน ตลอดจนมีการสงเสริมใหประชาชนเขารวมในกิจกรรมการบริหารตางๆ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3) 

เกี ่ยวกับรูปแบบของการบริหารที่อิงหลักธรรมาภิบาลที่พึงประสงค พบวา รูปแบบของการบริหารควรจะ

ประกอบดวยสิ่งตอไปนี้ คือ การบริหารที่ยึดคนเปนศนูยกลาง การบริหารจัดการความรูของชุมชน การใชผูนำท่ี

มีความเกงกลาสามารถจริงๆ บริหาร และ การตั้งมาตรฐานในการปฏิบัตงิานไวในระดับสูง 

 

คำสำคัญ:   หลักธรรมาภิบาล, เทศบาล, ภาคตะวันออก  
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Abstract 

 There are three objectives of this research: 1) to study the general state of good 

governance in municipalities in the eastern part of Thailand, 2) to study measures to prevent 

corruption in municipalities in the eastern part of Thailand. and 3) to find a form of 

management that uses desirable governance principles. 30 key informants. The tools used in 

the study were structured interviews. 

 The results of the research were as follows: 1) Regarding the general situation regarding 

management according to the principles of good governance, it was found that most 

executives did not truly understand the principles of good governance. especially in the 

matter “Transparency” and “public participation”2) Regarding measures to prevent corrupt 

acts, it was found that local government organizations had clear policies and procedures that 

were clearly stated. Procedures are established that promote ethical behavior and hold 

employees accountable for their conduct. as well as encouraging the public to participate in 

various administrative activities of local government organizations3) Regarding the desirable 

governance-based management style, it was found that the management style should consist 

of the following: people-centered management. Community Knowledge Management Using a 

capable leader can actually manage and set high standards of performance. 

 

Keywords:  principle of good governance, Municipality, Eastern Region 

 

บทนำ 

 การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปนชุมชนเมือง ศึกษากรณีเทศบาล

นครในเขตภาคตะวันออก หลักธรรมาภิบาลใหกลายเปนแนวคิดที่ไดรับการยอมรับวาเปนหลักการที่สามารถ

เก้ือหนุนสังคมประชาธิปไตยได โครงสรางธรรมมาภิบาลไมเคยสมบูรณและหยุดนิ่ง แตมีพลังพลวัตและพัฒนา

ปรับตัวไปตามกระแสโลกาภิวัฒน โดยเฉพาะธรรมาภิบาลแบบตะวันตกเขามาในสังคมไทยหลังวิกฤตการณ

เศรษฐกิจ นัยวายังหางไกลกับความสำเร็จ แมวารัฐบาลไทยไดตรากฎหมายหลายฉบับที่เกี่ยวกับธรรมาภบิาล 

สวนสำคัญมาจากความเขาใจอยางคลาดเคลื่อนตอแนวความคิดน้ี แตเหนือสิ่งอื่นใดก็คือ ธรรมาภิบาล เปน

เรื่องของการปฏิรูปสถาบันในสังคมใหมีประสิทธิผล ซึ่งขึ้นกับความสามารถของรัฐนั้นในการยกระดับการ

พัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและยั่งยืน โดยเฉพาะสถาบันแบบไมเปน

ทางการ มักเปนอุปสรรคสำคัญของการสรางธรรมาภิบาลก มลพรรณ  พึ่งดวง. (2560).การเมืองการปกครอง
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สวนทองถิ่นเปนรากฐานที่สำคัญของการเมืองการปกครองของประเทศ โดยเฉพาะในดานที่เปนสถาบันที่ให

การศึกษา อบรม กลอมเกลาทางการเมืองแกประชาชนใหรูจักการปกครอง จัดทำบริการสาธารณะ สนอง

ความตองการของตนเอง และเปนเสมือนตะแกรงสำหรับการกลั่นกรองเลือกสรรบุคคลในทองถิ่นที่มีความรู 

ความสามารถ มีอุดมการณ ไดมีโอกาสเปนนักการเมืองระดับชาติ 

 ธรรมาภิบาลภายใตกระแสโลกาภิวัฒน แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลกับโลกาภิวัฒน โดยเฉพาะหลังจาก

เกิดวิกฤตการณการเงินในเอเชีย เมื ่อป พ.ศ. 2540 คือ การกลาวอางขององคกรระหวางประเทศ เชน 

ธนาคารโลก และกองทุนการเงินระหวางประเทศ ทั้งสององคกรมีบทบาทสำคัญในการผลักดันวาระของธรร

มาภิบาลใหเปนวาระของโลก ในแงที่วา มูลเหตุสำคัญที่กอใหเกิดวิกฤตการณ การเงินในเอเชียนั้น ก็เพราะใน

ประเทศภูมภิาคแถบนี้ไรซึ่งธรรมาภิบาล ดวยเหตุนี้ ทั้งธนาคารโลก และกองทุนการเงินระหวางประเทศ จึงได

เสนอแนวทาง “ธรรมาภิบาลระดับโลก” (GLOBAL GOVERNANCE) ที่พยายามผลักดันใหประเทศในแถบ

เอเชีย และประเทศอื่นๆ พยายามเดินตามกรอบของธรรมาภิบาล เพราะเชื่อวาดวยหนทางนี้เทานั้น ประเทศ

กำลังพัฒนาจำนวนมากจะสามารถพัฒนาประเทศ ใหมีการพัฒนาที่ยั่งยืน ธนาคารโลกดูจะเปนเหมือนองคกร

โลกบาลที่เชื่อมั่นดังกลาวอยางจริงจัง เพราะกอนหนาวิกฤติการณทางการเงิน ป 2540 ธนาคารโลกเองได

ตีพิมพเผยแพรเอกสารจำนวนไมนอยชี้ใหเห็นถึง “ธรรมาภิบาลกับการพัฒนา” รหัส แสงผอง. (2547) 

 องคกรปกครองสวนทองถิ ่นตามเจตนารมณของรัฐบาล คือ การกระจายอำนาจในการตอบสนอง 

ความเปนอยูของประชาชนใหดีขึ้น มีการตอบสนองตองการพัฒนาประเทศชาติ และการใหบริการประชาชน

อยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การนำการบริหารภาครัฐลงสูประชาชน ไดอยางรวดเร็ว ดังนั้น รัฐบาลจึงมี

แนวนโยบายใหสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี ตามหลักธรร

มาภิบาล (good governance) โดยมีการกำหนดไวในระเบียนสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการบริหารกิจการ

บานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ซึ่งประกอบดวยหลักสำคัญ 6 ประการ คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลัก

คุณธรรม 3) หลักความโปรงใสตรวจสอบได 4) หลักความรับผิดชอบ 5) หลักความคุมคา 6) ประชาชนมีสวน

รวม โดยมุงเนนสรางองคกรใหเปนไปตามหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงมีการบริหารจัดการที่มีความเที่ยงธรรม โปรงใส และสามารถตรวจสอบ

ได โดยการดำเนนินโยบายของภาครฐั และบรรลุถึงวัตถุประสงคในการนำนโยบายของภาครัฐ ที่สนองตอบตอ

ความตองการของภาคประชาชนอยางแทจริงไปปฏิบัติ เพื่อใหไดรับการบริการอยางท่ัวถึงและเปนธรรม การที่

จะใหประชาชนไดมีสวนรวมในการแกไขปญหา และขับเคลื่อนกิจกรรมหรอืนโยบายที่เก่ียวของกับการคำนึงถึง

ชีวิตที่แทจริง รวมทั้งไดเขามามีสวนรวมดวยความรูสึกเทาเทียมกัน และมีอิสระในดานความคิดนั้น ในทาง

ปฏิบัติถือวาเปนเรื่องยาก เนื่องดวยอุปสรรคในทางกลไก โดยมีสาเหตุหลักสำคัญ 3 ประการ  ประการที่ 1 การ

มีสวนรวมของประชาชน ตองปรับใหเขากับกระแสโลกาภิวัฒน โดยเฉพาะอยางยิ่ง เมื่อกระแสโลกาภิวัฒน ได

แพรเขามาอยางรุนแรงทั่วทั้งสังคม จำเปนจะตองปรับตัวใหทันกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วใหได 
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(พงษศานต พันธุลาภ, 2546)ประการที่ 2 วาดวยผลกระทบตอหลักการกระจายอำนาจ ใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในการบริการสาธารณะแกประชาชน และสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีขึ ้นนั้น ปญหา

ในทางปฏิบัติของการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น ยังขาดความโปรงใส ประชาชนไม

สามารถตรวจสอบได โดยประเด็นนี้ เปนปญหาที่เกิดขึ้นมาจากระบบการบริหารภายในองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น  ประการที่ 3 ไมมีวาระที่จะเขามามีสวนรวมในการแกไขปญหาสวนทองถิ่น  ประชาชนขาดบริษัท

ทางการมีสวนรวม จึงไดเรียกรองใหตนไดเขามามีบทบาท และการมีสวนรวมทางการเมืองซึ่งลวนเปนสวนหนึ่ง

ที่จะทำใหภาคประชาสังคมมีความเขมแข็งเกิดขึ้นในอนาคต อันถือเปนพื้นฐานสำคัญ ของการปกครองระบบ

ประชาธิปไตย และเพื่อใหสังคมสามารถดำรงอยูไดอยางยั่งยืน 

 ในปจจุบันไดมีหนวยงานตาง ๆ ซึ่งไดตระหนักถึงความสำคัญของการปกครองสวนทองถิ ่น เชน 

สถาบันพระปกเกลา สถาบันปวย อึ้งภากรณ โดยการดำเนินการแสวงหาองคการบริหารสวนตำบล ท่ีมีลักษณะ

ธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมของประชาชน เพื่อมอบรางวัลใหเปนตัวอยางเพื่อใหเกิดการแพรขยายของ

องคกรท่ีดี เพ่ือสงเสริมใหเกิดขวัญและกำลังใจในการบริหารงานขององคกรระดับทองถ่ิน และพัฒนามาตรฐาน 

ธรรมาภิบาลในองคกรสวนทองถิ่น นอกจากนี้ ปญหาการทุจริตคอรัปชันความไมโปรงใสในการดำเนินงานของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไมไดผานการรองเรียนหรือไมไดรับการตรวจสอบจากหนวยงานตาง ๆ ยังมีอีก

มาก ซึ่งลวนเปนปญหาสำคัญที่ตองเรงดำเนินการแกไข ส่ิงทาทายองคกรปกครองสวนทองถิ่นอยูในขณะนี้ คือ 

การปรับกลยุทธ ทัศนคติ วิธีคิด วิธีการทำงานของบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถิ ่นใหไปสูการเปน

ขาราชการยุคใหมและตระหนักถึงการดูแลบำบัดทุกข บำรุงสุข แกพ่ีนองประชาชนในทองถ่ินอยางดียิ่ง ปกปก 

รักษา เปนที่พึ่งยามทุกข สรางความสุขใหแกราษฎรอยางทั่วถึง รอบดานมุงปฏิบัติงานเพื่อเปาหมาย คือ การ

พัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนา มุงกระจายอำนาจ ปราศจากการทุจริตคอรัปชัน  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาวะทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารที่ใชหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลในภาคตะวันออกของ

ประเทศไทย  

 2.  เพ่ือศึกษามาตรการการปองกันการทุจริตในเทศบาลในภาคตะวันออกของประเทศไทย 

 3. เพ่ือคนหารูปแบบของการบรหิารที่ใชหลักธรรมาภิบาลที่พึงประสงค 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
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  เปนการศึกษาดานรัฐประศาสนศาสตรที่เนนองคความรูในการประยุกต การบริหารจัดการภาครัฐ

โดยใชธรรมาภิบาล โดยการออกระเบียบของสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการบริหารจัดการบานเมืองและ

สังคมที่ดี พ.ศ. 2542 เปนแนวทางในการกำหนดกรอบการวิจัย 

 2. ขอบเขตดานพื้นที่ 

  ศึกษาเฉพาะเทศบาลนครในเขตภาคตะวันออก ไดแก จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง 

 3. ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาในการศกึษาตั้งแตเดือน กุมภาพันธ 2565-เดือนธันวาคม 2565 

 4. ผูใหขอมูลสำคัญ 

  ผูใหขอมูลสำคัญ คือ ตัวบุคคลที่เกี่ยวของกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลในภาค

ตะวันออกของไทย และนักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒทิี่มีความรู ความเขาใจในแนวคิดดังกลาวเปนอยางดี รวมทั้งผู

ที ่มีสวนไดสวนเสียจากการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งใชวิธ ีสุมกลุม

ตัวอยางโดยไมใชทฤษฎีความนาจะเปน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง รวมมีผูใหขอมูลสำคัญ จำนวนทั้งสิ้น 30 

คน 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 1. เครื่องมือที่ใชในการสัมภาษณเชิงลึก 

 ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  (structured interviews) ในการดำเนินการสัมภาษณเชิงลึก 

เนื่องจากรูปแบบของแบบสัมภาษณดังกลาว เปดโอกาสใหผูสัมภาษณสามารถเรียงลำดับการถามคำถามได

ตามความเหมาะสมกับสภาพและเหตุการณ ในการสัมภาษณเชิงลึก จึงมีความยืดหยุนมากกวา แบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง (structured interview) ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชวิธีการสัมภาษณทั้งการสัมภาษณเชิง

ลึก 

 2. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ การสัมภาษณ โดยผูวิจัยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 

(semi-structured interviews) โดยการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช ผูวิจัยใหความสำคัญกับภาษาที่

ใช และความตรงของเน้ือหาหรือประเด็นที่นำมาใชกำหนดเปนคำถามในการสัมภาษณ โดยพิจารณาจากกรอบ

แนวความคิดของการวิจัยรวมกับลักษณะของหนวยงานหรือองคการที่จะตองเขาทำการเก็บรวบรวมขอมูล 

ตลอดจนบทบาท ภาระหนาที่ตาง ๆ ของผูใหขอมูลสำคัญ กอนจะนำแนวคำถามที่ไดไปเสนอใหผูเชี่ยวชาญ

ทางดานรัฐประศาสนศาสตร จำนวน 3 คน ไดชวยพิจารณา และนำกลับมาพัฒนาปรับปรุงกอนนำไปใชในการ

ดำเนินการสัมภาษณเชิงลึกตอไป 
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 3.การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล ทั้งที่เปนขอมูลปฐมภูมิ (primary data) และขอมูล

ทุตยิภูมิ (secondary data) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (primary data) 

 ผู ว ิจัยเก็บรวมรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเช ิงลึก (in-depth interviews) บุคคลที ่ม ีส วน

เกี่ยวของกับการนี้ ซึ่งในการสัมภาษณ ผูวิจัยไดทำการบันทึกเสียง (tape record) ซึ่งผูวิจัยไดขออนุญาตทำ

การ การบันทึกเสียงระหวางสัมภาษณ และทำการถอดเทปภายหลังการสัมภาษณทุกครั้ง และสามารถนำมา

เปดซ้ำในระหวางการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ และใชการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non-participant 

observation) โดยเปนการสังเกตแบบมีโครงสราง (unstructured observation) เปนเครื่องมือในการเขา

รวบรวมขอมูลรวมดวย ซึ่งผูวิจัยจะมีไดเขาไป มีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ เพียงแตคอยเฝาดูพฤติกรรม และ

ความสัมพันธระหวางเจาหนาที่ดวยกัน และสายสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาวาเปน

เชนใด หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา คือ การวิเคราะหความหมายทางความรูสึก หรือวิเคราะหนัยที่แอบแฝงอยู 

(latent) ซึ่งผูวิจัยจะทำการจดบันทึกเรื่องราว เหตุการณ และรายละเอียดของสิ่งที่พบเห็นตางๆ ไวเพื่อใช

ประกอบการสรุปผลการศึกษาตอไป 

 3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ (secondary data)  

  3.2.1 โดยการศึกษาจากเอกสาร หนังสือ ตำรา และเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวของกับการ

รายงาน ของสวนราชการที่เกี ่ยวของ กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ วรรณกรรม บทความ เอกสารอื ่นๆ ที่

เกี่ยวของ รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อทบทวน ตรวจสอบและแสวงหาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาล ในองคการปกครองทองถ่ินไทยที่เปนชุมชนเมือง 

  3.2.2 จากการสืบคนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ที่เปนรายงานวิจัย และวิทยานิพนธที่เก่ียวของกับ

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไทยที่เปนชุมชนเมอืง 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

  การวิจัยนี้ ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) ซึ่งเปนเทคนิคที่

ใชวิเคราะหขอมูล ทั ้งในรูปเอกสารหรือขอเขียน (text data) และคำพูดที่ไดจากการสัมภาษณ หรือการ

สนทนา ซึ่งสามารถจัดกระทำได 2 แนวทาง คือ วิเคราะหความหมายทางภาษา (manifest) โดยตรงของตัว

บทและเนื้อในของบท (text) และวิเคราะหความหมายทางความรูสึก หรือวิเคราะหนัยที่แอบแฝงอยู (latent) 

ซึ่งจะรวมถึงการตีความและนัยทางบริบท (context) หรือสภาพแวดลอมประกอบขอมูลที่นำมาวิเคราะหดวย 

(นิศา ชูโต, 2548 : 233-234) ดังนั้น การวิเคราะหเนื้อหาในงานวิจัยนี้ จะเริ่มตนจากการจัดขอมูลที่ไดมา

ทั้งหมด อยางเปนระบบใหสอดคลองกับกรอบแนวคิด ในการวิจัยที่กำหนดไว จากนั้นทำการวิเคราะหขอมูล

ตอไป โดยนำขอมูลที่ไดจากการรวบรวมภาคสนาม นำมาวิเคราะหทั้งในสวนที่เปนคำพูดจากการสัมภาษณ 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 163 

 

การสังเกตพฤติกรรมและปรากฎการณที่พบในสถานการณจริง และจากเอกสารที่ไดนำมาสังเคราะห โดยให

ความสำคัญท้ังความหมายในภาษา และตีความจากความรูสึกที่แฝงอยูในขอมูลนั้น ๆ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาสรุปไดวา เทศบาลนครระยอง จังหวัดระยองและเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

ไดพยายามใชทรัพยากรบุคคลใหเกิดความคุมคามากที่สุด เพราะมีสวนสำคัญตอความสำเร็จขององคกร การ

ถายทอดประสบการณการทำงานของเจาหนาที่เปนความรูที่มีคุณคาสามารถใชเปนแนวทางในการทำงานและ

เปนพ้ืนฐานของการพัฒนาใหเปนองคการแหงการเรียนรูตอไป สวนขอจำกัด คือ การไมสามารถสรางแรงจูงใจ

ในเรื่องการศึกษาตอใหแกเจาหนาที่ขององคกร โดยไดพยายามสนับสนุนในเรื่องอื ่นๆ เชน การสนับสนุน 

อุปกรณที่จำเปนสำหรับการศึกษา การชวยเหลือในการคนควาขอมูล เปนตน รวมทั้งการสนับสนุนจัดหา

หลักสูตรการฝกอบรมที่เปนประโยชนเปนการทดแทน สวนเรื่องคาตอบแทน ความมั่นคงและสวัสดิการ ก็ยังไม

สามารถดำเนินการอยางเปนรูปธรรมเพราะขาดแคลนงบประมาณและแนวทางที่เหมาะสม สำหรับการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ สรุปไดวา องคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหความสำคัญกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

นำมาใชประยุกตกับการทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งบางแหงยังมีปญหาเรื่องอุปกรณและความพรอมของ

บุลากรที่จะพัฒนาเพ่ือการใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ขอคนพบการปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่น พบวา การจัดการความโปรงใสและการ

จัดการการมีสวนรวมของชุมชนในการบริการสาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนการเสริมสรางใน

บริการสาธารณะเปนการเสริมสรางกรอบปฏิบัติในหลักการของคุณธรรมและจริยธรรมใหแกการเมืองทองถิ่น

และขาราชการทองถิ่น และเปนเสมือนหนึ่งสิ่งที่ผูบริหารทองถิ่นคณะผูบริหารทองถิ่น ขาราชการสวนทองถิ่น

ตองถือปฏิบัติอยางเครงครัด กรอบบัญญัตินี้มีผลตอการปฏิบัติงานและการบริหารงานของผูบริหารทองถิ่น 

คณะผูบริหารและขาราชการสวนทองถิ่นเพื่อมุงเนนคุณภาพ ประสิทธิภาพในการใหบริการแกประชาชนใน

พื้นที่อยางมีนัยสำคัญทางสิติ และสรางกลไกที่จะทำใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคของนโยบายเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายรวมกัน มีกลไกการตรวจสอบดานกฎหมาย คานิยมของชุมชน บรรทัดฐานทางการเมือง มาตรฐาน

ทางดานวิชาชีพ และผลประโยชนของพลเมือง โครงสรางองคกรควรเปนแบบรวมมือกันโดยมีผูนำรวมทั้งจาก

ภายในและภายนอกองคกร สวนปจจัยจูงใจ คือ การไดรับใชประชาชนและการไดทำประโยชนใหแกสังคม 

สอดคลองกับงานวิจัยของ โกวิท วงศสุรวัฒน, จำนง อภิวัฒนสิทธิ์ และปราโมทย ประจนปจจนึก (2548) โดย

ผลการวิจัย พบวา ประชากรที่ศึกษาเห็นดวยในระดับสูง คือ การจัดทำบริการสาธารณะของทองถิ่นใหชัดเจน 

เพราะวาเมื ่อขอบเขตอำนาจหนาที่ของสวนทองถิ ่นในการจัดทำบริการสาธารณะกำหนดไวชัดเจน การ
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ดำเนินการแกสวนทองถิ่น จะสงผลเปนประโยชนตอสาธารณะไดอยางแทจริง ประชาชนใหความเห็นดวยใน

ระดับสูงเก่ียวกับการสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการกำกับดูแลใหสูงข้ึน การมีสวนรวมในกฎหมาย

และการกำกับในเรื่องอื่นๆ นอกเหนือจากที่กำหนดไวในกฎหมาย ทำใหประชาชนรูสึกวาตนเองเปนเจาของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นและรูสึกรับผิดชอบตอทองถิ่นของตนเองสำหรับการจัดการการมีสวนรวมของ

ชุมชนในบริการสาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถิ่น แนวคิดดานจริยธรรมและปรัชญาชีวิตของชุมชนใน

การมีสวนรวมในบริการสาธารระของทองถ่ิน สังคม ชุมชนระหวางประเทศ เปนเวทีแขงขันทางดานเศรษฐกิจ-

การเมือง สอดคลองกับนักทฤษฎีในดานโครงสราง Moore Mark ทฤษฎีบริบทในการมีสวนรวม Cohen and 

Uphoff และแบบอยางประชาธิปไตยของ Michael Sandel การแขงขันที่เกิดขึ้นและกำลังจะเกิดในอนาคต 

จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางยุทธศาสตร ความสัมพันธจะเปลี่ยนแปลงไปตามปจจัยและเงื่อนไขเวลา 

สภาพแวดลอมของการเมืองภายในประเทศและระหวางประเทศ รัฐแตละรัฐตองปรับปรุงพัฒนาตนเองเพ่ือ

ความมั่นคง อยูรอดทางเศรษฐกิจเกียรติภูมิ และศักดิ์ศรแีหงรัฐตน 

 ปจจัยในการจัดการความโปรงใสและการจัดการการมีสวนรวมของชุมชนในบริการสาธารณะ ขอ

คนพบปจจัยในการจัดความโปรงใสสอดคลองกับงานวิจัยของ วิชาญ ฤทธิธรรม (2564) เรื่องการมีสวนรวม

ของประชาชนในการบริหารงาน ของเทศบาลนครสกลนคร ผลกสนวิจัยพบวา “การมีสวนรวมของประชาชน

ในการบริหารงานของเทศบาลนครสกลนคร” เพ่ือเปนการนำเสนอแนวทางการบริหารงานแบบมีสวนรวมของ

ประชาชน และเปนการสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการบรหิารงานของเทศบาลนครสกลนคร รวมถึงการ

สนับสนุนใหประชาชนและบุคลากรในองคกรรวมกันรับรูเก่ียวกับแนวคิดและความสำคัญของการมีสวนรวมใน

การบริหารงานตั้งแตเริ ่มตนจนถึงสิ้นสุดกระบวนการทั้งในดานการตัดสินใจ ดานปฏิบัติการ ดานการรับ

ผลประโยชน และดานการประเมินผล จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

แผนพัฒนาทองถิ่น แผนการดำเนินงาน และขอบัญญัติอื่น ๆ เพื่อใหสอดคลองกับบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติ การกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ตองการใหประชาชนเขามามีสวนรวม

ในการดูแลพื้นที่ชุมชนของตนเอง สามารถเขาถึงและรับขอมูลขาวสารการบริหารงานและนโยบายการพัฒนา

ของผูบริหารเทศบาลนครสกลนครและเปนไปตามความตองการของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ ประชาชน

สามารถติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารงาน และสามารถเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบและ

กำกับการบริหารจัดการและตอบสนองความตองการของประชาชนเปนหลัก และใหเกิดความโปรงใสในการ

ทำงาน รวมถึงการนำไปสูการพัฒนากระบวนการมีสวนรวมของประชาชนและบุคลากรในองคกรใหเกิดความ

เขมแข็ง เกิดทักษะและเห็นความสำคัญในการใชเครื่องมือสรางกระบวนการมีสวนรวมมากย่ิงข้ึน ไมใชแคเพียง

ดำเนินการใหครบกระบวนการเทานั้นแตตองดำเนินการใหถึงสาระสำคัญของกระบวนการมีสวนรวมอยาง
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แทจริง สงผลใหการบริหารงานขององคกรมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการปฏิบัติมาก

ยิ่งข้ึนตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการดำเนนิงานที่ดีชวยใหองคการบริหารสวนตำบลมีธรรมา-     ภิบาลใน

มิติตางๆ ดังตอไปนี้   

  1.1 ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได (accountability) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความรับผิดชอบ

ตามภารกิจและวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ  หากตรวจสอบพบวา การดำเนินงานไมเปนไป

ตามแผนงาน มีขอผิดพลาด บกพรอง หรือเกิดการทุจริต ตัวอยางเชน หัวหนาสวนการคลังองคการบริหารสวน

ตำบลแหงหนึ่งในฐานะเจาพนักงานไดปลอมแปลงเอกสารรับรองเอกสารอันเปนเท็จ ยักยอก ฉอโกง และเปน

เจาพนักงานผูมีหนาที่ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยสุจริต แสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบและทำลาย

เอกสารที่เจาพนักงานมีหนาที่ตองเก็บรักษาไวเพื ่อการตรวจสอบ ทำใหมีเงินขาดบัญชี แจงใหตนสังกัด

ดำเนินการตามกฎหมายทางอาญา ทางแพง และทางวินัยกับบุคคลที่เก่ียวของ   

  1.2 ความโปรงใสในการดำเนินงาน (transparency) ความโปรงใสในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น โดยเฉพาะการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งมีวัตถุประสงคใหการดำเนินการจัดหาพัสดุ

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสมเหตุสมผล โปรงใส และมีการแขงขันดานราคาอยางเปนธรรม 

ตัวอยางเชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นแหงหนึ่ง กำหนดเงื่อนไขในเรื่องการทำหนังสือมอบอำนาจ หนังสือ

รับรองผลงาน และการวางหลักประกันซอง แตกตางไปจากที่กำหนดไวในระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวย

การพัสดุขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2538 โดยมิไดมีความจำเปนและไมเปนประโยชนแกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งมิไดหารือกับอำเภอหรือจังหวัดกอนแตอยางใด การกระทำดังกลาวทำใหไดผูเสนอ

ราคาหรือผูรับจางในจำนวนเงินที่สูงกวาผูเสนอราคาต่ำสุด ทำใหเกิดความเสียหายแกองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน  

  1.3. ความคุมครองของการใชจายเงิน (value for money) เปนการถายโอนภารกิจของหนวยงาน

ในสวนกลางใหสวนทองถิ่นดำเนินการ โดยเนนการตรวจสอบความเหมาะสมของหลักเกณฑในการจัดสรร

งบประมาณใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหการใชงบประมาณมีความคุมคาเปนไปตามวัตถุประสงค

และเปาหมายของโครงการ   

 2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  2.1 ในการวิเคราะหนโยบายของผูบริหาร โดยที่ตามพระราชบัญญัติการจัดตั้งองคกรปกครองสวน

ทองถิ ่นทุกประเภทกำหนดใหผูบริหารจะตองแถลงนโยบายตอสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่น และให
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ดำเนินการตามนโยบายที่ไดแถลงไวตอสภานั้น ๆ การไมใหความสำคัญในการนำนโยบายในการกำหนด

ยุทธศาสตร อาจทำใหเกิดชองวางระหวางยุทธศาสตรและนโยบาย ซึ่งจะสงผลใหยุทธศาสตร อาจทำใหเกิด

ชองวางระหวางยุทธศาสตรและนโยบาย ซึ ่งจะสงผลใหยุทธศาสตรซึ ่งกำหนดใหจัดทำขึ ้นตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยไมไดนำไปสูการปฏิบัติ ดังนั้นจึงควรนำนโยบายและวิสัยทัศนของผูบริหาร เปนจุดเริ่มตน

ในการวิเคราะหเพ่ือกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น 

  2.2 การกำหนดนโยบาย ควรจะใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานในทุกขั้นตอน การ

จัดประชาคมเพ่ือการรับฟงปญหาและความตองการไมเปนการเพียงพอ เนื่องจากจะทำใหประชาชนซ่ึงจะเปน

ผูไดรับผลกระทบไมไดรวมหารือเพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานตลอดทั้งไมไดรวมดำเนินงาน จะทำใหขาด

ความรูสึกเปนเจาของ 

  2.3 การกำหนดนโยบาย ควรเช ื ่ อมโยงก ับการปฏ ิบ ัต ิและการ เร ียนร ู   และการถ  าย 

โอนความรูสึกการเปนเจาของใหแกชุมชน 

  2.4 การกำหนดนโยบาย การพัฒนาทองถิ่น ควรเปดกวางใหมีการนำแนวความคิดในการกำหนด

ยุทธศาสตรแบบอื่น ๆ ไมควรกำหนดกรอบที่เนนหนักความคิดแบบสำนักคิดออกแบบและสำนักคิดการ

วางแผนเทานั้น จากกรณีศกึษาของการศึกษาวิจัยนี้จะเห็นไดวาแนวความคิดในการกำหนดยุทธศาสตรแบบอ่ืน 

ๆ ก็สามารถนำไปสูการดำเนินงานท่ีประสบผลสำเร็จไดเชนกัน 

  2.5 องคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น ๆ สามารถนำแนวทางการดำเนินขององคกรปกครองสวน

ทองถิ ่นกรณีศึกษา และการนำรูปแบบในการกำหนดนโยบาย พัฒนาทองถิ ่นตามผลการศึกษานี ้ไปใชได 

เนื่องจากเปนแนวทางการดำเนินที่สงเสริมการนำนโยบายของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการ

เลือกตั้งและไดนำเสนิตอสภาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตลอดทั้งสาธารณะทราบแลวไปสูการปฏิบัติ และ

รูปแบบการดำเนินงานตามผลการศึกษานี้สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในทุกขั ้นตอน และยัง

สนับสนุนความยั่งยืนของการดำเนินงานโดยผานกระบวนการสรางความเปนเจาของในการดำเนินงานของ

ประชาชน ดังนั้นรูปแบบการกำหนดยุทธศาสตรตามผลการศึกษานี้จะกอใหเกิดความรวมมือทั้งภาคการเมือง 

ภาคประชาชน และภาคราชการ แตอยางไรก็ตามรูปแบบการกำหนดยุทธศาสตรตามผลการศึกษานี้ เปน

รูปแบบในภาพรวม ดังนั ้น ในการดำเนินงานจะตองพิจารณาเทคนิควิธีการระดับยอย ๆ ใหเหมาะสมกับ

กิจกรรม และบรบิทเปนรายกรณี 

 3. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป  

  3.1 ควรศึกษาวิจัยแนวคิดการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีดานการตรวจสอบและตัวชี้วัดดานการ

ตรวจสอบขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  3.2 ควรศึกษาปจจัยที่ส งผลตอความสำเร ็จ และความลมเหลวของการดำเนินการใหบร ิการ

สาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในกรอบแนวคิดการบริหารจุดการบานเมืองท่ีดี 
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  3.3 ควรพิจารณาเปรียบเทียบวาการดำเนินการตามธรรมาภิบาลชองภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชน ไดดำเนินการลักษณะอยางไรบาง และภาคสวนไดดำเนินการอยูในระดับใด  
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บทคัดยอ   

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความตองการในการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศของบุคลากรทางการศึกษา สำนักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเพื่อเปรียบเทียบระดับความตองการในการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของบุคลากรทางการศึกษาประกอบดวย ดานคอมพิวเตอรดานระบบสื่อสาร และดานเทคโนโลยีเครือขาย 

กลุมตัวอยางที่ใชในการดำเนินการศึกษาคือบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 52 คน ไดมาโดยการกำหนดขนาด

ตัวอยางตามตารางเครจซีและมอรแกน เครื่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามระดับ

ประมาณคา ที่ผูศึกษาสรางขึ้นมีคาดัชนีสอดคลอง 0.60 – 1.00 และมีคาเฉลี่ยความเชื่อมันทั้งฉบับเทากับ 

0.99 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลในการศึกษา ไดแกคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการทดสอบคาเอฟและการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเซฟเฟ 

 ผลจากการวิจัยพบวา 1) ระดับความตองการการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของ

บุคลากรทางการศึกษาสำนักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานโดยภาพรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 

สวนใหญคือ ดานคอมพิวเตอรอันดับท่ีสอง คือดานระบบสื่อสารและลำดับสุดทายคือดานเทคโนโลยีเครือขาย

ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความตองการในการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศภาพรวม

ไมแตกตางกัน และเมือพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายดาน บุคลากรทางการศึกษา มีทักษะในดานคอมพิวเตอร

แตกตางกันอยางมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพียงดานเดียว  
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Abstract 

The purposes of this study were to study the need of development of Information 

Technology using skills of educational staff in Technology for Teaching and Learning Bureau 

at Office of the Basic Education Commission and compared the need of development of 

Information Technology using skills of educational staff which were computer aspect, 

communication system aspect and network technology aspect. The sample used in this study 

was 52 educational staff. Tool use in this study was the 5-rating scale questionnaire. Statistics 

used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, F-test and Scheffe and the 

Pearson Product Moment Correlation. 

The results of the research found that 1) The level of demand for the data collection 

needs of users of learning technology institutes under the control of basic education. In 

descending order, the most common step is the computer side, the second is the multimedia 

system, and the last is the network technology that allows it. 2) The overall results of the 

comparison of the level of needs for developing information technology skills were not 

different. and when considering side by side comparison educational personnel There was a 

significant difference in computer skills only at the .05 level. 

 

Keywords: Skills Development, Information Technology, Technology for Teaching and  

                 Learning Bureau 

 

บทนำ 

 รัฐบาลจะพัฒนาระบบการบริหารงานภาครัฐ เพื่อใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐมีความพรอม

และกำลังคนที ่มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื ่อตอบสนองความตองการของประชาชนอยางมี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลมีความคุมคาโปรงใสและ เกิดความเปนธรรมในการบริการสาธารณะสงเสริม

นโยบายการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อสามารถใหบริการสาธารณะ ที่ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและจะปฏิรูปกฎหมายและพัฒนากระบวนการยุติธรรมท้ังระบบ

ใหมีความทันสมัยภายใตหลักนิติธรรมและความเสมอภาคสงเสริมใหประชาชน มีสวนรวมในการดำเนิน
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นโยบายสาธารณะและรวมในกระบวนการยุตธิรรมภายใตหลักการยุติธรรมชุมชนพรอมทั้งสงเสริมใหประชาชน

มีโอกาสไดรับรูขอมูลขาวสารจากทางราชการ และสื่อสาธารณะทุกประเภทไดอยาง กวางขวาง รวดเร็ว 

ถูกตอง ทั่วถึงและเปนธรรม (แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558: 2555 : 132) มาตรา 65 ใหมี

การพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต และผูใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใหมีความรู ความสามารถ และทักษะ

ในการผลิต รวมทั้งเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มาตรา 66 ผูเรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนา

ขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตลอดชีวิต มาตรา 

67 รัฐตองสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อใหเกิดการใชที่

คุมคาและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรูของคนไทย(พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ 2542แกไข เพ่ิมเติม 

พ.ศ. 2553 : 19) 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยหนึ่งที ่องคการตาง ๆ กำลังใหความสำคัญอยางยิ่ง เพราะ

ทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพยที่ทรงคณุคามากที่สุดขององคการ เปนกลยุทธหนึ่ง สามารถสรางความ

ไดเปรียบเชิงการแขงขันขององคกร ดวยเหตุผลดังกลาวองคการตาง ๆ จึงพยายามที่จะแสวงหากลยุทธหรือ

เครื่องมือตาง ๆ มาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล เชนการบริหารจัดการผูมีความสามารถสูง (Talent 

Management) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลโดยใชทักษะเปนพื ้นฐาน (โสภี วิวัฒนชาญกิจ.2565)

 สมรรถนะ เปนเครื่องมือชนิดหนึ่งที่กำลังไดรับความนิยมและทวี ความสำคัญตอการบริหารทรัพยากร

มากขึ้นเรื่อยๆ ในวงการบริหารทรัพยากรบุคคล องคการชั้นนำตางๆ ไดนำระบบสมรรถนะมาเปนพื้นฐานใน

การพัฒนาทรพัยากรบุคคล อยางเปนระบบ ตอเนื่องสามารถใชทรัพยากรไดอยางถูกทิศทาง และคุมคากับการ

ลงทุน นอกจากนี้ยังเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกบุคลากรในองคกรอีกแนวทางทางหนึ่งดวย (ชนินทร เฉลิมสุข 

และ อภิชาติ คำปลิว.(2562) การพัฒนาคุณภาพคนนั้นกลาวไดวา เปนหัวใจของการพัฒนาประเทศสำหรับ ยุค

ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีการสื่อสาร จึงควรตองพัฒนาคนใหกาวไปพรอมกับเทคโนโลยี ซึ่งทุก

ประเทศของโลกในอนาคตจะมีการพ่ึงพาเชื่อมและการเชื่อมโยงกันมากขึ้น มีการรวมกลุมและรวมมือกัน มีการ

เปลี่ยนแปลงที่เร็ว แตจะมีการแขงขันที่สูงขึ้นเพื่อความอยูรอดการพัฒนาคนจึงตองอาศัยเครื่องมือที่ดี และ

ทันสมัยในการพัฒนา ผูบริหารในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศจำเปนตองปรับเปลี่ยนบทบาทจากผูบังคับบัญชา 

(Supervisor) มาเปนผูบังคับบัญชาแบบฝกสอน (Coach) การเปนผูฝกสอนที่ดีนั้นตองเปนผูที่มีความรูทาง

ทฤษฏีและมีความสามารถทางปฏิบัติ ที่สำคัญคือ ตองรูจักประยุกตใชเทคนิค และเครื่องมือชวยในการบริหาร

ไดอยางคุมคา เครื่องมือที่ดีที่สุดในยุคนี้ คือ เทคโนโลยีสารอันประกอบดวยเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอร 

และเทคโนโลยีคมนาคม หากใครรูจักใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนประโยชนสูงสุด จะไดเปรียบผูอื่นคนบาง

คนไมเห็นดวยกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยอางวาเปนการสอนใหเอาเปรียบผูอื่น แตถาเราไมสอนให

พวกเรากันเองรูจักเทคโนโลยีนี้ เราก็มีแตจะตกเปนเบี้ยลางผูอ่ืนตลอดเวลา(ชินวัตร เจริญนิตย.2564 : 6) 
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 ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะดานคอมพิวเตอรและโทรคมนาคมที่ชวย

เสริมกำลังสติปญญาของมนุษยและสรางความสามารถในการติดตอเชื ่อมโยงกันในโลก เปนตัวขยายขีด

ความสามารถทางกายภาพแกมนุษยชาติ ทำใหสามารถเอาชนะขอจำกัด ดานเวลา ระยะทางหรือสภาพทาง

ภูมิศาสตรได ซึ่งเกิดผลกระทบเปนอยางมากตอการใชเทคโนโลยีเพื่อระบบการศึกษาอันจะทำใหการศึกษา

ทางไกลแพรกระจายและเติบโตได ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่ทำใหขอมูลและขาวสารมี

การเชื่อมโยงติดตอไดรวดเร็ว จึงตองมี   การพัฒนาศักยภาพทางกายภาพและประสิทธิภาพสูงเพียงพอที่

รองรับขอมูลขาวสารที่หลากหลาย สรางโอกาสการรูขอมูลและการกระจายขอมูลและขาวสารกระจายขอมูลที่

ทันสมัยอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ (Assawabhum.2008) 

 การที่สำนักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ไดใหความสำคัญเพื่อเปนการใหบุคลากรไดฝกฝนตัวเอง 

และพัฒนาสมรรถนะของตัวเองใหเพิ่มขึ้นเพื่อเกิดประโยชนในการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศจึง

ตองการที่จะศึกษาคนควาการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทางการศึกษา สำนัก

เทคโนโลยีเพ่ือการเรยีนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตองการใหบุคลากรไดรับ

การพัฒนาที่ถูกตองกับความตองการขององคกร และพัฒนาคนไดเหมาะสมกับตัวบุคลากรเอง เพื่อนำการวิจัย

ครั้งนี้ไปพัฒนา เพิ่มพูนประสิทธิภาพใหกับหนวยงานใหดีขึ ้นและเปนแนวทางในการพัฒนาหนวยงานใหมี

ประสิทธิภาพสูง 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความตองการในการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทาง

การศึกษาสำนักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับความตองการในการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร

ทางการศึกษาสำนักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

จำแนกตาม 1) บุคลากรดานบริการเว็บไซตพัฒนาระบบดูแลเครือขายเทคโนโลยีและบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 2) บุคลากรดานเผยแพรพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีจัดอบรมบุคลากรพัฒนารูปแบบและ

ประสานความรวมมือดานเทคโนโลยีผลิตสื่อและประยุกตใชเทคโนโลยี 3) บุคลากรดานบริหารงานทั่วไปงาน

ธุรการ 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทางการศึกษาสำนักเทคโนโลยีเพ่ือ

การเรียนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Study) 
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ทำการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู วิจัยสรางขึ ้นเปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้ 

 ขอบเขตดานประชากร 

  ประชากร ไดแก ประชากรคือบุคลากรทางการศึกษาสำนักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 60 คน 

  กลุมตัวอยาง ไดแกบุคลากรทางการศึกษาสำนักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการใชตาราง (Krejci และMorgan อางถึงใน ในตะวัน  กำหอม.

2559:39) ไดกำหนดกลุมตัวอยาง จำนวน 52 คน 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  มุงศึกษาการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทางการศึกษา สำนักเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนการสอน สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. ศึกษาคนควา ตำรา วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และรายละเอียดวัตถุประสงคของ

การศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ  

 2. ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือใหครอบคลุมเรื่องที่จะศึกษา โดยศึกษาปรับปรุงเครื่องมือจากเอกสาร

ประกอบการเรียนแลวนำแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน คือ 1) ผศ.ดร.ในตะวัน กำหอม 2) ดร.

อภิรัฐ เจาะจง 3) ครูพรชัย นาบัณฑิต ผูเชี่ยวชาญทางวัดผลและประเมินผล เพ่ือหาความเท่ียงตรงเชิงประจักษ 

ตลอดจนตรวจภาษาและความถูกตองทางวิชาการแลวปรับปรงุแกไขเพ่ือใหสมบูรณย่ิงข้ึน 

 3. นำแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวไปทดลองกับกลุมตัวอยางที่ไมใชกลุมตัวอยางจริง จำนวน 30 

คน นำมาวิเคราะหอำนาจจำแนกรายขอ (r) และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามดวยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิ 

แอลฟาของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่น 0.5 (ในตะวัน กำหอม. 2559:30) 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผู ว ิจ ัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธ ีการนำแบบสอบถามลงพื ้นที ่เพื ่อจัดเก็บขอมูล

แบบสอบถามดวยตนเอง ระหวางวันที่ 15 มีนาคม – 14 เมษายน  2565 ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้ 

 1. ขอหนังสือเพื่อขออนุญาตและขอความรวมมือในการรวบรวมขอมูล 

 2. ดำเนินการจัดเก็บขอมูลโดยวิธีการนำแบบสอบถามลงพื้นที่เพื่อจัดเก็บขอมูลแบบสอบถามดวย

ตนเอง 
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 การจัดทำขอมูล 

  1. ผู ศึกษาคนควานำแบบสอบถามที่สมบรูณแลวเก็บขอมูลจากบุคลากรทางการศึกษา สำนัก

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานครั้งนี้ผูศึกษาดำเนินการ

เก็บขอมูลดวยตนเอง 

  2. ผูศึกษาคนควาติดตามแบบสอบถามดวยตนเอง เพื่อใหไดแบบสอบถามกลับมาครบถวนตามวัน

เวลาที่กำหนด 

  3. ผูศึกษาคนควานำแบบสอบถามที่เก็บมาตรวจสอบความสมบรูณและนำไปวิเคราะหขอมูลโดย

แบบสอบถามที่เก็บคืนมาไดมีความสมบรูณทุกฉบับ 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผู ค นควาไดตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม และประมวลผลขอมูลดวยโปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูป  

 ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหในรูปแจกแจงความถี่โดยการหาคา

รอยละ จำแนก ตาม เพศ  อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ และประเภทบุคลากร แลวนำเสนอในรูปตาราง 

ประกอบคำบรรยาย 

 ตอนที่ 2 ขอมูลแบบสอบถามการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทางการศึกษา

สำนักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ชนิดมาตราสวน

ประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนราย

ขอและรายดาน แลวนำเสนอในรูปตาราง ประกอบคำบรรยาย กำหนดระดับการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศของบุคลากรทางการศึกษาออกเปน 5 ระดับ โดยนำผลการวิเคราะหที่ไดเปรียบเทียบกับเกณฑการ

แปลผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ ดังนี้ (ในตะวัน  กำหอม. 2559 : 42) 

4.50 - 5.00  หมายถึง  การพัฒนาทักษะอยูในระดับมากที่สุด 

3.50 - 4.49  หมายถึง  การพัฒนาทักษะอยูในระดับมาก 

2.50 - 3.49  หมายถึง  การพัฒนาทักษะอยูในระดับปานกลาง 

1.50 - 2.49  หมายถึง  การพัฒนาทักษะอยูในระดับนอย 

1.00 - 1.49  หมายถึง  การพัฒนาทักษะอยูในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรตามประเภท

บุคลากร ดวยทางการศึกษาโดยวิธี เอฟ(F-test)โดยใชวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) 
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 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพื้นฐาน โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับ

สถิติที่ใชมีดังตอไปนี้  

1.  คารอยละ (Percentage %) เพ่ือวิเคราะหขอมูล  

2. คาเฉลี่ย (Mean)      

3. สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) S.D. 

4. หาคาทดสอบเอฟ (F- test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระหวาง 3 กลุมขึ้นไปโดย

ใชวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA)  

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ บุคลากรทางการศึกษาสำนักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน

จำนวน 52 คน สวนมากเปนเพศหญิง มีอายุมากกวา 40 ปขึ้นไป ระดับการศึกษาปริญญาตรีมีประสบการณ

ทำงานมากกวา 15 ปข้ึนไป 

  2. ขอมูลระดับการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทางการศึกษา สำนัก

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลางเมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา อันดับที่หนึ่ง คือ ดานคอมพิวเตอรรองลงมา คือ ดานระบบสื่อสาร

และอันดับสุดทาย คือ ดานเทคโนโลยีเครอืขาย โดยมีรายละเอียดของผลการศึกษาในแตละดานดังนี้เพ่ือศึกษา

ระดับความตองการในการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทางการศึกษาสำนัก

เทคโนโลยีเพ่ือการเรยีนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   2.1 ดานคอมพิวเตอรโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางเมื่อจำแนกเปนรายขอ พบวา ลำดับแรก

คือ สามารถใชโปรแกรม Microsoft Word เพื่อใชในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากลำดับที่ 2 คือ มีทักษะใน

การพิมพด ีดโดยใชแปนพิมพคอมพิวเตอรไดอยู ในระดับมากลำดับที่ 3 คือ สามารถใชงานโปรแกรม 

PowerPointอยู ในระดับมากในการสรางและเสนองานและลำดับสุดทายคือ มีความรู ดานการประกอบ 

ซอมแซม เครื่องคอมพิวเตอร    

   2.2 ดานระบบสื่อสารโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวาลำดับแรก

คือ สามารถรับสงขอมูลทางอีเมลไดและสามารถสงขอมูล ขาวสาร และสื่อตางๆ ทาง Website ไดอยูในระดับ

มากลำดับที่ 2 คือ สามารถ Download / Upload ขอมูลจาก Internet มาใชในการปฏิบัติงานไดอยูในระดับ

มากลำดับที่ 3 คือ สามารถใชโปรแกรมที่เกี่ยวกับการสื่อสาร (Chat program) เชน Line และลำดับสุดทาย

คือ มีความรูพ้ืนฐานเรื่อง ระบบ LAN, MAN, WAN หรือ Internetอยูในระดับมาก 
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    2.3 ดานเทคโนโลยีเครือขายโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อจำแนกเปนรายขอ พบวา

ลำดับแรกคือ สามารถใชแอพพิเคชั่นบนเครือขาย เชน facebook.com อยูในระดับมากลำดับที่ 2 คือ สามารถ

ใชเทคโนโลยีเครือขาย Search Engine ในการคนหาขอมูลไดเชน google.com, sanook.com, thaiall.comอยูใน

ระดับมากลำดับที่ 3 คือมีทักษะในการสงรูปภาพ คลิปวีดีโอ ทางInternet ใหผูอื่นใชงานโดยใช เชน YouTube 

และลำดับสุดทายคือ มีความรูในการตั้งคาระบบปองกัน ไวไฟ ดวยตัวเองอยูในระดับมาก 

 3. เพื่อเปรียบเทียบระดับความตองการในการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร

ทางการศึกษาสำนักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

จำแนกตาม 1. บุคลากรดานบริการเว ็บไซตพัฒนาระบบดูแลเครือขายเทคโนโลยีและบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 2.บุคลากรดานเผยแพรพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีจัดอบรมบุคลากรพัฒนารูปแบบและ

ประสานความรวมมือดานเทคโนโลยีผลิตสื่อและประยุกตใชเทคโนโลยี 3.บุคลากรดานบริหารงานทั่วไปงาน

ธุรการโดยมีรายละเอียดของผลการศึกษาในแตละดานดังนี้ 

   3.1 ดานคอมพิวเตอรแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพบความแตกตาง 

ผูวิจัยจึงนำไปทดสอบรายคูโดยใชสถิติทดสอบของ Scheffeพบวาบุคลากรดานบริการเว็บไซตฯมีคาเฉลี่ยสูง

กวาบุคลากรดานการเผยแพรและพัฒนาบุคลากรฯและบุคลากรดานการบริหารงานทั่วไป 

   3.2 ดานระบบสื่อสาร ไมแตกตางกัน 

   3.3 ดานเทคโนโลยีเครือขาย ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 1. ระดับความตองการในการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลางเมื ่อจำแนกเปนรายดาน พบวา อันดับที ่หนึ ่ง คือ ดานคอมพิวเตอรรองลงมา คือ ดาน

ระบบสื่อสารและอันดับสุดทาย คือ ดานเทคโนโลยีเครือขาย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถอภิปรายผล

การศึกษาไดดังตอไปน้ี  

  1.1 ดานคอมพิวเตอรโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา ลำดับแรกคือ 

สามารถใชโปรแกรม  Microsoft Word เพื่อใชในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากลำดับที่ 2 คือ มีทักษะในการ

พิมพดีดโดยใชแปนพิมพคอมพิวเตอรไดอยูในระดับมากลำดับที่ 3 คือ สามารถใชงานโปรแกรม PowerPoint

อยูในระดับมากในการสรางและเสนองานและลำดับสุดทายคือ มีความรูดานการประกอบ ซอมแซม เครื่อง

คอมพิวเตอร ตามลำดับ ทั้งนี้เพราะบุคลากรไมไดจบดานดานเทคนิคคอมพิวเตอร ดานการประกอบ ซอมแซม 

ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของอาภรณ อังสาชน (2551: 52) ไดศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการใชเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสารของอาจารย มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิตพบวา สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารพบวา อาจารยสวนใหญมีสภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยรวมอยูในระดับ

ปานกลาง โดยดานฮารดแวรมีสภาพการใชอยูในระดับมาก ดานซอฟแวร ดานอินเทอรเน็ตและเครือขายมี

สภาพการใชอยูในระดับปานกลาง สวนดานบริการอื่นๆ มีสภาพการใชอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวา ดานฮารดแวร อาจารยมีสภาพการใชอุปกรณชวยสอนที่จัดเตรียมใหในแตละหองเรียน เชน 

Projector, Visualize, Computer ลำโพงและไมโครโฟน  เครื ่องเลน DVD อยู ในระดับมาก ดานซอฟแวร 

อาจารยมีสภาพการใชโปรแกรมสำเร็จรูปดานการจัดการงานในสำนักงานเชนMS Word , MSExcel ,MS 

Access, MS Outlook ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ดานอินเทอรเน็ตและเครือขาย อาจารยมีสภาพการ

ใชบริการของฟรี อีเมล เชน Hotmail, Yahoo, mail, Gmail อยู ในระดับมาก สวนดานการบริการอื ่นๆ 

อาจารยมีสภาพการใชระบบลงชื่อปฏิบัติงานบุคลากรในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทานอยูในระดับมาก 

ปญหาและอุปสรรคในการใชบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารคือ ไมมีอุปกรณใหใชงานเครือขาย

ลาชาและอาจารยสวนใหญมีความตองการใหสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาศักยภาพดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศโดยจัดอบรมการใชอินเทอรเน็ตและการสรางเว็บไซตและยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

โสภี วิวัฒน ชาญกิจ (2565) เรื่อง การพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของครูเพื่อการบริหารงาน

โรงเรียนกีฬานครนนทวิทยา 5 ทานสัมฤทธิ์ จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบวา ดานคอมพิวเตอรโดยภาพ

รวมอยูในระดับปานกลางเมื่อจำแนกเปนรายขอ พบวา ลำดับที่ 1 คือ สามารถใชโปรแกรม  Microsoft Word 

เพื่อใชในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก รองลงมา คือ มีทักษะในการพิมพดีดโดยใชแปนพิมพคอมพิวเตอรได

อยูในระดับมาก สามารถใชงานโปรแกรม PowerPoint ในการสรางและเสนองานอยูในระดับมากและลำดับ

สุดทายคือ มีความรูดานการประกอบ ซอมแซม เครื่องคอมพิวเตอร 

  1.2 ดานระบบสื่อสารโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อจำแนกเปนรายขอ พบวา ลำดับแรกคือ 

สามารถรับสงขอมูลทางอีเมลไดและสามารถสงขอมูล ขาวสาร และสื่อตางๆ  ทาง Website ไดอยูในระดับ

มากลำดับที่ 2 คือ สามารถ Download / Upload ขอมูลจาก Internet มาใชในการปฏิบัติงานไดอยูในระดับ

มากลำดับที่ 3 คือ สามารถใชโปรแกรมที่เกี่ยวกับการสื่อสาร (Chat program) เชน Line และลำดับสุดทาย

คือ มีความรูพื้นฐานเรื่อง ระบบ LAN , MAN , WAN หรือ Internet ตามลำดับ ทั้งนี้เพราะบุคลากรทางดาน

ระบสื่อสาร ระบบ LAN , MAN , WAN หรือ Internet มีจำนวนนอย ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของมงคล 

กำจร (2551:156) ศึกษาสมรรถภาพดานความรูและทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

ผูสอนคอมพิวเตอร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นที่ 4 พบวา โดยรวม อยูในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนคอมพิวเตอร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี ชวงชั้นที่ 4 มีสมรรถภาพดานความรูเกี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแตละดานใน
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ระดับปานกลาง ถึง ระดับมากที่สุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ ดานความรูเก่ียวกับการจัดการ

ไพลและโฟลเดอร ดานความรูเก่ียวกับองคประกอบและหลักการทำงานของคอมพิวเตอร  ดานความรูเก่ียวกับ

การประกอบเครื่องคอมพิวเตอร ดานความรูเก่ียวกับการประกอบเครื่องคอมพิวเตอร ดานความรูเกี่ยวกับการ

กำหนดคุณลักษณะและการใชงานของฮารดแวรและอุปกรณรอบขาง (Peripheral) ที่ใชกับคอมพิวเตอร ดาน

ความรูทาง ICT ดานอื่นๆ ดานความรูที่เกี ่ยวกับการติดตั้งและการใชงานโปรแกรมประยุกต (Application 

Software) ดานความรูเก่ียวกับระบบสื่อสารขอมูลและระบบเครือขายคอมพิวเตอร ดานความรูเกี่ยวกับการ

ติดตั้งและการใชโปรแกรมที่ใชในการคำนวณขอมูลและการทำงานทางดานฐานขอมูลที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล 

ตางๆดานความรูเก่ียวกับการติดต้ังและใชงานซอฟตแวรโปรแกรมปฏิบัติการ (Operating System Software)

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภี วิวัฒน ชาญกิจ (2565) เรื่อง การพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศของครูเพื่อการบริหารงานโรงเรียนกีฬานครนนทวิทยา ๕ ทานสัมฤทธิ์ จังหวัดนนทบุรี ผลวิจัย

พบวาดานระบบสื่อสารโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อจำแนกเปนรายขอ พบวาลำดับที่ 1 คือ สามารถ

รับสงขอมูลทางอีเมลไดและสามารถสงขอมูล ขาวสาร และสื ่อตางๆ  ทาง Website ไดอยู ในระดับมาก  

รองลงมา คือ สามารถ Download / Upload ขอมูลจาก Internet มาใชในการปฏิบัติงานไดอยูในระดับมาก 

สามารถใชโปรแกรมที่เกี่ยวกับการสื่อสาร (Chat program) เชน Line  อยูในระดับมาก และลำดับสุดทายคือ 

มีความรูพ้ืนฐานเรื่อง ระบบ LAN , MAN , WAN หรอื Internet 

  1.3 ดานเทคโนโลยีเครือขายโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อจำแนกเปนรายขอ พบวาลำดับ

แรกคือ สามารถใชแอพพิเคชั่นบนเครือขาย เชน  facebook.comอยูในระดับมากลำดับที่ 2 คือ สามารถใช

เทคโนโลยีเครือขาย Search Engine ในการคนหาขอมูลไดเชน google.com , sanook.com ,  thaiall.comอยูใน

ระดับมากลำดับที่ 3 คือมีทักษะในการสงรูปภาพ คลิปวีดีโอ ทางInternet ใหผูอื่นใชงานโดยใช เชน YouTube 

และลำดับสุดทายคือ มีความรูในการตั้งคาระบบปองกัน ไวไฟ ดวยตัวเองอยูใน ตามลำดับ ทั้งนี้เพราะ

เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็ว ทำใหขาดบุคลากรที่มีความรูในการตั้งคาระบบปองกัน ไวไฟซึ่งสอดคลองกับ

การศึกษาของกชมน บอบัวทอง(2553:70) ไดศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหาร

จัดการระบบสารสนเทศของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทศบาลนครปฐมดานการประมวลผลขอมูล (Processing) 

พบวา ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารจัดการระบบสารสนเทศของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเทศบาลนครปฐม อยู ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี ่ย 3.42 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 1)

หนวยงานมีการรวบรวมขอมูลและจัดทำระบบขอมูล อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.45 2)หนวยงานมีการ

รวบรวมขอมูลในหนวยงานเพื ่อจัดทำคลังขอมูล อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.35 3)หนวยงานมีการ

สำรองขอมูลเพื่อปองกันความเสียหาย อยู ระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.47 4)หนวยงานสามารถเลือกใช

เครื่องมือหรือซอฟแวรในการประมวลผลไดอยางเหมาะสมกับงาน อยูในระดับปานกลาง มี คาเฉลี่ย 3.42 5)
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หนวยงานมีการเขาถึงขอมูลและสารสนเทศที่ตองการใชผานเว็บไซตประเภท Search Engine เชน Google 

หรือ Sanook อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.22 6)หนวยงานมีระบบคอมพิวเตอรท่ีชวยใหการเรียกขอมูลเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.52 7)หนวยงานมีการนำเสนอสารสนเทศดานกฎหมายผา

ระบบเครือขายอินเตอรเน็ตเพื่อบริการบุคลากร อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี ่ย2.73 8)หนวยงานเสนอ

สารสนเทศที่ไดจากระบบมาเผยแพรในรูปแบบที่หลากหลาย อยู ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.20 9)

หนวยงานนำระบบเครือขายอินเตอรเน็ตมาในการบริหารขอมูลสารสนเทศ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.60

และ 10) หนวยงานปรับปรุงขอมูลในฐานขอมูลของหนวยงานใหเปนปจจุบันและทันตอเหตุการณ อยูในระดับ

ปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.23และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภี วิวัฒน ชาญกิจ (2565)  เรื่อง การพัฒนา

ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของครูเพื่อการบริหารงานโรงเรียนกีฬานครนนทวิทยา ๕ ทานสัมฤทธิ์ 

จังหวัดนนทบุรี ผลวิจัยพบวา ดานเทคโนโลยีเครือขายโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อจำแนกเปนราย

ขอ พบวาลำดับที่ 1 คือ สามารถใชแอพพิเคชั่นบนเครือขาย เชน  facebook.comอยูในระดับมาก รองลงมา 

คือ สามารถใชเทคโนโลยีเครือขาย Search Engine ในการคนหาขอมูลไดเชน google.com , sanook.com ,  

thaiall.comอยูในระดับมาก มีทักษะในการสงรูปภาพ คลิปวีดีโอ ทางInternet ใหผู อื ่นใชงานโดยใช เชน 

YouTube อยูในระดับมาก และลำดับสุดทายคือ มีความรูในการตั้งคาระบบปองกัน ไวไฟ ดวยตัวเอง  

 2. เปรียบเทียบระดับความตองการในการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทาง

การศึกษาสำนักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจำแนก

ตาม 1.บุคลากรดานบริการเว็บไซตพัฒนาระบบดูแลเครือขายเทคโนโลยีและบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ2.

บุคลากรดานเผยแพรพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีจัดอบรมบุคลากรพัฒนารูปแบบและประสานความรวมมือ

ดานเทคโนโลยีผลิตสื่อและประยุกตใชเทคโนโลยี 3.บุคลากรดานบริหารงานทั่วไปงานธุรการการพัฒนาทักษะ

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในภาพรวมไมแตกตางกัน และเมือพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายดาน พบวา 

บุคลากรทางการศกึษามีทักษะในดานคอมพิวเตอรแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพียงดาน

เดียว สวนดานระบบสื่อสาร และดานเทคโนโลยีเครือขายไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สอดคลองกับงานวิจัยของ โสภี วิวัฒน ชาญกิจ (2565) เรื่อง การพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ครูเพื ่อการบริหารงานโรงเรียนกีฬานครนนทวิทยา ๕ ทานสัมฤทธิ ์ จ ังหวัดนนทบุรี ผลวัยพบวาดาน

คอมพิวเตอรแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพบความแตกตาง ผูวิจัยจึงนำไปทดสอบราย

คูโดยใชสถิติทดสอบของ Scheffe พบวาครู มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูผูชวย,  ผูชวยครู ดานระบบสื่อสาร ไมแตกตาง

กัน ดานเทคโนโลยีเครือขาย ไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

 1.ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 สถานศึกษาตองมีความรูเรื่องซอฟแวรระบบปฏิบัติการหลากหลาย เชนระบบปฏิบัติ Linux 

และ Windows มีความรูดานการประกอบ ซอมแซม เครื่องคอมพิวเตอร 

  1.2. เจาหนาที่เกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสามารถบอกความแตกตางของระบบเครือขาย เชน ระบบ 

LAN, ระบบ Internet และลำดับสุดทายคือ มีความรูพื้นฐานเรื่อง ระบบ LAN , MAN , WAN หรอื Internet 

 2.ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
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บทคัดยอ 

การศึกษาผลการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานที่มีตอดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัย 

วัตถุประสงคของการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัย ที่เกิดจากการจัดกิจกรรม

การละเลนพื้นบาน  2) เพื่อเปรียบเทียบความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัยกอนและหลังการจัดกิจกรรม

การละเลนพื้นบาน สมมติฐานทางการวิจัย คือ หลังการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานของเด็กปฐมวัย มี

พัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนสูงกวากอน การจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบาน กลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัย  คือ นักเรียนชั้นอนุบาลปที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 โรงเรียนบานหัวงัว (อุสุภราชวิทยาคาร) 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ตำบลกำแมด อำเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร จำนวน 1 

หองเรียน 24 คน ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการศึกษาและรวบรวมขอมูลครั้งนี้ มี 2  

ชนิด คือ 1) แผนการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานที่มีตอพฤติกรรมดานความเห็นอกเห็นใจผูอื ่นของเด็ก

ปฐมวัย จำนวน 20 แผนกิจกรรม 2) แบบประเมินพฤติกรรมดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่น สำหรับนักเรียนชั้น

อนุบาลปที่ 3 จำนวน 25 ขอ สรุปผลการศึกษา จากการศึกษาและวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปผลการวิจัยได 

ดังนี้ 1. พัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัย ที่ไดรับการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบาน 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับสูง 2. ผลการเปรียบเทียบพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจผูอื ่นของเด็ก

ปฐมวัย หลังการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจผูอื ่นสูง กวา

กอนการจัดกิจกรรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    

คำสำคัญ : การจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบาน,  ความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัย, เด็กปฐมวัย  
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Abstract  

 A study of the effects of folk play activities on the empathy aspect of preschool 

children.  The objectives of this research were 1 )  to study the empathy of early childhood 

children.  2 )  to compare the empathy of preschool children and after organizing folk play 

activities The research hypothesis is that after organizing local play activities of early childhood 

children, have a higher development of empathy than before organizing folk play activities 

The sample group used in the research were Kindergarten 3 students in the second semester 

of the academic year 2022 at Ban Hua Ngua School. (Usupharaj Wittayakarn) under the Office 

of the Basic Education Commission, Kammaed Sub- district, Kut Chum District, Yasothon 

Province.  There were 24 students in one classroom, obtained by purposive selection.  There 

were 2 types of tools used in this study and data collection: 1) 20 plans activity of folk play 

activities on compassionate behaviors of early childhood children; another For kindergarten 

students, grade 3, 25 questions Summary of the study From the study and data analysis, the 

findings can be summarized as follows:  1 .  The development of empathy in early childhood 

children.  that has been organized to play folk activities 2 .  Comparison of empathy 

development of preschool children.  After organizing local play activities, early childhood 

children had high development in empathy. than before the event was statistically significant 

at the .05 level. 

 

Keywords:  Organizing folk play activities, Compassion for others of early childhood children, 

   Early childhood 

 

บทนำ  

 การเจริญเติบโตของเด็กนับตั้งแตแรกเกิดจนถึงอายุ 5-6 ป เปนชวงของชีวิตมนุษยที่มีความสำคัญ

อยางยิ่ง ตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการไดบงไววา เปนระยะที่สำคัญที่สุดของการพัฒนาการทั้งทางดานรางกาย 

สติปญญาอารมณ สังคมและบุคลิกภาพ ประสบการณที่เด็กไดรับในชวงแรกของชีวิตจะมีอิทธิพลมากตอการ

สรางเสริมความพรอมของเด็กที่จะพัฒนาตนเองในขั้นตอไปเด็กแตละคนจะมีฐานความพรอมอยูในระดับใดนั้น 

ขึ้นอยูกับการจัดประสบการณใหแกเด็กเปนสำคัญ ดังนั้น จึงควรสงเสริมและจัดประสบการณใหเหมาะสมกับ

เด็ก บลุม (ศิริพร เลิศพันธ. 2548) ปจจุบันนี้เปนที่ยอมรับกันแลววาการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยมีความสำคญั

และจำเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพของประชากร จากการศึกษาของแพทยและนักการศึกษาพบวาใน
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ชวงแรกของชีวิตจนถึง 5 ปแรก เปนระยะเซลลสมองเจริญสูงสุด สมองของเด็ก 3 ปแรก จะเจริญได 80% ของ

สมองผูใหญ ดังนั้นเด็กในวัยนี้จึงควรไดรับการพัฒนาไปทุก ๆ ดานอยางเหมาะสม  (วรรณา เกษมณี. 2548) 

การสงเสริมพัฒนาการทุกดานของเด็กปฐมวัยซึ่งไดแก พัฒนาการดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และ

สติปญญา ซึ่งจำเปนตอการพัฒนาเด็กใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งนี้สาระประกอบดวยองคความรู ทักษะหรือ

กระบวนการและคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรม ความรูสําหรับเด็กอายุ 3-5 ป จะเปนเรื่องราว

เกี่ยวของกับตัวเด็กบุคคลและสถานที่สิ่งแวดลอม ธรรมชาติ และสิ่งตาง ๆ รอบตัวที่เด็กมีโอกาสใกลชิดหรือมี

ปฏิสัมพันธในชีวิตประจำวันและเปนสิ่งที่เด็กสนใจ จะไมเนนเนื้อหา การทองจำ ในสวนที่เกี่ยวของกับทักษะ

หรือกระบวนการจำเปนตองบูรณาการทักษะที่สำคัญและจำเปนสำหรับเด็กไดแก ทักษะการเคลื่อนไหวทักษะ

ทางสังคม ทักษะทางการคิด ทักษะการใชภาษาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร เปนตน (ศิรพิร เลิศพันธ. 2548) 

  ทักษะทางสังคมเปนทักษะหนึ่งที่จำเปนและควรปลูกฝงใหกับเด็กปฐมวัย กระบวนการปรับตัวทาง

สังคม (Socialization Process) ของเด็กปฐมวัยเปนการเรียนรูจากการปฏิสัมพันธกับบุคคลและสิ่งแวดลอม 

บริบทแรกที่เด็กสัมผัสคือ บุคคลในครอบครัว เมื่อเด็กเขากลุมเพื่อน ไดเห็นพฤติกรรมผูอื ่นเห็นบทบาททาง

สังคม เด็กก็ไดรับการหลอหลอมและพัฒนาทักษะทางสังคมการเลนเปนทางหนึ่งของการเรียนรูศิลปะทาง

สังคมของเด็ก เด็กเรียนรูสังคมจากผูใหญใกลเคียง จากพอแมการมีความสัมพันธกับคนอื่น ทำใหเด็กเรียนรู

ความรวมมือ การปฏิเสธ การรับ การแบงปน การสื่อสาร การแสดงออกอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้เด็กยัง

เรียนรูที่จะเปนสมาชิกของกลุมดวยการเขากลุมกิจกรรม ปรับตัวตอการคาดหวังของโรงเรียน รับรูสิทธิและ

ความรูสึกของผูอื่น (กุลยา ตันติผลาชีวะ. 2551) การเลนของเด็กไมเพียงแตเปนการสรางความสนุกสนาน 

เพลิดเพลินเทานั้น การเลนของเด็กยังเปนการเตรียมความพรอมของเด็กทั้งดานรางกาย สติปญญา อารมณ 

จิตใจ และสังคมจากจิตวิทยาการเลนของเด็กชี้ใหเห็นวา การที่เด็กเลนกับใครและเลนกับอะไร ชวยพัฒนา

ทักษะดานสังคมไดเปนอยางดี เพราะลักษณะการเลนของเด็กเปนกระบวนการที่สำคัญในทุก ๆ ดานของการ

เรียนรูจึงควรสงเสริมการสอนใหเด็กมีความเขาใจในการเลนกับผูอ่ืน (สุขุม เฉลยทรัพย. 2553) 

 การจัดประสบการณการเลนกลางแจงใหกับเด็กนั้น เปนกิจกรรมที่มีความสำคัญในการที่จะสงเสริม 

หลอหลอม ปรับเปลี่ยน ปรับปรุง พฤติกรรมทางดานสังคมในทางที่ดีใหเกิดขึ้นกับตัวเด็กเพราะขณะที่เด็กเลน

นั้น เด็กไดรูจักการปรับตัวใหเขากับเพื่อน ๆ รูจักการเจรจาสนทนา คบหาสมาคมกับกลุมเพื่อน ดังนั้นถาเรา

เขาใจความสำคัญของการเลนเขาใจธรรมชาติของการเลน และเปดโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณ การเลนใน

สิ่งที่เด็กพอใจ และหาวิธีเลนสงเสริมใหเด็กเกิดการเรียนรูพัฒนาการทางสังคมไดอยางเหมาะสมยอมจะทำให

เด็กมีประสบการณในการที่จะปรับตัวใหเขากับสังคม และอยูรวมกันกับผูอื่นไดอยางมีความสุขสำหรับการจัด

ประสบการณการเลนกลางแจง สามารถจัดใหอยูในรปูแบบของการนำเอาประสบการณการเลนกลางแจงแบบ

การละเลนพื้นบานมาจัดใหกับเด็ก ซึ่งการจัดประสบการณดังกลาวจะเอื้อใหเด็กมีประสบการณการเลนที่

สามารถสงเสริม ปรบัเปลี่ยน ปรับปรงุพฤติกรรมทางสังคมใหเกิดขึ้นกับตัวเด็กไดเปนอยางดีเนื่องจาก รูปแบบ
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การละเลนพื้นบานมีเนื้อหาของกิจกรรมที่ดีทุกคนตองมีปฏิสัมพันธกับกลุมเพื่อนที่เลนดวยกัน มีการพูดคุย 

สนทนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันภายในกลุม ไดรบัความสนุกสนาน เพลิดเพลิน เรียนรูพฤติกรรม

ของกลุมเพื่อนแตละคนวามีพฤติกรรมเปนอยางไร การปรับตัวใหเขากับเพื่อนการเปนที่ยอมรับของกลุมเพื่อน

ไดมากนอยเพียงใด ตลอดจนเสนอแนวความคิดในการที่จะแกไขปญหาที่เกิดข้ึนขณะที่เลนกับกลุมเพ่ือนไดและ

เปนท่ียอมรับของสมาชิกในกลุม ซึ่งจะชวยใหเดก็ไดมีพัฒนาการในทางสังคมในทางที่ดี และสิ่งเหลานี้จะชวยใน

การปลูกฝงพฤติกรรมพฤติกรรมทางสังคมใหกับเด็ก รวมทั้งจะชวยใหเด็กอยูรวมกับผูอื ่นไดอยางมีความสุข

ตลอดไป (รัชฏวรรณ ประพาน. 2541) 

 การละเลนพ้ืนบานเปนการเลนชนิดหนึ่งที่เลนสืบตอกันมาต้ังแตสมัยโบราณ ซึ่งวิธีการเลนจะแตกตาง

กันออกไปตามสภาพทองถิ่นนั้น ๆ เชน ภาคกลาง ก็จะมีการเลนกาฟกไข เขยงเก็งกอยมอญซอนผา งูกินหาง 

ชักคะเยอ เปนเตน สวนภาคกลางจะมีการเลนเก็บดอกงิ้ว มาจกดอก งูสิงสาง เปนตน (สาโรจน มีวงษสม. 

2541) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะมีการเลนตอไก เลนเตย เลนปกลี้โปงแปะ เปนตน และภาคใตจะมีการเลน

เชื้อ ดาวไหว ทองสงูโนหรา เปนตน (ทิพวรรณ คนัธา. 2542) ซึ่งกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานของแตละภาคตาง

ก็มีความสำคัญในการที่จะสงเสริม หลอหลอม ปรับเปลี่ยน ปรับปรุงพฤติกรรมทางดานสังคมในทางที่ดีใหเกิด

ขึ้นกับตัวเด็กเพราะขณะที่เด็กกำลังเลนนั้นเด็กไดรูจักการปรับตัวใหเขากับเพื่อน ๆ รูจักการเจรจาสนทนา คบ

หาสมาคมกับกลุมเพื่อน หากเขาใจและหาวิธีการสงเสริมใหเด็กเกิดการเรียนรูพัฒนาการทางสังคมไดอยาง

เหมาะสมยอมจะทำใหเด็กมีประสบการณในการที่จะปรับตัวใหเขากับสังคม และอยูรวมกันอยางมีความสุข 

ดังเชน (สมโภชน เอื่ยมสุภาษิต. 2549) ที่อธิบายไววาการเลน ทำใหเด็กเกิดความ รูสึกเปนอิสระ สนุกสนาน

เพลิดเพลิน และพรอมที่จะทำกิจกรรมนั้นซ้ำ เมื่อเกิดการสนใจและพอใจ โดยไมตองใชการใหรางวัลหรือการ

ทำโทษมากระตุน มีการยอมรับกฎเกณฑของสังคมจากกลุมเพื่อนเลนมีความสามัคคี มีความรักในหมูคณะ มี

ความซื่อสัตย รูจักรับผิดชอบตอสวนรวม และรูจักยอมรับความคิดเห็นจากผูอื่น นอกจากนี้ (อุบลรัตน เพ็ง

สถิต. 2546) ยังไดกลาวสนับสนุนวา การเลนของเด็กจะชวยสงเสริมพัฒนาคุณสมบัติที่ดีงาม การละเลนจะ

ฝกฝนใหเด็กเกิดการเรียนรูโดยไมรูตัวจะชวยสงเสริมพัฒนาใหเด็กมีคุณลักษณะที่ดีงาม และสามารถดำเนิน

ชีวิตตอไปในสังคมไดอยางสงบสุขนอกจากนี้การละเลนพื้นบานยังเปนการอนุรักษสืบทอดวัฒนธรรมไทยเพ่ือให

คงอยูกับลูกหลานสบืตอไป 

 จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน ทำใหผูศึกษาคนควาไดตระหนักถึงความสำคัญของทักษะทางสังคมที่เปน

ทักษะพื้นฐานของบุคคล ที่ควรไดรับการฝกฝนปลูกฝงตั้งแตเด็ก ๆ เพื่อใหเด็กคิดเปนทำเปน แกปญหาเปน 

สามารถดำเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข และผูศึกษาคนควาเชื่อวาการละเลนพื้นบานเปนวิธีการเลนท่ี

สอนใหเด็กรูจักเหตุผล รูจักใหอภัยกัน ฝกใหรูจักสามัคคี รูจักเสียสละ รูจักการรอคอย อดทน มีความเห็นอก

เห็นใจ ความมีระเบียบวินัย ความสามัคคี และสามารถปรับตัวเขากับสังคมไดอยางดี ดังนั้นผูศึกษาคนควาจึง

สนใจนำกิจกรรมการละเลนพื้นบานมาพัฒนาเปนชุดกิจกรรมเพื่อใชในการพัฒนาทักษะทางสังคมของเด็กชั้น
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อนุบาลปที่ 3 ( 5-6 ป) ซึ่งเปนชั้นที่รับผิดชอบในการจัดประสบการณ โรงเรียนบานหัวงัว (อุสุภราชวิทยาคาร) 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ตำบลกำแมด อำเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร ซึ ่งผลของ

การศึกษาครั้งนี้จะทำใหทราบถึงแนวทางการพัฒนาทักษะทางสังคมดานความเห็นอกเห็นใจผูอื ่นของเด็ก

ปฐมวัยสำหรับครูผูสอนนำไปประยุกตใชในการจัดประสบการณ ตลอดจนผูปกครองในสงเสริมการเลนที่จะ

พัฒนาลักษณะนิสัยที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัยในการอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมตอไป 

 

วัตถุประสงค (Objectives) 

 1. เพื่อศึกษาความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนของเด็กปฐมวัย ท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบาน   

 2. เพื่อเปรียบเทียบความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัยกอน และหลังการจัดกิจกรรมการละเลน

พ้ืนบาน 

 

สมมติฐานในการศึกษา  

หลังการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานของเด็กปฐมวัย มีพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่นสูง

กวากอนการจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาผลการจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานที่มีตอความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัย มีกรอบ

แนวคิดในการวิจัยดังภาพที่ 1 

 

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 

 

การจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบาน 

          1. ขั้นนำ 

          2. ขั้นจัดกิจกรรม 

          3. ขั้นสรุป 

 

 

  

ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 

   1. การเขาใจผูอื่น  

   2. การมีจิตใจใฝบริการชวยเหลือ  

   3. การรูจักสงเสรมิผูอ่ืน  

   4. การรูจักใหโอกาสผูอ่ืน  

   5. การตระหนักถึงความคิดเห็นของกลุม 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีการดำเนินงานวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ผลการจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานท่ีมีตอดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัย  

ดำเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียนเด็กปฐมวัยที่มีอายุระหวาง 5-6 ป ที่กำลังศึกษา

อยูชั้นอนุบาลปที่ 3 ในปการศึกษา 2565 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตำบลกำแมด 

อำเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร จำนวน 7 หองเรยีน รวมจำนวนนักเรียน 163 คน 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียนชั้นอนุบาลปที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 

2565 โรงเรียนบานหัวงัว (อุสุภราชวิทยาคาร) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตำบลกำ

แมด อำเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร จำนวน 1 หองเรียน 24 คน ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมี 2 ชนิด ดังนี้ 

  2.1 แผนการจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบาน 

  2.2 แบบประเมินพฤตกิรรมดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่น สำหรับนักเรียนชั้นอนุบาลปที่ 3 

 3. การทดลองและการเก็บรวบรวมขอมูล 

 จากการประเมินพฤติกรรมดานพฤติกรรมดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่นคะแนนที่ไดจากการประเมินทั้ง

กอนเรียนและหลังเรียน ซึ่งผูวิจัยไดดำเนินการทดลองตามแบบ แผนการวิจัยแบบ One-Group Pretest 

Posttest Design ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 แบบแผนการทดลองแบบ One - Group (Pre-test Post-test Design) 

กลุม Pre-test Treatment Post-test 

ทดลอง T1 X T2 

   

 T1  หมายถึง  พฤติกรรมดานดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนกอนเรียน (Pre-test) 

  X  หมายถึง  การจัดกิจกรรมในกลุมทดลอง 

  T2  หมายถึง  พฤติกรรมดานดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนหลังเรยีน (Post-test) 

  การทดลองและการเก็บรวบรวมขอมูล ดำเนินการ ดังนี้ 

  ดำเนินการทดลองและการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีการประเมินกอนเรียนและหลังเรียน ระหวาง

เดือน ตุลาคม – ธันวาคม 2565 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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          1. เรียนผูบริหารโรงเรียนบานหัวงัว (อุสุภราชวิทยาคาร) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายโสธรเขต 

2 เพ่ือขออนุญาตทำความเขาใจกับครแูละนักเรียนในโรงเรียนแจงวัตถุประสงคกับนักเรียนกลุมทดลอง 

  2. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานีเพื่อขอความอนุเคราะหถึง ผู อำนวยการ

โรงเรียนบานหัวงัว (อุสุภราชวิทยาคาร) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธรเขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บ 

รวบรวมขอมูล 

  3. ทำการประเมินกอนเรียน (Pre-Test) กับกลุมตัวอยาง ไดแกเด็กปฐมวัยชั้นอนุบาล ปที่ 3 โรงเรียน

บานหัวงัว (อุสุภราชวิทยาคาร) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธรเขต 2 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 

2565 คือ หองอนุบาล 3/2 จำนวน 24 คน โดยใชแบบประเมินพฤติกรรมดานพฤติกรรมดานความเห็นอกเห็น

ใจผูอื่น จำนวน 5 ขอ 

  4. ดำเนินการจัดกิจกรรม โดยใชแผนการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบาน จำนวน 20 แผนกิจกรรม 

ระยะเวลาที่ใชในการทดลอง 9 สัปดาห แบงเปนทดสอบกอนเรียน 1 สัปดาห ทดสอบหลังเรียน 1 สัปดาห 

และจัดกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรม 7 สัปดาห ๆ แตละแผนทำการประเมินพฤติกรรมการทำงาน กลุม

ตามจุดประสงคการเรียนรู และประเมินรายบุคคลดานพฤติกรรมดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัย

ทายกิจกรรมทุกแผน (แผนที่ 1-20) เพื่อสังเกตพัฒนาการและเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยโดยรวม กับเกณฑที่

กำหนดระหวางเดอืน ตุลาคม-ธันวาคม 2565 

  5. เมื่อเสร็จสิ้นการทดลองผูวิจัยดำเนินการประเมินหลังเรียน (Post-Test) กับกลุมตัวอยาง ไดแก เด็ก

ปฐมวัยชั้นอนุบาลปท่ี 3 โรงเรียนบานหัวงัว(อุสุภราชวิทยาคาร)สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธรเขต 2 

ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 คือ หองอนุบาล 3/2 จำนวน 24 คน โดยใชแบบประเมิน พฤติกรรมดาน

พฤติกรรมดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนที่ดีกับผูอ่ืนชุดเดิม จำนวน 10 ขอ 

  6. เมื่อเสร็จสิ้นการทดลองผูวิจัยนำขอมูลที่ไดจากการทดลองกับนักเรียนกลุมตัวอยาง ไปวิเคราะห

ขอมูลทางสถิติ โดยหาคาเฉลี่ยเพื่อวิเคราะหขอมูลดวยวิธีทางสถิติและแปลความหมาย คะแนนเฉลี่ย ดังตาราง

ที่ 2 

 

ตารางที่ 2 การจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานที่มีตอพฤติกรรมดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัย 

สัปดาหที่ วัน/เดือน/ป วันท่ีทดลอง ช่ือกิจกรรม 

1 12 ต.ค. 65 พุธ ประเมินพฤติกรรมกอนเรียน ( Pre-test ) 

2 17 ต.ค. 65 จันทร การเลนมอญซอนผา 

 18 ต.ค. 65 อังคาร การเลนรีรีขาวสาร 

 19 ต.ค. 65 พุธ การเลนโพงพาง 

3 24 ต.ค. 65 จันทร การเลนวิ่งเปยว 
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สัปดาหที่ วัน/เดือน/ป วันท่ีทดลอง ช่ือกิจกรรม 

 25 ต.ค. 65 อังคาร การเลนชักเยอ 

 26 ต.ค. 65 พุธ การเลนเกาอี้ดนตรี 

4 31 ต.ค. 65 จันทร การเลนจระเขรอบวง 

 1 พ.ย. 65 อังคาร การเลนซอนหา 

 2 พ.ย.  65 พุธ การเลนเปากบ 

5 7 พ.ย. 65 จันทร การเลนแมวจับหนู 

 8  พ.ย. 65 อังคาร การเลนลิงชิงบอล 

 9  พ.ย. 65 พุธ การเลนลิงชิงหลัก 

6 14  พ.ย. 65 จันทร การเลนเสือขามหวย 

 15 พ.ย. 65 อังคาร การเลนหมากเก็บ 

 16  พ.ย. 65 พุธ การเลนอีกาฟกไข 

7 21 พ.ย. 65 จันทร การเลนงูกินหาง 

 22 พ.ย. 65 อังคาร การเลนหมากอี่ 

 23 พ.ย. 65 พุธ การเลนหนอนคบื 

8 28 พ.ย. 65 จันทร การเลนลอดแลดขาวสาร 

 29 พ.ย. 65 อังคาร การเลนตีไก 

9 30 พ.ย. 65 พุธ ประเมนิพฤติกรรมหลังเรียน ( Post-test ) 

 

  7. เมื่อเสร็จสิ้นการทดลองผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดจากการทดลองกับนักเรียนกลุมตัวอยางไป วิเคราะหทาง

สถิติ มาหาคาเฉลี่ยเพ่ือวิเคราะหขอมูลดวยวิธีทางสถิติ และแปลความหมายของคะแนน เฉลี่ย ดังนี้ 

     ชวงคะแนน 4.51 - 5.00 หมายถึง เด็กมีการพัฒนาดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนในระดับสูงที่สุด 

   ชวงคะแนน 3.51 - 4.50 หมายถึง เด็กมีการพัฒนาการรับรูความรูสึกกับผูอ่ืนในระดับสูง 

    ชวงคะแนน 2.51 - 3.50 หมายถึง เด็กมีการพัฒนาดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนในระดับปานกลาง 

    ชวงคะแนน 1.51 - 2.50 หมายถึง เด็กมีการพัฒนาดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนในระดับต่ำ  

    ชวงคะแนน 1.00 - 1.50 หมายถึง เด็กมีการพัฒนาดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนในระดับต่ำที่สุด 

 8. ตรวจสอบความสมบูรณของคะแนนในแบบประเมินพฤติกรรมดานพฤติกรรมดานความเห็นอกเห็น

ใจผูอื่นของเด็กปฐมวัยกอนการทดลองและหลังการทดลอง เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค ของการ

วิจัยตอไป 
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  4. การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลดำเนินการดงัน้ี 

           4.1 การวิเคราะหผลการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานท่ีมีตอพฤติกรรมดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่น

เด็กปฐมวัย ใชการหาคาเฉลี่ย (x) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

           4.2 การเปรียบเทียบพัฒนาการดานพฤติกรรมดานความเห็นอกเห็นใจผูอื ่นที่ดีกับผูอื่นของเด็ก

ปฐมวัย ระหวางกอนและหลังการจัดกิจกรรม โดยใชกิจกรรมการการละเลนพื้นบาน ใชการทดสอบคาทีแบบ

ไม เปนอิสระตอกัน (t-test แบบ Dependent Samples) 

 

ผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 1. การวิเคราะหผลการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานที่มีตอความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัย

โดยรวมและรายดาน ไดแก การเขาใจผูอื ่น การมีจิตใจใฝบริการชวยเหลือ การรูจักสงเสริมผูอื่น การรูจักให

โอกาสผูอื่น และการตระหนักถึงความคิดเห็นของกลุม ใชการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปรากฏ

การนำเสนอตารางและภาพ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 ผลการจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานที่มีตอความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนของเด็กปฐมวัยในภาพรวม 

     และรายดาน               N=24 

ความเห็นอกเห็นใจผูอื่น 
กอนการจัดกิจกรรม หลังการจัดกิจกรรม 

x S.D. ระดับ x S.D ระดับ 

1. การเขาใจผูอื่น 

2. การมจีิตใจใฝบริการชวยเหลือ 

3. การรูจักสงเสริมผูอ่ืน 

4. การรูจักใหโอกาสผูอื่น 

5. การตระหนักถึงความคิดเห็นของกลุม 

2.63 

2.88 

3.17 

4.33 

2.58 

1.69 

1.57 

2.32 

1.86 

1.56 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

4.25 

4.17 

4.38 

4.04 

3.63 

1.42 

1.49 

1.69 

1.92 

1.86 

สูง 

สูง 

สูง 

สูง 

สูง 

รวม 2.92 1.80 ปานกลาง 3.89 1.68 สูง 

 จากตารางที่ 1 พบวา พัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนของเด็กปฐมวัยชั้น อนุบาลปท่ี 3 ที่ไดรับ

การจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานสูงกวากอนการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบาน ในทุกดาน โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับสูง (x = 3.89, S.D. = 1.68) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการเขาใจผูอื่นมีคะแนน
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เฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การมีจิตใจใฝบริการชวยเหลือ, การรูจักใหโอกาสผูอื่น, การตระหนักถึงความคิดเห็น

ของกลุม และการรูจักสงเสริมผูอ่ืน ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 2 ผลการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานที่มีตอความเห็นอกเห็นใจอ่ืนของเด็กปฐมวัยกอน 

    และหลังเรียน 

           N = 24 

ความเห็นอกเห็นใจอื่น คะแนน x S.D. 

กอนเรยีน 25 2.92 1.80 

หลังเรียน 25 3.89 1.68 

จากตารางที ่ 2 พบวา กรณีกอนการจัดกิจกรรมการละเลนพื ้นบานเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการดาน

ความเห็นอกเห็นใจอื่น โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x = 2.92, S.D.= 1.80) กรณีหลัง การจัดกิจกรรม

การละเลนพ้ืนบานเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจอื่น โดยรวมอยูในระดับสูง (x = 3.89, S.D. 

= 1.68) 

2. ผลการเปรียบเทียบพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจอ่ืนของเด็กปฐมวัยระหวาง กอนและหลังการ

จัดกิจกรรมการการละเลนพื้นบาน การเปรียบเทียบพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจอื่นของเด็กปฐมวัย

ระหวางกอนและหลังการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบาน ใชการทดสอบคาทีแบบไมเปนอิสระตอกัน (t-test 

แบบ Dependent Samples) ปรากฏดังตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจอ่ืนของเด็กปฐมวัยระหวาง กอนและหลัง 

      การจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบาน 

           N = 24 

การทดสอบ คะแนนเต็ม x S.D. t p 

กอนเรียน 25 2.92 1.80 
-37.011* .000 

หลังเรียน 25 3.89 1.68 

  *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจอื่นของ เด็กปฐมวัยหลัง

การจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการดานการสรางสัมพันธภาพที่ดี กับผูอื่นสูงกวากอน

การจัดกิจกรรมโดยรวมและรายดานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ขอสังเกตระหวางจัดกิจกรรม 

  ในชวงแรกพบวา การจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานนั้น เด็กปฐมวัยสวนใหญยังไมสามารถทำกิจกรรม

ไดอยางถูกตองตามกติกาการเลนพื้นบานประเภทตาง ๆ ครูจึงคอยแนะนำใหเด็กเขาใจในกฎกติกาการเลนแต

ละกิจกรรมซ้ำหลายครั้ง พรอมทั้งสอดแทรกความรูเกี่ยวกับความเห็นอกเห็นใจผูอื ่นในระหวางการอธิบาย

วิธีการเลน โดยครูใหอาสาสมัครออกมาสาธิตวิธีการเลน 3-4 คน พรอมดูวิดีโอสาธิตวิธีการเลนประกอบเมื่อ 

เด็กเขาใจและคุนชินกับการปฏิบัติในแตละกิจกรรมแลวในสัปดาหที่ 3-4 เด็กสามารถทำกิจกรรมได อยาง

คลองตัว และสนุกสนามกับกิจกรรมที่ทำเด็กมีความเห็นอกเห็นใจผูอื่นมากขึ้น สามารถเขาใจผูอื่น มีจิตใจใฝ

บริการชวยเหลือ รูจักสงเสริมผูอ่ืน รูจักใหโอกาสผูอื่น และตระหนักถึงความคิดเห็นของกลุมได จากผลการวิจัย 

แสดงใหเห็นวา นักเรียนชั้นอนุบาลปที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 โรงเรียนบานหัวงัว (อุสุภราชวิทยา

คาร) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ที่ไดรบัการจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบาน

เมื่อเปรียบเทียบแลวพบวา กิจกรรมการละเลนพ้ืนบาน สามารถสงเสริมพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจอ่ืน

ไดเปนอยางดี และ กรณีหลังจากการจัดกิจกรรม พบวา เด็กปฐมวัยมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับสูง ไดแก การเขาใจผูอื่น, การมีจิตใจใฝบริการชวยเหลือ, การรูจักสงเสริมผูอื่น,การรูจักใหโอกาสผูอื่น 

และการตระหนักถึงความคิดเห็นของกลุ ม เฉลี ่ยสูงกวากอนการจัดกิจกรรมในทุกดาน ดังนั ้น กิจกรรม

การละเลนพื้นบานถือเปนกิจกรรมที่มี ความสำคัญและเหมาะสมที่จะนำไปจัดประสบการณใหกับเด็กปฐมวัย 

เพราะเปนกิจกรรมที่สงเสริมให เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจอื่นสูงข้ึนจริง 

  สรุปไดวา กิจกรรมการละเลนพื้นบานเปนกิจกรรมที่เด็กไดเรียนรูจากการทำกิจกรรมจริง และเปด

โอกาสใหเด็กไดเรียนรูวัสดุอุปกรณในการทำกิจกรรมการละเลนพื้นบาน นอกจากนั้น กิจกรรมการละเลน

พื้นบานยังชวยใหเด็กมีการพัฒนาความคลองแคลววองไว มีความสนุกสนานเพลิดเพลินและมีความสุขกับ

กิจกรรมที่ทำในกิจกรรมตาง ๆ ดังนั้น กิจกรรมการละเลนพื้นบานจึงเหมาะแกการนำมาใช ในการจัดกิจกรรม

ใหกับเด็กปฐมวัย เพราะเปนกิจกรรมการเลนที ่มีประโยชน มีคุณคา เด็กไดเลนกัน เปนกลุม ไดสราง

ความคุนเคยกับเพื่อนมากขึ้น ซึ่งชวยสงเสริมพัฒนาการดานการสรางสัมพันธภาพที่ดี กับผูอื่นของเด็กปฐมวัย

ไดเปนอยางดี 

  

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาและวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

 1. พัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัย ที่ไดรับการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบาน 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับสูง และ2. ผลการเปรียบเทียบพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนของเด็ก

ปฐมวัย หลังการจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนสูงกวากอน

การจัดกิจกรรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 

  จากการวิจัย เรื่อง ผลการจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานที่ผลการจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานที่มีตอ

ดานความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนของเด็กปฐมวัย อภิปรายผลการวิจัยได ดังน้ี 

     1. พัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบาน 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับสูง ทั้งนี ้เนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบาน จำนวน 20 แผน

กิจกรรม ไดแก การเลนมอญซอนผา, การเลนรีรีขาวสาร, การเลนโพงพาง, การเลนวิ่งเปรี้ยว, การเลนชักเยอ, 

การเลนเกาอ้ีดนตรี, การเลนจระเขรอบวง, การเลนซอนหา, การเลนเปากบ, การเลนแมวจับหนู, การเลนลิงชิง

บอล, การเลนลิงชิงหลัก, การเลนเสือขามหวย, การเลนหมากเก็บ, การเลนอีกาฟกไข, การเลนงูกินหาง, การ

เลนหมากอี่, การเลนหนอนคืบ, การเลนลอดแลดขาวสาร และการเลนตีไก ทุกกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานเปน

กิจกรรมที่เนนใหเด็กไดลงมือปฏิบัติจริง และเปดโอกาสใหเด็กปฐมวัยไดสรางปฏิสัมพันธรวมกันตลอด

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม ทำใหเด็กเกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลินจากการละเลนเปนหมูคณะ นอกจากเด็ก

จะไดรับความสนุกสนานจากการละเลนพ้ืนบานแลวยังชวยใหเด็ก ๆ ไดเรียนรูและพัฒนาดานตาง ๆ เชน ดาน

รางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญา ตลอดจนฝกฝนตนเองใหรูจักกติกา มีจริยธรรม มีน้ำใจงาม  รูจัก

การพายแพ รูที่จะชนะ เมื่อแพก็ไมทอถอย เพราะเมื่อเริ่มตนเลนใหมก็มีโอกาสเอาชนะไดใหม ยามเม่ือชนะก็มี

ความภูมิใจในความสามารถของตนเอง เชื่อมั่นตัวเอง เปนการฝกใหเห็นคุณคาในตัวเองไดดี  ฝกการใหอภัย 

การรูจักขอโทษ การใหอภัยของผูกระทำ และผูถูกกระทำ ซึ่งยอมเขาใจและมีความเห็นอกเห็นใจกัน สงผลให

สังคมที่มีการกระทบกระทั่งลดความรุนแรงลง มองอีกฝายอยางเขาใจมากขึ้น ฝกใหรูจักรอ การเลนที่มีการ

เรียงลำดับกอนหลัง ยอมใหเพื่อนเลนกอน ทำใหรูจักเคารพสิทธิของผูอื่น เรียนรูการเขาคิว เปนการฝกความ

อดทน ฝกความมีระเบียบวินัยไปในตัว ฝกการทำงานเปนทีม ทุกคนในฝายตองรวมมือรวมใจ รูจักชวยเหลือ 

แบงปน หากพลาดทา เพียงหนึ่งคน ก็อาจทำใหพายแพได ทีมจึงตองเขมแข็ง หัวหนาทีมตองฝกเปนผูนำ เพื่อ

นำทีมเอาชนะอีกฝาย ลูกทีมก็ฝกการเปนผูตามที่ดีดวยเชนกัน การเลนเปนทีมจะไดฝกทั้งความสามัคคีในหมู

คณะ ความรักพวกพองนองพี่ และการตองทำตัวใหเปนที่รักของเพื่อนฝูงไปในตัว  ฝกการแกปญหา รูจักการ

วางแผน มองหาหนทางตาง ๆ เพ่ือเอาชนะอุปสรรค เปนการฝก ไหวพริบ ปฏิภาณ สติปญญา และจินตนาการ 

ฝกสมาธิ การเลนหลายอยางตองเริ่มตนดวยสมาธิกอน จะใจรอนเอาดวนไมได การฝกสมาธิบอย ๆ จะทำให

เปนคนใจเย็นลง หัดที่จะควบคุมอารมณความรูสึกของตนเองได ซึ่งสอดคลองกับจุฑามาศ แกวธรรมมา (2565 

: 95) ไดศึกษาผลการจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานที่มีตอการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอ่ืนของเด็กปฐมวัย ผล

วิจัยพบวาการพัฒนาดานการสรางความสัมพันธภาพที่ดีกับผูอื่นของเด็กปฐมวัยอนุบาลปที่ 3 ที่ไดรับการจัด

กิจกรรมการละเลนพื้นบาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับสูง นอกจากนี้ยังสอดคลองกับอัจฉิมา ออนนอม 

(2559 : บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาเรื ่อง การพัฒนาสัมพันธภาพของเด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดกิจกรรม

การละเลนพื้นบานของไทย ผลการวิจัยพบวา เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานของไทยมี
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การพัฒนาสมพันธภาพสูงข้ึนในทุก ๆ ดาน และยังสอดคลองกับฟาลาตี หมาดเตะ (2557 : บทคัดยอ) ไดศึกษา

ผลการฝกการละเลนฟนบานที่มีตอพัฒนาการของเด็กปฐมวัย โดยศึกษากับกลุมตัวอยางเปนเด็กปฐมวัยที่กำลัง

ศึกษาอยูชั้นอนุบาลโรงเรียนบานบูเกะกุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา สมรรถภาพทางกลไกของเด็กปฐมวัยชาย กอนการฝกการละเลนพื้นบานทั้ง 6 รายการ อยูใน

เกณฑระดับปานกลาง ยกเวนเรื่องของการวิ่งเร็ว 20 เมตร ซึ่งอยูในเกณฑระดับดี ภายหลังเด็กปฐมวัยชาย

ไดรบัการฝกกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานเปนเวลา 8 สัปดาห พบวาเด็กปฐมวัยชายมีสมรรถภาพทางกลไกทั้ง 6 

รายการดีขึ้น คืออยูในเกณฑระดับดี ยกเวนการขวางลูกบอลไกลซึ่งอยู ในเกณฑระดับปานกลาง และกลุม

ตัวอยางที ่เปนเด็กปฐมวัยหญิง กอนการฝกกิจกรรมการละเลนพื้นบานทั ้ง 6 รายการ อยูในเกณฑระดับ

คอนขางต่ำ ยกเวนเรื่องของการลุก-นั่ง 30 วินาที การวิ่งเก็บของ 3 จุด อยูในเกณฑระดับปานกลาง และการวิ่ง

เร็ว 20 เมตร การขวางลูกบอลไกลอยู ในเกณฑระดับดี ภายหลังเด็กปฐมวัยหญิงไดร ับการฝกกิจกรรม

การละเลนพื้นบานเปนเวลา 8 สัปดาห พบจำเด็กปฐมวัยหญิงมีสมรรถภาพทางกลไกทั้ง 6 รายการ ดีขึ้น คือ

อยูในเกณฑระตับปานกลาง ยกเวนการขวางลูกบอลไกลซึ่งอยูในเกณฑระดับดี และการวิ่งเร็ว 20 เมตร อยูใน

เกณฑระดับดีมาก และเมื่อทำการเปรียบเทียบสมรรถภาพทางกลไกของเด็กปฐมวัย กอนและหลังการฝก

กิจกรรมการละเลนพื้นบาน จะพบวาเด็กมีสมรรถภาพทางกลไกพัฒนาดีขึ้น เชนเดียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนรูเรื่องการละเลนพื้นบาน ที่พบวาภายหลังการใชกิจกรรมการละเลนพื้นบาน เด็กปฐมวัยชายและหญิง มี

คำคะแนนอยูในเกณฑระดับดี ดังนั้น การฝกกิจกรรมการละเลนพื้นบานจึงมีผลดีตอเด็กปฐมวัย นอกจากนี้ยัง

สอดคลองจิตราภรณ ทองกวด (2555 : 44) ไดศึกษาและพัฒนาความเห็นอกเห็นใจผูอื ่นของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน ผลการวิจัยพบวา นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนหลมเกาพิทยาคม จังหวัด

เพชรบูรณ มคีวามเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนโดยรวมและรายดาน ไดแก ดานการเขาใจผูอ่ืน ดานการมีจิตใจใฝบริการ

ชวยเหลือดานการรูจักสงเสริมผูอื่น ดานการใหโอกาสผูอ่ืนและดานการตระหนักถึงความคิดเห็นของกลุม อยูใน

ระดับมาก และสอดคลองกับณัฐวุฒิ  สังขทองและคณะ (2554 : 59) ไดศึกษาผลการใชกิจกรรมการละเลน

พ้ืนบานเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของเด็กปฐมวัยในเขตภาคเหนือตอนลางของประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา 

เด็กปฐมวัยในเขตภาคเหนือตอนลางของประเทศไทยที่ไดรับการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานของไทย มี

ทักษะทางสังคมดานการสรางสัมพันธภาพกับผูอื ่นสูงขึ้นในทุกรายดาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับสุภาภรณ 

สงนวน (2551 : 87) ไดทำการศึกษาเรื่อง ผลการกิจกรรมการละเลนพื้นบานเปนกิจกรรมที่มีความสำคัญที่

สามารถสงเสริมพฤติกรรมทางดานสังคมในทางที่ดีใหเกิดขึ้นกับตัวเด็ก ผลการวิจัยพบวา เด็กปฐมวัยที่ไดรับ

การจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานมีทักษะทางสงคมหลังการจัดกิจกรรมสูงขึ้นอยูในระดับดี และยังสอดคลอง

กับกรรณิการ พันทอง (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาและพัฒนาความเห็นอกเห็นใจของนักเรียนว ัยรุน 

ผลการวิจัยพบวา ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนมี 3 องคประกอบ คือ ความสามารถในการอานอารมณและคาดเดา

ความรูสึกของผูอื่น ความสามารถในการเขาใจผูอื่นตามสถานการณในสังคม และความตองการที่จะเอื้อเฟอ 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 194 

 

ชวยเหลือผูอื่น ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบอยูในเกณฑสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 05 สามารถวัด

ความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของนักเรียนวัยรุนได 

    2. ผลการเปรียบเทียบพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของเด็กปฐมวัย หลังการจัดกิจกรรม

การละเลนพื้นบาน เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการดานความเห็นอกเห็นใจผูอื ่นสูงกวากอนการจัดกิจกรรมอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องมาจากการละเลนพื้นบานทำใหเด็กไดเคลื่อนไหว ไดออกกำลังกาย 

เกิดความคลองแคลววองไว ฝกความอดทน ฝกการเปนผูนำและผูตามที่ดี ฝกการสังเกต มีปฏิภาณไหวพริบ 

สรางความสามัคคีในหมู คณะ พรอมทั ้งเก ิดความสนุกสนาน ชวยให เด ็กอารมณดี เบิกบาน สดชื่น 

กระฉับกระเฉง คลายเครียด และเปนสงเสริมพัฒนาการของเด็กทั้ง ดานรางกาย อารมณ จิตใจสังคม และ

สติปญญา สงเสริมการเรียนรู ตอบสนองความตองการ ชวยใหเด็กรูจักผิดถูก มีความซื่อสัตยตอหมูคณะ รูจัก

การควบคุมอารมณตนเอง การเสียสละ รูสึกเห็นอกเห็นใจผูอื่นและเขากับเพื่อนได ทำใหสามารถปรับตัวใน

สังคมไดเปนอยางดี นอกจากนี้ยังเปนการสงเสริมความเจริญทางจิตใจ โดยปลูกฝงใหมีคุณธรรมอันจำเปนแก

การเปนพลเมืองดี  การละเลนพื้นบานเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมพื้นบานที่สะทอน วิถีชีวิต ความคิด ความ

เชื่อของคนในทองถิ่นมาตั้งแตอดีตถึงปจจุบันอันมีประโยชนตอการพัฒนาการ ทักษะดานรางกาย อารมณ 

สังคม และสติปญญา ชวยใหเด็กเรียนรูผานปฏิสัมพันธทางสังคม ขณะที่เด็กเลนและทำกิจกรรมกับกลุมเพื่อน 

เด็กเกิดการเรียนรูจากการใชประสาทสัมผัสในการไดรับ ประสบการณจากการทำกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งเปนสิ่งท่ี

สำคัญในการชวยสงเสรมิการเรียนรูใหกับเด็ก โดยเฉพาะอยางย่ิงการเรยีนรูพฤติกรรมทางสังคมที่ดี มีความเห็น

อกเห็นใจผูอื่นยิ่งขึ้น การละเลนไทยสวนใหญจะเปนการเลนเปนกลุม ซึ่งจะชวยใหเด็กเรียนรูถึงความสามัคคี 

ฝกการเปนผูนำผูตาม ฝกการยอมรับขอตกลงและเคารพกฎกติกาในการเลน รวมท้ังฝกการมีน้ำใจเปนนักกีฬา 

ใหรูจักรูแพ-รู ชนะ-รูอภัย ซึ่งสอดคลองกับจุฑามาศ  แกวธรรมมา (2565 : 96) ไดศึกษาผลการจัดกิจกรรม

การละเลนพื้นบานที่มีตอการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอื ่นของเด็กปฐมวัย ผลวิจัยพบวา หลังจากการจัด

กิจกรรมละเลนพื้นบานเด็กปฐมวัย มีพัฒนาการดานการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอื่น สูงกวากอนการจัด

กิจกรรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และสอดคลองกับอัจฉิมา ออนนอม (2559 : บทคัดยอ) ได

ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาสัมพันธภาพของเด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานของไทย 

ผลการวิจัยพบวา เด็กปฐมวัยที่ไดรบั การจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานของไทยมีการพัฒนาสัมพันธภาพสูงขึ้น

ในทุก ๆ ดาน และการจัด กิจกรรมการละเลนพื้นบานของไทยมีการพัฒนาสัมพันธภาพสูงกวากอนทดลอง

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ทั้งยังสอดคลองกับศิริพร เลิศพันธ (2558 : 109) ไดทำการศึกษาเรื่อง 

ผลการพัฒนาทักษะทางสังคมดานการสรางสัมพันธภาพกับผูอื ่นของเด็กปฐมวัย โดย ใชกิจกรรมการละเลน

พ้ืนบาน ผลการวิจัยพบวา เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานมี คะแนนทักษะทางสังคมดาน

การสรางสัมพันธภาพกับผูอื่นหลังการทดลอง เพิ่มขึ้นจากกอนการทดลอง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 นอกจากนี้ยังสอดคลองจิตราภรณ ทองกวด (2555 : 45) ไดศึกษาและพัฒนาความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของ
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นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ผลการวิจัยพบวา ความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของนักเรียนขั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

โรงเรียนหลมเกาพิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมและรายดานกอนและหลังการเขารวมกลุมสัมพันธ มี

ความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และยังสอดคลองกับกับสุภาภรณ สงนวน (2551 : 

บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาเรื่อง ผลการกิจกรรมการละเลนพื้นบานเปนกิจกรรมที่มีความสำคัญที่สามารถ

สงเสริมพฤติกรรมทางดานสังคมในทางที่ดีใหเกิดขึ้นกับตัวเด็ก ผลการวิจัยพบวา เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัด

กิจกรรมการละเลนพื้นบานมีทักษะทางสังคมหลังการจัดกิจกรรมสูงขึ้นอยูในระดับดี มีทักษะทางสังคมสูงกวา

เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดกิจกรรมตามปกติ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับรัตนา ภู

ไชยแสง (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการสงเสริมพัฒนาการดานอารมณ – จิตใจและสังคมเด็กปฐมวัย 

ดวยกิจกรรมการละเลนพื้นบานของนักเรียนชั้นอนุบาลปที่ 2 โดรงเรียนบานโพธิ์นอย สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลวิจัยพบวา หลังการทดลองใชกิจกรรมการละเลนพื้นบาน นักเรียนชั้นอนุบาลป

ที่ 2 มีระดับพัฒนาการดานอารมณ – จิตใจและสังคม เพิ่มมากขึ้นกวากอนการจัดกิจกรรม อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังสอดคลองกับกรรณิการ พันธุทอง (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาและพัฒนา

ความเห็นอกเห็นใจผูอื ่นของนักเรียนวัยรุน ผลวิจัยพบวา ความเห็นอกเห็นใจผู อื ่นมี 3 องคประกอบ คือ 

ความสามารถในการอานอารมณและคาดเดาความรูส ึกของผูอื ่น ความสามารถในการเขาใจผู อื ่นตาม

สถานการณในสังคม และความตองการท่ีจะเอ้ือเฟอ ชวยเหลือผูอ่ืน ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบอยูในเกณฑสูง

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถวัดความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของนักเรียนวัยรุนได และสอดคลอง

กับรัตนา ภูไชยแสง (2550 : 86–87) ไดศึกษาการสงเสริมพัฒนาการดานอารมณ–จิตใจ และสังคมเด็กปฐมวัย

ดวยกิจกรรมการละเลนพื้นบาน ของนักเรียนชั้นอนุบาลปที ่ 2 โรงเรียนบานโพธิ์นอย สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการวิจัย พบวา หลังการทดลองใชกิจกรรมการละเลนพื้นบาน นักเรียนชั้น

อนุบาลปที่ 2 มีระดับพัฒนาการดานอารมณ-จิตใจและสังคม เพิ่มมากขึ้นกวากอนการจัดกิจกรรม อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และแผนการจัดประสบการณการเรียนรูดวยกิจกรรมการละเลนพื้นบาน ชั้น

อนุบาลปที่ 2 ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น ชวยสงเสริมพัฒนาการดานอารมณ-จิตใจและสังคม ของนักเรียนชั้นอนุบาลป

ที่ 2 เพิ่มมากขึ้นกวาการจัดกิจกรรมการเลนกลางแจงที่ ไมมีกิจกรรมการละเลนพื้นบาน อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติ ที่ระดับ .01 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของมณี ผานจังหาร (2545 : บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาเรื่อง

การสรางเสริม ลักษณะนิสัยที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัยดวยกิจกรรมการละเลนพื้นบาน ผลการวิจัยพบวา 

หลังการทดลองเด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดกิจกรรมการละเลนพื ้นบานมีลักษณะที่พึงประสงคมากกวาเด็ก

ปฐมวัย ที่ไมไดรบัการจัดกิจกรรมละเลนพื้นบานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 

 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 196 

 

ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะในการนำไปใชประโยชน 

 ควรจะนำกิจกรรมการละเลนพื้นบานไปพัฒนาความเห็นอกเห็นใจผูอื่นเพิ่มเติมในชวงกิจกรรมเสริม

ประสบการณทั้งในระดับระดับกลุมเครือขายและระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตอไป 2. ควรนำกิจกรรม

การละเลนพื้นบานไปพัฒนาทักษะดานอื่น ๆ เชน ดานรางกาย อารมณ จิตใจ สติปญญา ทั้งในระดับปฐมวัย 

ระดับประถมศึกษาและระดับมธัยมศึกษาตอไป และ3. ควรนำกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานไปพัฒนาทักษะดาน

ตาง ๆ ในกลุมสาระการเรียนรูอ่ืนทั้งในระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

  ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 ควรมีการศึกษาผลของการจัดกิจกรรมการละเลนพื้นบานที่มีตอตัวแปรอื่น ๆ เชน ความภาคภูมิใจใน

ตนเอง การเปนผูนำ ผูตาม ความมีน้ำใจ เปนตน 2. ควรมีการศึกษาอิทธิพลของตัวแปรที่สงผลตอพัฒนาการ

ดานการสรางสัมพันธภาพ กับผูอ่ืนของเด็กปฐมวัย เชน ระดับสติปญญา สภาพแวดลอมทางบานของเด็ก หรือ

สภาพแวดลอมในสถานศึกษา และฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว เปนตน และ3. ควรมีการศึกษาติดตาม

ผลของความคงทนดานความเห็นอกเห็นใจผูอื่นของนกัเรียนกลุมตัวอยาง 
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บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) เพ่ือ

ศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3) เพื ่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผู บร ิหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมตัวอยางที ่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ขาราชการครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3ปการศึกษา 2565 จำนวน 

218 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ  มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.973 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสถิติเชิงบรรยาย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สถิติอนมุาน ไดแก คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน เพื่อดูตัวแปรที่มีนัยสำคัญ 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับ

มาก 3) ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยใชการทดสอบคาสถิติ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยรวมมี

คา อยูในระดับสูง เทากับ 0.757 ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

เทากับ .01 
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คำสำคัญ:  ทักษะของผูบริหาร,  สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21,  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

 

Abstract 

 The aims of this thesis were ( 1 )  To study skill levels of school administrators in 21st 

century. ( 2 )  To study levels of teachers’ performance motivation. ( 3 )  To study relationship 

between 21st century skills of school administrators and teachers’ performance motivation. 

Research samples were 218 teachers in schools under Loei Primary Educational Service Area 

Office 3. The data collecting tool was 5 levels rating scale questionnaire with reliability 0.973. 

Statistics used for this descriptive research data analysis were frequencies, percentage, mean 

and standard deviation. Inferential statistics was Correlation Coefficient of Pearson for 

significant variables. 

The study results showed that: 1) Skill levels of school administrators in school under 

Loei Primary Educational Service Area Office 3 in 21st century, was in high level. 2) Levels of 

teachers’ performance motivation in schools under Loei Primary Educational Service Area 

Office 3, was in high level. 3) Relationship between 21st century skills of school administrators 

and teachers’ performance motivation in schools under Loei Primary Educational Service Area 

Office 3 via Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient testing, was in high level of 

0.757 which the positive relationship or in the same way with statistical significance level at 

the .01. 

 

Keyword:  Skills of school administrators, School in 21st century,  

      Teachers’ performance motivation 

 

บทนำ 

 ปจจุบันประเทศไทยอยูในศตวรรษที่ 21 เผชิญกับความกาวหนาของเทคโนโลยีที่เปนปจจัยสำคัญที่มี

บทบาทในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคนไทยใหเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู

ความมั่นคง ม่ังคั่ง และยั่งยืนนั้น จะตองใหความสำคัญกับการเสริมสรางทุนของประเทศที่มีอยูใหเขมแข็ง และ

มีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั ้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

“การพัฒนาคน” เพื่อใหมีการเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 สิ่งที่สำคัญ

ที่สุด คือ ทักษะการเรียนรูและการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการนอม



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 200 

 

นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมาปรับใช ทั้งใน

เชิงระบบและโครงสรางของสังคมไทย ใหเกิดภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น (สำนักงาน

ปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ, 2559) ซ ึ ่งตรงก ับแผนการศึกษาแห งชาติ  พ.ศ.2560-พ.ศ.2570 ของ

กระทรวงศึกษาธิการ ที่ไดกำหนดวิสัยทัศนให “คนไทยทุกคนตองไดรับการศึกษาและเรยีนรูตลอดชีวิตอยางมี

คุณภาพ ดำรงชีวิตอยางมีความสุข สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดีมีคุณลักษณะ ทักษะ และ

สมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

และยุทธศาสตรชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรูและคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี

และรวมมือผนึกกำลัง มุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) เพื่อนำ

ประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลางและความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

 การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จึงตองพัฒนาคนทั้งดานความรูและดานทักษะตาง ๆ ที่สำคัญใน

การใชชีวิตและทำงานในศตวรรษที่ 21 ไดแก ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 

ทักษะชีวิตและอาชีพ ดวยเหตุนี้การเสริมสรางทักษะแหงศตวรรษที่ 21 จึงเปนเครื่องมือสำคัญในการยกระดับ

การเรียนรูรวมกันของทั้งผู บริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาและผูเรียนบนพื้นฐานแนวคิด 

“กระบวนการเรียนรู สำคัญกวาความรู” และ “กระบวนการหาคำตอบ สำคัญกวาคำตอบ” โดยใชฐานคิด 

“ทักษะแหงศตวรรษที่ 21” (21st Century skills) เพื่อรองรับความทาทายและการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะ

เกิดขึ้นกับประเทศไทยในศตวรรษท่ี 21 ดังนั้น การจัดการศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 โลกของนักเรียนกับโลก

ความเปนจริงจะเปนศนูยกลางของกระบวนการจัดการเรียนรู เปนการเรยีนรูที่ไปไกลกวาการไดรับความรูแบบ

งาย ๆ ไปสูการเนนพัฒนาทักษะและทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการแกปญหา ทักษะองคการ ทัศนคติเชิง

บวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรม ความสรางสรรค ทักษะการส่ือสาร ทักษะและคานิยมทางเทคโนโลยี ความ

เชื่อมั่นในตนเอง การจูงใจตนเองและความตระหนักในสภาพแวดลอมของนักเรียน (สุริยาพร นพกรเศรษฐกุล, 

2561) 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีสวนสำคัญอยางมากในการขับเคลื ่อนการดำเนินงานสู เปาหมาย  ของ

สถานศึกษา โดยการที่ผูบริหารจะบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพไดนั้น ทักษะการบริหาร ถือเปนสิ่ง

สำคัญของผูบริหารที่ควรจะมี ซึ่งผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 นั้นจะตองเปนผูที่มีความสามารถ มีความ

ทันสมัยในเรื่องเทคโนโลยี มีความสามารถในการทำงานอยางสรางสรรคมีความสามารถในการวางแผนกำหนด

เปาหมายของสถานศึกษา มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและมีความสามารถในการสรางสัมพันธกับบุคคลอ่ืน ๆ 
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มีการพัฒนาทักษะของตนเองเพื ่อใหสามารถนำมาปรับใชในการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (สัตตบุษย โพธิรทุ, 2564) 

ครูเปนผูที่มีหนาที่หลักในการพัฒนาคน จึงเปนปจจัยที่มีความสำคัญตอความสำเร็จของสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายจำเปนตองอาศัยครูที่มีคุณภาพและคุณลักษณะตาง ๆ ที่จำเปนตอ

การปฏิบัติงาน เพราะหากเปรียบเทียบทรัพยากรในการบริหารงาน ซึ่งประกอบดวยบุคลากร เงิน เครื่องมือ

และการจัดการ ถือวาครูเปนปจจัยที่มีความสำคัญสูงสุด ดั้งนั้นการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจึง

เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน (จินดารัตน แยมวงษ, 2560) เน่ืองจากการสรางแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในองคกรเปนปจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุ

วัตถุประสงคและประสบผลสำเร็จ เพราะหากครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เชื ่อวาจะทำใหการ

บริหารงานในสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพและสงผลตอ

นักเรียน (กาญจนา นาคไธสง, 2562) 

จากสภาพปญหาดังกลาวผูว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษา เรื่องความสัมพันธระหวางทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เพ่ือเปนขอมูลและแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเพื่อประโยชนสูงสุดในพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรียน สถานศึกษาและวงการศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดบัทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 

  2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 

วิธีการดำเนินงานวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาเปนขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน 507 คน ปการศกึษา 2565 
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1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาเปนขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 

608-609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 218 คน แลวใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นอยางมีสัดสวน โดยมีอำเภอเปน

หนวยในการสุมและใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

2.1 ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย วุฒิการศึกษา ตำแหนง

และประสบการณในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

2.2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยมี

องคประกอบ 6 ดาน ไดแก 1) ทักษะดานเทคนิค 2) ทักษะดานการสื่อสาร 3) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4) 

ทักษะดานเทคโนโลยี 5) ทักษะดานความคิดสรางสรรค และ6) ทักษะดานคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scales) แบงเปน 5 ระดับ 

2.3 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนตามแนวคิด

ของ Herzberg, Bausners & Snyderman (1959, PP. 113-115) โดยมีองคประกอบ 7 ดาน ไดแก 1) 

ความสำเร็จในการทำงาน  2) การยอมรับนับถือ 3) ลักษณะงาน 4) ความรับผิดชอบ 5) ความกาวหนาใน

ตำแหนง 6) เงินเดือน และ7) ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scales) แบงเปน 5 ระดับ 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1 ติดตอขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง เพื่อขอความ

อนุเคราะหจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในการสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษา 

และขอความรวมมือจากครูในโรงเรยีนตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

3.2 เก็บรวบรวมขอมูลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 3 

ดวยตนเองหรือฝากผูอ่ืนสงและเก็บคืนใหหรอืวิธีการอื่น คือ Google From  

4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 

  4.1 ตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับคืนและเลือกฉบับที่สมบูรณมาวิเคราะหขอมูล 

  4.2 วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมทางสถิติตามลักษณะของขอมูลดังนี้ 

4.2.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

วิเคราะหหาคาความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) 

4.2.2 ระดับทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 และระดับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 วิเคราะหโดยการหา
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คาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำ

บรรยาย ในการแปลความหมายคาเฉลี่ยที่ใชในแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 

4.2.3 ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน วิเคราะหโดยใชสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและนำเสนอในรูปแบบ

ตารางประกอบคำบรรยายในการแปลความหมาย 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 สามารถสรุป

ผลการวิจัยได ดังนี้ 

1. กลุมตัวอยางสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 82.10 สวนใหญดำรง

ตำแหนงครู คิดเปนรอยละ 85.30 ประสบการณในการปฏิบัติงานสวนใหญต่ำกวา 6 ป คิดเปนรอยละ 58.30 

2. ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับมาก ทุก

ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะดานคุณธรรมจริยธรรม รองลงมา คือ ทักษะดานเทคโนโลยี และดานที่

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทักษะดานการสื่อสาร 

3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ความกาวหนาในตำแหนง รองลงมา คือ ความสำเร็จในการทำงาน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

เงินเดือน 

4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดย

ใชการทดสอบคาสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน โดยรวมมีคา (rxy= 0.757) ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติเทากับ .01 ในระดับสูง สวนทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนระหวางตัวแปรทั้ง 7 องคประกอบ มีความสัมพันธทางบวกหรือในทิศทาง

เดียวกัน (r = 0.333-0.922) 
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4.1 เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบวา 

ทุกคูมีความสัมพันธกัน อยางมนีัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 คูท่ีมีคาความสัมพันธสูงสดุ คือ ทักษะดานเทคนิค

กับทักษะดานการสื่อสาร คูที่มีคาความสัมพันธต่ำสุด คือ ดานการสื่อสารกับทักษะดานคุณธรรมจริยธรรม 

4.2 เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน พบวา ทุก

คูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 คูที่มีคาความสัมพันธสูงสุด คือ ความรับผิดชอบกับ

ความกาวหนาในตำแหนง คูท่ีมีคาความสัมพันธต่ำสุด คอื การยอมรับนับถือกับความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผูวิจัยนำเสนอขอมูล

การอภิปรายผลเชิงพรรณนาตามวัตถุประสงคมีรายละเอียดในแตละสวน ดังนี้ 

1. ระดับทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ที่

เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มี

การพัฒนาตนเองอยูเสมอ ทั้งทางดานทักษะดานเทคนิค ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 

ทักษะดานเทคโนโลยี ทักษะดานความคิดสรางสรรค และทักษะดานคุณธรรม จริยธรรม ทำใหผูบริหาร

สถานศึกษามีใหมีทักษะในการบริหารโรงเรียนที่ทันยุคศตวรรษท่ี 21 สามารถใชในการบริหารโรงเรียนได

อยางมีประสิทธิภาพ และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

1.1 ทักษะดานเทคนิค โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาผูบริหาร มีความรู 

ความเขาใจและแสดงความสามารถในการบริหารโรงเรียนออกมาอยางเต็มที่ มีการพัฒนาเทคนิค กระบวนการ

ในรูปแบบใหม ๆ มาใชในการบริหารงานและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนรวมไปถึงผูสามารถถายทอด

เทคนิค กระบวนการทำงานใหครูรับรูและปฏิบัติรวมกันได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุณิสา แพทยพิพัฒน 

(2564) ที่ไดศกึษาเรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ดานเทคนิควิธี อยูในระดับมาก 

1.2 ทักษะดานการสื่อสาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวนรายขออยูในระดับมาก 3 ขอ และอยู

ในระดับปานกลาง 1 ขอ อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสาร ถายทอดขอมูล ความรู ความ

ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหใหครูเกิดการรับรูรวมกันและปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายรวมกัน

ดวยความเต็มใจและมีกำลังใจ ทั ้งนี้ผู บริหารควรพัฒนาทักษะการสื่อสารเปนภาษาอังกฤษใหดียิ ่งขึ้น ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐพงษ ปรีชานนทกุล (2563) ที่ไดศึกษาเรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน
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ศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน

จังหวัดระยอง ชลบุรีและตราด พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดานทักษะดานการ

สื่อสารและความรวมมือ อยูในระดับมาก 

1.3 ทักษะดานมนุษยสัมพันธ โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาผูบริหารมี

ความเขาใจครู รูความแตกตางและความตองการของครูแตละคน และสามารถสรางความสัมพันธระหวางครู

เพื่อใหเกิดความสามัคคี พรอมทั้งมีวิธีการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ของครูในโรงเรียนจนสามารถ

ทำงานรวมกับครูในโรงเรียนทุกคนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สัตตบุษย โพธิรุท 

(2564) ที่ไดศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรยีนในศตวรรษท่ี 21 ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ดานทักษะการสรางความสัมพันธ อยูในระดับมาก 

1.4 ทักษะดานเทคโนโลยี โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาผูบริหารใน

ศตวรรษที่ 21 เผชิญความกาวหนาของเทคโนโลยีที่เปนปจจัยสำคัญที่เขามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงวีถี

การทำงาน จึงทำใหผูบริหารตองพัฒนาตนเองมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยี เพื่อที ่จะกาวใหทัน

เทคโนโลยี รวมทั้งคัดเลือกเทคโนโลยีมาปรับใชในการบริหารงานของตนและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

ใหมีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เมธาพร ชีวชยาภรณ (2563) ที่ได

ศึกษาเรื ่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในอำเภอเชียงแสน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดานทักษะดาน

เทคโนโลยี อยูในระดับมาก 

1.5 ทักษะดานความคิดสรางสรรค โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา

ผูบรหิารนำความรู แนวคิด ทฤษฎีใหม ๆ บวกกับประสบการณเดิมที่สะสมมาพัฒนาการบริหารงานใหทันสมัย

มีประสิทธิภาพตามบริบทของโรงเรียน โดยไมติดอยูกับแนวคิดหรือแนวการปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ และกลาท่ี

จะตัดสินใจสรางสรรคการบริหารงาน วิธีการปฏิบัติงานผลงานใหม ๆ ตามบริบทของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ มณฑาทิพย นามนุ (2561) ที่ไดศึกษาเรื่องทักษะของผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ดานการคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก 

1.6 ทักษะดานคุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา

ผูบริหารมีพฤติกรรมที ่แสดงออกใหเห็นถึงการเปนผู มีคุณธรรม จริยธรรม ซึ ่งอาจเปนทักษะนำในการ

พัฒนาการปฏิบัติทักษะในดานอื่น ๆ ทำใหผูบริหารสามารถครองตน ครองคนและครองงานเปนแบบอยางที่ดี

ใหครูปฏิบัติตามจนไดรับการยอมรับนับถือจากผูรวมวิชาชีพ พรอมทั้งบริหารงาน โดยยึดหลักความโปรงใส

ตรวจสอบไดจึงทำใหการบรหิารงานนาชื่อถือ ครูสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายดวยความเต็มใจและเต็ม
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ความสามารถ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ไกรศร เจียมทอง (2561) ที่ไดศึกษาเรื่องทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการศึกษา พบวา 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะดานคุณธรรม จริยธรรม อยูในระดับมากท่ีสุด 

2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทุกดาน ที่เปนเชนนี้อาจ

เปนเพราะครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ไดรับการสงเสริมใหพัฒนา

ตนเองในวิชาชีพใหเปนผู มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานไดร ับผิดชอบงานที ่ตรงความสามารถ 

หลากหลาย ทาทาย มีเพื่อนรวมงานคอยชวยเหลือและสนับสนุนใหปฏิบัติงานสำเร็จลุลวง จนเกิดการยอมรับ

จากเพื่อนรวมงานในโรงเรียนและบุคคลที่มีสวนเกี ่ยวของภายนอกโรงเรียน รวมไปถึงไดรับคาตอบแทนที่

เหมาะสมเปนธรรมเพียงพอในการดำรงชีพ และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

2.1 ความสำเร็จในการทำงาน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาครูสามารถ

ปฏิบัติงานใหสำเร็จลุลวงจนทำใหเกิดความภาคภูมิใจและสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวางปฏิบัติงานได 

โดยผูบริหารตองเพิ่มบทบาทในการอำนวยความสะดวกในการทำงานของครูใหประสบผลสำเร็จ ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ อภินันท โกชวย (2563) ที่ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

8 ผลการศึกษา พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ดานความสำเรจ็ของงาน อยูในระดับมาก 

2.2 การยอมรับนับถือ โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาครูไดรับมอบหมาย

งานที่สำคัญของโรงเรียน ไดรับคำยกยองชมเชยจากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน นักเรียน ผูปกครองและ

ชุมชน รวมทั้งมีโอกกาสแสดงความคิดเห็นและใหคำปรึกษาแกผูอื่น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐนันท วิริ

ยาธนาติ (2561) ท่ีไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางการใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษา พบวา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนดานการยอมรับนับถือ อยูในระดับมาก 

2.3 ลักษณะงาน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาครูไดรับมอบหมายให

ปฏิบัติตรงกับความรู  ความสามารถ หลากหลาย ทาทาย และนาสนใจ ทำใหมีโอกาสแสดงความสามารถ 

ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่และมีความภาคภูมิใจที่ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายให

สำเร็จ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อภิชาติ คงเพชร (2565) ที่ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการศึกษา พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ดาน

ลักษณะของงาน อยูในระดับมาก 
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2.4 ความรับผิดชอบ โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาครูมีหนาที่ความ

รับผิดชอบที่ชัดเจนเหมาะสมกับความรู ความสามารถของแตละบุคคล พรอมทั ้งมีอิสระในการตัดสินใจ

ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอยางเต็มที่และสามารถปฏิบัติงานจนสำเร็จลุลวงทันตามเวลาที่กำหนด ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ สุทธิชา สมุทวานิช (2563) ที่ไดศึกษาเรื่องพฤติกรรมผูนำของผูบริหารที่สงผลตอแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา พื้นที่จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 ผลการศึกษา พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรยีน ดานความรับผิดชอบ อยูในระดับมาก 

2.5 ความกาวหนาในตำแหนง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 

1 ขอ และอยูในระดับมาก 2 ขอ อาจเปนเพราะวาครูไดรับการสงเสริมสนับสนุนใหศึกษาตอ เพื่อเพิ ่มพูน

ความรูความสามารถ และมีโอกาสเขารวมการฝกอบรมเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมออีกทั้งยังไดรับการสงเสริม

สนับสนุน ใหมีความกาวหนาในตำแหนงหรือวิทยฐานะที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กาญจนา นาคไธ

สง (2562) ที่ไดศึกษาเรื่องสภาพและแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการศึกษา พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ดานความกาวหนาในตำแหนงหนาที่การงาน อยูในระดับมาก 

2.6 เงินเดือน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาครูไดรับเงินเดือน สวัสดิการ

ที่มีความเหมาะสมกับตำแหนงหนาที่การปฏิบัติงานและภาระงาน มีความเพียงพอกับคาใชจายที่จำเปนใน

ชีวิตประจำวัน และไดรับการเลื ่อนเงินเดือนมีความเหมาะสมและเปนธรรมซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

พิเชษฐ สายธนู (2562) ที่ไดศกึษาเรื่องความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชศรีมา เขต 5 ผลการศึกษา พบวา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ดานเงนิเดือน อยูในระดับมาก 

2.7 ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมากอาจเปนเพราะวาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีความสัมพันธอันดีตอกัน สามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีความสุขโดย

การสงเสรมิของผูบรหิาร รวมไปถึงครูไดรับความรวมมือจากเพ่ือนรวมงานในการทำงานและชวยเหลือเมื่อเกิด

ปญหาตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ (2562) ที่ไดศึกษาเรื่องบทบาทของ

ผูบรหิารสถานศึกษาตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต 4 อำเภอของจังหวัดสงขลา ผลการศึกษา พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ดานความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน อยูในระดับมาก 

3. ความสัมพันธระหวางทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมมีคา เทากับ 0.757 ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ 0.01 ในระดับสูง สอดคลองกับสมมตุิฐานของการวิจัยวา “ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 กับแรงจูงใจในการ
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ปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความสัมพันธกันเชิง

บวก” ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

3 มีการพัฒนาทักษะดานการบริหารของตนเองอยูเสมอ จึงทำใหผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการการ

บริหารโรงเรียนที่ทันยุคศตวรรษที่ 21และดำเนินการบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหครูเกิด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มใจเต็มความสามารถ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐพล 

หงสคำ (2565) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน

การปฏิบัตงิาน ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุมโรงเรียนท่ี 

2 ผลการศึกษา พบวา มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธโดยรวมเทากับ .964 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 ทกัษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

1.1.1 ทักษะดานเทคนิค ผูบริหารควรพัฒนากระบวนการ เทคนิค รูปแบบวิธีการบริหารและ

วิธีการปฏิบัติงานในรูปแบบใหมอยูเสมอ เพื่อใหมีกระบวนการ เทคนิค รูปแบบวิธีการปฏิบัติงาน ที่เหมาะสม

กับงานตาง ๆ ในโรงเรียนทันยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลงและตองสามารถใหคำปรึกษารวมทั้งสาธิตวิธีการ

ปฏิบัติงานที่มอบหมายใหแกครูได 

1.1.2 ทักษะดานการสื่อสาร ผูบริหารควรพัฒนาความสามารถในการสื่อสารเพื่อใหครูเกิดการ

รับรูรวมกัน ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายดวยความเต็มใจเต็มความสามารถ มีความสามัคคีมีแรงจูงใจใน

การปฏิบัตงิานและยังตองพัฒนาความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษใหดีย่ิงข้ึน 

1.1.3 ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ผูบริหารควรมีความเขาใจครู รูความแตกตางและความตองการ

ของแตละบุคคล สามารถสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูแตละคนไดรวมไปถึงสรางความสัมพันธ

ระหวางครใูหสามัคคีและทำงานรวมกันของในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.1.4 ทักษะดานเทคโนโลยี ผู บริหารควรพัฒนาความรู  ความสามารถดานเทคโนโลยีนำ

เทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ เลือกใชเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในโรงเรียนทำ

เพื่อใหครูทำงานสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ

สอนอยางเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน 

1.1.5 ทักษะดานความคิดสรางสรรค ผูบริหารควรนำความรู แนวคิด ทฤษฎีใหม ๆ มาพัฒนา

สรางสรรคใหเกิดเปนเทคนิควิธีการบรหิารและการดำเนินงานในโรงเรียน โดยไมติดอยูกับแนวคิดหรือแนวการ

ปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ เพื่อใหบริหารและการดำเนินงานในโรงเรยีนมีประสิทธิภาพทันตอสถานการณ 
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1.1.6 ทักษะดานคุณธรรม จริยธรรม ผูบริหารควรแสดงออกใหเห็นถึงการเปนผูมีคุณธรรม 

จริยธรรม กระทั่งเปนแบบอยางที่ดีใหแกครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหเกิด

ขึ้นกับบุคคลตาง ๆ ในโรงเรียนและบรหิารโรงเรียนโดยยึดหลักความโปรงใสตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล 

1.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของในโรงเรียนครูในโรงเรียน 

1.2.1 ความสำเรจ็ในการทำงาน ผูบริหารควรเพ่ิมบทบาทในการบริหารงาน โดยการใหคำแนะนำ 

ชวยเหลือ สนับสนุนและแกไขปญหา เพ่ือใหครูสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหสำเร็จลุลวงและประสบ

ความสำเร็จในหนาที่การงาน 

1.2.2 การยอมรับนับถือ ผูบริหารควรมีการประชาสัมพันธงานของผลงานของครูและโรงเรียนให

เกิดการรบัรู ชื่นชม ยินดี เพื่อใหเกิดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานและความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู 

1.2.3 ลักษณะงาน ผูบริหารควรมอบหมายใหปฏิบัติตรงกับความรูและความสามารถของครู 

สงเสริมใหมีงานและรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีมีความหลากหลายทาทายและนาสนใจ เพื่อใหครูสามารถแสดง

ความคดิริเริ่มสรางสรรคและความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

1.2.4 ความรับผิดชอบ ผู บริหารควรแบงหนาที ่ร ับผิดชอบที ่ช ัดเจนเหมาะสมกับความรู

ความสามารถและความสนใจของครู รวมทั้งสงเสริมใหครูมีอิสระในการตัดสินใจปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอยาง

เต็มที่ ตลอดจนลดภาระงานที่ไมเก่ียวของกับหนาที่หลักของครคูือการจัดการเรยีนรู 

1.2.5 ความกาวหนาในตำแหนง ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเองในดาน

การศึกษาตอ การฝกอบรม การเลื่อนตำแหนง การขอมีขอเลื่อนวิทยฐานะ หรือดานอื่น ๆ ตามความสนใจ

เพื่อใหครูเกิดความกาวหนาในวิชาชีพ 

1.2.6 เงินเดือน ผูบริหารควรสงเสริมใหครูไดรับเงินเดือน สวัสดิการ ที่มีความเหมาะสม เปน

ธรรมกับตำแหนงหนาที่การปฏิบัติงานและภาระงาน เพื่อใหเพียงพอกับคาใชจายที่จำเปนในชีวิตประจำวัน 

รวมถึงสงเสริมใหครูมีความรูในเรื่องการวางแผนการเงินเพ่ือเปนเครื่องมือที่ชวยเตรียมความพรอมและนำชีวิต

ไปสูความมั่นคงทางการเงินในอนาคต 

1.2.7 ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ผูบริหารสงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีตอกันระหวาง

ผูบริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจและชวยเหลือกันในการทำงาน หากเกิด

ปญหาความขัดแยงในโรงเรียนผูบริหารควรเขามาจัดการแกไขปญหาความขัดแยงในโรงเรียนใหอยูในระดับดับ

ที่เหมาะสมเพ่ือใหโรงเรยีนสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 3 
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2.2 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 3 

2.3 ควรศึกษาเชิงคุณภาพ ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอแรงจูงใจใน

การปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 3 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) สรางและตรวจสอบคุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช

ทฤษฎีสรางสรรคนิยมเพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 6 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 2) ศึกษาผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม

เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค เรื ่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 6 ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 กับเกณฑรอยละ 70 การดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสราง

และตรวจสอบคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม และขั้นตอนที่ 2 การศึกษาผล

ของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม กลุมตัวอยางคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

จำนวน 24 คน ซึ่งไดมาจากการสุมแบบกลุมจาก 4 หองเรียน ทดลองใชกิจกรรมเปนเวลา 7 สัปดาห วิเคราะห

ขอมูลโดยใช  สถิติ t-test (One Sample) คาเฉลี่ย (�̅�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ผลการวิจัยพบวา  

  1. กิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม ประกอบดวย ความเปนมา หลักการ จุดมุงหมาย 

เนื้อหา โครงสรางการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรม การวัดและประเมินผล และมีผลการประเมินคุณภาพของ

การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

  2. นักเรียนมีความคิดสรางสรรคหลังเรียนสูงกวาเกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และ 2) นักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยมอยูในระดับมากที่สุด  
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Abstract  

The purpose of this research is to 1) Create and check the quality of learning activities 

using constructivism to promote creativity, a good citizenship to the way of democracy in social 

studies subject 6 of mathayomsuksa 3 students. 2) Study the results of learning activities using 

constructivism to promote creativity, a good citizenship to the way of democracy in social studies 

subject 6 of mathayomsuksa 3  students with 7 0  percent. The research method was divided 

into 2 steps, steps: 1 create and check the quality of learning activities using constructivism to 

promote creativity, steps: 2 Study the results of learning activities using constructivism to compare 

creativity of mathayomsuksa 3  students after learning activities using constructivism with 7 0 

percent. The sample consisted of 2 4  mathayomsuksa 3  students from 4  classrooms, 

Implement activities for 7 weeks, the data were analyzed using t-test (one sample), mean (�̅�) 

 and standard deviation (S.D.) 

The research results showed that:  

              1. learning activities using constructivism to promote creativity according 

background, principle, objective, content, structure, measurement and evaluation. The overall 

quality assessment results of learning activities were appropriate at the highest level. 

   2 .  Students' creativity after learning was higher than the criteria of 70  percent with 

statistical significance at the .05 level and students were satisfied with learning activities using 

creative theory at the highest level. 

 

Keywords: Learning activities,  Constructivism, Creativity 

 

บทนำ  

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มาตรฐานการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรู

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ซึ่งเปนกลุมสาระการเรียนรูที่มีเปาหมายใหผูเรียนเขาใจ นำมาใชในการดำเนิน

ชีวิตประจำวันได และชวยสรางสรรคสังคม ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนสังคมจึงเชื่อมโยงและบูรณาการใหเด็กได

เรียนรูการใชชีวิตที่ถูกตอง อยูอยางมีความสุข โดยเรียนผานสถานการณจริงที่เกิดขึ้นในหองหรือวิเคราะหจาก

สถานการณท่ีเปนจริงในสังคม เพื่อใหเด็กฝกคิดวิเคราะห รูทันการเปลี่ยนแปลง รูจักตัวเอง สามารถจัดการชีวิตของ
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ตัวเอง และมีวิถีชีวิตรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (มณีรัตน ศุภานุสนธ์ิ, 2551) ทั้งนี้จากการศึกษาการประเมิน

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก ซึ่งการประเมินคุณภาพภายนอก

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน รอบ 2 (พ.ศ.2549 – 2553) พบวา ในตัวบงชี้ท ี่ 4.4 มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค มองโลกในแงดีและมิจินตนาการ ผลการประเมินอยูในระดับปรับปรุง ไดคาเฉลี่ยรอยละ 58.7 และการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รอบ 3 ( พ.ศ.2554 – 2558) พบวา ตัวบงชี้ที่ 4.1 

ผูเรียนมีความสามารถดานการคิด อยูในระดับพอใช ไดคาเฉลี่ยรอยละ 65.8 แมผลการประเมินจะสูงขึ้นกวาเดิมแต

ยังเปนมาตรฐานที่โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก ตองเรงปรับปรุงและพัฒนา เพื่อเปนไป

ตามกรอบการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 – 2561) ที่มุงพัฒนานักเรียนใหมีความสามารถในการ

สื่อสาร สามารถวิเคราะห แกปญหา คิดริเริ่มสรางสรรคไดในที่สุด (โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

พิษณุโลก, 2561)  

 จากการจัดการเรียนรูเรื่องหนาที่พลเมือง วัฒนธรรมและการดำเนินชีวิตในสังคมท่ีผานมานั้น ยังไมประสบ

ความสำเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตร เนื่องจากการสอนของครูเนนแตเนื้อหาเทานั้น มิไดเนนใหนักเรียนเกิด

กระบวนการคิดสรางสรรค  คือมีความคิดที่ติดกรอบ ไมสามารถนำสิ่งที่เรียนรูไปประยุกตใชกับชีวิตประจำวันได ซึ่ง

ผูวิจัยไดวิเคราะหสาเหตุของปญหาดังกลาว โดยการนิเทศภายในของสถานศึกษา พบวา การจัดการเรียนรู และ

แผนการจัดการเรียนรูของครูยังใชวิธีการสอนแบบยึดครูเปนศูนยกลาง โดยใชวิธีการสอนแบบบรรยาย มุงเนนสอน

เนื้อหาสงเสริมการทองจำมากกวามุงใหนักเรียนสืบเสาะ แสวงหาความรูดวยตนเอง ทำใหนักเรียนคิดไมเปน ขาด

ความเขาใจในการเรียนรูโดยใชทักษะกระบวนการและไมไดลงมือปฏิบัติจริง สำหรับแนวทางสงเสริมความคิด

สรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา 

การจัดการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม มุงเนนการสรางความรูมากกวาการรับรู โดยนักเรียนจะเปนผูสราง

ความรูดวยตนเองผานภารกิจที่เนนสภาพความเปนจริง นักเรียนสรางความรูจากความสัมพันธระหวางสิ่งท่ีพบเห็น

กับความรูความเขาใจเดิมที่มีมากอน โดยมีครูคอยสนับสนุนความรูนั้น เพื่อใหนักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูได

ดวยตนเอง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Hooper (2008) ไดศึกษาถึงสาเหตุที่ผูสอนตองมีบทบาทเปนผูเรียนรูใน

ชวงหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางความเปนกันเองกับผูเรียนรวมทั้งผูสอนตองจัดหาเครื่องมือสื่อเทคโนโลยีท่ี

จะใชในการเรียนรูใหพรอมจนเกิดความเขาใจวาจะจัดสถานการณอยางไร และจากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของกับ

ขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีสรางสรรคนิยม ผูวิจัยนำกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามแนว

ทฤษฎีสรางสรรคนิยม โดยไดศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรูซึ่งประกอบดวย ความเปนมา หลักการ จุดมุงหมาย 

เนื้อหา โครงสรางการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรม การวัดและประเมินผล และผูวิจัยไดศึกษาขั้นตอนในการ

จัดการเรียนรูจากนักวิชาการศึกษาตาง ๆ และสังเคราะหเปน 5 ข้ันตอน โดยมรีายละเอียดดังนี้ 1) ขั้นกระตุนความ

สนใจ 2) ข้ันแลกเปลี่ยนเรียนรู 3) ข้ันสรางสรรคความรูใหม 4) ขั้นประยุกตแนวคิด และ 5) ขั้นวัดและประเมินผล 
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 จากที่กลาวขางตน ผูวิจัยจึงจึงมีความสนใจพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม 

เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ใหสูงขึ้น และนำขอมูลที่ไดมา

ใชในการพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอน พัฒนาความคิดสรางสรรคโดย

สอดแทรกทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อใหผูเรียนพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือสรางและตรวจสอบคุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริม

ความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 

2. เพ่ือศึกษาผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม ดังนี้ 

              2.1 เปรียบเทียบความคิดสรางสรรคของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู

โดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม วิชาสังคมศึกษา 6 กับเกณฑรอยละ 70  

              2.2 ศึกษาความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม วิชาสังคมศึกษา 6 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  

 

สมมติฐานการวิจัย  

 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 มีความคิดสรางสรรคหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชทฤษฎี

สรางสรรคนิยม วิชาสังคมศึกษา 6 สูงกวาเกณฑรอยละ 70 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริมความคิด

สรางสรรค เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 6 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ดำเนินการ

วิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสรางและตรวจสอบคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม 

เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 

 1.1 วัตถุประสงค 

  ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค เพื่อสรางและตรวจสอบคุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช

ทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพ่ือสงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปท่ี 3 

  1.2 ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
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   1) ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริม

ความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

จำนวน 3 ทาน  

       2) เอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม 

       3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 

2 ปการศึกษา 2565 เพื่อหาคณุภาพของกิจกรรมการเรียนรูท่ีพัฒนาขึ้น โดยการสุมแบบกลุมจาก 4 หองเรียน 

  1.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการทดลอง 

    1) การจัดกิจกรรมการการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย 

วิชาสังคมศึกษา 6 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยศึกษาหลักการและแนวทางการสรางการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูตามแนวทฤษฎีสรางสรรคนิยม จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ เพื่อนำไปเปนแนวทางในการจัดการ

เรียนรูสำหรับนักเรียน จากนั้นกำหนดองคประกอบของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อ

สงเสริมความคิดสรางสรรค ซึ่งสามารถกำหนดองคประกอบตาง ๆ ดังนี้ ความเปนมา หลักการ จุดมุงหมาย เนื้อหา 

โครงสรางการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรม การวัดและประเมินผล และกำหนดขั้นตอนในการจัดกิจกรรม ซึ่งใน

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดประยุกตใชแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวทฤษฎีสรางสรรคนิยม ประกอบดวย 5 

ขั้นตอนดังนี้  ขั้นท่ี 1 ขั้นกระตุนความสนใจ ข้ันที่ 2 ขั้นแลกเปลี่ยนเรยีนรู ขั้นที่ 3 ขั้นสรางสรรคความรูใหม ขั้นที่ 4 

ขั้นประยุกตแนวคิด ขั้นที่ 5 ขั้นวัดและประเมินผล แลวนำมาออกแบบโครงสรางกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎี

สรางสรรคนิยม ซึ่งผูวิจัยไดกำหนดเนื้อหา จำนวน 7 แผน จำนวน 14 ชั่วโมง ที่ผู วิจัยสรางขึ้นเสนออาจารยที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอคำแนะนำในสวนที่ยังบกพรองและนำมาปรับปรุงแกไข นํากิจกรรมการเรียนแบบรับใช

สังคมที่ปรับปรุงเสนอตอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม ทั้งนี้ผลการประเมินความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ที่สุด (x = 4.52, S.D.= 0.50) 

    2) คูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย 

วิชาสังคมศึกษา 6  ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยศึกษาแนวทางการเขียนคูมือการใชกิจกรรมการเรียนรู

โดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม จากเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของจากนั้นกำหนดองคประกอบของคู มือ ซึ่ง

ประกอบดวย จุดมุงหมาย องคประกอบ แนวทางการใชคูมือ บทบาทผูสอนและผูเรียน โครงสรางการจัดกิจกรรม 

แผนการจัดการเรียนรู และเครื่องมือวัดและประเมินผล แลวนำโครงสรางการจัดกิจกรรมมาออกแบบแผนการ

จัดการเรียนรู โดยผูวิจัยไดกำหนดเนื ้อหาจำนวน 7 แผน 14 ชั่วโมง ที่ผู วิจัยสรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ เพื่อขอคำแนะนำในสวนที่ยังบกพรองและนำมาปรับปรุงแกไข นำคูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดย

ใชทฤษฎีสรางสรรคนิยมที่ปรับปรุงเสนอตอผูเชี ่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม ทั้งนี ้ผลการประเมินความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก (x = 4.48, S.D.= 0.47) 
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    3) แบบประเมินความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและคูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดย

ใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอย และนอยที่สุด จำนวน 14 ขอ นำแบบประเมินที่ปรับปรุง เสนอตอผูเชี ่ยวชาญตรวจสอบความ

สอดคลองกับนิยามศัพท ทั้งนี้ผลการประเมินสอดคลองทุกขอ 

  1.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

   1) นำการจัดกิจกรรมการเรียนรูและคูมือการจัดกิจกรรมโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริม

ความคิดสรางสรรค ที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวเสนอตอผูเชี ่ยวชาญ 3 ทานเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ

กิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม และคูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใชแบบประเมินแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

   2) นำการจัดกิจกรรมการเรียนรูและคูมือการจัดกิจกรรมโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริม

ความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ท่ี

ผานการตรวจสอบจากผูเชี ่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณตามคำแนะนำและจัดพิมพเพื่อนำไปทดลองใชกับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3/2 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 

2565 

  1.5 การวิเคราะหขอมูล 

    1) วิเคราะหความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมและคูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชทฤษฎี

สรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยหาคาเฉลี่ย (x) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2) วิเคราะหหาคุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริม

ความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จาก

การสังเกตการทดลองใชกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3/2 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาผลของการจัดการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื ่อสงเสริมความคิด

สรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3     

  2.1 วัตถุประสงค 

   ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม 

เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 

  2.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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   1) ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย พิษณุโลก ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 จำนวน 4 หองเรียน 

   2) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3/1 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย พิษณุโลกที่กำลังศึกษาอยูในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 จำนวน 24 คน ซึ่งไดมาจากการสุม

แบบกลุมจาก 4 หองเรยีน 

  2.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

   เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยในขั้นตอนนี้ แบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก เครื่องมือที่ใชในการทดลอง 

และเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีรายละเอียดดังนี้ 

   1) เครื่องมือที่ใชในการทดลอง ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนรูและคูมือการจัดกิจกรรมการ

จัดการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม  เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดี

ตามวิถีประชาธิปไตยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  

    2) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบวัดความคิดสรางสรรค ซึ่งเปนแบบทดสอบ

แบบอัตนัย จำนวน 9 ขอ ซึ่งวัดลักษณะความคิดสรางสรรค 3 แบบ ที ่ประยุกตใชแบบวัดของ Torrance มี

องคประกอบของความคิดสรางสรรค 3 ดาน 1) ความคิดคลองแคลว 2) ความคิดยืดหยุน และ 3) ความคิดริเริ่ม 

โดยศึกษาวิธีการสรางแบบวัดความคิดสรางสรรคโดยอาศัยภาษาของ Torrance และหลักเกณฑการใหคะแนนจาก

เอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการสรางแบบทดสอบความคิดสรางสรรค จากนั้นออกแบบและกำหนด

โครงสรางของแบบวัดความคิดสรางสรรคใหครอบคลุมวัตถุประสงคทั้ง 9 ขอ และกิจกรรมยอยตามแบบวัดความคิด

สรางสรรคโดยอาศัยภาษาของ Torrance นำเสนออาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ วิทยานิพนธตรวจสอบความ

เหมาะสม ความถูกตองตรงตามเนื้อหา แลวนำมาปรับปรุงแกไข นำแบบวัดความคิดสรางสรรคที่ผานการแกไขเสนอ

ตอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทานและนำผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญมาตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงดานเนื้อหา 

(Content Validity) แลวนำมาหาคาดัชนีความสอดคลอง ( IOC) ระหวางขอคำถามกับจุดประสงค มีคาดัชนีความ

สอดคลองของแบบวัดความคิดสรางสรรคอยูระหวาง 0.67 – 1.00 จากนั้นนำแบบวัดความคิดสรางสรรคไปทดลองใช 

(Try out) กับนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3/2 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก ภาคเรียนท่ี 2 ป

การศึกษา 2565 จำนวน 24 คน นำผลการทดลองมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์

อัลฟาของ Cronbach ซึ่งไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.89 สำหรับแบวัดความพึงพอใจตอการจัดการเรียนรูโดยใช

ทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 ผูวิจัยไดสรางขึ้นโดยศึกษาแนวทางเกี่ยวกับวิธีการสรางแบบวัดความพึงพอใจ เพื่อนำมาสราง

แบบวัดความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม กำหนดโครงสรางเครื่องมือแบบ

ประเมินมาตราประมาณคา (Rating Scale) ของลเิคิรท 5 ระดับ รางคำถามตามกรอบของการประเมินใหครอบคลุม

เนื้อหาและจุดประสงคการเรียนรู เพื่อประเมินความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรค
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นิยม ประกอบดวย 3 ดาน คือ (1) ตัวปอน (Input) ไดแก สื่อการเรียน บรรยากาศการเรียนรู (2) ดานกระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู (Process) ไดแก กิจกรรมการเรียนรู การมีปฏิสัมพันธการเรียนรูของผูเรียน (3) ดานผลผลิต 

(Output) ไดแก ผลการเร ียนของผู เร ียน แลวนำแบบวัดความพึงพอใจสรางขึ้นเสนอตออาจารยที ่ปร ึกษา

วิทยานิพนธ วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความครอบคลุมของคำถาม แลวนำเสนอผูเชี ่ยวชาญ 

ตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (Content Validity) โดยนำผลการทดลองมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของ Cronbach ใหคาความเที่ยงเทากับ 0.93 แลวนำมาหาคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) มีคาดัชนีความสอดคลองของแบบวัดวัดความพึงพอใจ อยูระหวาง 0.67 – 1.00 

  2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยไดทดลองจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่อง

พลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ทั้งหมด 14 ชั่วโมง โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

   1) ขั้นกอนทดลองเรียน ผูวิจัยเตรียมความพรอมในการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก (1) 

การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู โดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม (2) คู มือการจัดการเรียนรู โดยใชทฤษฎี

สรางสรรคนิยม สื่อและแหลงเรียนรู สถานที่ และชี้แจงวิธีการเรียนกับผูเรียน 

   2) ขั้นทดลองใช ผูวิจัยดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยตนเองตามแผนการจัดการเรียนรูที่

สรางไว จำนวน 7 แผน 14 ชั่วโมง ซึ่งแตละแผนการจัดการเรียนรู ประกอบดวย มาตรฐานการเรียนรูและ

ตัวชี้วัด จุดประสงคการเรียนรู สาระสำคัญ สาระการเรียนรู สมรรถนะสำคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึง

ประสงค การจัดกิจกรรมการเรียนรู สื่อการเรียนรู/แหลงเรยีนรู และการประเมินการเรียนรู  

   3) ขั้นหลังการทดลองใช ผูวิจัยทำการประเมินกลุมทดลองโดยใชแบบวัดความคิดสรางสรรค วิชา

สังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จำนวน 9 ขอ และแบบ

วัดความพึงพอใจตอการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม 

   2.5 การวิเคราะหขอมูล  

  ผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูล พบวา นักเรียนมีความคิดสรางสรรคหลังเรียนสูงกวาเกณฑรอย

ละ 70 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช

ทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพ่ือสงเสริมความคดิสรางสรรค อยูในระดับมากที่สุด (�̅�  = 4.64) 

 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

การวิจัยในครั ้งนี ้ผู วิจัยไดใชสถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย (�̅�) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบความคิดสรางสรรคกับเกณฑรอยละ 70 ของกลุมตัวอยางดวยคาที ( t-test One 

Sample)  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหขอมูลการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริมความคิด

สรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดตีามวิถีปประชาธิปไตยของนักเรยีนชั้นมัธยมศกึษาปท่ี 3 นำเสนอ

เปน 2 ตอน ดังนี้ 

             ตอนที่ 1 ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรค

นิยม เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 

 1.1 ผลการสรางการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริมความคิด

สรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื ่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 

ประกอบดวย ความเปนมา หลักการ จุดมุงหมาย เนื้อหา โครงสรางการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรม การวัด

และประเมินผล ซึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ประกอบดวย 5 ขั้นตอนดังนี้ คือ ขั้นที่ 1 ขั้นกระตุนความ

สนใจ ขั้นที่ 2 ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู ข้ันที่ 3 ขั้นสรางสรรคความรูใหม ขั้นที่ 4 ขั้นประยุกตแนวคิด และขั้นที่ 5 

ขั้นวัดและประเมินผล  

1.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและคูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรู

โดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื ่อสงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื ่องพลเมืองดีตามวิถี

ประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีดังนี้ 

ทฤษฎีและแนวคดิ 

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู

โดยทฤษฎีสรางสรรคนิยม 

ของเพียเจต (ค.ศ.1972) 

2. ความคิดสรางสรรค ของ 

Torrance (ค.ศ.1966) 

 

ตัวแปรจัดกระทำ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู

โดยใชทฤษฎีสรางสรรค

นิยม วิชาสังคมศึกษา 6  

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 3 

 

ตัวแปรตาม 

ความคิดสรางสรรค 
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  1) ผลการตรวจสอบคุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและคูมือการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถี

ประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยผูเชี่ยวชาญ ดังตาราง 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูและคูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช

ทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพ่ือสงเสริมความคดิสรางสรรค โดยผูเชี่ยวชาญ 

ที่ รายการ 𝒙 S.D. ระดับความเหมาะสม 

การจัดการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนยิม  

1. ความเปนมา 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. หลักการ 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. จุดมุงหมาย 4.67 0.58 มากที่สุด 

4. เนื้อหา 3.67 0.58 มาก 

5. โครงสรางการจัดการเรียนรู 4.67 0.58 มากที่สุด 

6. การจัดกิจกรรม 4.67 0.58 มากที่สุด 

7. การวัดและประเมินผล 4.00 0.00 มาก 

รวม 4.52 0.50 มากที่สุด 

คูมือการจัดการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม 

8. จุดมุงหมาย 4.67 0.58 มากที่สุด 

9. องคประกอบ 3.67 0.58 มาก 

10. แนวทางการใชคูมือ 4.67 0.58 มากที่สุด 

11. บทบาทผูสอนและผูเรียน 4.67 0.58 มากที่สุด 

12. โครงสรางการจัดกิจกรรม 4.00 0.00 มาก 

13. แผนการจัดการเรียนรู 4.67 0.58 มากที่สุด 

14. เครื่องมอืวัดและประเมินผล 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.48 0.47 มาก 

รวมทั้งหมด 4.50 0.47 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 1 พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริมความคิด

สรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ความ

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.50) โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม มีความ
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เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.52) และคูมือการจัดการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม ความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก (�̅� = 4.48)  

                   2) ผลการตรวจสอบคุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อ

สงเสร ิมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื ่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 จากการสังเกตการทดลองใช พบวา ผลการทดลองใชการจัดกิจกรรมการเรียนรูใชทฤษฎี

สรางสรรคนิยม เพ่ือสงเสริมความคิดสรางสรรค โดยสรปุมีการปรับปรุงเก่ียวกับ 1) ดานหลักการ นักเรียนยังไม

สามารถเชื่อมโยงความรูเดิมและความรูใหมดวยกันได และนักเรียนแตละคนมีพื้นฐานความรูเดิมไมเทากัน 2) 

ดานจุดมุ งหมาย นักเรียนยังเกิดการพัฒนาความคิดสรางสรรคนอยในบางกิจกรรมซึ ่งยังไมบรรลุตาม

จุดประสงคการเรียนรู ดังนั้นครูจึงปรับปรุงการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับจุดประสงค และปรับการจัดการ

เรียนการสอน 3) ดานโครงสรางการจัดกิจกรรมการเรียนรู  ทำกิจกรรมไมครบเนื่องจากเวลาในการจัดการ

เรียนรูไมเพียงพอ จึงเพ่ิมเวลาในการจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาความคิดสรางสรรคไดอยางเต็ม

ความสามารถ และ 4) ดานการจัดกิจกรรม จากการจัดกิจกรรมขั้นกระตุนความสนใจยังไมนาสนใจเทาที่ควร 

และยังไมเหมาะสมกับวัย  

              ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม (Constructivism) 

เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้น

มัธยมศกึษาปที่ 3 

                2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดสรางสรรคของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 หลังการจัดการ

เรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม วิชาสังคมศึกษา 6 กับเกณฑรอยละ 70 ดังตาราง 2 

 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทยีบความคิดสรางสรรคของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 หลังการจัดการเรียนรูโดย

ใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม วิชาสังคมศึกษา 6 กับเกณฑรอยละ 70 

 

การทดสอบ 

คะแนนเกณฑ

รอยละ 70 

(81 คะแนน) 

 

𝒙 

 

S.D 

 

df 

 

t 

 

p 

หลังเรียน 56.7 62.54 3.67  23.00 7.80* 0.00 

 * P > .05 

 จากตารางท่ี 2 พบวา นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีความคิดสรางสรรคหลังการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย หลังเรียน (�̅� = 

62.54) คิดเปนรอยละ 77.21 ของคะแนนเต็ม 81 ซึ่งสูงกวาเกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  
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                   2) ผลการศึกษาความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม วิชา

สังคมศึกษา 6 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ดังตาราง 3 

 

ตารางที่ 3 ผลการศึกษาความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม วิชาสังคม

ศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

ที่ รายการ x S.D. 
ระดับความ 

พึงพอใจ 

ดานตัวปอน (Input) 

1 สื่อกระตุนใหคิดสรางสรรค 4.75 0.44  มากที่สุด 

2. บรรยากาศการเร ียนร ู ส ง เสร ิมให  เก ิดความคิด

สรางสรรค 
4.88  0.34  

มากที่สุด 

รวม    4.81  0.09  มากที่สุด 

ดานกระบวนการจัดการเรียนรู (Process) 

3. กิจกรรมการเรยีนรูไดรวมคิดกับเพ่ือน 4.88 0.34 มากที่สุด 

4. การมีปฏิสัมพันธการเรียนรูของผูเรยีนกับเพ่ือน 4.92 0.28 มากที่สุด 

5. การทำงานรวมก ับเพ ื ่อนส งเสร ิมให  เก ิดการคิด

สรางสรรค 4.92 

 

0.28 

มากที่สุด 

6. การไดคิดอยางอิสระดวยตนเอง 4.88 0.34 มากที่สุด 

รวม 4.90 0.02 มากที่สุด 

ดานผลผลิต (Output) 

7. การคดิคลอง 4.46 0.59 มาก 

8. การคดิยืดหยุน 4.17 0.82 มาก 

9. การคดิริเริ่ม 4.04 0.91 มาก 

รวม 4.22 0.21 มาก 

ผลความพึงพอใจโดยรวม    4.64   0.34 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 3 พบวา นักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรค

นิยม (Constructivism) วิชาสังคมศึกษา 6 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�  = 4.64) โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานกระบวนการจัดการเรียนรู (�̅�  = 4.90) รองลงมา ไดแก ดานตัวปอน (�̅�  = 4.81) และดานผล 

ผลิต (�̅�  = 4.22) ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค 

วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 สามารถอภิปราย

ผลการวิจัยไดดังนี้  

1. ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพ่ือ

สงเสริมความคิดสรางสรรค วิชาสังคมศึกษา 6 เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 

3 ประกอบดวยความเปนมา หลักการ จุดมุงหมาย เนื้อหา โครงสรางการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรม การวัดและ

ประเมินผล สำหรับการจัดกิจกรรม ทั ้งหมด 7 แผน จำนวน 14 ชั ่วโมง รายละเอียดแผนการจัดการเรียนรู 

ประกอบดวย มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด จุดประสงคการเรียนรู สาระสำคัญ สาระการเรียนรู สมรรถนะสำคัญ

ของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค การจัดกิจกรรมการเรียนรู สื่อการเรียนรู/แหลงเรียนรู และการประเมินการ

เรียนรู ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�  = 4.52) และคูมือการใชกิจกรรมมี

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก (�̅�  = 4.48) ทั้งนี้นาจะเนื่องมาจากผูวิจัยไดดำเนินการสรางการจัดกิจกรรมและ

คูมือการใชกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม ซึ่งผานกระบวนการและข้ันตอนอยางเปนระบบ โดยได

มีการศึกษาปญหาของผูเรียน ศึกษารายละเอียดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

(ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม วิเคราะหมาตรฐานการ

เรียนรู ตัวชี้วัดในสาระหนาที่พลเมือง วัฒนธรรมและการดำเนินชีวิต วิเคราะหหนวยการเรียนรู มาตรฐาน ตัวชี้วัด 

สาระการเรียนรู และสาระสำคัญของหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค พุทธศักราช 2554 (ฉบับปรับปรุง 

พุทธศักราช 2561) ศึกษาหลักการและแนวทางการจัดการเรียนรูตามแนวทฤษฎีสรางสรรคนิยม จากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อนำมาใชเปนแนวทางในการสรางการจัดการเรียนรูและคูมือการจัดการเรียนรู และไดผาน

การตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  พรอมทั้งไดผานการประเมินจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน แลว

นำมาปรับปรุงแกไขคุณภาพจนครบถวนสมบูรณ ซึ่งเปนไปตามหลักการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูของกรมวิชาการ 

(2545) ที่เสนอแนะวา ขั้นตอนการทำกิจกรรมการเรียนรูมีขั้นตอนที่สำคัญคือ 1) ทำความเขาใจกับหลักสูตร ทั้ง

หลักการ จุดหมาย สาระ และมาตรฐานการเรียนรูที่กาหนดไวในหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 2) 

เขียนจุดประสงคการเรียนรูสาหรับเนื้อหาวิชานั้น ๆ ในลักษณะจุดประสงคปลายทาง ที่ควรจะเกิดขึ้นกับนักเรียน 

3)เขียนโครงสรางของวิชาที่จะสอน 4) สรางกิจกรรมการเรียนรู  

ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับผลการวิจัยของพิมพชนก แพงไตร (2558) ที่ไดพัฒนากิจกรรมการ

เรียนรูดวยกระบวนการคิดแกปญหาอนาคตตามแนวคิดทอแรนซ เรื่อง อาหารและการดำรงชีวิต เพื่อสงเสริม

ความคิดสรางสรรค สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 แลวพบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�= 

4.64, S.D.= 0.47) และสอดคลองกับผลการวิจัยของกันยารัตน นิลภา (2565) ที่ไดพัฒนากิจกรรมการเรียนแบบรับ

ใชสังคม ที่เสริมสรางความเปนพลเมืองตื่นรูดานการเปนพลเมือง มีสวนรวมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
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ประกอบดวย แนวคิดพ้ืนฐานของกิจกรรม วัตถุประสงค ของกิจกรรม เนื้อหาของกิจกรรม กิจกรรมการเรียนรู และ

การวัดและประเมินผล โดยกิจกรรมการเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( �̅�= 4.39) และคูมือการใชกิจกรรม

มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( �̅�= 4.51)  

2. นักเรียนมีความคิดสรางสรรคหลังเรียนสูงกวาเกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

นาจะเนื ่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยมเปนกิจกรรมที่ใหนักเรียนฝกในเรื ่อง

ความคิดสรางสรรคทุกขั้นตอนดวยตนเอง ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นกระตุนความสนใจ นักเรียนไดตอบ

คำถาม เลนเกม ดูคลิป บัตรคำ ทบทวนความรูเดิม และสถานการณตัวอยาง เพ่ือใหเกิดความสนใจ ความสงสัย เพ่ือ

สรางแรงจูงใจในการเรียนเนื้อหาใหม 2) ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู นักเรียนไดมีการคนควา สรุปกลุมยอย คาดคะเน

เหตุการณ ตอบคำถาม และแลกเปลี่ยนเรียนรูแสดงความคิดเห็นกันอยางหลากหลาย พรอมท้ังนำประสบการณของ

ตนเองมาใชในการเรียนรู เพื่อสรางความคิดใหม 3) ขั้นสรางสรรคความรูใหม นักเรียนไดรวมกันสรุปแนวคิด 

หลักการ กระบวนการ อภิปราย พรอมทั้งนำประสบการณของตนเองมาใชในการเรียนรู ซึ่งนักเรียนจะไดความคิด

รวบยอดและหลักการที่ถูกตอง 4) ขั้นประยุกตแนวคิด นักเรียนแสดงละครสั้น นำเสนอผลงาน สรุปองคความรูที่

ไดรับจากการปฏิบัติกิจกรรม สะทอนคิด เปรียบเทียบความคิดรวบยอดกอน-หลังจัดกิจกรรม 5) ขั้นวัดและ

ประเมินผล ประเมินผลจากการแสดงละคร ชิ้นงาน และแบบวัดความคิดสรางสรรคซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

Torrance (1973) ที่เสนอแนะวาการพัฒนาความคิดสรางสรรค ผูสอนควรหาเทคนิควิธีในการสงเสริมบรรยากาศใน

การถามคำถามและการคนหาคำตอบ ใหนาสนใจขึ้น ซึ่งเปนความสามารถในการคิดอเนกนัย ที่เปนสวนหนึ่งของ

ความคิดสรางสรรคในตัวเด็กทุกคน และสามารถสงเสริมและพัฒนาใหสูงขึ้น และสอดคลองกับ Driscroll (2000) 

ไดเสนอแนวคิดสำหรับการเรียนรูแบบสรางสรรคความรู คือการเรียนรูเปนกระบวนการสรางสรรคความรูเดิมเปน

พ้ืนฐานสำคัญของการสรางสรรคความรูใหม และคุณภาพของการเรียนรูมีความสำคัญกับบริบทที่เกิดข้ึน 

ผลการวิจัยดังกลาวเปนไปในทำนองเดียวกับผลงานวิจัยของหัตถยา เคราะหดี (2558) ที่ไดวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนาทักษะความคิดสรางสรรคและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดวยกระบวนการสอน Synectics รายวิชา ส 

23102 สังคมศึกษา สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 แลวพบวา ผลการพัฒนาทักษะความคิดสรางสรรคของ

นักเรียนดวยกระบวนการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) โดยใชรูปแบบการสอน Synectics นักเรียนผานเกณฑ

รอยละ 80.00 และมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 73.33 ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กำหนดไว และธัญญาพร กองขันธ (2553) ที่ได

วิจัยเกี่ยวกับผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู เรื ่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ กลุมสาระการเรียนรูสังคม

ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โดยใชการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ 4MAT ที่มีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ

ความคิดสรางสรรคของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 แลวพบวาความคิดสรางสรรคของนักเรียน พบวา นักเรียนมี

คะแนนความคิดสรางสรรคเฉลี่ยรอยละ 84.72 และมีจำนวนนักเรียนที่ผานเกณฑคิดเปนรอยละ 88.89 ซึ่งถือวา

ผานเกณฑที่กำหนด นอกจากน้ี Piazza (1995) ทำการศึกษาวิจัยเพื่อประเมินประสิทธิผลของการสอนตามแนว
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ทฤษฎีคินสตรัคติวิสต พบวา การสอนตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสตชวยใหนักเรียนไดเรียนรูการสรางองคความรูดาน

คณิตศาสตรดีขึ้น ชวยใหครูผูสอนไดพัฒนาการสอนของตนเอง 

3. นักเรียนมีความพึงพอใจตอการเรียนดวยกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม เพ่ือสงเสริม

ความคิดสรางสรรค เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 6 สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

อยูในระดับมากที่สุด (�̅�  = 4.64) ท้ังนีน้าจะเนื่องมาจาก 1) บรรยากาศในการเรียนเปนกันเอง โดยครูใหคำแนะนำ 

ชวยเหลือ อำนวยความสะดวกแกนักเรียนในการทำกิจกรรม และจัดบรรยากาศเอื ้อตอการพัฒนาความคิด

สรางสรรคอยางสนุกสนาน 2) ครูมีเทคนิคการสอนที่กระตุนความสนใจผูเรียน เชน ใชเกม คลิป การตั้งคำถาม 

คาดคะเนเหตุการณ แลกเปลี่ยนเรียนรูแสดงความคิดเห็นกันอยางหลากหลาย นำประสบการณของตนเองมาใชใน

การเรียนรู 3) ครูคอยสนับสนุนและกระตุนใหนักเรียนคิดและแสวงหาคำตอบ อำนวยความสะดวก ชวยเหลือ 

แนะนำตามเวลาอันสมควร ซึ่งสอดคลองกับหลักการสรางความพึงพอใจงของ Thorndike (1966) ที่เสนอแนะวา

การเรียนรูจะเกิดขึ้นดวยการเชื่อมโยงหรือพันธะระหวางสิ่งเรากับการตอบสนอง เมื่อสถานการณหรือสิ่งที ่เปน

ปญหาเกิดขึ้น รางกายความพยายามที่จะแกปญหานั้น โดยแสดงพฤติกรรมตอบสนองออกมาหลาย ๆ รูปแบบ ซึ่ง

รางกายจะเลือกพฤติกรรมตอบสนองที่พอใจที่สุดไปเชื่อมโยงสิ่งเราหรือปญหานั้น ทำใหเกิดการเรียนรูขึ้นมา และ

ทฤษฎีลำดับขั้นความตองการของมาสโลว ที่เสนอแนะวามนุษยมีความตองการอยูเสมอเม่ือไดรับการตอบสนองหรือ

พึงพอใจตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งความตองการดานอื่นก็จะเกิดขึ้นอีก อาจเกิดความตองการอีกอยางหนึ่งถาหากไดรับการ

ตอบสนองอยางเพียงพอ ก็จะเกิดแรงจูงใจที่สำคัญตอพฤติกรรมใหสังคมยอมรับ และสามารถพัฒนาตนไปสู ขั้น

สูงข้ึน  

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

       1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชทฤษฎีสรางสรรคนิยม ผูเรียนตองมีเวลาในการคิด ดังนั้นจึงควร

มีเวลาที่เพียงพอใหแกผูเรียนในระหวางการจัดกิจกรรม เชนในขั้นตอนการสรางสรรคความรูใหม และประยุกต

แนวคดิ นักเรียนตองใชเวลามากในการทำกิจกรรมครูควรทิ้งชวงเวลาใหผูเรียนไดไปทำงานในระยะหนึ่ง 

      1.2 กิจกรรมการเรียนรูที่จะสงเสริมความคิดสรางสรรคที่ดี ครูตองเปนกัลยาณมิตรที่ดีกับนักเรียน โดย

มีการกระตุนใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระและสรางสรรคจากตัวเขาเอง 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตอไป  

   2.1 จากการสังเกตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่มีความคิดสรางสรรคสูงมักจะมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงไปดวยกัน ดังนั้นจึงควรมีการวิจัยศึกษาความสัมพันธระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับความคิด

สรางสรรคของนักเรียนหลากหลายระดับ  
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   2.2 จากผลการวิจัยพบวาการคิดริเริ่มอยูในระดับมาก แตมีคาคะแนนต่ำท่ีสุดใน 3 องคประกอบของ

ความคิดสรางสรรค นาจะเนื ่องมากจากลักษณะเด็กไทยที่ไมกลาคิดริเริ ่ม อาจกลัววาผิด ซึ่งความคิดริเร ิ ่มมี

ความสัมพันธกับความคิดนอกกรอบ ดังนั้นจึงควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการคิดนอกกรอบโดยใชแนวคิดนอกกรอบ 

(Lateral Thinking) ของ ดร.เอ็ดเวิรด เดอโบโน (De Bono, 1982) ในการพัฒนา 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้นี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน

การพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3 และ 2) เพื่อศึกษา แนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 การวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 

ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา

และครู รวม 278 คน โดยการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.78 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค กลุมเปาหมาย คือ 

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห

เนื้อหา 

 ผลการวิจัย พบวา 

 1. สภาพปจจุบันมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก สวนสภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากที่สุด และเรียงลำดับตามผลตามความตองการจำเปน ดังนี้ 1) การสงเสริมทักษะการคิดสรางสรรค 

2) การจัดการเรียนรูที่ตอบสนองธรรมชาติ ศักยภาพและความตองการของผูเรียน และ 3) การจัดการเรียนรู

ผานการปฏิบัติและประสบการณจริง 
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 2. แนวทางพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบดวย 6 แนวทาง ดังนี้ 1) การสงเสริมทักษะการคิดสรางสรรค มี 2 

แนวทาง 2) การจัดการเรียนรูที่ตอบสนองธรรมชาติ ศักยภาพและความตองการของผูเรียน มี 2 แนวทาง และ 

3) ดานการจัดการเรยีนรูผานการปฏิบัติและประสบการณจริง มี 2 แนวทาง 

 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนาครู, การจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to 1) study the current and the desirable state of 

developing for teacher in creative learning management for schools under the Maha Sarakham 

primary education service area office 3. 2) study the development guidelines for teacher in 

creative learning management for schools under the The Maha Sarakham primary education 

service area office 3. The research process was divided to 2  phases: Phase 1 ; to study the 

current and the desirable state of developing for teacher in creative learning management. 

The sample group used in the research was administrators and teachers, 27 8 people, by 

stratified sampling. The research tool was a questionnaire, confidence of the whole .78 . The 

statistics used for data analysis were mean, standard deviation. Phase 2; to study the 

development guidelines for teacher in creative learning management for schools under the 

Maha Sarakham primary education service area office 3. The target group is 7 experts. The 

research tool was interview form, Data analysis by content analysis.  

 The research results were found that 

 1. The current state in overall was high average and the desirable state in overall was 

in the highest level. The priority need rank from high to low level was 1)  Promoting creative 

processes 2)  learning management for learner's nature, potential and needs of learners 3) 

learning management for practice and experience. 

 2. Guidelines for teacher development in creative learning management Include, 1) 

Promoting creative processes, 2 guidelines 2) learning management for learner's nature, 

potential and needs of learners, 2 guidelines 3) learning management for practice and 

experience, 2 guidelines 
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บทนำ 

การศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญในการสรางคน สรางสังคมและสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนา

กำลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู รวมกับบุคคลอื ่นในสังคมไดอยางเปนสุขทามกลางกระแสการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก ดังนั้นประเทศตาง ๆ ทั่วโลกจึงใหความสำคัญและทุมเทกับการพัฒนา

การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทนัการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ ภูมิภาคและของโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การจัดการเรียนรูในยุคปจจุบัน

จึงตองปรับสิ่งแวดลอมในการเรียนรูในเรื่องการออกแบบการจัดการเรียนรู เวลาในการเรียนรู เครื่องมือหรือ

อุปกรณตาง ๆ รวมทัง้ชุมชน และนโยบายของรฐัและสถานศึกษาเพื่อใหการสนับสนุนสมรรถนะของผูสอนและ

ผูเรียนในโลกอนาคต เพื่อใหกาวเขาสู โลกอนาคตโดยสมบูรณ ตองฝกนักเรียนใหเปนนักคิดวิเคราะห คิด

สรางสรรค เปนนักแกปญหา สรางนวัตกรรมได มีทักษะในการสื่อสารที่ดี ประสานความรวมมือในการทำงาน 

เปนพลเมืองที่มีคุณคา เรียนรูไดดวยตนเอง รูทันสื่อและสารสนเทศและรูทันเรื่องการเงินและเศรษฐกิจ ซึ่งใน

สภาพปจจุบันบุคคลจำเปนที่จะตองมีทักษะการคิดเชิงสรางสรรคเพื่อที่จะชวยใหสามารถดำรงชีวิตไดอยาง

ปกตสิุขในสังคมที่ซับซอนและเต็มไปดวยปญหาตาง ๆ มากมาย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

, 2560) ดังนั้นการจัดการเรียนรูแบบเดิมตองมีการปรับตัวในการที่จะกระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยาง

รวดเรว็ ไมเชื่องชา แตเปนการเรียนรูที่เขมแข็ง เปนการเรยีนรูเชิงลึก (Deep learning) รูจริง รูชัด (วิชัย วงษ

ใหญและมารุต พัฒนผล, 2563) ดังที่สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ที่ไดสรุปการจัดการศึกษาใน

ยุคปจจุบันวา การจัดการศึกษาจึงเนนที่การปฏิรูปการเรียนรูจากเดิมที่เนนการทองจำและการทำตามคำสั่งของ

ครู เปนการเนนท่ีการคดิวิเคราะห คิดเชงิสรางสรรค เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ประสบการณ ความชำนาญ

และคุณสมบัติที่พึงประสงคของสังคม เปนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสำคัญ  

นอกจากนี้การจัดการเรียนรู เชิงสรางสรรคยังสอดคลองกับทักษะของเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง

ทักษะแหงอนาคตใหมในศตวรรษที่ 21 (21ST Century Skills) ดังกลาว เปนทักษะที่จำเปนตอการดำรงชวีิต

ของประชาชนคนไทยในฐานะการเปนพลเมืองของโลกที่มีการดำรงชีวิตทามกลางโลกแหงเทคโนโลยี ซึ่งภายใต

ความเปนโลกเทคโนโลยีและโลกาภิวัตนนั้น พบวา คนไทยยังติดกับดักตกเปนทาสทางความคิดทางเทคโนโลยี 

และไมสามารถเปนผูริเริ่มสรางสรรคพัฒนาตอยอดการใชงาน และกาวไมผานไปสูการเปนผูคิดนวัตกรรม สราง

และผลิตภัณฑนำไปใชเพ่ือดำรงชีวิตในสังคมอยางมีคุณภาพอยางเหมาะสมพอเพียงตามลักษณะการใชงาน สิ่ง

เหลานี้เปนโจทยที่จะจัดการศึกษารองรับความเปนศตวรรษท่ี 21 กันอยางไร เพื่อทำใหคนไทยมีคุณลักษณะ

ดานการเรียนรูท่ีสามารถปรับตัวไดอยางชาญฉลาดเทาทัน มีภาวะความเปนผูนำดานการทำงานที่สามารถชี้นำ

ตนเองในการพัฒนาการสรางงานและอาชีพ และตรวจสอบการเรียนรูของตนเองไดอยางมีสติ และดาน
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ศีลธรรมท่ีใหความเคารพซึ่งกันและกัน มีความสื่อสัตยและเปนพลเมืองที่มีคุณคาภายใตโลกแหงศตวรรษท่ี 21 

(สำนักงานบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2560) สอดคลองรายการงานสภาวการณคุณภาพการศึกษาป 

2561-2562 ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ที่สรุปวาในการจัดการศึกษาที่ผานมาทั้งในดาน

หลักสูตร การเรียนการสอนและการวัดประเมินผลเมื่อพิจารณาโดยรวมแลว พบวา การจัดการศึกษาดอย

คุณภาพทั้งดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังจะเห็นไดจากผลการทดสอบทั้งระดับชาติ (O-NET) ระดับ

นานาชาติ (PISA) เด็กไทยมีผลสัมฤทธิ์ต่ำมาก ระดับความสามารถของนักเรียนไทยเม่ือเทียบกับชาติตาง ๆ อยู

ในระดับต่ำมาก รวมทั้งมีคุณลักษณะท่ีไมพึงประสงคหลายประการ เชน “ความรูทวมหัวเอาตัวไมรอด ” “รูแต

ไมทำ” “นกแกวนกขุนทอง” “เกงแบบเปด” “เรียนเพื่อสอบ” “ไมมีความใฝเรียน ใฝรู” “ไมสนใจเรียนรู” 

ประเด็นเหลานี้เมื่อวิเคราะหเจาะลึกถึงสาเหตุของปญหา พบวา มีปญหามาจากการบริหารจัดการการเรียนรู 

อาทิ หลักสูตรการเรียนการสอน และการวัดประเมิน ผลการเรียนรูแบบเดิม หลักสูตรขาดความยืดหยุน ไมทัน

ความตองการของโลกและสังคม ไมตอบสนองความตองการของผูเรียนและบริบทที่แตกตางหลากหลาย การ

จัดการเรียนการสอนลาสมัย ครูขาดทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุกที ่จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เกิด

สมรรถนะและคณุลักษณะที่พึงประสงค 

การจัดการเรียนรูในยุคปจจุบันรูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรคจึงเปนเรื่องที่สำคัญ นั่นเพราะ

การจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค (Creative Learning) เปนการเรียนรูยุกตใหมที่ตั ้งอยูบนพื้นฐานความคิด

สรางสรรคและความคิดแบบโต (Growth mindset) โดยมีผูสอนเปนโคช (Coach) และมอบหมายความเอาใจ

ใส (Care) ใหผูเรียนใชศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู ทั้งนี้การเรียนรูเชิงสรางสรรคเปนการเรียนรูที่ตอบโจทย

การเรียนรูในปจจุบันที ่มุ งเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเชิงลึกอยางแทจริง ซึ่งในยุค New normal ผูเรียน

จะตองมีพ้ืนที่ในการเรียนรูของตนเอง นำพลังความคิดและพลังสรางสรรค (Creative power) ที่มีอยูในตนเอง

ออกมาใชใหเกิดประโยชนตอตนเองและสวนรวมอยางมีความสุข (วิชัย วงษใหญและมารุต พัฒนผล, 2564) 

การพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู ใหเหมาะสมและสอดคลองกับโลกแหงยุคศตวรรษที่ 21 จึงเปนเรื่องที่

จำเปนและสำคัญอยางย่ิง ดังท่ีสำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ที่ไดกลาวถึงการพัฒนาครูวา เปนปจจัย

สำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาบุคลากรของประเทศทางดานการศึกษา โดยเฉพาะเมื่อสังคมโลกเกิดการเปลี่ยน 

แปลงตลอดเวลาอยางไมหยุดยั ้ง อีกทั ้งยังสงผลตอระบบเศรษฐกิจ ระบบการปกครอง ระบบสังคมและ

วัฒนธรรม มวลมนุษยชาติของทุกประเทศจึงไดพยายามที่จะปรับตัวรับกับสถานการณดังกลาว เชนเดียวกับ

ประชากรไทย โดยเฉพาะเยาวชนไทยยอมรับผลกระทบดังกลาวอยางหลีกเลี่ยงไมได หากไมแกไขยอมสงผล

เสียตออนาคตของชาติอยางแนนอน รัฐบาลและผูมีสวนรับผิดชอบในการพัฒนาการศึกษาของชาติไดพยายาม

ดำเนินการที่จะผลักดนัและสงเสริมการศึกษาสูหนทางท่ีเหมาะสมและเปนไปไดมากที่สุดเพ่ือพัฒนาครูใหมีการ

จัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับยุคเปลี่ยนแปลงดังกลาว และเปนไปตามธรรมชาติและความตองการของผูเรียน 

พัฒนาผูเรียนใหคิดเปน ทำเปน แกปญหาเปน มีการสรางสรรคงานและสรางนวัตกรรมได  
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 จากสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก ความสำคัญของการจัดการศึกษา การเรียนรูเชิงสรางสรรคและ

การพัฒนาครดูงักลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัยการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค 

ทั้งนี้เพื่อใหไดกระบวนการการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับสภาพการเปลี ่ยนแปลของโลกที่รวดเร็วในยุค

ปจจุบัน จึงกำหนดประเด็นการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ซึ่งผลจากการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยคาดหวังวา

จะไดแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู เช ิงสรางสรรคที ่เหมาะสมกับสภาพบริบทของการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน รวมทั้งบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3 ที่ผูบริหารสถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนำไปใชเปนขอมูลในการพัฒนา

ครูดานการจัดการเรียนรู ในสถานศึกษา และครูไดรับการพัฒนาและสามารถนำไปสู การปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ อีกท้ังผลการวิจัยจะเปนขอมูลสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาอื่นหรือหนวยงานทางการศึกษาอ่ืน

สามารถนำไปประยุกตใชเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรคใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาครูดานการจัดการ

เรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัย แนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ครั้งนี้ กำหนดขอบเขตการวิจัยตามระยะของการวิจัยในแตละ

ระยะ ดังน้ี 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาครูดานการ

จัดการเรียนรูเชิงสรางสรรคในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

  1.1 ดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1.1 ประชากร จำนวน 1,011 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 145 คน และ 

ครู จำนวน 866 คน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3 ปการศึกษา 2565 

   1.1.2 กลุมตัวอยาง จำนวน 278 คน กำหนดจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

(1970) ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา จำนวน 80 คน และครู จำนวน 198 คน ที่ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียน
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปการศึกษา 2565 ในสวนวิธีการไดมของ

กลุมตัวอยางตามที ่กำหนด ผูวิจัยดำเนินการโดยการสุ มตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) จาก

ประชากรในสถานศึกษาที่มีที่ตั้งในแตละอำเภอ 4 อำเภอ ไดแก อำเภอโกสุมพิสัย อำเภอเชียงยืน อำเภอกุดรัง

และอำเภอชื่นชม 

  1.2 ขอบเขตดานเนื้อหา   

   องคประกอบการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค ที่ไดจากการสังเคราะหแนวคิด และงานวิจัยที่

เก่ียวของ ประกอบดวย 1) การจัดการเรียนรูผานการปฏิบัติและประสบการณจริง 2) การสงเสริมทักษะการคิด

สรางสรรค และ 3) การจัดการเรียนรูที่ตอบสนองธรรมชาติ ศักยภาพและความตองการของผูเรยีน 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

  2.1 ขอบเขตดานกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา 

   2.1.1 สถานศึกษาดูงานการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best practice) ดานการพัฒนาครูดานการจัดการ

เรียนรูเชิงสรางสรรค จนประสบความสำเร็จเปนที่ประจักษ จำนวน 2 แหง  

   2.1.2 กลุมผูทรงคณุวุฒิจำนวน 7 คน ประกอบดวย 1) ผูบริหารการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จำนวน 2 คน 2) ศึกษานิเทศก จำนวน 2 คน และ 3) 

ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน   

  2.2 ขอบเขตดานเนื้อหา   

   ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาครูดานการ

จัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

           

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาครูดานการ

จัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

  1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค เพ่ือ

สังเคราะหองคประกอบการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค สรุปไดองคประกอบ 3 ดาน ประกอบดวย 1) การ

จัดการเรียนรูผานการปฏิบัติและประสบการณจริง 2) การสงเสรมิทักษะการคิดสรางสรรค และ 3) การจัดการ

เรียนรูท่ีตอบสนองธรรมชาติ ศกัยภาพและความตองการของผูเรยีน 
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ภาพประกอบ 1 องคประกอบการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค 

 

  2. กำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

  3. สรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และอำเภอที่เปนที่ตั้งของสถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ในปจจุบัน  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาครูดานการ

จัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  

   จากนั้นแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง

เนื ้อหา (Content validity) ของแบบถาม โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item Objective 

Congruence : IOC) สรุปคาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) มีคาระหวาง .60 – 1.00 และแบบสอบถามไป

ทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที ่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ จำนวน 42 คน เพ่ือวิเคราะห

เพื่อหาคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970) สรุปผลจาการคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับมคีาเทากับ .78 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยดำเนินการสงแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยางตามที่กำหนดไว จากนั้น

ดำเนินการติดตอแบบสอบถามคืนดวยตนเอง พรอมทั้งตรวจสอบความถูกตองครบถวนของแบบสอบถาม เพ่ือ

นำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

  5. การวิเคราะหขอมูล  

   5.1 นำแบบสอบถามที่ไดรับคืนทั้งหมด ไปตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของคำตอบ จากน้ันนำ

แบบสอบถามที่มีการตอบแบบสมบูรณไปวิเคราะหขอมูล 

การจดัการเรียนรูผานการปฏิบัติและ

ประสบการณจริง 

การสงเสริมทักษะการคิดสรางสรรค 

การจัดการเรียนรูที่ตอบสนองธรรมชาติ 

ศักยภาพและความตองการของผูเรียน 

การจัดการเรยีนรู

เชิงสรางสรรค 
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   5.2 วิเคราะหขอมูลหาคาสถิติตามที่กำหนดไว ซึ่งการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และอำเภอที่เปนที่ตั้งของสถานศกึษาที่ปฏิบัติหนาที่ในปจจุบัน โดยการแจกแจงความถ่ี

และหาคารอยละ 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาครูดานการ

จัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

กำหนดใชสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้  

                         4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

                         3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

                         2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

                         1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

                         1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

   5.3 นำขอมูลจากการศึกษาความสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค มาวิเคราะหหาคาดัชนี

ความตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) โดยใชสูตรในการคำนวณ 

ดังน้ี 

 

 

   เมื่อ PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตอง การ 

   I = Importance หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่คาดหวัง คือระดับความตองการ 

   D = Degree of Success หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน  

   ตัวเลขดัชนีความตองการสูง แสดงวามีความจำเปนในการพัฒนามาก 

   5.4 นำผลการวิเคราะหมาจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนตามคา Modified 

Priority Needs Index (PNI Modified) จากมากไปหานอย เพื่อเรียงลำดับตัวชี้วัดที่มีความตองการจำเปนใน

การพัฒนาสูงสุด แลวนำไปศึกษาแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรคในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ในการวิจัยระยะที่ 2 ตอไป 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

  1. กำหนดกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา 

  2. สรางเครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย  

PNI Modified=(I-D) /D 
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   2.1 แบบสัมภาษณ มีลักษณะแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured Interview) เพื่อสัมภาษณ

ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และครู จำนวน 1 คน ในการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เปน

เลิศ (Best practice) จำนวน 2 โรงเรียน โดยแบบสัมภาษณสรางจากสรุปผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ี

พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู เช ิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จากการดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 มาเปน

ขอมูล/รายละเอียดการสัมภาษณ 

   2.2 แบบสัมภาษณ มีลักษณะแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured Interview) เพื่อสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ในการศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู เชิง

สรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   3.1 ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best practice) ดานการจัดการเรียนรูเชิง

สรางสรรค จำนวน 2 โรงเรียน ประกอบดวย 1) โรงเรียนบานหนองกุงวันดีประชาสรรค สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และ 2) โรงเรียนศรโีกสุมวิทยามิตรภาพที่ 209 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และครู 

จำนวน 1 คน 

   3.2 สรุปผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best practice) เพื่อสรางแบบ

สัมภาษณในการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ตามที่กำหนด

ไว 

   3.3 สรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  

  4. วิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะหเนื ้อหา (Content analysis) จากผลการศึกษาดูงาน และการ

สัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิในการแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาครูดานการจัดการเร ียนรู เชิง

สรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สภาพปจจุบันโดยรวม 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ 1) การจัดการเรียนรูผานการ

ปฏิบัติและประสบการณจริง 2) การจัดการเรียนรูที่ตอบสนองธรรมชาติ ศักยภาพและความตองการของ และ
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การสงเสรมิทักษะการคิดสรางสรรค ตามลำดับ สวนสภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 

เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ 1) การจัดการเรียนรูผานการปฏิบัติและประสบการณจริง 

2) การสงเสริมทักษะการคิดสรางสรรค และ 3) การจัดการเรียนรูที ่ตอบสนองธรรมชาติ ศักยภาพและความ

ตองการของผูเรียน และความตองการจำเปน พบวา โดยรวมมีคาดัชนีความตองการจำเปน PNI Modified = .14 

โดยเรียงลำดับดานที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ 1) การสงเสรมิทักษะการคิดสรางสรรค 

2) การจัดการเรียนรูที่ตอบสนองธรรมชาติ ศักยภาพและความตองการของผูเรียน และ 3) การจัดการเรียนรู

ผานการปฏิบัติและประสบการณจริง  

 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาครู

ดานการจัดการเรยีนรูเชิงสรางสรรค โดยรวมและรายดาน 

การจัดการเรียนรู 

เชิงสรางสรรค 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PN
I 

 
ลำ

ดับ
 

X  S.D ระดับ X  S.D ระดับ 

การจัดการเรียนรูผานการปฏิบัติและ

ประสบการณจริง 

4.26 .48 มาก 4.82 .35 มากที่สุด .13 3 

การสงเสริมทักษะการคิดสรางสรรค 4.15 .49 มาก 4.80 .11 มากที่สุด .16 1 

การจัดการเรียนรูท่ีตอบสนองธรรมชาติ 

ศักยภาพและความตองการของผูเรียน 

4.22 .51 มาก 4.77 .34 มากที่สุด .13 2 

เฉลี่ยโดยรวม 4.21 .49 มาก 4.80 .27 มากที่สุด .14 - 

 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบดวย 6 แนวทาง ดังนี้ 1) ดานการจัดการเรียนรู

ผานการปฏิบัติและประสบการณจริง ประกอบดวย 2 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ (1) พัฒนาทักษะการสรางองค

ความรูดวยตนเอง และ (2) พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห 2) ดานการสงเสริมทักษะการคิด

สรางสรรค ประกอบดวย 2 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ (1) สรางบรรยากาศการคิดสรางสรรค และ (2) สงเสริม

การสรางสรรคผลงานดวยเทคโนโลยี และ 3) ดานการจัดการเรียนรูที่ตอบสนองธรรมชาติ ศักยภาพและความ

ตองการของผูเรียนประกอบดวย 2 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ (1) การวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล และ (2) 

การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ครั ้งนี้ มีประเด็นสำคัญที ่นำมาอภิปรายผลตามลำดับ 

ดังตอไปนี้  

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที ่พึงประสงคการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู เชิง

สรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่มีสรุปผลสภาพ

ปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดนั้น 

อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความเห็นสอดคลองกันในความตองการที่จะพัฒนาครูดานการ

จัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค ซึ่งถือไดวาสอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ท่ี

กำหนดไววา การจัดการเรียนรูในยุคปจจุบันจะตองฝกนักเรียนใหเปนนักคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค เปนนัก

แกปญหา สรางนวัตกรรมได มีทักษะในการสื่อสารที่ดี ประสานความรวมมือในการทำงาน เปนพลเมืองที่มี

คุณคา เรียนรูไดดวยตนเอง รูทันสื่อและสารสนเทศ ซึ่งในสภาพปจจุบันบุคคลจำเปนที่จะตองมีทักษะการคิด

เชิงสรางสรรคเพ่ือที่จะชวยใหสามารถดำรงชีวิต ไดอยางปกติสุขในสังคมที่ซับซอนและเต็มไปดวยปญหาตาง ๆ 

มากมายที่เกิดขึ้นในสังคม และสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ที่ไดกลาวสรุปการจัดการศึกษาใน

ยุคปจจุบันวา การจัดการศึกษาจึงเนนที่การปฏิรูปการเรียนรูจากเดิมที่เนนการทองจำและการทำตามคำสั่งของ

ครู เปนการเนนท่ีการคดิวิเคราะห คิดเชิงสรางสรรค เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ประสบการณ ความชำนาญ

และคุณสมบัติที่พึงประสงคของสังคม เปนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ดังนั้นการจัดการเรียนรูท่ี

เนนทักษะและกระบวนการคิดเชิงสรางสรรคของผูเรียนจึงเปนเรื่องที่จะตองใหความสำคัญ เนื่องจากเปน

ทักษะที่มีความจำเปนตอการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ มีทักษะการคิดในขั้นสูง มีความคิดสรางสรรคและมี

ความพรอมสูโลกยุคปจจุบันได (กรัณยพล วิวรรธมงคล, 2561) จึงกลาวไดวาผลการศึกษาสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรคในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 นี้ สอดคลองกับการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรูในสภาพ

การเปลี่ยนโลกยุคปจจุบันที่ตองใหมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาครูซึ่งเปนหัวใจหรือ

กลไกสำคัญในการพัฒนาการศึกษาของชาติ 

 สวนผลการวิเคราะหความตองการจำเปนการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรคที่สรุป ผล

ดานที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คือ การสงเสริมทักษะการคิดสรางสรรค อาจเนื่องมาจากในยุคปจจุบันที่

เปนท้ังยุคท่ีเรียกวายุคแหงศตวรรษที่ 21 ยุคไทยแลนด 4.0 ยุคดิจิทัล ที่มีแนวคิดในการจัดการศึกษาสวนใหญ

ในทุกระดับ มุงเนนใหผูเรียน เด็กและเยาวชนไทย หรือคนไทยมีทักษะในกระบวนการคิด การสรางสรรค

ผลงาน นวัตกรรมใหมๆ การจัดการศึกษาจึงมุงพัฒนาการจัดการเรยีนรูเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดสรางสรรค

ใหกับผูเรียนในทุกระดับ นั่นเพราะการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค (Creative Learning) เปนการเรียนรูยุค



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 241 

 

ใหมที่ตั้งอยูบนพื้นฐานความคิดสรางสรรคและความคิดแบบโต (Growth mindset) โดยมีผูสอนเปนโคช 

(Coach) และมอบหมายความเอาใจใส (Care) ใหผูเรียนใชศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู ทั้งนี้การเรียนรูเชิง

สรางสรรคเปนการเรียนรูที่ตอบโจทยการเรียนรูในปจจุบันที่มุงเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเชิงลึกอยางแทจริง 

ซึ่งในยุค New normal ผูเรียนจะตองมีพื้นที่ในการเรียนรูของตนเอง นำพลังความคิดและพลังสรางสรรค 

(Creative power) ที่มีอยูในตนเองออกมาใชใหเกิดประโยชนตอตนเองและสวนรวมอยางมีความสุข (วิชัย 

วงษใหญและมารุต พัฒนผล, 2564) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของไพฑูรย สินลารัตน (2558) ที่กลาวสรุปวา ถา

เราตองการใหผูเรียนเขามีความคิดสรางสรรค เราตองจัดเงื่อนไขการเรียนรูใหไดพัฒนาความคิดสรางสรรคอยู

อยางสม่ำเสมอ (Creativity-Based Instruction) โดยตั้งประเด็นใหผูเขียนคิดหรือ เขียนอะไรใหมๆ ใหเขา

สะทอนทิศทางใหมๆ หรือใหเขาหาทางแก ปญหาใหมโดยใชการวิจัย (Research-Based) ก็ได และการศึกษา

จะตองเปนไปเพื ่อการคิดวิเคราะหและการสรางสิ ่งใหมๆ ใหกับตัวผู เร ียนใหกับสังคมอยู ตลอดเวลา 

กระบวนการของการศกึษาจึงตองเนนไปท่ีการสรางและพัฒนาความคิดสรางสรรค และสรางสรรคอยางมีความ

รับผิดชอบอยูตลอดเวลา ไมวาศูนยกลางของการศึกษาจะอยูทีใดก็ตาม (ไพฑูรย สินลารัตน, 2558) จากการ

อภิปรายผลดังกลาวจึงชี้ใหเห็นวาการสงเสริมกระบวนการคิดสรางสรรค เปนเรื่องที่สำคัญและในการจัดการ

เรียนรูใลโลกยุคปจจุบัน ซึ่งความคิดสรางสรรคเปนสิ่งที่มีความสำคัญตอทุกคนและสังคมเปนอยางยิ่ง จึงจำเปน

ที่จะตองดำเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อนำไปสูการสราง

นวัตกรรมใหม 

 สำหรับดานที่มีความตองการจำเปนต่ำสุด คือ ดานการจัดการเรียนรูผานการปฏิบัติและประสบการณ

จริงนั้น อาจเปนเพราะในการจัดการเรียนรูปจจุบันนั้น ครูใหความสำคัญกับในดานการจัดการเรียนรูผานการ

ปฏิบัติและประสบการณจริงในระดับเหมาะสมแลว ซี่งสอดคลองกับผลการศึกษาสภาพปจจุบันการจัดการ

เรียนรูผานการปฏิบัติและประสบการณมีคาเฉลี่ยสูงสุด และเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.

2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับบที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ที่ไดกำหนดในมาตรา 24 (3) วา 

การจัดกระบวนการเรียนรู โดยใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ

ปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอานและเกิดการใฝรู อยางตอเนื ่อง และสอดคลองกับแนวคิดของ

นักวิชาการ เชน DeMonte (2013) ที่กลาววา การเรียนรูเชิงสรางสรรคเปนการเรียนรูที่เสริมสรางศักยภาพ

ของผูเรียนผานการลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรูอยางสรางสรรค โดยมีผูสอน เปนโคชและมอบความรัก

ความเอาใจใสใหผูเรียนใชศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู และ Schoology Exchange (2020) ที่กลาวถึงการ

เรียนรูเชิงสรางสรรควา เปนการเรียนรูที่เสริมสรางศกัยภาพของผูเรียนผานการลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู

อยางสรางสรรค โดยมีผูสอนเปนโคช และมอบความรัก ความเอาใจใสใหผูเรียนใชศกัยภาพสูงสุดในการเรียนรู 

ตอบสนองความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในปจจุบันที่ไดสงผลใหการทำงาน

ในอาชีพตาง ๆ มีลักษณะเปนงานสรางสรรค (Creative work) มากขึ ้น การสรางสรรค (Creativity) คือ 
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จุดเนนของการเรียนรูของผูเรียนในทุกระดับการศึกษา ศักยภาพดานการสรางสรรคจะเปนปจจัยกำหนดให

ผูเร ียนสามารถปฏิบัติงานใด ๆ ไดอยางมีคุณภาพและยั ่งยืนจากการที ่ผ ู เรียน มีพลังความคิด (Power 

Thinking) มีความคิดที่ดีที่เปนรากฐานของการเรียนรู เปนความคดิที่อยูเบ้ืองหลังความสำเร็จภายใตบริบทการ

เรียนรูใหมใน New normal ผูสอนและผูเรียนตองมีการปรับตัวในการเรียนรู ปรับเปลี่ยนจากวิธีการเดิม ๆ ที่

คุนเคย ไปสูวิธีการใหมๆ ที่ไมคุนเคย แตยังคงมีเปาหมายเหมือนเดิม คือ การเรียนรูเชิงลึก รูจริง รูชัด  

 2. ผลการศึกษาแนวทางการการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู เชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สรปุแนวทาง ประกอบดวย 6 แนวทาง ดงันี้ 1) 

พัฒนาทักษะการสรางองคความรูดวยตนเอง 2) พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห 3) สรางบรรยากาศ

การคิดสรางสรรค 4) สงเสริมการสรางสรรคผลงานดวยเทคโนโลยี 5) การวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล และ 

6) การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ซึ่งถือไดวาทั้ง 6 แนวทางดังกลาวเปนแนวทางที่เหมาะสมที่จะ

นำไปพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรคของครูที่สอดคลองกับการจัดการศึกษาในยุคปจจุบัน ซึ่งการจัด

การศึกษาจะเนนที่การปฏิรูปการเรียนรู จากเดิมที่เนนการทองจำและการทำตามคำสั่งของครูเปนการเนนที่

การคิดวิเคราะห คิดเชิงสรางสรรค เพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ประสบการณ ความชำนาญและคุณสมบัติ   

ที่พึงประสงคของสังคม เปนการจัดการเรียนรูที ่เนนผูเรียนเปนสำคัญ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2561) ดังนั้นการจัดการเรียนรูที่เนนทักษะและกระบวนการคิดเชิงสรางสรรคของผูเรียนจึงเปนเรื่องที่จะตอง

ใหความสำคญัเนื่องจากเปนทักษะที่มีความจำเปนตอการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ มีทักษะการคิดในขั้นสูง มี

ความคิดสรางสรรคและมีความพรอมสูโลกยุคปจจุบันได (กรัณยพล วิวรรธมงคล, 2561) สอดคลองกับวิชัย 

วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2563) ท่ีกลาววา การเรียนรูเชิงสรางสรรค (Creative Learning) เปนการเรียนรู

ที ่เสริมสรางศักยภาพของผู เร ียน ผานการลงมือปฏิบัต ิกิจกรรมการเรียนรู อยางสรางสรรค (Creative 

activities) โดยมีผูสอนเปนโคช (Coach) ใหผูเรียนใชศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู และคุณากร วาณิชยพันธ 

(2552) ท่ีกลาวถึงการศึกษาวา จะตองเปนไปเพื่อการคิดวิเคราะหและการสรางสิ่งใหมๆ ใหกับตัวผูเรียน 

กระบวนการของการศึกษาจึงตองเนนไปที่การสรางและพัฒน ความคิดสรางสรรคและสรางสรรคอยางมีความ

รับผิดชอบอยูตลอดเวลา และแนวคิดของนักวิชาการตางประเทศ เชน Education Week Research Center 

(2016) ที่กลาวถึงการเรียนรูเชิงสรางสรรคในสังคมยุค Disruptive Innovation เนนการพัฒนาผูเรียนทุกคน 

ใหมีความเจริญงอกงามทางการเรียนรูอยางรวดเร็วและเขมแข็ง (Mastering Growth) ผานกระบวนการ

จัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและผูสอนมีบทบาทเปนโคชการเรียนรู กระตุนใหผูเรียนใชศักยภาพของตนเองในการ

เรียนรูใหมากท่ีสุด มีความกาวหนาทางการเรียนรูอยางรวดเร็วและเปนการเรียนรูที่หยั่งรากลึกอยูในตัวผูเรียน 

ทำใหสามารถนำสิ่งท่ีเรียนรูนั้นมาใชในสถานการณตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง และแมนยำ โดย Mastering 

Growth เกิดขึ้นจากการที่ผูเรียนลงมือปฏิบัติการเรียนรูอยางจริงจังและตั้งใจ (Active Deep Learning) และ 

Schoology Exchange (2020) ที่กลาววา การเรียนรูเชิงสรางสรรควา คือ การเรียนรูที่เสริมสรางศักยภาพ
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ของผูเรียนผานการลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรูอยางสรางสรรค โดยมีผูสอน เปนโคชและมอบความรัก

ความเอาใจใสใหผูเรียนใชศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู ตอบสนองความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในปจจุบันที่ไดสงผลใหการทำงานในอาชีพตาง ๆ มีลักษณะเปนงานสรางสรรค 

(Creative work) มากขึ ้น การสรางสรรค (Creativity) คือ จุดเนนของการเรียนรูของผู เรียนในทุกระดับ

การศึกษา ศักยภาพดานการสรางสรรคจะเปนปจจัยกำหนดใหผูเรียนสามารถปฏิบัติงานใด ๆ ไดอยางมี

คุณภาพและยั่งยืนจากการที่ผูเรียน มีพลังความคิด (Power Thinking) มีความคิดที่ดีที่เปนรากฐานของการ

เรียนรู เปนความคิดที่อยูเบื้องหลังความสำเร็จ ภายใตบริบทการเรยีนรูใหมใน New normal ผูสอนและผูเรียน

ตองมีการปรบัตัวในการเรียนรู ปรับเปลี่ยนจากวิธีการเดิม ๆ ที่คุนเคย ไปสูวิธีการใหมๆ ท่ีไมคุนเคย แตยังคงมี

เปาหมายเหมือนเดิมคือการเรยีนรูเชิงลึก รูจริง รูชัด 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ทำใหทราบสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการ

พัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู เชิงสรางสรรค โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3 ซึ่งจะเปนแนวทางที่หนวยงานตนสังกัดจะไดนำไปใชในการพัฒนาครูดานการจัดการ

เรียนรูเชิงสรางสรรคที่มีประสิทธิภาพ และสงผลตอคุณภาพของผูเรียนตอไป 

  1.2 ผลจากการศึกษาสรุปการสงเสริมทักษะการคิดสรางสรรค มีความตองการจำเปนสูงสุด ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน รวมทั้งผูเกี ่ยวของในการจัดการศึกษา ควรตระหนักถึงความสำคัญของการ

จัดการเรียนรูการสงเสริมกระบวนการคิดสรางสรรคใหกับผูเรยีนมากยิ่งขึ้นและเปนไปอยางตอเนื่อง 

   1.3 ผลจากการวิจัยครั ้งนี้ทำใหไดแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบดวย 1) พัฒนาทักษะ

การสรางองคความรูดวยตนเอง 2) พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห 3) สรางบรรยากาศการคิด

สรางสรรค 4) สงเสริมการสรางสรรคผลงานดวยเทคโนโลยี 5) การวิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล และ 6) การ

จัดการเรียนรู ท ี ่เนนผูเร ียนเปนสำคัญ ซึ ่งหนวยงานทางการศึกษา สถานศึกษาอื ่นสามารถนำไปใชหรือ

ประยุกตใชเพื่อพัฒนาครูไดตามความเหมาะสม สภาพบริบท และสภาพปญหาของแตละหนวยงาน 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 จากการศึกษาพบวา การสงเสริมทักษะการคิดสรางสรรค มีความตองการจำเปนสูงสุด จึงควรมี

การวิจัยเกี่ยวกับแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อการสงเสริมทักษะการคิดสรางสรรค

ใหกับผูเรียน 
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  2.3 ควรมีการศึกษาประสิทธิผลการนำแนวทางการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ไปใช 
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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร สถานศึกษาโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 3 จำแนก

ตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั ้งนี้ คือ ครู

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปการศึกษา 2565 จำนวน 425 

คน เครื่องมือที่ใชใน การวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.98 สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูลสถิติเชิงบรรยาย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว   

 ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา อยูในระดับมากที่สุด ทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความซื่อสัตย รองลงมา คือ ความเคารพ และ

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำ สุด คือ ความยุติธรรม และผลการเปรียบเทียบเมื่อจำแนกตามเพศ โดยรวมและดานความ

ซื่อสัตย ความเคารพและความรับผิดชอบไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว สวนดานความ

ยุติธรรมมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขึ้นไป ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว  จำแนกตามอายุ 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ดาน ไดแก ดานความยุติธรรม ดานความซื่อสัตย ดานความ
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เคารพ และดานความรับผิดชอบ ผลการวิจัยนี้จึงเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว จำแนกตามระดับการศึกษาพบวา 

ผูที ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและระดับสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นโดยรวม ดานความยุติธรรมและ

ความรับผิดชอบ ไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว  สวนดานความซื้อสัตยและความเคารพมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ซึ ่งเปนไปตามสมมุติฐานที ่ต ั ้งไว  จำแนกตาม

ประสบการณการทำงาน โดยรวมและดานความซื้อสัตย ดานความเคารพ และดานความรับผิดชอบไมแตกตาง

กัน จึงไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว สวนดานความยุติธรรม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 จึงเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 

 

 คำสำคัญ  ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม, ผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the ethical leadership of executives. 

small school academy Under the Office of Loei Primary Education Service Area 3. 2) To 

compare the ethical leadership of school administrators in small schools. Under the Office of 

Loei Primary Education Service Area 3. Classified by gender, age, level of education and work 

experience The sample group used in this research was 425 teachers of a small school under 

the Office of Loei Primary Educational Service Area 3 in the academic year 2022. tools used in 

The research was a 5-point estimation questionnaire with a reliability of 0.98. The statistics 

used to analyze the descriptive statistics were frequency, percentage, mean, standard 

deviation. and one-way analysis of variance. 

 The results showed that Ethical Leadership Level of Small School Administrators Under 

the Office of Loei Primary Educational Service Area Office 3, the overall level was at the highest 

level. When considering each aspect, it was found that it was at the highest level in all aspects, 

with the highest mean being honest, followed by respect, and the lowest mean being justice. 

overall and honesty Respect and responsibility are no different. Therefore, it is not in 

accordance with the assumptions set. As for justice, there was a statistically significant 

difference at the .0 5  level and up according to the hypothesis classified by age. The overall 

difference was statistically significant at the .01  level. when considering side by side It was 

found that all aspects were different at statistical significance at the .01 level of 4 aspects: 

justice. Honesty Respect and responsibility The results of this research are in accordance with 
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the hypothesis set. Classified by level of education found that People with undergraduate and 

postgraduate education have an overall opinion. Justice and Responsibility no difference 

Therefore, it is not in accordance with the assumptions set. As for honesty and respect, there 

was a statistically significant difference at the .01 level, which was in line with the hypothesis. 

Classified by work experience overall and honesty Respect and responsibility are not different 

Therefore, it is not in accordance with the assumptions set. section of justice There was a 

statistically significant difference at the .05 level, so it was in accordance with the hypothesis. 

 

Keywords: Ethical Leadership, Educational Administrators, Small Schools 

 

บทนำ 

 สถานการณในโลกปจจุบันเขาสูยุคการเปลี่ยนแปลงไมหยุดยั้ง ทุกประเทศทั่วโลกเกิดการพัฒนาแบบ

กาวกระโดด ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีสารสนเทศ บางครั้งทำใหเกิดปญหาทางสังคม

ทั่วทุกมุมโลก ทางดานการศึกษาก็เชนเดียวกัน จึงมีความจำเปนตองปรับใหเทาทัน รวมทั้งภาครัฐและเอกชน  

ชุมชน และผูมีสวนไดเสีย ตองเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษาทุกระบบ โดยเฉพาะการพัฒนา

ทรัพยากรทางดานมนุษย ในดานจิตใจควบคูกันไปโดยเนนหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล

ควบคูกันไป  จึงเปนแรงผลักดันทำใหเกิดการปฏิรูปประเทศ โดยดานการศึกษามีตัวบงชี้ที ่สำคัญ คือ การ

พัฒนาคุณภาพของการศึกษาเปนสากลเปนที่ยอมรับกับประชาคมโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) จึงได

กำหนดนโยบายและจุดเนนใหสถานศึกษาทุกแหงดำเนินการเพื่อใหผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณ คำนึงถึงชาติ 

ศาสนา ศิลปะขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย และความเสมอภาคและขับเคลื่อน

การศึกษาตาม (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13, 2565) การพัฒนาทรัพยากรทางดาน

มนุษย ในดานจิตใจควบคูกันไปโดยเนนหลักคุณธรรม จริยธรรม การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพตาม 

(ขอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ, 2550) กำหนดใหผ ู บร ิหาร

สถานศึกษาตองหรือพึงประพฤติปฏิบัติตามประกอบดวยพฤติกรรมที่ พึงประสงคที่ กำหนดใหผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษาทุกหนวยงานตองปฏิบัติตาม ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ ใหความเคารพในสิทธิ์ของผูอ่ืน 

โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน โดยยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนประมุข ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, 2 กุมภาพันธ) พระบรมรา

โชบายดานการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนำตองระมัดระวังเปนพิเศษในการใชหรือรวมอยูใน

เหตุการณเดียวกัน ในอันที่จะทำใหกิจกรรมของกลุมดำเนินไปสูเปาหมายและประสบความสำเร็จ ภาวะผูนำจะ

มีมากหรือนอยขึ ้นอยูกับประสบการณ และการฝกฝนของแตละบุคคล (วิเชียร วิทยอุดม, 2553) ซึ่งเปน
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คุณลักษณะของภาวะผู นำเชิงจริยธรรม การใหความเคารพในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจความ

รับผิดชอบของบุคลากรในองคการ การบริการคนอ่ืน การใหความชวยเหลือมีน้ำใจแกบุคลากร ความเท่ียงตรง

พัฒนาชุมชน สามัคคีกลมเกลียว ความซื่อสัตยสุจริต รักษาสิทธิและความเสมอภาค ความยุติธรรม สอดคลอง

กับแนวคิดภาวะผูนำจริยธรรมในทางพุทธศาสนา (สมชาย เทพแสง 2559) จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสภาพ

และปญหาการบริหารและการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของสถานศึกษาในประทศไทย พบวา ผู บริหาร

สถานศึกษาสวนใหญยังขาดคุณลักษณะในการเปนผูนำ ซึ่งถือไดวาเปนปญหาและสงผลกระทบตอการบริหาร

และการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาและการศึกษาโดยรวมเปนอยางมาก ขอคนพบที่ไดจากการ

ศึกษาวิจัยที่บงบอกวาผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังขาดคุณลักษณะในการเปนผูนำ เชน พื้นฐานของความ

มีเหตุผลของจริยธรรม  (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2550) กลาววาปญหาการบริหารจัดการศึกษาสวนหนึ่งมีสาเหตุ

มาจากผูบริหารสถานศึกษาใชอำนาจที่มีอยูไมเหมาะสมและผู บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนไมเหมาะสมใน

หลายกรณี ทั้งในการปฏิบัติงานของตนเอง และสวนที่ทำใหครูและบุคลากรอื่น ๆ เสียหาย เชน การทุจริตตอ

หนาที่ การใชอำนาจที่ไมเปนธรรม เรียกเงินจากผูปกครอง การใชวาจาที่ไมเหมาะสมกับผู ใตบังคับบัญชา 

ผูบรหิารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนตองมีภาวะผูนำเชิงจรยิธรรม ไดแก ความรูคุณธรรม จริยธรรม และ

การปฏิบัติใหเปนแบบอยางที่ดีใหประจักษแก ครู นักเรียน และบุคลากรภายในสถานศึกษา (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง 

และประยุทธ ชูสอน, 2557, หนา 108) หากผูบริหารใชเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานไปในแงที่ไม

ถูกตองหรือมีอคติ หรือสวนทางจิตวิทยาของลูกนองที่กำลังมีทัศนคติที่ถือวาเรื่องนี้เปนเรื่องสำคัญในกรณี

เชนนั้นความขัดแยงอยางรุนแรงก็จะเกิดขึ้นภายในหนวยงานไดงายมาก (จอมพงศ มงคลวนิช, 2556, หนา 

108) ดวยเหตุนี้ผูบริหารจึงมีความเก่ียวของกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมอยางหลีกเลี่ยงไมได เนื่องจากผูบริหารท่ี

มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมจะตัดสินใจและบริหารงานโดยคำนึงถึงผลประโยชนของโรงเรียน ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติเปนหลัก มีความคิดสรางสรรคและกลาตัดสินใจบนพื้นฐานของการมีจริยธรรม จะเห็นไดวา

จริยธรรม มีผลตอการดำเนินงานอยางจริงจัง  

 ดวยเหตุผลที ่กลาวมาขางตน ผู วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยการศึกษาระดับ

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม และเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นของครู เพื่อกอใหเกิด

ประโยชนท่ีเหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามนโยบายและจุดเนนในทุกภาคสวน จึงเปนเหตุ

จ ูงใจให ผ ู ว ิจัยไดดำเนินการศึกษาภาวะผ ู นำเช ิงจริยธรรมของผู บร ิหารสถานศึกษาขึ ้น โดยอาศัย

กระบวนการวิจัย ตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผู นำ หลักจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของผู บริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทำงาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรกลุมตัวอยางที ่ใชในวิจัยครั้งนี้ คือ ครูที ่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปการศึกษา 2565 จำนวน 202 คน โดยการกำหนด

ขนาดตัวอยาง ตามตารางคำนวณของเครซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan,1970, p. 608) และสุมตัวอยาง

โดยวิธีสุมแบบแบงชั้นอยางเปนสัดสวน (Proportional stratified random sampling) ของโรงเรียนขนาด

เล็กของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มี 3 อำเภอ คือ อำเภอภูเรือ 25 โรงเรียน 

อำเภอดานซาย 55 โรงเรียน และ อำเภอนาแหว15 โรงเรียน แลวคำนวณกลุมตัวอยางตามสัดสวนจำนวน

ประชากร แลวทำการสุมตัวอยางอยางงาย (Sample random sampling) โดยการจับฉลากรายชื่อใหไดครบ

ตามจำนวนสัดสวนของกลุมตัวอยางท่ีคำนวณไว  

 2. เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี้ เปนแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่สรางขึ้นเพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหาร สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานะภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบเปนแบบสำรวจรายการ 

(check list) ใชเก็บขอมูลเกี ่ยวกับ สถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 

ระดับ จำนวน 25 ขอ โดยสรางเครื ่องมือการวัดในแบบของลิเคิรท ประกอบไปดวย 4 ดาน คือ 1) ความ

ยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย 3) ความเคารพ 4) ความรบัผิดชอบ 

 3. การเก็บและรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดนำเครื่องมือ คือ แบบสอบถามไปดำเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูลโดยมีขั้นตอนดังนี้  
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  1. ผูวิจัยทำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (วิทยาเขตศรีลานชาง) 

เพื่อขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากครูและผูบริการสถานศึกษาที่เปนโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งเปนกลุมตัวอยางครั้งนี้ 

  2. นำขอคำถามที่ไดมาจัดสรางแบบสอบถามดวย google from และสงลิงคพรอมดวย QR CODE 

ใหกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เพ่ือลงในระบบ AMSS++ ไปยังโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในกรณีไดขอมูลจาก google from ไมครบถวน ผูวิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองกับกลุม

คุณภาพการศึกษา และแตละโรงเรียน โดยกำหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามอีก 1 สัปดาหนับจาก

วันที่สงแบบสอบถามใหแตละโรงเรียน 

  3. ผูวิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเองกลับคืนมา จำนวน 202 ฉบับคิดเปน รอยละ 

100 ผูวิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม แลวนำไปดำเนินการตามขั้นตอนการ

วิจัยตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอม ูลที่ไดจากแบบสอบถาม โดยดำเนินการคัดเล ือก

แบบสอบถามที่มีความสมบูรณครบถวนแลวนำไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปดวยคาสถิติ ดังน้ี

  1. การวิเคราะหขอมูลทั ่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  2. การวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู โดยการหาคาเฉลี่ย (X̅) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการใหคะแนนคำตอบในแบบสอบถามใชมาตรสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคขอที่ 1 ศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

  ผลการวิเคราะหโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุด

ทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความซื่อสัตย รองลงมาดานความเคารพ  ดานความรับผิดชอบ และ

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือดานความยุติธรรม ตามลำดับ 

 วัตถุประสงคขอที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน ดังนี้ 
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  1. จำแนกตามเพศ พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ตาม ความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ โดยรวมและ

ดานความซื่อสัตย ความเคารพและความรับผิดชอบไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว (ขอ ที่ 1

ครูที่มีสถานภาพทางเพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก แตกตางกัน) สวนดานความยุติธรรมมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขึ้นไป 

เปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว (ขอที่ 1)  

  2. จำแนกตามอายุพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามอายุ โดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ดาน ไดแก ดานความยุติธรรม ดานความซื่อสัตย ดานความเคารพ

และดานความรับผิดชอบ ผลการวิจัยนี้จึงเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว (ขอที่ 2 ครูที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็น

ตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แตกตางกัน) ผูวิจัยจึงทำการทดสอบ

ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชวิธิีของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) ดังนี้ 

  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จำแนกตามอายุ โดยรวมพบวา ผูมีอายุ 41 – 50 ป มีความ

คิดเห็นแตกตางกับ ผูมีอายุ 51 ป ขึ้นไป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกันคือ

ดานความยุติธรรมพบวา ครทูี่มีอายุ 41 – 50 ป แตกตางกับ ครูที่มีอายุ 51 ป ขึ้นไป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ดานความซื่อสัตย พบวา ครูที่มีอายุ 41 – 50 ป แตกตางกับ ครูที่มีอายุ 51 ป ขึ้นไป อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานความเคารพ พบวา ครูที่มีอายุ 41 – 50 ป แตกตางกับ ครูที่มีอายุ 51 ป 

ขึ้นไป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานความ พบวา ครูที่มีอายุ 41 – 50 ป แตกตางกับ ครูที่มีอายุ 

51 ป ขึ้นไป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. จำแนกตามระดับการศึกษา พบวา ผูที่มีระดับการศกึษาปริญญาตรีและระดับสูงกวาปริญญาตรีมี

ความคิดเห็นโดยภาพรวมดานความยุติธรรมและความรับผิดชอบ ไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมุติฐาน

ที่ตั้งไว (ขอ 3) สวนดานความซื่อสัตยและความเคารพมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว (ขอที่ 3ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แตกตางกัน) 

  4. จำแนกตามประสบการณทำงาน โดยรวมและดานความซื่อสัตย  ความเคารพ และความ

รับผิดชอบไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว (ขอ 4) สวนดานความยุติธรรม มีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั ้งไว (ขอ 4) ผูวิจัยจึงทำการทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชวิธิ ีของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) ผลการเปรียบเทียบความแตกตาง
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รายคูตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณทำงาน พบวา ผูมีประสบการณทำงาน 1- 5 ป กับ 

มากกวา 10  ป ขึ้นไป มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 ระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  โดยรวมอยู ในระดับมากที ่สุด ที ่เปนเชนนี ้อาจเปนเพราะ ผู บริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงธรรม มีความเปนกลาง แสดงใหผูตามในองคกรเกิดความมั่นใจหรือ

เชื่อมั่นในตัวผูนำวา มีความโปรงใส ชัดเจน ตรงไปตรงมา กลาเผชิญปญหาและแสดงจุดยืนในการตัดสินใจ โดย

ไมหวั่นเกรงอิทธิพลใดๆ ปฏิบัติหนาที่โดยไมมีผลประโยชนอื่นแทรกซอน ไมยักยอกทรัพยสมบัติของสวนรวม

หรือของผูอื่นมาเปนของตนเอง ผูบริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงการเปนผูที่มีความสุภาพ ปฏิบัติตอผูอ่ืน

อยางมีสัมมาคารวะ ใหความเคารพผูรวมงาน แสดงออกถึงการเปนผูที่มีความมุงมั่น ตั้งใจ เอาใจใสในหนาท่ี

การทำงาน มีความรับผิดชอบตอหนาที ่ ปฏิบัติหนาที่ดวยความรวดเร็วถูกตองมีความละเอียดรอบคอบ 

ระมัดระวัง เสร็จตามกำหนดเวลา ยอมรับผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

(เสกสรร สุระเสียง, ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน, รัชฎาพร งอยภูธร, 2564)  ไดทำการวิจัยภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบรหิารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3  พบวาระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 

โดยรวมอยูในระดับมาก ที่มีสถานภาพแตกตางกันโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 สวนระดับการปฏิบัติงานและระดับการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในโรงเรียนที่มี

สถานภาพแตกตางกัน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน จำแนกตามประสบการณทำงานที ่แตกตางกัน 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนระดับการปฏิบัติงานและระดับการปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานวิชาชีพของครใูนโรงเรียน จำแนกตามประสบการณทำงานท่ีแตกตางกัน โดยรวมและรายดานไม

แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ (ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ, 2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผูบริหาร และครู พบวา 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผูบริหาร 

และครูโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ (เกวลิน เมืองชู,จุติพร อัศวโสวรรณ และธีระพงษ 

สมเขาใหญ, 2564) ไดวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความผูกพันตอ

องคกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัย พบวา 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก
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ดานโดยดานความซื่อสัตยมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานความเคารพ ดานความไววางใจ ดานความเอ้ือ

อาทรและดานความยุติธรรม เรียงตามลำดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ (จิรพล ภูขมัง, 2565) ไดทำการวิจัย

เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความผูกพันในองคกรของครู ในโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ (เสกสรร สุระเสียง, 2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ใน

โรงเรียนสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก 

 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 ผลวิเคราะหเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ดานความซื่อสัตย  ดานความเคารพ ดานความ

รับผิดชอบ และ ดานความยุติธรรม เมื่อจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน 

จำแนกตามเพศ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน จำแนกตามอายุ พบวา โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามระดับการศึกษา พบวา ระดับการศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน จำแนกตาม

ประสบการณทำงาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะเพศชาย และเพศหญิงตางก็มี

ความคดิเห็นคลายกันในเรื่องของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งตางจากอายุ กลุมตัวอยาง

ที่มีอายุตางกัน ตางก็มีความคิดเห็นที่แตกตางกัน ระดับการศึกษา และประสบการณทำงาน แสดงความคิดเห็น

คลายคลึงกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ (เสกสรร สุระเสียง, ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน, รัชฎาพร งอยภูธร, 2564)  

ไดทำการวิจัยภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ตาม

มาตรฐานวิชาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3  พบวา

ระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูและการ

ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู โดยรวมอยูในระดับมาก ที่มีสถานภาพแตกตางกันโดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนระดับการปฏิบัติงานและระดับการปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพของครู ในโรงเรียนที่มีสถานภาพแตกตางกัน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน จำแนกตาม

ประสบการณทำงานที่แตกตางกัน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนระดับการ

ปฏิบัติงานและระดับการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณทำงานท่ี

แตกตางกัน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัย (ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ, 2564) ได

วิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของ
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ผูบริหารและครู ในภาพรวมอยูในระดับมากที ่สุด สวนรายดานอยู ในระดับมากที่สุด ไดแก ดานความเปน

พลเมืองดี ดานความซื่อสัตย และดานความรับผิดชอบ ตามลำดับ สวนดานความยุติธรรมอยูในระดับมาก 2) 

จำแนกตามตำแหนงงานปจจุบัน พบวา ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 จำแนกตามประสบการณการทำงานตามตำแหนงงานปจจุบัน พบวา ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง

กัน  จำแนกตามระดับการศึกษา พบวา ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และการจำแนก ดานคณุธรรม พบวา ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน   

 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่องภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ดานความยุติธรรม ผลจากการศึกษาอยูในลำดับสุดทายมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ผูบริหารตองพัฒนา

ตนเองใหมีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพิ่มพูนความรูความสามารถและทักษะ ในการบริหารงานเพื่อใหการ

ปฏิบัติหนาที่มีประสิทธิภาพ และไดประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

   1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความยุติธรรม ใหความเปนธรรมอยางเสมอภาคตอผูอื ่นมีความ

รับผิดชอบตอตนเองและครผููอ่ืน 

   1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรยกยองและใหเกียรติเพื่อนรวมงาน ควรมีการทำงานอยางเปนทีม

เพื่อใหเกิดความสามคัคี 

   1.3 ผูบริหารสถานศึกษามีจริยธรรมตอการปฏิบัติงาน มีเปดเผยขอมูลขาวสารอยางครบถวน 

ถูกตอง มีการกระจายอำนาจในการบริหารงาน และมีการแกไขปญหาอยางเปนระบบ 

   1.4 ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีจริยธรรมตอการรับผิดชอบ มีการเคารพสิทธิและการตัดสินใจของ

ผูอื่น มีความซื่อสัตยสุจริตในการทำงาน 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของสถานศึกษาในประเด็นความคิดเห็นของ

ครทูี่แตกตางกันดานอายุ 

  2.2 ศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของสถานศึกษาในประเด็นความคิดเห็นของ

ครทูี่แตกตางกันดานประสบการณทำงาน 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้นี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน

การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และ 2) 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม การวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค

และความตองการจำเปนการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา

และครู รวมจำนวน 320 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

กลุมเปาหมาย คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คอื แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดย

ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี ่ยอยู ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค

โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนความตองการจำเปนเรียงตามลำดับจากสูงสุดถึงต่ำสุดดังนี้ คอื ดานการ

บริหารพัสดุและสินทรัพย ดานการบริหารการเงินและบัญชี ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ

การศึกษา ดานการตรวจสอบติดตาม และประเมินผล และการวางแผนงบประมาณ ตามลำดับ 2) แนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ประกอบดวย ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย แนวทาง คือ 1) การดำเนินงานตามระเบียบและกฎหมายที่

เก่ียวของกับการบริหารพัสดุและสินทรัพย 2) การวางแผนการบริหารงบประมาณดานพัสดุและสินทรัพย ดาน
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การบริหารการเงินและบัญชี แนวทาง คือ 1) สงเสริมและพัฒนาผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารการเงิน

และบัญชี 2) การปฏิบัติตามระเบียบการบริหารการเงินและบัญชี 2) การจัดทำแผนการปฏิบัติงานการบริหาร

การเงินและบัญชี ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา แนวทาง คือ 1) การสรางกระบวนการ

มีสวนรวมในการระดมทรัพยากร 2) การใชประโยชนจากการระดมทรัพยากรตามวัตถุประสงค ดานการ

ตรวจสอบติดตามและประเมินผล แนวทาง คือ 1) การตรวจสอบติดตามและประเมินผลการบริหาร

งบประมาณ 2) รายงานการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ และดานการวางแผน

งบประมาณ แนวทาง คอื 1) การวางแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ 2) กำหนดทิศทางการ

ดำเนินงานการใชจายงบประมาณ 

 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา, การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

 

Abstract  

The purposes of this research were to 1) study the current state, desirable state and 

need assessment for budgeting management in schools under the secondary educational 

service area office Maha Sarakham. 2) study guidelines for development budgeting 

management in schools under the secondary educational service area office Maha Sarakham. 

The research process was divided to 2 phases: Phase 1 ; to study the current state, desirable 

state and need analysis for budgeting management in schools. The sample group used in the 

research was administrators and teachers, 320 people. The research tool was a questionnaire. 

The statistics used for data analysis were mean, percentage, standard deviation. Phase 2; to 

study guidelines for development budgeting management in schools. The target group is 9 

experts. The research tool was interview form, data analysis by content analysis. 

          The research results were found that : 1. The current state in overall was moderate 

level, desirable state in overall was in the high level. The need assessment for budgeting 

management in schools rank from high to low level was 1) Asset management 2) Finance and 

account management 3) Educational resource mobilization 4) Checked, tracked, evaluated 5) 

Budget planning 2. Guidelines for development budgeting management in schools Include 1) 

asset management, guidelines are 1 ) Practice to regulations and laws 2 ) Planning asset 

management, Finance and account management, guidelines are 1 ) Promote and develop 

administrators and teachers about financial and accounting management 2) Practice to 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 260 

 

regulations and laws of financial and accounting management 3) Action plan for financial and 

accounting management, Educational resource mobilization, guidelines are 1 ) Participatory 

process for educational resource mobilization 2 ) Using benefit from educational resource 

mobilization 4) Checked, tracked, evaluated, guidelines are 1) Checked, tracked, evaluated for 

budgeting management 2 )  Report for checked, tracked, evaluated for budget using, Budget 

guidelines are 1 ) Practice planning and budget expenditure plan 2 ) The goal of budget 

expenditure operations. 

 

Keyword : Guidelines for development, Budgeting management in schools 

 

บทนำ  

 กระทรวงศึกษาธิการกำหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ไดกำหนดอำนาจหนาที่ของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 1) จัดทำ

นโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตลอดจนบริบทและความตองการ

ของชุมชนและทองถิ่น 2) จัดตั้งงบประมาณและรับผิดชอบการใชจายงบประมาณของโรงเรียน 3) พัฒนา

หลักสูตรโรงเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตองการของนักเรียน

ชุมชนและทองถิ่น 4) จัดการเรียนการสอน สภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม และ

สงเสริมกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษา

อยางตอเนื่อง 5) ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติตาง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด 6) กำกับ 

ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการ และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพิจารณาความดี

ความชอบ การพัฒนา และดำเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามที่กฎหมาย

กำหนด 7) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมทั้ง ปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใช และจัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสินของโรงเรียน 8) จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน และใหความรวมมือในการประเมิน

คุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอกโรงเรียน รวมทั้งรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการโรงเรียน

และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 9) สงเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนและสรางความสัมพันธกับโรงเรียน ซึ่ง

จะเห็นไดวาการบริหารงบประมาณ เปนภาระหนาที่หนึ่งที่สำคัญของโรงเรียน สอดคลองพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 สาระสำคัญ

ในหมวดที่ 8 ทรัพยากรและการลงทุนในมาตรา 62 ใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับหลักการศึกษา แนวการจัดการศึกษา
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และคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยหนวยงานภายในและหนวยงานของรัฐที ่มีหนาที่ตรวจสอบภายนอก 

หลักเกณฑและวิธีการในการตรวจสอบ ติดตามและการประเมินใหเปนไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2561) 

 การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คร ูและบุคลากรที่เก่ียวของถือไดวาเปน

ผูที่มีบทบาทที่สำคัญในการรับผิดชอบ เริ่มจากการวางแผน การบริหารงบประมาณ และการรายงานผล โดย

มุงผลสำเร็จของงานและการใชทรัพยากรที ่มีใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใหการดำเนินงานของสถานศึกษา

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตงบประมาณที่ไดรับจัดสรร สถานศึกษาตองวางแผนกลยุทธ

และแผนงบประมาณระยะปานกลาง การคำนวณตนทุนผลผลิต เพื่อนำไปสูการจัดสรรงบประมาณ การจัด 

ระบบการจัดซื้อจัดจางออยางมีประสิทธิภาพ การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณจะตองมีมาตรฐาน

การควบคุมงบประมาณจะตองมีมาตรฐานควบคุมงบประมาณ กำหนดความรับผิดชอบการเงินและการบัญชี 

การบริหารสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด การรายงานการการเงินและลการดำเนินงานเพ่ือแสดงความโปรงใส  

การควบคุมและตรวจสบภายในเพื่อควบคุมการใชงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561)   

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เปนหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินงานตามภารกิจหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับ

ผูเรียนในเขตพื้นที่บริการ ใหความสำคัญในการบริหารจัดการที่มุงเนนผลงาน ยึดคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 

ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม, 2561) การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาไดนำระบบนี้เขามาใชตั้งแตปงบประมาณ 2542 

เปนตนมา ซ่ึงสถานศึกษาจะตองพัฒนามาตรฐานการจัดสรรทางการเงินใหมีทั้ง 7 ดาน และตองจัดทำรายงาน

การควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 

พ.ศ. 2544 ขอ 6 ปละ 1 ครั้ง ผูบริหารซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและมาตรการควบคุมของ

โรงเรียนจึงควรจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย

การกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 โดยมีบุคลากรทำหนาที่หลักในสถานศึกษาเกี่ยวกับการ

ควบคุมภายใน ที่ตองประสานการทำงานอยางใกลชิดกับผูบริหารสถานศึกษา ผูดูแลรับผิดชอบงบประมาณ

ของสถานศึกษา ไดแก หัวหนากลุมงบประมาณ (สมศักดิ์ กรอบสูงเนิน, 2552) 

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาชี้ใหเห็นวาทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาเปน

หัวใจของการจัดการศึกษาที่จะทำใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมายไดตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา 

ดังนั้นระบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและควบคุมการใชจายงบประมาณดานการศึกษาที่ประหยัด 

คุมคาและมีประสิทธิภาพสงูสุดเปนเรื่องที่มีความสำคัญอยางย่ิง สถานศึกษาที่จะทำใหการปฏิบัติงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค ภารกิจ วัตถุประสงค เนื่องจากระบบการควบคุมภายในเปนเครื่องมือที่ชวยในการปองกันและ
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รักษาทรัพยสินของหนวยงาน ชวยใหการใชทรัพยากรของหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม

จากการติดตามผลการบริหารงบประมาณของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) พบวา มี

ปญหาและอุปสรรคอยู หลายประการในการดำเนินงานการบริหารดานงบประมาณ โดยเฉพาะปญหาการ

บริหารงบ ประมาณของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา มีปญหาและอุปสรรคที่สำคัญ คือ โรงเรียนไดรับ

จัดสรรงบประมาณลาชา มีขั้นตอนในการดำเนินงานมีมากเกินไปกอใหเกิดความลาชาในการนำงบประมาณมา

ใชในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาโรงเรยีน วัสดุที่ไดรับไมตรงกับที่ตองการใช วัสดุครุภัณฑที่สวนกลางจัดสวน

หนึ่งใหมีปญหาดานคณุภาพ มีการเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติอยูบอย ๆ ทำใหยากตอการปฏิบัติ และงบประมาณ

ที่ไดรับการจัดสรรจากรัฐบาลมีอยางจำกัด ไมสามารถตอบสนองตอการพัฒนาการศึกษาไดอยางเต็มที่ การ

บริหารงบประมาณเพื่อใหเปนไปดวยความโปรงใส ตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของ

เจาหนาที่ เพ่ือทำใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การจัดสรรและบริหารงบประมาณของโรงเรียน

ตาง ๆ จะตองมีการกำหนดนโยบายและแผนการใชจายงบประมาณใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาการศึกษา

สูงสุด   

 จากความเปนมาและความสำคัญของการบริหารงบประมาณดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจ

ศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะเปนประโยชนสำหรับผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียน รวมถึงขาราชการครูที่ปฏิบัติงานดานงบประมาณของโรงเรียน ใหสามารถปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงค  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ระยะที ่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
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  1.1 ประชากร จำนวน 1,914 คน ประกอบดวย ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 78 คน และ ครู 

จำนวน 1,836 คน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ป

การศึกษา 2564 

  1.2 กลุมตัวอยาง จำนวน 320 คน กำหนดจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) 

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 66 คน และครู จำนวน 254 คน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปการศึกษา 2564 

 2. ขอบเขตดานเน้ือหา 

  ขอบขายการบริหารงบประมาณโรงเรียน ประกอบดวย 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การ

ตรวจสอบติดตาม และประเมินผล 3) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4) การบริหารการเงิน

และบัญชี และ 5) การบริหารพัสดุและสินทรัพย   

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา 

  ผูทรงคุณวุฒิเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 9 คน ดังนี้ 1) กลุ มผูบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 2) กลุม

ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และ 3) กลุมผูปฏิบัติงานดานการบริหารงบประมาณ จำนวน 4 คน 

 2. ขอบเขตดานเน้ือหา 

  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ในระยะที่ 1 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาระดับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

เพื่อสังเคราะหองคประกอบและตวัแปรในการวิจัย 

 2. สรางแบบสอบถามการวิจัย มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 

โดยกำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 
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  ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

  ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยการจัดสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่เปนกลุมตัวอยาง จากนั้นจะดำเนินการติดตอแบบสอบ ถามคืนดวย

ตนเอง  

 4. การวิเคราะหขอมูล  

  4.1 ดำเนินการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาสถิติตาง ๆ ตามที่กำหนดไว ซึ่งการวิเคราะหขอมูลแบง

ออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดย

การแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

   กำหนดใชสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) ดังนี้  

                         4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

                         3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

                         2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

                         1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

                         1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับนอยที่สุด 

  4.2 นำขอมูลจากการศึกษาความสภาพปจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค มาวิเคราะหหาความ

ตองการจำเปนในการพัฒนา โดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) ซึ่งเปนดัชนีจัด

เรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนที่ใชหลักการประเมินความแตกตาง และเปนสูตรที่สุวิมล วอง

วานิช (2558) ไดปรับสูตรการคำนวณมาจาก PNI โดยการหาคาผลตางระหวางคาเฉลี่ยของสภาพท่ีพึงประสงค 

(I) กับคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบัน (D) แลวหารดวยคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน (D) เพื่อถวงน้ำหนักกอนที่จะนำมา

จัดลำดับ โดยใชหลักการกำหนดความตองการจำเปนจากระดับสภาพปจจุบัน แลวจัดลำดับความสำคัญของ

ความตองการจำเปนตามคา PNI Modified โดยใชสูตรในการคำนวณ ดังนี้ 

 

 

                     เมื่อ PNIModified หมายถึง ดัชนีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความตองการ 

                          I = Importance หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่พึงประสงค  

PNI Modified=(I-D) /D 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 265 

 

                         D = Degree of Success หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปจจุบัน 

                     ตัวเลขดัชนีความตองการสูง แสดงวามีความจำเปนในการพัฒนามาก 

  4.3 นำผลการวิเคราะหมาจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนตามคา Modified Priority 

Needs Index (PNI Modified) จากมากไปหานอย เพื่อเรียงลำดับตัวชี้วัดที่มีความตองการจำเปนในการพัฒนา

สูงสุด เพื่อนำไปศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามในการวิจัยระยะที่ 2 ตอไป 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีรายละเอียดดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1. นำผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนในการวิจัยระยะที่ 1 

โดยนำขอที่มีผลความตองการจำเปนสูงสุดของแตละองคประกอบมากำหนดเปนประเด็นศึกษาแนวทางการ

บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จากนั้นสราง

แบบสัมภาษณตามประเด็นที่กำหนดไว พรอมทั้งนำเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบ พิจารณา

และใหขอเสนอแนะ 

  2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน จากนั้นนำผลการสัมภาษณ

มาสรุปสรางเปนแนวทางตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรุปดังน้ี 

  สภาพปจจุบันการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคามโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ำสุด 3 

ลำดับดังนี้ 1) ดานการตรวจสอบติดตามและประเมินผลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 2) ดานการวางแผน

งบประมาณมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 3) ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาและดาน

การบริหารการเงินและบัญชีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบริหาร

พัสดุและสินทรัพยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  

  สภาพที่พึงประสงคการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคามโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ำสุด 3 ลำดับ

ดังนี้ 1) ดานการบริหารการเงินมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 2) ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพยมีคาเฉลี่ย
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อยูในระดับมาก 3) ดานการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษามีคาเฉลี่ยอยูในระดบัมาก สวนดานที่

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการวางแผนงบประมาณมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

  ดัชนคีวามตองการจำเปนการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานการ

บริหารพัสดุและสินทรพัย รองลงมา ไดแก ดานการบริหารการเงนิและบัญชี ดานการระดมทรัพยากร และการ

ลงทุนเพ่ือการศึกษา ดานการตรวจสอบติดตาม และประเมินผล และการวางแผนงบประมาณ ตามลำดับ 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรุปผลดังน้ี 

  ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย แนวทาง คือ 1) การดำเนินงานตามระเบียบและกฎหมายที่

เก่ียวของกับการบริหารพัสดุและสินทรัพย 2) การวางแผนการบริหารงบประมาณดานพัสดุและสินทรัพย  

  ดานการบริหารการเงินและบัญชี  แนวทาง คือ 1) สงเสริมและพัฒนาผูบริหารและครูเกี่ยวกับการ

บริหารการเงินและบัญชี  2) การปฏิบัติตามระเบียบการบริหารการเงินและบัญชี 2) การจัดทำแผนการ

ปฏิบัติงานการบริหารการเงินและบัญชี  

  ดานการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา แนวทาง คือ 1) การสรางกระบวนการมีสวน

รวมในการระดมทรัพยากร 2) การใชประโยชนจากการระดมทรัพยากรตามวัตถุประสงค  

  ดานการตรวจสอบติดตาม และประเมินผล แนวทาง คือ 1) การตรวจสอบติดตามและประเมินผล

การบริหารงบประมาณ  2) รายงานการตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมนิผลการใชงบประมาณ  

  ดานการวางแผนงบประมาณ แนวทาง คือ 1) การวางแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจาย

งบประมาณ 2) กำหนดทิศทางการดำเนินงานการใชจายงบประมาณ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

  สภาพปจจุบันโดยรวมอยู ในระดับปานกลาง โดยดานที ่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการตรวจสอบ

ติดตามและประเมินผล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากตามที่กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดอำนาจหนาที่ของโรงเรียน

การจัดตั้งงบประมาณและรับผิดชอบการใชจายงบประมาณของโรงเรยีน ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และ

แนวปฏิบัติตาง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด โดยการดำเนินงานมีการแตงต้ังเปนคณะกรรมการตรวจสอบ ตดิตาม

และประเมินผล เพื่อใหระบบการตรวจสอบภายในเปนไปอยางถูกตองตามมาตรฐาน สอดคลองกับสำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ที่สรุปแนวทางการตรวจสอบติดตามการใชเงินงบ ประมาณทั้งภายในระบบ

และนอกระบบใหเปนไปตามแผนการใชจายเงินงบประมาณและแผนปฏิบัติงานประจำป ตรวจสอบความถูก
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ตองตามตัวชี้ว ัดและผลผลิตในการปฏิบัติงานหรือประเมินผลตามความจริง การตรวจสอบติดตาม และ

ประเมินผลของโรงเรียนทำใหทราบขอบกพรอง ขอผิดพลาดเพื่อนำขอมูลมาวิเคราะหหาแนวทางการแกไข

ปรับปรุงและพัฒนาตอไป แตอยางไรก็ตามการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียนระบบการตรวจสอบ ติดตามยังอาจมีปญหาดานวิธีการในการตรวจสอบที่ไมเปน

ปจจุบัน จึงสงผลใหสภาพปจจุบันการบริหารงบประมาณของโรงเรียนโดยรวมและรายดานอยูในระดับปาน

กลาง  

  สภาพที่พึงประสงคการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารการเงินและบัญชี ทั้งนี้อาจเนื ่องมาจากการบริหารการเงินและบัญชีมี

ความสำคัญยางยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา การเงินและบัญชีเปนเครื่องมือในการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียนที่กอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะตองมีมาตรฐานในการควบคุมงบประมาณ รวมถึงกำหนด

ความรับผิดชอบในเรื่องการบัญชีและการเงิน การบริการการเงินในโรงเรียนเปนงานท่ีมีความละเอียดเชื่อมโยง

กับกฎหมายการเงิน ซึ่งมีความสำคัญและเปนจุดเสี่ยงของการบริหารงบประมาณของฝายบริหาร ผูบริหารท่ี

แตงตั้งเจาหนาท่ีการเงินและบัญชีตองเปนบุคคลที่มีความรูเรื่องกฎหมาย เจาหนาที่การเงินและบัญชีตองเขา

รับการอบรม ศึกษาระเบียบ แบบแผน แนวทางการปฏิบัติตองยึดถือระเบียบตาง ๆ อยางเครงครัด มีความ

ซื่อสัตย มีวินัยมีความรับผิดชอบสูง ผูปฏิบัติหนาที่การเงินและบัญชีตองแยกบุคลากรดานการเงินและบัญชีเปน

คนละคน เพื่อใหมีการตรวจสอบเบื้องตนดานการเงินและบัญชี ปญหาดานการบริหารงานเงินและบัญชีของ

โรงเรียนสวนมากท่ีพบในปจจุบันเกิดจากเจาหนาที่ไมปฏิบัติหนาที่ในการบันทึกบัญชีใหเปนปจจุบัน การตรวจ 

สอบการจัดทำทะเบียนคุมหลักฐานขอเบิกไมถูกตอง เจาหนาที่การเงินไมปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด ไม

จัดทำรายงานการเงินใหครบถวนตามที่ระเบียบกำหนด ผูบริหารขาดการกำกับดูแลการดำเนินงานไมเปน

ปจจุบันและการใชงบประมาณไมเปนไปตามระเบียบ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)  ดังนั้นจึงมี

สภาพที่พึงประสงคดานการบริหารการเงินและบัญชีของโรงเรียนสูงสุด   

  สำหรับผลการศึกษาความตองการจำเปน สรุปดานที่มีคาความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานการ

บริหารพัสดุและสินทรัพย ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารทรัพยสินนับเปนปจจัยที่สำคัญยิ่งในการบริหารงานของ

โรงเรียน โรงเรียนที่ใชสินทรัพยไมคุมคา ไมมีการวางแผนการใชทรัพยสินก็จะสงผลใหตนทุนในการดำเนินการ

สูง ผลท่ีเกิดจากการใชทรัพยสินไมคุมคากับการลงทุน ดานกระบวนการจัดซื้อจัดจางมีความสำคัญที่กอใหเกิด

การประหยัดงบประมาณ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนของการผลิต การจัดซื้อจัดจางที่โปรงใส ยุติธรรม

และตรวจสอบไดจะชวยลดการสูญเสียงบประมาณ สาเหตุทั่วไปของการสิ้นเปลืองงบประมาณอันเนื่องมาจาก

การใชสินทรัพย ไดแก ไมมีการบำรุงรักษาสนิทรัพย การจัดซื้อสินทรัพยใหมในขณะที่สินทรัพยเดิมยังสามารถ

ใชงานได การขาดความชัดเจนในกฎระเบียบในการขายสินทรัพยเดิมที่กอใหเกิดผลผลิต รวมถึงการขาดการ

บริหารสินทรัพยที่มีอยูใหบังเกิดประโยชนสูงสุด จะเห็นไดวาความตองการจำเปนการพัฒนาดานการบริหาร
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พัสดุและสินทรัพยมีความสำคัญในลำดับตน ๆ ของการบริหารสอดคลองกับชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ (2544) 

กลาวถึงการบรหิารสินทรัพย (Asset management) สินทรพัยนับเปนปจจัยท่ีสำคัญยิ่งในการดำเนินงานของ

โรงเรียน หากโรงเรียนใชสินทรัพยไมคุมคา หรือไมมีประสิทธิภาพก็จะเปนผลให ตนทุนในการดำเนินการสูง

กวาที่ควรจะเปน สอดคลองกับงานวิจัยของพวงผกา พรมราช (2559) ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยงดานการบริการงบประมาณในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

พบวา ผลการวิเคราะหคาดัชนีความตองการ PNIModified เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก การจัดการความ

เสี่ยงดานงานพัสดุ การจัดการความเสี่ยงดานงานบัญชี การจัดการความเสี่ยงดานงานแผนงานและการจัดการ

ความเสี่ยงดานงานการเงิน ตามลำดับ   

 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม อภิปรายผลดังนี้ 

  ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย สรุปแนวทาง คือ 1) การดำเนินงานตามระเบียบและกฎหมายที่

เกี่ยวของกับการบริหารพัสดุและสินทรัพย 2) การวางแผนการบริหารงบประมาณดานพัสดุและสินทรัพย 

สอดคลองกับสมศักดิ์ กรอบสูงเนนิ (2552) ท่ีสรปุวางานงบประมาณเปนงานที่สำคัญและจำเปนในการบริหาร

สถานศึกษา และเปนงานที่ทำ ใหผูบริหารถูกรองเรียนมากกวางานอื่น ๆ จึงตองอาศัยความรู ความรอบคอบ

ระมัดระวังในการ บริหารงานนี้เปนพิเศษ เพราะงานงบประมาณมีความสลับซับซอนเสี่ยงตอความผิดทาง

อาญา ทางแพง ทางวินัย จึงตองบริหารใหเปนไปดวยความถูกตองเปนระเบียบ โปรงใส นาเชื่อถือ ตรวจสอบ

ได ทั้งจากภาครฐัและภาคประชาชน  

  ดานการบริหารการเงินและบัญชี  สรุปแนวทาง คือ 1) สงเสริมและพัฒนาผูบริหารและครูเกี่ยวกับ

การบริหารการเงินและบัญชี  2) การปฏิบัติตามระเบียบการบริหารการเงินและบัญชี 2) การจัดทำแผนการ

ปฏิบัติงานการบริหารการเงินและบัญชี สอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ที่

กลาวเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาวาจะตองแสดงใหเห็นแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนใน

รอบปอันเปนผลจากรายรับและรายจายที่วางแผนไว ซึ่งจะเปนตัววัดผลการดำเนินงานทางดานการเงินของ

โรงเรียนและหนวยงานทั้งหลายในโรงเรียน และชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ (2544) ที่สรุปเกี่ยวกับการบริหาร

ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณวา หนวยงานจำเปนตองกำหนดรายการและโครงสรางทางบัญชี  รวม

คิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมดำเนินการ รวมรับผิดชอบ รวมแกไขปญหา รวมติดตามและประเมินผล 

และรวมชื่นชมผลสำเร็จ หลักการนำทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ใชหลักการกระจายความรับผิดชอบ 

หลักความเชื ่อถือและไววางใจซึ่งกันและกัน หลักการประสานความรวมมือ หลักการประชาสัมพันธและ

หลักการติดตาม ตรวจสอบและรายงาน 

  ดานการตรวจสอบติดตามและประเมินผล สรุปแนวทาง คือ 1) การตรวจสอบติดตามและ

ประเมินผลการบริหารงบประมาณ 2) รายงานการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ 
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สอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561) ที่กลาววาในกระบวนการงบประมาณ การ

ประเมนิผลจะมีสวนสำคัญในการตัดสินใจ น่ันคือ จะมีการประเมินผลกอนเริ่มโครงการระหวางการดำเนินการ

และหลังสิ้นสุดโครงการ โดยที่การประเมินผลระหวางดำเนินการจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการเรงรัด ตัดทอน ชะลอ

หรือยกเลิกงานหรือโครงการของหนวยงานภาครัฐและแนวทางที ่สำคัญในการติดตามประเมินผลการ

ดำเนินงานขององคกรตาง ๆ ภายใตระบบการจัดทำงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ไดแก 1) การรายงานทาง

การเงิน 2) การรายงานผลการดำเนินงานเพื่อเปนสิ่งยืนยันถึงผลสำเร็จของงานตามที่ไดทำ ขอตกลงไว เปน

การแสดงใหเห็นวาเงินงบประมาณที่ไดรบันั้น หนวยงานภาครัฐนำไปใชจายอยางไร ตนทุน ในการผลิตและการ

บริการเปนอยางไร รวมถึงการแสดงผลการดำเนินงานของงานหรือโครงการในแต ละชวงเวลาเปนไปตาม

ขอตกลงที่ไดทำสัญญาไวหรือไม 

  ดานการวางแผนงบประมาณ สรุปแนวทาง คือ 1) การวางแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจาย

งบประมาณ 2) กำหนดทิศทางการดำเนินงานการใชจายงบประมาณ สอดคลองกับรุง แกวแดง (2546) ที่ได

กลาวถึง การบริหารงบประมาณและการเงินแบบใหมวา โรงเรียนจะตองใหความสำคัญกับการวางแผนและ

กำหนดเปาหมายและจัดลำดับความสำคัญของการใชเงินใหชัดเจน กลาวคือ ตองใหความสำคัญกับกิจกรรม

การเรียนการสอนเปนอันดับแรก และในการดำเนินงานก็ตองแสดงใหเห็นวาไดใชงบประมาณที่สอดคลองกับ

แผนเปาหมายและวิสัยทัศนของสถานศึกษา และชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ (2544) ที่กลาววา ในการบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานไปสูความสำเรจ็ไดนั้น หนวยงานหรือสถานศึกษาตองมีการวางแผนงบประมาณ 

(budgeting Planning) โดยการวางแผนงบประมาณเร ิ ่มต นจากการทำแผนกลย ุทธของหน วยงาน 

ประกอบดวยวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ผลผลิต กลยุทธ โครงสรางแผนงานและตัวบงชี้ความสำเร็จของ

ผลงาน ขอมูลที่ไดจากแผนกลยุทธ นำมาจัดทำกรอบงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ซึ่งจะเปนการ

บงบอกถึงงบประมาณท่ีใชในอนาคต 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ผลจากการวิจัยครั ้งนี้ไดการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งจะเปนแนวทางที่หนวยงานตนสังกัด สถานศึกษาทุกระดับไดนำไป

ประยุกตใชในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและสงผลตอการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพ 

  1.2 ผลจากการศึกษาความตองการจำเปนสรุปผลดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย มีคาสูงสุด 

หนวยงานที่เกี่ยวของ ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผูเกี่ยวของ ควรตระหนักถึง

ความสำคัญในดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย และควรมีการดำเนินงาน คือ 1) การดำเนนิงานตามระเบียบ
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และกฎหมายที่เก่ียวของกับการบริหารพัสดุและสินทรัพย 2) การวางแผนการบริหารงบประมาณดานพัสดุและ

สินทรัพย 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 จากการศึกษาพบวา ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย มีความตองการจำเปนสูงสุด จึงควรมี

การวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาการบริหารพัสดุและสินทรัพยของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานพ้ืนท่ีการศึกษาประมศึกษาหรือมัธยมศึกษา 
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บทคัดยอ 

 กลวยเบรคแตกที่ผลิตโดยประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ยังไมมีโลโกและชองทางการ

จำหนายกลวยเบรกแตกที่เปนรูปธรรม ดังนั้น ถาดำเนินการพัฒนาในสวนดังกลาว จะสงผลตอการเพิ่มมูลคา

ใหกับกลายเบรคแตกได งานวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม ศึกษาผลการใชหลักสูตร

ฝกอบรม และศึกษาความพึงพอใจของประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมยที่มีตอหลักสูตรฝกอบรมใน

การเพิ่มมูลคากลวยเบรคแตก กลุมเปาหมาย ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน และประชาชนในตำบลดอนอะ

ราง จำนวน 38 คน เครื่องมือที่ใช ไดแก หลักสูตรฝกอบรม คูมือการใชหลักสูตร แบบประเมิน การสรางโลโก

บนบรรจุภัณฑกลวยเบรคแตก แบบประเมินการสรางแฟนเพจเฟซบุก เพื่อจำหนายกลวยเบรคแตก และแบบ

ประเมนิความพึงพอใจ สถิติที่ใช ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวิจัย พบวา หลักสูตรฝกอบรมมี 7 องคประกอบ ไดแก 1) ความเปนมา โดยที่ประเทศไทยมี

การปลูกกลวยมาตั้งแตสมัยโบราณจนถึงปจจุบัน และนิยมกินกลวยเปนอาหารนำมาแปรรูปตาง ๆ รวมถึงทำ

กลวยเบรคแตก ขณะเดียวกันคนในตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรรีัมย ไดนำกลวยมาทำเปนกลวยเบรกแตกเพื่อ

จำหนาย แตยังขาดการเพิ่มมูลคา โดยการทำโลโกบนบรรจุภัณฑและทำชองทางการจำหนาย ดังนั้น จึงมีการ
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พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมใหกับคนในชุมชน 2) หลักการ คือ เปนหลักสูตรที่เนนใหความรู ความเขาใจ ทักษะ 

พัฒนาโลโกบนบรรจุภัณฑและสรางแฟนเพจเฟซบุกเพื่อจำหนายกลวยเบรคแตก 3) วัตถุประสงค เพื่อให

ประชาชนมีความรู ความเขาใจ ทักษะ พัฒนาโลโกบนบรรจุภัณฑและสรางแฟนเพจเฟซบุกเพ่ือจำหนายกลวย

เบรกแตก 4) เนื้อหาสาระ คือ การพัฒนาบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตกและการสรางชองทางการจำหนายกลวย

เบรคแตก 5) โครงสราง คือ การกำหนดเวลา เนื้อหา และระยะเวลาทั้งหมด 3 วัน 6) การจัดกิจกรรมดวย

วิธีการบรรยาย การอภิปราย การลงมือปฏิบัติ เปนตน 7) สื่อ/วัสดุ ไดแก เลมหลักสูตร คูมือการใชหลักสูตร 

เนื้อหาประกอบการฝกอบรม สไลด และ 8) การวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว และกำหนดการ

ผานเกณฑ อยูในระดับมากขึ้นไป  สวนผลการประเมินโลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตก และการสรางแฟน

เพจเฟซบุกเพื่อจำหนายกลวยเบรคแตก ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด และประชาชนตำบลดอนอะราง มี

ความพึงพอใจตอหลักสูตรฝกอบรม ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ: หลักสูตรฝกอบรม, การเพ่ิมมูลคา, กลวยเบรคแตก, การประกอบอาชีพ 

 

Abstract 

 Kluai Brek Taek produced by people in Don Arang Subdistrict, Buriram Province There 

is no concrete logo and banana distribution channels, so if developing in that section will 

affect the value added to Kluai Brek Taek. The objectives of this research were to develop a 

training course, study the results of using the training course and study people’s satisfaction 

in Don Arang Subdistrict, Buriram Province toward the training course to increase the value of 

Kluai Brek Taek. The target group was 3 experts and 38 people in Don Arang Subdistrict. Tools 

were the training course, manual, assessment form for the logo creation on Kluai Brek Taek 

packaging, assessment form for creating a Facebook fan page to sell Kluai Brek Taek     and 

satisfaction assessment form. Statistics were percentage, mean, standard deviation and 

content analysis.  

 The results of the research were as follows: 1) the training course consisted of 7 

elements. 1)  background and principles. In Thailand, bananas have been cultivated since 

ancient times to the present and were popular to eat bananas as food. It could be processed 

in various ways, including making Kluai Brek Taek. Meanwhile, people in Don Arang Subdistrict, 

Buriram Province brought bananas to make Kluai Brek Taek for a sale but still lacks value 

added by making the logo on packaging and making other selling methods, so the training 
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course had been developed for people in the community. 2)  the principles were to provide 

knowledge, understanding, skills, developing the logo on the packaging and creating a 

Facebook fan page to sell Kluai Brek Taek. 3) the objective is to provide people with 

knowledge, understanding, skills, developing the logo on the packaging and creating a 

Facebook fan page to sell Kluai Brek Taek. 4) the content is the development of broken 

banana packaging and Creation of banana distribution channels. 5) the structure of the course 

is time, content and total duration of 3 days. 6) organizing activities through lectures, 

discussions, practices, etc. 7) media/materials are course books, course manuals Training 

materials, slides, and 8) measurement and evaluation according to the objectives set and pass 

the criteria to a higher level. Logo evaluation results on the packaging of Kluai Brek Taek and 

creation of a Facebook fan page to sell Kluai Brek Taek for the overall was at the highest level. 

People in Don Arang Subdistrict satisfied with the training course for the overall was at the 

highest level. 

 

Keywords: Training Course, Increasing the Value, Kluai Brek Taek, Career 

 

บทนำ 

 กลวยเบรคแตก (Kluai Break Taek) คือ กลวยฉาบชนิดหนึ่งที่ทำจากกลวยน้ำวาหามโดยนำมาฝาน 

แลวทอดในน้ำมันเดือดพอสมควร จนเนื้อกลวยมีสีน้ำตาลเขม ถือเปนผลิตภัณฑแปรรูปจากกลวยที่ถูกปากคน

ไทยเปนอยางมาก กลวยเบรกแตกเปนอาหารวางของคนไทยที่สามารถหาทานไดท่ัวไป ซึ่งกลวยเบรกแตกจะมี

รสชาติที่หวานอรอย โดยไมตองปรุงรสใด ๆ นอกจากนั้น เพื่อเพิ่มความแปลกใหม หลายแบรนดจึงมีการปรุง

รสชาติความอรอยของกลวยเบรคแตก เพื่อเพิ่มตัวเลือกที่หลากหลายใหกับผูบริโภค และถือเปนการสรางอัต

ลักษณใหกับผูผลิตในแตละยี่หอ เชน กลวยเบรคแตกรสดั้งเดิม กลวยเบรคแตกอบน้ำผึ้ง เปนตน เพื่อเปนการ

เพิ่มมูลคาใหกับกลวยเบรกแตก ปจจุบันชาวบานในตำบลดอนอะราง อำเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย ไดนำ

กลวยที่ปลูกในชุมชนมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑจากกลวย เรียกวา “กลวยเบรคแตก” เพื่อสรางเปนอาชีพและ

สรางรายไดใหกับคนในชุมชนอีกชองทางหนึ่ง แตอยางไรก็ตาม การทำกลวยเบรกแตกในปจจุบันเพื่อจำหนาย 

ยังขาดการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความเปนมาตรฐานในการจัดจำหนาย ทั้งเรื่องการจัดทำบรรจุ

ภัณฑ การสรางตราสินคา การขยายชองทางการจำหนาย และการสรางแบรนดสินคา (Branding) ใหกับกลวย

เบรคแตกใหมีมลูคาสูงเพ่ิมขึ้น และการจำหนายที่เขาถึงผูบริโภคหลากหลายชองทาง และเหมาะสมกับทุกเพศ

ทุกวัย (บุญรอด  ตอรบรัมย, สัมภาษณ, 2565) ดังนั้น ถามีการพัฒนากลวยเบรคแตกในเรื่องดังกลาว กลวย
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เบรคแตกจะมีมูลคาสูงเพิ่มขึ้น รวมถึงเปนการสรางรายไดใหกับชาวบานในตำบลดอนอะราง อำเภอหนองก่ี 

จังหวัดบุรีรัมย อยางยั่งยืนพึ่งพาตนเองได โดยดำเนินการผานหลักสูตรฝกอบรม  ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ

เก่ียวกับการเพ่ิมมลูคาใหกับกลวยเบรคแตกใหกับชาวบาน 

 หลักสูตรฝกอบรม เปนการจัดทำแผนสำหรับจัดเตรียมชดุโอกาสในการเรียนรูใหกับบุคคลที่จะรับการ

ฝกอบรม โดยมีการกำหนดจุดมุงหมายและมวลประสบการณการเรียนรูที ่ครอบคลุมเพื่อใหผูที่เขารับการ

ฝกอบรมไดเรยีนรู จนมอีงคความรู มีทักษะ มีเจตคติท่ีดี และมีความสามารถในการจัดการเรื่องที่เก่ียวของตาม

เปาหมายที ่วางไว (สุริยา  เหมตะศิลป, 2553, สุพล เพชรานนท, 2542) การฝกอบรมมีวัตถุประสงคเพ่ือ

เพิ ่มพูนความรู  (Knowledge) หลักการ ทฤษฎี และแนวคิดในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ ่มพูนความเขาใจ 

(Understanding) เปนความสามารถในการตีความ แปลความ ขยายความ และอธิบายใหคนอื ่นทราบ 

สามารถนำไปประยุกตใชในการทำงานได เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ (Skill) เปนการฝกความชำนาญในการปฏิบัติงาน 

และเพื่อเปลี่ยนแปลงเจตคติ (Attitude) สรางความรูสึกที่ดีตอองคกร ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และตอ

หนาที่ที ่รับผิดชอบ (สมคิด บางโม, 2559) หลักสูตรฝกอบรมที่จะพัฒนาขึ้น ประกอบดวยสวนสำคัญ ใน

หลักสูตร 9 ประการ ไดแก 1) เปาประสงคและนโยบายการศึกษา คือ สิ่งที่รัฐบาลตองการตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในเรื่องเก่ียวกับการศึกษา 2) จุดมุงหมายหลักสูตร คือ ผลรวมท่ีตองการใหเกิดแก

ผูเรียน หลังจากที่เรียนจบหลักสูตรแลว 3) รูปแบบและโครงสรางหลักสูตร คือ ลักษณะและแผนผังที่แสดงการ

แจกแจงวิชา หรือกลุมวิชา หรือกลุมประสบการณ 4) จุดประสงคของวิชา คือ ผลที่ตองการใหเกิดแกผูเรียน 

หลังจากที่ไดเรียนจบวิชานั้นแลว 5) เนื้อหา คือ สิ่งท่ีตองการใหผูเรียนไดเรียนรู ทักษะ ความสามารถที่ตองการ

ใหมี และประสบการณที่ตองการใหไดรับ 6) จุดประสงค ของการเรียนรู คอื สิ่งท่ีตองการใหผูเรียนไดเรียนรูได

มีทักษะและความสามารถหลังจากที่ไดเรียนรูเนื้อหาที่กำหนดไว 7) ยุทธศาสตรการเรียนการสอน คือ วิธีการ

จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม และมีหลักเกณฑ เพื่อใหบรรลุผลตามจุดประสงคการเรียนรู  8) การ

ประเมินผล คือ การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนและหลักสูตร และ 9) วัสดุ

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน คือ เอกสารสิ่งพิมพ วีดิทัศน ภาพ คอมพิวเตอรชวยสอน เปนตน ที่จะนำมา

ชวยในการสงเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนการสอน(ธำรง  บัวศรี, 2542) ทั้งนี้ สามารถสรุป

องคประกอบของหลักสูตร ประกอบดวย ความเปนมาและหลักการของหลักสูตร วัตถุประสงคของหลักสูตร 

เนื้อหาสาระของหลักสูตร โครงสรางของหลักสูตร การจัดกิจกรรมฝกอบรมของหลักสูตร การประเมินผลของ

หลักสูตร และวัสดุหลักสูตรและสื่อการฝกอบรมของหลักสูตร 

 ดวยความสำคัญของกลวยเบรกแตกที่สามารถนำมาแปรรูป เพื่อสรางรายไดใหกับประชาชนแตการ

ดำเนินการเกี่ยวกับกลวยเบรกแตกของประชาชนในตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ยังขาดการพัฒนาที่

ครอบคลุม ดังนั้น คณะผูวิจัยจึงไดเล็งเห็นความสำคัญ และไดกำหนดประเด็นหัวขอวิจัย เรื่องการพัฒนา
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หลักสูตรฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรคแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชน ตำบลดอนอะ

ราง จังหวัดบุรรีมัย เพื่อสรางรายไดจากกลวยแบรกแตกใหกับประชาชนใหมีความยั่งยืนตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรคแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับ

ประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวดับุรีรัมย  

 2. เพื่อศึกษาผลการใชหลักสูตรฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรคแตกสำหรับการประกอบอาชีพ

ใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย  

 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของประชาชนตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมยท่ีมีตอหลักสูตรฝกอบรมใน

การเพ่ิมมูลคากลวยเบรคแตก 

 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การดำเนินการวิจัย แบงออกเปน 2 ระยะ ดังน้ี 

 ระยะที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรคแตกสำหรับการประกอบอาชีพ

ใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย มเีครื่องมอืท่ีใชในการวิจัยและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดังนี้ 

 1. หลักสูตรฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรคแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชน 

ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ประกอบดวย 7 องคประกอบ ผูวิจัยดำเนินการสรางหลักสูตรฝกอบรม และ

หลักสูตรฝกอบรม 

ในการเพิ่มมลูคากลวยเบรกแตก 

สำหรับการประกอบอาชีพ                           

ใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง                       

จังหวัดบุรีรัมย 

การเพ่ิมมูลคากลวยเบรกแตก 

1. การสรางโลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรคแตก 

2. การสรางแฟนเพจเฟซบุกเพื่อจำหนาย                    

    กลวยเบรคแตก   

ความพึงพอใจของประชาชนตำบลดอนอะราง 

จังหวัดบุรีรัมย ที่มีตอหลักสูตรฝกอบรม            

ในการเพ่ิมมูลคากลวยเบรคแตก 
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ใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ประเมินความเหมาะสม พบวา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (4.53) และความ

สอดคลอง อยูระหวาง 0.66-1.00 

 2. คูมือการใชหลักสูตรฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรคแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับ

ประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก หลักสูตรการฝกอบรม เนื ้อหา

ประกอบการฝกอบรม แบบประเมินการสรางโลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตก และแบบประเมินการสราง

แฟนเพจเฟซบุกเพ่ือจำหนายกลวยเบรคแตก 

 3.  แบบประเมินการสรางโลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตก มีจำนวน 10 ขอ เมื่อสรางเสร็จแลว

นำไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ประเมินความสอดคลอง พบวา ไดคา IOC เทากับ 0.66-1.00  

 4. แบบประเมินการสรางแฟนเพจเฟซบุกเพ่ือจำหนายกลวยเบรคแตก มีจำนวน 10 ขอ เม่ือสรางเสร็จ

แลวใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ประเมินความสอดคลอง ไดคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ 

 5. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอหลักสูตรฝกอบรม เปนแบบประมาณคา 5 ระดับ มีจำนวน 13 

ขอ เมื่อสรางเสร็จแลวใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ประเมินความสอดคลอง ไดคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ 

 ระยะที่ 2 การศึกษาผลการใชหลักสูตรฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรคแตกสำหรับการประกอบ

อาชีพใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย  

 1. กลุมเปาหมาย คือ ประชาชนในตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย จำนวน 38 คน ปการศึกษา 2565 

ไดมาโดยการขออาสาสมัครกลุมประชาชนผูท่ีดำเนินการเก่ียวกับการทำกลวยเบรคแตก  

 2. กลุมเปาหมายที่ศึกษาความพึงพอใจที่มีตอหลักสูตรฝกอบรม ไดแก ประชาชนในตำบล ดอนอะราง 

จังหวัดบุรีรัมยท่ีเขารวมฝกอบรมในการเพ่ิมมูลคากลวยเบรคแตก จำนวน 38 คน ปพ.ศ. 2565  

 3. การดำเนินการฝกอบรม โดยดำเนินการกอนการฝกอบรม คือ ติดตอประสานงานไปยังประชาชนท่ี

เปนกลุ มเปาหมาย เพื ่อเปดรับสมัครผูที ่สนใจ รวมถึงติดตอประสานงานไปยังสถานที่ในการฝกอบรม 

ประสานงานวิทยากรในการฝกอบรม และจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ เอกสาร พรอมนัดหมายวันเวลา จากนั้น

ดำเนินการฝกอบรม เปนเวลา 24 ชั่วโมง รวมระยะเวลา 3 วัน สวนดำเนินการหลังการฝกอบรม คือ ขอความ

อนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประเมินคน ประเมินการสรางโลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตก และ

ประเมนิการสรางแฟนเพจเฟซบุกเพื่อจำหนายกลวยเบรกแตก พรอมทั้งใหผูเขารับการฝกอบรมประเมินความ

พึงพอใจที่มีตอหลักสูตรฝกอบรม 

 4. สถิติที่ใชในการวิจัย 

 การศกึษาผลการใชหลักสูตรฝกอบรมในการเพ่ิมมูลคากลวยเบรคแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับ

ประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย โดยการวิเคราะหหาความถี่ คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (Χ) และคา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีเกณฑการแปลผล ดังน้ี (บุญชม ศรสีะอาด, 2545)  

  4.51-5.00   หมายถึง  อยูในระดับมากที่สุด 
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   3.51-4.50   หมายถึง  อยูในระดับมาก 

   2.51-3.50   หมายถึง  อยูในระดับปานกลาง  

   1.51-2.50   หมายถึง  อยูในระดับนอย  

   1.00-1.50   หมายถึง  อยูในระดับนอยที่สุด 

   

สรุปผลการวิจัย 

 1. หลักสูตรฝกอบรมในการเพ่ิมมูลคากลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชนตำบล

ดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก ความเปนมาและความสำคัญของปญหา โดยที่

ประเทศไทยมีการปลูกกลวยกันมาเปนเวลานาน และหลายสายพันธุ ตั้งแตสมัยโบราณมาจนถึงปจจุบันคนไทย

รับประทานกลวยเปนอาหาร นำมาแปรรูปเปนอาหารและขนมประเภทตาง ๆ รวมถึงการแปรรูปเปนกลวย

ทอดกรอบ หรือกลวยฉาบ เรียกวา กลวยเบรคแตก ปจจุบันคน ในตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย มีการนำ

กลวยในชุมชนมาทำเปนกลวยเบรกแตกเพื่อจำหนาย และสรางรายไดใหกับตนเองและคนในชุมชน อยางไรก็

ตาม สามารถเพิ่มมูลคาใหกับกลวยเบรกแตก โดยการทำโลโกบนบรรจุภัณฑและทำชองทางการจำหนายที่

เหมาะสมกับยุคปจจุบัน จะเปนการเพ่ิมมูลใหกับกลวยเบรกแตกมากยิ่งข้ึน ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม

เกี ่ยวกับการเพิ ่มมูลคากลวยเบรคแตกจึงเปนเรื ่องที่สำคัญกับคนในชุมชน จึงนำมาสู การพัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมดังกลาว โดยมีหลักสูตรมีหลักการ คือ ใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจ ทักษะ และ

พัฒนาโลโกบนบรรจุภัณฑและสรางแฟนเพจเฟซบุกเพื่อจำหนายกลวยเบรคแตก รวมถึงกำหนดวัตถุประสงค

ของหลักสูตรฝกอบรมในการพัฒนาเรื่องดังกลาว สวนเนื้อหาที่สาระในหลักสูตร แบงเปน 2 สวน ไดแก การ

พัฒนาบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตกและการสรางชองทางการจำหนายกลวยเบรคแตก และดำเนินการฝกอบรม 

จำนวน 3 วันวันละ 4 ชั่วโมง รวมเปนเวลา 24 ชั ่วโมง จัดกิจกรรมการฝกอบรมดวยวิธีการบรรยาย การ

อภิปราย การแลกเปลี่ยนเรียนรู กรณีศกึษา การยกตัวอยาง การเรียนรูรวมกัน และการลงมือปฏิบัติ มีสื่อและ

วัสดุในการฝกอบรม ไดแก เลมหลักสูตร คูมือการใชหลักสูตร เนื้อหาประกอบการฝกอบรม สไลดและแบบ

ประเมินผล ทั้งนี้ ผูเขารับการฝกอบรมจะตองไดผลการประเมินความพึงพอใจตอโลโกบนบรรจุภัณฑและการ

สรางแฟนเพจเฟซบุกเพื่อจำหนายกลวยเบรคแตกที่อยูในระดับมากขึ้นไป จึงถือวาผานตามเกณฑที่หลักสูตร

กำหนดไว 

 2. การศึกษาผลการใชหลักสูตรฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบอาชีพ

ใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ดังนี้ 

  2.1 ผลการประเมินโลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชน 

ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.74, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 1 โลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตก มีความชัดเจน ( X  = 
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4.85, S.D. = 0.35) รองลงมา คือ ขอ 10 ความรู ความเขาใจ และทักษะที ่ไดจากการเขาฝกอบรมในการ

จัดทำโลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตก ( X  = 4.77, S.D. = 0.42) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือขอ 5 โลโก

บนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตกมีความสวยงาม ( X  = 4.54, S.D. = 0.74) 

  2.2 ผลการประเมินการสรางแฟนเพจเฟซบุกเพื่อจำหนายกลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบ

อาชีพใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.61, S.D. 

= 0.37) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 7 แฟนเพจเฟซบุกเพื่อจำหนายกลวย

เบรกแตก มีการระบุขอมูลในการติดตอซื ้อขายสินคาครบถวนและสมบูรณ ( X  = 4.67, S.D. = 0.59) 

รองลงมา คือ ขอ 1 แฟนเพจเฟซบุกเพื่อจำหนายกลวยเบรกแตก ใชชื่อที่จำงาย ( X  = 4.63, S.D. = 0.64) 

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ขอ 6 แฟนเพจเฟซบุกเพื่อจำหนายกลวยเบรกแตกมีการระบุขอมูลของเพจได

ครบถวนตามความเปนจริง ( X  = 4.31, S.D. = 0.74) 

 3. การศกึษาความพึงพอใจของประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมยที่มีตอหลักสูตรฝกอบรมใน

การเพ่ิมมูลคากลวยเบรกแตก โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.62, S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 11 การนำเสนอชิ้นงานที่ไดจากการฝกอบรม ( X  = 4.69, S.D. = 

0.46) รองลงมา คือ ขอ 2 ความเหมาะสมของอาคารสถานท่ีที่ใชในการฝกอบรม และขอ 6 การลำดับขั้นตอน

และพิธีการในการฝกอบรม ( X  = 4.67, S.D. = 0.47) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ขอ 3 ความสะดวกและ

การใหบริการในการเขารวมการฝกอบรม ( X  = 4.50, S.D. = 0.68) 

 

อภิปรายผล 

 ผูวิจัยนำประเด็นที่นาสนใจมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. หลักสูตรฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชน 

ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก 1) ความเปนมา คือ ประเทศไทยมีการ

ปลูกกลวยมาตั้งแตสมัยโบราณจนถึงปจจุบัน และนิยมกินกลวยเปนอาหารนำมาแปรรูปตาง ๆ รวมถึงทำกลวย

เบรคแตก ขณะเดียวกันคนในตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ไดนำกลวยมาทำเปนกลวยเบรกแตก เพ่ือ

จำหนาย แตยังขาดการเพิ่มมูลคา โดยการทำโลโกบนบรรจุภัณฑและทำชองทางการจำหนาย ดังนั้นจึงมีการ

พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมใหกับคนในชุมชน 2) หลักการ คือ เปนหลักสูตรที่เนนใหความรู ความเขาใจ ทักษะ 

พัฒนาโลโกบนบรรจุภัณฑและสรางแฟนเพจเฟซบุกเพื่อจำหนายกลวยเบรคแตก 3) วัตถุประสงค เพื่อให

ประชาชนมีความรู ความเขาใจ ทักษะ พัฒนาโลโกบนบรรจุภัณฑและสรางแฟนเพจเฟซบุกเพ่ือจำหนายกลวย

เบรกแตก 4) เนื้อหาสาระ คือ การพัฒนาบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตกและการสรางชองทางการจำหนายกลวย

เบรคแตก 5) โครงสราง คือ การกำหนดเวลา เนื้อหา และระยะเวลาทั้งหมด 3 วัน 6) การจัดกิจกรรมดวย

วิธีการบรรยาย การอภิปราย การลงมือปฏิบัติ เปนตน 7) สื่อ/วัสดุ ไดแก เลมหลักสูตร คูมือการใชหลักสูตร 
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เนื้อหาประกอบการฝกอบรม สไลด และ 8) การวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว และกำหนดการ

ผานเกณฑ อยูในระดับมากขึ้นไป  ทั้งนี้ เนื่องมาจาก หลักสูตรการในอบรมที่พัฒนาขึ้นยึดองคประกอบของ

หลักสูตรตามที่นักวิชาการไดเสนอไว และมีองคประกอบของหลักสูตรครอบคลุมกระบวนการพัฒนาหลักสตูร

ตั้งแตเริ่มตนจนถึงกระบวนการสุดทายของการพัฒนาหลักสูตร ทำใหหลักสูตร ท่ีพัฒนาขึ้นมีมวลประสบการณ

เกี่ยวกับการฝกอบรมในการสรางโลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตกไดอยางมีคุณภาพ และครอบคลุมเมื่อนำ

หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญประเมิน จึงพบวา หลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และ

หลักสูตรมีความสอดคลองกันทุกองคประกอบ สามารถนำไปใชในการฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรก

แตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการที่กลาวถึงองคประกอบของหลักสูตร คือ ธำรง  บัวศรี (2542) เสนอ

องคประกอบของหลักสูตร ไดแก 1) เปาประสงคและนโยบายการศึกษา คือ สิ ่งที่ร ัฐบาลตองการตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในเรื่องเก่ียวกับการศึกษา2) จุดมุงหมายหลักสตูร คือ ผลรวมท่ีตองการ

ใหเกิดแกผูเรียน หลังจากที่เรียนจบหลักสูตรแลว 3) รูปแบบและโครงสรางหลักสูตร คือ ลักษณะและแผนผังที่

แสดงการแจกแจงวิชา หรือกลุมวิชา หรือกลุมประสบการณ 4) จุดประสงคของวิชา คือ ผลที่ตองการใหเกิดแก

ผูเรียน หลังจากที่ไดเรียนจบวิชานั้นแลว 5) เนื้อหา คือ สิ่งท่ีตองการใหผูเรียนไดเรียนรู ทักษะ ความสามารถที่

ตองการใหมีและประสบการณที่ตองการใหไดรับ 6) จุดประสงคของการเรียนรู คือ สิ่งที่ตองการใหผูเรียนได

เรียนรูไดมีทักษะและความสามารถหลังจากที่ไดเรียนรูเนื้อหาท่ีกำหนดไว 7) ยุทธศาสตรการเรียนการสอน คือ 

วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม และมีหลักเกณฑ เพื่อใหบรรลุผลตามจุดประสงคการเรียนรู 8) การ

ประเมินผล คือ การประเมินผลการเรียนรูเพื่อใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนและหลักสูตร และ 9) วัสดุ

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน คือ เอกสารสิ่งพิมพ วีดิทัศน ภาพ คอมพิวเตอรชวยสอน เปนตน เพื่อชวย

ในการสงเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนการสอน นอกจากนั้น สงัด  อุทรานันท (2532) ไดเสนอถึง

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน คือ กระบวนการสำคัญและเปน

ขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหทราบถึงสภาพปญหาความตองการของสังคม และผูเรียนจะชวยให

สามารถจัดหลักสูตรใหสนองความตองการ และสามารถแกปญหาตาง ๆ ได 2) การกำหนดจุดหมายของ

หลักสูตร คือ กระทำหลังจากไดวิเคราะหและไดทราบถึง สภาพปญหา ตลอดจนความตองการตาง ๆ กำหนด

จุดมุงหมายของหลักสูตรนั้น เปนการมุงแกปญหา และสนองความตองการไดจากการวิเคราะหขอมูล 3) การ

เลือกและจัดเนื้อหาสาระและการจัดการเรียนรู คือ เนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรูที่นำมาจัดไวใน

หลักสูตรตองผานการพิจารณากลั่นกรองตามความเหมาะสมและสอดคลองกับจุดมุงหมายท่ีหลักสูตรกำหนดไว 

4) การกำหนดมาตรฐานและการวัดประเมินผล คือ การหาเกณฑมาตรฐานเพื่อใชในการวัดประเมิน วาจะ

วัดผลประเมินผลอยางไรบาง จึงสอดคลองกับเจตนารมณ หรือจุดมุงหมายของหลักสูตร 5) การทดลองใช

หลักสูตร คือ การมุงหาจุดออนหรือขอบกพรองตาง ๆ ของหลักสูตรหลังมีการรางหลักสูตรเสร็จแลว เพื่อหา
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วิธีแกไขใหดียิ ่งขึ ้น6) การประเมินผลการใชหลักสูตร คือ หลังจากไดนำหลักสูตรไปทดลองใชแลว ควร

ประเมนิผลจากการใชวา หลักสูตรที่สรางข้ึนมามีความเหมาะสม สอดคลองและมีจุดใดบางที่ไดรับการปรับปรุง

แกไข 7) การปรับปรุงแกไขหลักสูตร คือ หลังจากที ่ตรวจสอบและประเมินเบื้องตนแลว หลักสูตรยังมี

ขอบกพรองจะตองแกไข ปรับปรุงใหถูกตอง หรือเหมาะสมกอนที่จะนำหลักสูตรไปใชในสถานศึกษาจริงเพ่ือให

หลักสูตรบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว ดังนั ้นแลว จะเห็นไดวา หลักสูตรที่พัฒนาขึ ้นจะตองครอบคลุม

องคประกอบหลัก ๆ ของหลักสูตรเพื่อใหหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนมีมวลประสบการณท่ีความครอบคลุมสวนตาง ๆ 

รวมถึงตองดำเนิน  การพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่กำหนดไว เพื่อการดำเนินการที่เปน

ระบบ ครอบคลุมทุกขั้นตอน และหลักสูตรมีประสิทธิภาพ 

 องคประกอบของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น สอดคลองกับผลการวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของ 

วิชชุลดา  นามวิจิตร (2558) ไดทำวิจัย เรื่องการพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรูทองถิ่นเรื่องการทำขนม

พื้นบานอีสาน กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 มีองคประกอบสำคญั

ของหลักสูตร คือ หลักการ จุดหมาย โครงสรางเนื้อหา การแบงเนื้อหาและเวลา แนวทางการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู สื ่อการเรียนรู การวัดและประเมินผล ซึ่งผลการประเมินหลักสูตร พบวา อยูในระดับมากที่สุด และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ สิราวิชญ  วราโชติชนกานต (2560) ไดทำวิจัย เรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม

อาชีพระยะสั้นสำหรับผูประกอบการอาหารปรุงสำเร็จ เพื่อสุขภาพ กำหนดองคประกอบของหลักสูตรที่

พัฒนาขึ้น ประกอบดวย วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม โครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตร รูปแบบ

กิจกรรมการฝกอบรมสื่อประกอบการฝกอบรมระยะเวลาในการฝกอบรม และการวัดและประเมินผล 

 2. ผลการประเมินการสรางโลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตก และผลการประเมินการสรางแฟนเพจ

เฟซบุกเพื่อจำหนายกลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัด

บุรีรัมย โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก หลักสูตรฝกอบรมที่พัฒนาขึ้นสอดคลองกับ

ความตองการ จำเปนของผูเขารับการฝกอบรม และเรื่องที่นำมาใชในการฝกอบรมมีความสำคัญสำหรับการ

เพิ่มมูลใหกับกลวยเบรกแตก โดยที่ประชาชนในตำบลดอนอะราง ยังไมมีการสรางโลโกบนบรรจุภัณฑกลวย

เบรกแตก และการสรางแฟนเพจเฟซบุก เพื่อจำหนายกลวยเบรกแตก ดังนั้น เมื่อการดำเนินการฝกอบรมใน

เรื่องที่สอดคลองกับความตองการ จำเปน หรือองคความรูท่ีจะชวยในการเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑกลวยเบรก

แตก ผูเขารับการฝกอบรมจึงใหความสำคัญ สนใจ และทำกิจกรรมเก่ียวกับการสรางโลโกบนบรรจุภัณฑกลวย

เบรกแตก และการสรางแฟนเพจเฟซบุกเพื่อจำหนายกลวยเบรกแตกตามที่ฝกอบรมไดออกมาอยางมีคุณภาพ 

ทำให มีชิ้นงาน ที่เปนโลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตกและเพจเฟซบุกเพื่อจำหนายกลวยเบรกแตกไดอยางมี

คุณภาพ สงผลใหการประเมินการสรางโลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตก และการสรางแฟนเพจเฟซบุกเพ่ือ

จำหนายกลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย โดย

ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับแนวคิดของกริช  อัมโภชน (2545) กลาววา หลักสูตรฝกอบรม 
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หมายถึง การจัดกระบวนการเพื่อใหเกิดการเรียนรู เสริมสรางทักษะและแลกเปลี่ยนทัศนคติตามแนวที่มุงหวัง

ตามที่กำหนดไว เพื่อทำใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดความรู ความเขาใจ ความชำนาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อันจะ

เปนผลทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคของการฝกอบรม และสอดคลองกับแนวคิดของ 

สุพล เพชรานนท (2542) กลาววา หลักสูตรฝกอบรม เปนมวลประสบการณที่จัดใหผูเขารับการอบรมใหเกิด

การเรียนรูตามจุดประสงคของการฝกอบรม 

 การนำหลักสูตรฝกอบรมไปใชโดยมีผลการประเมินการสรางโลโกบนบรรจุภัณฑกลวยเบรกแตก และ

ผลการประเมินการสรางแฟนเพจเฟซบุกเพื ่อจำหนายกลวยเบรกแตก สำหรับการประกอบอาชีพใหกับ

ประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีร ัมย โดยภาพรวม อยู ในระดับมากที ่สุด สอดคลองกับงานวิจัยที่

เกี่ยวของของ นรพงศ  กิ่งศักดิ์ (2556) ไดทำการวิจัย เรื่องการศึกษาและพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑผลิตภณัฑ

กลวยแปรรูปชนิดอบแหงจากวัสดุธรรมชาติ กรณีศึกษา : วัสดุจากเปลือกกลวย จังหวัดพิษณโุลก พบวา บรรจุ

ภัณฑของผลิตภัณฑกลวยแปรรูปชนิดอบแหงได วัสดุที่ทำการศึกษา ผลิตจากเปลือกกลวย ผสมกับสวนตาง ๆ 

ของตนกลวย มีคุณภาพของเนื้อวัสดุความเหนียวไมแตกตางกันมาก เหมาะสำหรับทำบรรจุภัณฑ จากกลวย

และการใชงานในดานบรรจุภัณฑ อัตราสวนของเปลือกกลวยกับสวนตาง ๆ ของตนกลวยที่จัดทำเปน 1 : 2, 1 

: 3 และ 2 : 3 สามารถนำไปใชงานไดทุกอัตราสวนไดอยางเหมาะสม การศึกษาครั้งนี้ไดเลือกอัตราสวน 2 : 3 

คุณสมบัติวัสดุมีความแข็งแรงในระดับที่นาพอใจ มีความนาสนใจในดานการเปนวัสดุจากธรรมชาติ เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม บรรจุภัณฑที่ทำหนาที่ในการสงเสริมอัตลักษณของผลิตภัณฑทองถิ่น บรรจุภัณฑสามารถปองกัน

ผลิตภัณฑ และทำหนาที่สงเสริมการขาย และเพิ่มมูลคาทางการตลาดในการจัดจำหนายมากขึ้น และจากการ

สอบถามความคิดเห็นของกลุ มผูผลิต ผูประกอบการ ผูบริโภค จำนวน 30 คน  ในจังหวัดพิษณุโลก ดาน

รูปแบบ ความสวยงาม และหนาที่ประโยชนใชสอย ผลคาเฉลี่ย เทากับ 4.87, 4.85 และมีคาเฉลี่ยรวมทุกดาน 

เทากับ 4.86 อยูในเกณฑดีมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ สิราวิชญ  วราโชติชนกานต (2560) ไดทำวิจัย 

เรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมอาชีพระยะสั้นสำหรับผูประกอบการอาหารปรุงสำเร็จเพื่อสุขภาพ พบวา ผล

การดำเนินการใชหลักสูตรกับผูเขารวมฝกอบรมมีผลการรับรูหลังการเขารับการฝกอบรมสูงกวากอนเขารับการ

ฝกอบรม อยางมีนยัสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 และ ผลการประเมนิทักษะการประกอบอาหารปรุงสำเร็จเพื่อ

สุขภาพในภาพรวม อยูในระดับดี และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียานุช  มีจาด (2564) ไดทำวิจัย เรื่องการ

พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น เรื่องการเพิ่มมูลคาการแปรรูปอาหารจากกลวยน้ำวาสำหรับกลุมสตรีและ

เยาวชนในองคการบริหารสวนตำบลทับผึ้ง อำเภอสำโรง จังหวัดสุโขทัย พบวา ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์

การเพิ่มมูลคาการแปรรูปอาหารจากกลวยน้ำวาสำหรับกลุมสตรีและเยาวชน หลังการฝกอบรมสูงกวาเกณฑท่ี

กำหนดรอยละ 70 

 3. การศึกษาความพึงพอใจของประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมยที่มีตอหลักสูตรฝกอบรม 

ในการเพ่ิมมูลคากลวยเบรกแตก โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ท้ังนี้ เนื่องมาจากประชาชน ตำบลดอนอะ
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ราง จังหวัดบุรีรัมย ไดดำเนินการจัดทำกลวยเบรกแตกในการจำหนายเพื่อสรางรายไดใหกับตนเอง ครอบครัว 

และชุมชนเปนปกติอยูแลว แตยังขาดโลโกบนบรรจุภัณฑ และชองทางการจำหนายทางออนไลน เพื่อเพิ่ม

มูลคาใหกับกลวยเบรคแตก เมื่อมีการฝกอบรมในเรื่องที่เกี่ยวของดังกลาว ประชาชนในตำบลดอนอะรางจงึให

ความสนใจ มีความพึงพอใจในการฝกอบรม และมีสวนรวมในการทำกิจกรรมการฝกอบรมตั้งแตตนจนจบการ

ฝกอบรม รวมถึงหลักสูตรการฝกอบรมที่พัฒนาขึ ้นออกแบบอยางเปนระบบ ทั้งตัวหลักสูตรฝกอบรม 

กระบวนการฝกอบรม วิทยากรที่มาบรรยายใหความรูในเรื่องที่เกี่ยวของ รวมถึงการใชสถานที่ในการฝกอบรม

ที่อยูในชุมชนท่ีผูเขารับการฝกอบรมอยูอาศัยอยู จึงเปนเหตุผลที่ทำใหผูเขารบัการฝกอบรมมีความพึงพอใจตอ

หลักสูตรฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรกแตก โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับแนวคิด

ของ กิติมา ปรีดีดิลก (2549) กลาววา ความพึงพอใจ เปนความรูสึกที่ชอบหรือพอใจตอองคประกอบ และ

สิ่งจูงใจในดานตาง ๆ โดยที ่ผู ปฏิบัติไดรับการตอบสนอง ความตองการภายนอก หรือความตองการทาง

กายภาพ เชน ความสะดวกสบายดานสถานที่ เปนตน การตอบสนองตอความตองการภายในหรือความ

ตองการทางจิตใจ เชน ความเปนเพื่อน การเปนที่ยอมรับ และไดรับความไววางใจจากผูรวมงานการประสบ

ความสำเร็จในการปฏิบัติ เปนตน ความตองการของคนมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาความพึงพอใจในแตละ

โอกาส 

 ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีตอหลักสูตร อยูในระดับมากที่สุด ครั้งนี้ โดยผลการวิจัยสอดคลองกับ

งานวิจัยที่เก่ียวของกับการศึกษาความพึงพอใจตอการใชหลักสูตร และมีผลการศึกษาความพึงพอใจอยูในระดับ

มากและมากที ่สุด ดังนี้ งานวิจัยของ สำราญ  มีแจง (2554) ไดทำวิจัย เรื่องการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงดวยการจัดการความรู : กรณีศึกษาการเพิ่มปริมาณผลผลิต การปลูกกลวย

หอมทองหมูที ่ 3 บานสังวน ตำบลทาโพธิ์ จังหวัดพิษณุโลก พบวา ครูทุกคนเห็นวาหลักสูตรทองถิ่นมีความ

เหมาะสมเปนอยางมาก และนักเรียนที่เรียนดวยหลักสูตรทองถิ่น โดยรวม มีความพึงพอใจ  อยูในระดับมาก 

งานวิจัยของ อังคณา  เรืองชัย (2555) ไดทำวิจัย เรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นเรื่องการทำน้ำ

สมุนไพรเพื่อเปนอาชีพเสริมในครอบครัว พบวา ผูเขาอบรมที่มีตอหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น เรื่องการทำน้ำ

สมุนไพร เพ่ือเปนอาชีพเสริมในครอบครัว มีความพึงพอใจของอยูในระดับมาก งานวิจัยของสิราวิชญ  วราโชติ

ชนกานต (2560) ไดทำวิจัย เรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมอาชีพระยะสั้นสำหรับผูประกอบการอาหารปรุง

สำเร็จเพ่ือสุขภาพ พบวา ผูเขารวมฝกอบรมมีความพึงพอใจในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด และงานวิจัยของ 

ปรียานุช  มีจาด (2564) ไดทำวิจัย เรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น เรื่องการเพิ่มมูลคาการแปรรูป

อาหารจากกลวยน้ำวาสำหรับกลุมสตรีและเยาวชนในองคการบริหารสวนตำบลทับผึ้ง อำเภอสำโรง จังหวัด

สุโขทัย พบวา กลุมสตรีและเยาวชนท่ีมีตอหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นเรื่องการเพ่ิมมูลคาการแปรรูปอาหารจาก

กลวยน้ำวาสำหรับกลุมสตรีและเยาวชนในองคการบริหารสวนตำบลทับผึ้ง อำเภอสำโรง จังหวัดสุโขทัย มี

ความพึงพอใจ อยูในระดับมาก 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 หนวยงานที่เก่ียวของกับการประกอบอาชีพใหกับประชาชนในชุมชน ไดแก องคการบริหารสวน

ตำบล ควรมีการนำหลักสูตรฝกอบรมในการเพิ ่มมูลคากลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับ

ประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ดำเนินการฝกอบรมใหกับประชาชนในตำบลอยางตอเนื่อง  

  1.2 หนวยงานที่เก่ียวของ หรือผูนำชุมชน สามารถนำหลักสูตรฝกอบรมในการเพ่ิมมูลคากลวยเบรก

แตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ไปปรับใชในการฝกอบรมใน

การเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑอื่น ๆ ใหกับประชาชน 

  1.3 โรงเรียนสามารถนำหลักสูตรฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบ

อาชีพใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ดำเนินการฝกอบรมใหกับนักเรียนเพื่อใหมีความรู 

ความเขาใจ เห็นความสำคัญตอการสรางอาชีพและรายที่เก่ียวกับชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู         

  1.4 การฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชน ตำบล

ดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ควรตอยอดจากผลิตภัณฑที่ชุมชนมีอยูแลว และเนนในการฝกอบรมในเรื่อง ที่

ประชาชนสนใจ เชน การจัดทำผลิตภัณฑ การจำหนาย การตลาด เปนตน 

  1.5 การฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชน ตำบล

ดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ควรมีผูเขารับการฝกอบรมที่มีความแตกตางของชวงอายุ หรือทุกคนที่อยูใน

ครอบครัวที่ทำผลิตภัณฑกลวยเบรกแตก เพื่อใชทักษะ ความรู ความสามารถ และการชวยเหลือกันในการ

สรางโลโกและสรางแฟนเพจเฟซบุก 

  1.6 การฝกอบรมในการเพิ่มมูลคากลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชน ตำบล

ดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ควรเนนใหผูเขารับการฝกอบรมลงมือปฏิบัติเปนหลัก 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการวิจัยในการนำหลักสูตรฝกอบรมในการเพ่ิมมูลคากลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบ

อาชีพใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ไปดำเนินการฝกอบรมใหกับชุมชนอ่ืน ๆ ที่มีการจัดทำ

กลวยเบรกแตก 

  2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อเพิ่มมูลคากลวยเบรกแตกสำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชนตำบล

ดอนอะราง จังหวัดบุรีรัมย ในเรื่องอ่ืน ๆ เชน การตลาด การเงิน การจำหนายผลิตภัณฑ เปนตน 

  2.3 ควรมีการวิจ ัยเพื่อเพิ ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑประเภทอื ่น ๆ เชน ผลิตภัณฑ จากอาหาร 

ผลิตภัณฑจากผา ผลิตภัณฑจากไม เปนตน สำหรับการประกอบอาชีพใหกับประชาชน ตำบลดอนอะราง 

จังหวัดบุรีรัมย  
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บทคัดยอ 

 การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอความตั้งใจคงอยูของขาราชการเจเนอเรชั่นวาย

ของกรมสรรพากร และศึกษาความผูกพันตอองคกรของพนักงานที ่มีอิทธิพลสงผานในความสัมพันธระหวาง

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน โอกาสความกาวหนาในอาชีพ และความสมดุลชีวิตในการทำงานกับความตั้งใจคงอยูของ

ขาราชการเจเนอเรชั่นวายของกรมสรรพากร โดยกลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการเจเนอเรชั่นวายกรมสรรพากร 

จำนวน 377 คน ซึ่งใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการศึกษา และใชการวิเคราะหขอมูลดวยแบบจำลองสมการ

โครงสราง ผลการศึกษา พบวา ระดับความพึงพอใจตอคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน อยูในระดับนอย และการรับรู

โอกาสความกาวหนาในอาชีพ ความสมดุลชีวิตในการทำงาน ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และความตั้งใจ

คงอยู อยูในระดับมาก ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน โอกาสความกาวหนาในอาชีพ 

และความสมดุลชีวิตในการทำงาน มีอิทธิพลเชิงบวกตอความผูกพันตอองคกรของพนักงาน ความผูกพันตอ

องคกรของพนักงานมีอิทธิพลเชิงบวกตอความตั้งใจคงอยู และความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิพล

สงผานอยางสมบูรณในความสัมพันธระหวางคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน โอกาสความกาวหนาในอาชีพ ความ

สมดุลชีวิตในการทำงาน และความตั้งใจคงอยู 

 

คำสำคัญ : เจเนอเรชั่นวาย, ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน,  ความตั้งใจคงอยู 
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Abstract 

 This study aims to study the factors affecting to Intention to stay and the mediating role of 

employee engagement on the effects of financial compensation, career growth opportunities, work 

life balance on intention to stay of generation Y government officer in the Revenue Department. 

The sample are 377 of government officer in the Revenue Department who are generation Y. The 

questionnaire is employed as research instrument. Data is analyzed by the structural equation 

model (SEM). The results showed that the level of the satisfaction in financial compensation is low 

level while career growth opportunities, work life balance, employee engagement and intention to 

stay are high level. The hypothesis tests had been found that financial compensation, career growth 

opportunities and work life balance have a positive influence on employee engagement, employee 

engagement have a positive influence on intention to stay. the mediation results show full mediation 

of employee engagement on the effects of financial compensation, career growth opportunities, 

work life balance on intention to stay. 

 

Keywords: generation Y, employee engagement, intention to stay. 

 

บทนำ 

 คนในกลุมเจเนอเรชั่นวายมีสัดสวนเพิ่มสูงขึ้นและไดเขามาสูตลาดงานกลายเปนกำลังแรงงานที่สำคญั

ของประเทศ ซึ่งคนในกลุมเจเนอเรชั่นวายมีพฤติกรรมการทำงาน ระบบความคิด และไลฟสไตลในการใชชีวิตที่

มีลักษณะมั่นใจในตนเองสูง มีความคลองตัว มีความยืดหยุน ปรบัตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 

มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสูง ทะเยอทะยาน กระตือรือรน และตองการประสบความสำเร็จอยางรวดเร็ว 

จากผลสำรวจ “วิถีชีวิตมนุษยเงินเดือน และคุณภาพชีวิต ในป 2561” โดยศูนยวิจัยเพื่อการพัฒนาสังคมและ

ธุรกิจ พบวา “คนเจนวายมีอายุงานที่ทำในแตละแหงกอนเปลี่ยนงาน ราว 2 ป 5 เดือน ซึ่งเปนระยะเวลาที่สั้น

กวาคนเจนเอ็กซที่เฉลี่ยมีอายุงานแหงละ 5 ป 5 เดือน อยางเห็นไดชัด” (ศูนยวิจัยเพื่อการพัฒนาสังคมและ

ธุรกิจ (SAB), 2562) จากลักษณะของคนในกลุมเจเนอเรชั่นวายขางตน หากองคกรตองการสงเสริมใหขาราชการ

กลุมเจเนอเรชั่นวายมีความสุขกับการทำงานในองคกร และมีความมุ งมั่น ตั้งใจในการทำงานโดยใชความรู

ความสามารถอยางเต็มที่ และอยากเติบโตไปกับองคกรอยางยาวนาน ตองสรางความตั้งใจคงอยูเพื่อลดอัตรา

การลาออก การเสริมสรางความผูกพันตอองคกรของพนักงานเปนปจจัยที่สำคัญอยางยิ่ง เพราะจะสงผลให

พนักงานมีความพึงพอใจ จงรักภักดีตอองคกร และมีความเต็มใจที ่จะปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือสรางผลลัพธที่ดีใหองคกร รวมถึงมีความตองการคงอยูกับองคกร (วิฑูรย โชตนะพันธ, 2563) 
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 มีหลายปจจัยที่มีอิทธิพลชวยสงเสริมใหความรูสึกผูกพันกับองคกรของพนักงานเพิ่มมากขึ้น ปจจัย

คาตอบแทนและสวัสดิการก็เปนปจจัยสำคัญประการหนึ่งที่องคกรไมสามารถละเลยได โดยเฉพาะคาตอบแทน

ที่เปนตัวเงินที่สำคัญตอการดำรงชีพ องคกรควรใหคาตอบแทนที่เหมาะสมเพื่อใหพนักงานเกิดคาวมพึงพอใจ

และไมตองกังวลกับปญหาเรื่องคาครองชีพเพื่อลดทอนความไมพึงพอใจของพนักงาน (Herzberg, Mausner, 

& Snyderman, 1959) และจากการศึกษาของ ปฏิญญา ปนทอง และจุฑามาศ ทวีไพบูลยวงษ (2561) ได

พบวา ปจจัยคาตอบแทนมีอิทธิพลเชิงบวกตอความตั้งใจคงอยูของพนักงานวิศวกรกลุมเจเนอเรชั่นวายกลาวคือ 

การท่ีพนักงานมีความพึงพอใจตอคาตอบแทนที่ไดรับจะสงผลใหพวกเขาเกิดความผูกพันตอองคกรและมีคาวม

ตั้งใจคงอยูกับองคกรสูงขึ้นไปดวย 

 นอกจากปจจัยคาตอบแทนที่เปนตัวเงินขางตน ความกาวหนาในหนาที่การงานยังเปนปจจัยที่ชวย

สงเสริมใหพนักงานเกิดความพึงพอใจและเกิดความผูกพันตอองคกรได Weng and McElroy (2012) ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางความกาวหนาในอาชีพกับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน ไดกลาววา ความกาวหนาใน

อาชีพการงาน การพัฒนาความสามารถ ความเร็วในการปรับเลื่อนตำแหนง มีอิทธิพลเชิงบวกตอความผูกพันตอ

องคกรของพนักงาน และจากการศึกษาของ วารุณพร เชื้อวณิชย และธรรมวิมล สุขเสริม (2563) ไดศึกษา

เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความผูกพันของพนักงานในองคกร พบวา ปจจัยแรงจูงใจดานโอกาสกาวหนาในอาชีพมี

ความสัมพันธและสงผลตอความผูกพันของพนักงานในทางบวก ประกอบกับการศึกษาของ ระชา เมืองสุวรรณ 

(2564) พบวา คนกลุมเจเนอเรชั่นวายใหความสำคัญกับการไดรับโอกาสพัฒนาตนเอง ไดเลื่อนตำแหนงใน

ระดับที่สูงขึ้น ไดรับมอบหมายงานที่มีความทาทาย ซึ่งการปรับเลื่อนตำแหนงที่มีความยุติธรรมและเหมาะสม

จะทำใหพนักงานเกิดความรูสึกพึงพอใจในการทำงานกับองคกร จนเกิดเปนความผูกพันกับงานและองคกร 

รวมถึงมีเปาหมายที่จะอยูกับองคกรไปอยางยาวนาน 

 ถึงแมคาตอบแทนที่เปนตัวเงินและความกาวหนาในอาชีพจะมีความสำคัญ แตคนกลุมเจเนอเรชั่นวาย

ก็ใหความสำคัญกับชีวิตสวนตัวควบคูกับชีวิตในการทำงาน แมวาคนกลุมเจเนอเรชั่นวายจะมีความทะเยอทะยาน

และตองการประสบความสำเร็จอยางรวดเร็ว แตพวกเขาก็ใหความสำคัญกับกิจกรรมที่ตนชื่นชอบในชีวิต

สวนตัวดวยเชนกัน ปจจัยดานความสมดุลชีวิตในการทำงาน จึงมีความสำคัญกับคนในกลุมเจเนอเรชั่นวายใน

การสรางความรูสึกผูกพันกับองคกร (รติรัตน ณ พัทลุง และณารีญา วีระกิจ, 2561) นอกจากนี้พนักงานที่มี

ความยืดหยุนในเวลาทำงานจะมีความเครียดลดลง และความขัดแยงในที่ทำงานนอยลง ถาพนักงานสามารถ

สรางสมดุลระหวางงานในองคกรไดโดยปราศจากความเครียด ซึ่งพวกเขาจะเรียกวาวา “Work Life Balance” 

และการที่พนักงานมีความสมดุลระหวางชีวิตการทำงานและชีวิตสวนตัวยังมีบทบาทสำคัญตอระดับความผูกพัน

กับองคกรของพนักงานอีกดวย (Katili, Wibowo, & Akbar, 2021) สอดคลองกับการศึกษาของ Sethi (2015) 

ที่ไดศึกษาวิจัยอิทธิพลของความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานท่ีมีตอความผูกพันตอองคกร ผลลัพธท่ีไดจาก

การศึกษาแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธเชิงบวกระหวางความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานกับความผูกพัน
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ตอองคกร และจากการศึกษาของ Prasanthi (2020) ไดศึกษาการรับรูการสนับสนุนจากองคกรของพนักงานที่

มีอิทธิพลตอความตั้งใจลาออกจากงานโดยมีตัวแปรสงผานคือความสมดุลในชีวิตการทำงาน พบวา ความสมดลุ

ในชีวิตการทำงานมีอิทธิพลเชิงบวกตอความตั้งใจคงอยูของพนักงานซึ่งแสดงใหเห็นวาการที่พนักงานมีความ

สมดุลในชีวิตการทำงานและชีวิตสวนตัว พวกเขาจะมีแรงจูงใจในการคงอยูในองคกรเพ่ิมสูงขึ้น 

เมื่อองคกรสามารถตอบสนองตอความตองการของพนักงานกลุมเจเนอเรชั่นวายทั ้งทางดานของ

กายภาพ เชน คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ดานจิตใจ เชน โอกาสกาวหนาในหนาที่การงาน และความสมดุลใน

ชีวิตการทำงาน สิ่งเหลานี้จะสรางความสุขในการทำงานใหกับพนักงานและเสริมสรางความรูสึกที่ดีกับองคกร 

ทำใหเกิดความรูสีกผูกพันตอองคกรที่ตนเองอยู ไมเปรียบเทียบหรือแสวงหาองคกรใหมๆ เพื่อเปนทางเลือก 

เมื่อพนักงานเกิดความรูสึกผูกพันตอองคกรจะสงผลใหพนักงานปรารถนาที่จะอยูในองคกรไปอยางยาวนานลด

ความตองการที่จะลาออกจากงานได (รุงอรุณ กระแสสินธุ, 2564) และสอดคลองกับการศึกษาของ คณากร 

สุขคันธรักษ (2560) ไดศึกษาอิทธิพลของความสัมพันธระหวางพนักงานกับองคกรที่มีตอความตั้งใจอยูกับ

องคกรผานความผูกพันองคกรของพนักงาน ผลจากการศึกษา พบวา ความผูกพันของพนักงานตอองคกรมี

อิทธิพลเชิงบวกตอความตั้งใจคงอยูกับองคกรของพนักงาน เมื่อพนักงานมีความผูกพันตอองคกรสูงขึ้นความ

ตั้งใจที่จะคงอยู ในองคกรก็จะเพิ่มสูงขึ้นไปดวย ซึ่งองคกรทั้งภาคเอกชนและภาคราชการลวนปรารถนาที่จะ

สงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีความผูกพันตอองคกรและความตั้งใจคงอยูกับองคกรไปอยางยาวนาน 

ในบริบทสังคมไทยรับรูและมองวาอาชีพขาราชการเปนอาชีพที่มีความมั่นคง มีสวัสดิการที่ดี เชน

สวัสดิการคารักษาพยาบาล คาการศึกษาบุตร รวมถึงระบบบำเหน็จบำนาญ อีกทั้งการจะเขารับราชการน้ันมีอัตรา

การแขงขันสูง จึงไมใชเรื่องงายท่ีจะเขามารับราชการได แตปจจุบันทำไมถึงมีขาราชการรุนใหมๆ ลาออกจำนวนมาก 

ซึ่งกรมสรรพากรก็เปนหนวยงานราชการหนึ่งที่พบกับปญหาขาราชการลาออกฃหรือมีการขอโอนออกจากสังกัด

กรมสรรพากรไปสังกัดหนวยงานใหมเปนจำนวนมาก จากขอมูลรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ของกรมสรรพากร พบวา กรมสรรพากรมีการสูญเสียขาราชการ ในระยะเวลา 3 ป

ยอนหลัง จากสาเหตุการลาออก มีขอมูลดังนี้ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562, พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 คิดเปน

รอยละ 44.76, 40.34 และ 42.18 ของอัตราการสูญเสียขาราชการ (ตามลำดับ) (กรมสรรพากร, 2565) จากการ

ทบทวนวรรณกรรมและความสำคัญที่กลาวมาขางตน จึงทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปจจัยที่สงผลให

ขาราชการเจเนอเรชั่นวายของกรมสรรพากร (ซึ่งหมายถึงผูที่เกิดตั้งแตป พ.ศ.2523 ถึงป พ.ศ.2543) มีความตั้งใจท่ี

จะคงอยูกับองคกร โดยศึกษาอิทธิพลของคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน โอกาสความกาวหนาในอาชีพ และความ

สมดุลชีวิตในการทำงานที่สงผลตอความตั้งใจคงอยูในองคกรโดยผานความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และ

ผลจากการศึกษาจะเปนแนวทางในการวางแผนการบริหารทรัพยากรมนุษยเพื่อสรางความผูกพันตอองคกรของ

พนักงานใหเกิดขึ้นในกลุมขาราชการเจเนอเรชั่นวายในสังกัดกรมสรรพากร เพื่อดึงดูดใหมีความปรารถนาที ่จะ

ทำงานรวมกับองคการไปอยางยาวนาน และลดอัตราการลาออกหรือโอนออกไปจากกรมสรรพากร 
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วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความต้ังใจคงอยูของขาราชการเจเนอเรชั่นวายของกรมสรรพากร 

2. เพื ่อศึกษาความผูกพันตอองคกรของพนักงานที ่ม ีอ ิทธิพลสงผานในความสัมพันธระหวาง

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน โอกาสความกาวหนาในอาชีพ และความสมดลุชีวิตในการทำงานกับความต้ังใจคงอยู

ของขาราชการเจเนอเรชั่นวายของกรมสรรพากร 

 

สมมติฐานในการศึกษา 

สมมติฐานที่ 1 : คาตอบแทนที่เปนตัวเงินมอีิทธิพลเชิงบวกตอความผูกพันตอองคกรของพนักงาน 

 สมมติฐานที่ 2 : โอกาสความกาวหนาในอาชีพมีอิทธิพลเชิงบวกตอความผูกพันตอองคกรของพนักงาน  

 สมมติฐานที่ 3 : ความสมดุลชีวติในการทำงานมีอิทธิพลเชิงบวกตอความผูกพันตอองคกรของพนักงาน 

 สมมติฐานที่ 4 : ความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิพลเชิงบวกตอความต้ังใจคงอยู 

 สมมติฐานที่ 5 : ความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิผลสงผานในความสัมพันธระหวาง

คาตอบแทนทางการเงิน และความต้ังใจคงอยู 

 สมมติฐานที่ 6 : ความผกูพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิพลสงผานในความสัมพันธระหวางโอกาส

ความกาวหนาในอาชีพ และความต้ังใจคงอยู 

สมมติฐานที่ 7 : ความผกูพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิพลสงผานในความสัมพนัธระหวาง 

ความสมดุลชีวติในการทำงาน และความต้ังใจคงอยู 

 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผานมา ผูวิจัยไดพบแนวโนมที่มีโอกาสเกิดความสัมพันธระหวางตัวแปร

ที่จะศึกษาตามกรอบแนวความคิดการวิจัยครั้งนี้ และนำไปสูการพัฒนาสมมติฐานขางตน ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 291 

 

วิธีการดำเนินงานวิจัย  

 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดทำการศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research methods) 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ขาราชการเจเนอเรชั่นวายในสังกัดกรมสรรพากร (ผูที่เกิดตั้งแตป 

พ.ศ.2523 ถึงป พ.ศ.2543) ซึ่งปฏิบัติงานในพื้นที่กรุงเทพมหานคร คือ กรมสรรพากรสวนกลาง สำนักงาน

สรรพากรภาค 1 สำนักงานสรรพากรภาค 2 และสำนักงานสรรพากรภาค 3 จำนวนทั้งสิ้น 2,619 คนเนื่องจาก

ผูว ิจัยใชการวิเคราะหแบบจำลองสมการโครงสราง (Structural Equation modeling : SEM) โดย Kline 

(2015) ไดกลาววาจำนวนตัวอยางควรเปน 10 เทาของตัวแปรสังเกตได ซึ่งสามารถคำนวณได 300 กลุม

ตัวอยางจากการคำนวณตัวแปรสังเกตไดในงานวิจัยนี้มีตัวแปรสังเกตได จำนวน 30 ตัวแปร และ Yuan, Wu, and 

Bentler (2011) กลาววา กลุมตัวอยางที่เหมาะสม ควรอยูระหวาง 300 ถึง 400 ดังนั้น ผูวิจัยจึงกำหนดกลุม

ตัวอยาง จำนวน 350 ตัวอยาง โดยใชการสุมกลุมตัวอยาง การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ

แบบโควตา (Quota Sampling Design) เลือกกลุมตัวอยางที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว คือ เปนขาราชการใน

สังกัดกรมสรรพากรที่อยูในกลุมเจเนอเรชั่นวายและปฏิบัติงานในกรมสรรพากรมาแลวเปนระยะเวลาไมนอยกวา 1 

ป เก ็บขอมูลโดยอิงตามสัดสวนความสัมพันธของกลุ มตัวอยางกับจำนวนขาราชการเจเนอเรชั ่นวาย

กรมสรรพากร ดังนี้ กรมสรรพากรสวนกลาง จำนวน 514 คน เก็บจำนวนกลุมตัวอยาง 69 คน สำนักงาน

สรรพากรภาค 1 จำนวน 779 คน เก็บจำนวนกลุมตัวอยาง 104 คน สำนักงานสรรพากรภาค 2 จำนวน 780 คน 

เก็บจำนวนกลุมตัวอยาง 104 คน และสำนักงานสรรพากรภาค 3 จำนวน 546 คน เก็บจำนวนกลุมตัวอยาง 73 คน 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลของตัวแปรในการศึกษานี้ ประกอบดวยแบบวัด

ตามกรอบแนวคิดดังนี้ 1. แบบวัดคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน (Financial Compensation) เปนการวัดระดับ

ความพึงพอใจตอคาตอบแทนที่เปนตัวเงินที่ไดรับจากองคกร มีขอคำถามจำนวน 4 ขอ โดยนำแบบประเมินมา

จากงานวิจัยของ อาภานรี สื่อสุวรรณ (2555) ซึ่งดัดแปลงจากแบบสอบถามของ กมลทิพย แสงไข (2551) 2. 

แบบวัดโอกาสความกาวหนาในอาชีพ (Career Growth Opportunities) เปนการวัดระดับความคิดเห็นที่มีตอ

โอกาสความกาวหนาในอาชีพภายในองคกร มีขอคำถามจำนวน 5 ขอ โดยนำแบบประเมินมาจากงานวิจัยของ ปท

มาภรณ กุสุมภ (2560) 3. แบบวัดความสมดุลชีวิตในการทำงาน (Work Life Balance) ใชวัดระดับความ

สมดุลในชีวิตการทำงาน มีขอคำถามจำนวน 10 ขอ โดยนำแบบประเมินมาจากงานวิจัยของ ฐานิตตา สิงหลอ 

(2563) ซึ่งอมรรัตน แกวทวี (2555) ไดแปลมาจากแบบสอบถามชื่อ The manual on work-life balance 

of The Industrial Society ของ Daniels and McCarraher (2000) 4.แบบวัดความผูกพันตอองคกร

ของพนักงาน (Employee Engagement) ใชวัดระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน มีขอคำถามจำนวน 

7 ขอ โดยนำแบบประเมินมาจากงานวิจัยของพิชชาภา เกาะเตน (2563) ซึ่งเปนแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นโดย
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วิวรรธณี วงศาชโย (2558) 5. แบบวัดความตั้งใจคงอยู (Intention to Stay) ใชวัดระดับความตั้งใจคงอยูกับ

องคกร มีขอคำถามจำนวน 4 ขอ โดยนำแบบประเมินมาจากงานวิจัยของคณากร สุขคันธรักษ (2560) ซ่ึงแปล

มาจากแบบประเมินที่พัฒนาขึ้นโดย Kim and Gatting (2018) โดยแบบสอบถามเปนคำถามแบบมาตรสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามรูปแบบของแบบมาตรวัดของลิเคิรท (Likert’S Scale) โดยมีเกณฑ

กำหนดคาคะแนนตามสวนประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ ระดับคะแนน 5 หมายถึง เห็นดวยอยางยิ่ง ระดับคะแนน 4 

หมายถึง เห็นดวย ระดับคะแนน 3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง ระดับคะแนน 2 หมายถึงไมเห็นดวย ระดับ

คะแนน 1 หมายถึง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

 ผูวิจัยการไดการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามที่ไดจัดทำ

ขึ้นใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัยและนำเสนอผูเชี ่ยวชาญทั้ง 3 ทาน ผลทดสอบจากการคำนวณคาดัชนี

ความสอดคลอง IOC พบวา ขอคำถามทั้ง 30 ขอ มีคาเทากับ 1 ซึ่งถือวาขอคำถามในแบบสอบถามมีความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ครอบคลุมเนื้อหาที่จะวัดไดวัดไดถูกตองตามวัตถุประสงคแลวและหาคา

ความเชื่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูวิจัยใชวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach โดยคาที่

เหมาะสม ควรมีคาตั ้งแต 0.7 ขึ ้นไป (Cronbach, 1951) ไดทดสอบคาความเชื ่อมั ่นของตัวแปรทั ้งหมดใน

แบบสอบถามโดยการนำแบบสอบถามไปทดลองกับกลุมตัวอยางทดลอง คือ ขาราชการเจเนอเรชั่นวายในสังกัด

สำนักงานสรรพากรภาค 6 จำนวน 30 ชุด และวิเคราะหคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ซึ่งจากการคำนวณ

คาความเชื่อมั่น (Reliability) อยูระหวาง 0.75 - 0.94 ซึ่งเปนคาที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่ยอมรบัได 

 การตรวจสอบความสอดคลองระหวางแบบจำลองกับขอมูลเชิงประจักษ สำหรับคาสถิติที่ใชในการ

ตรวจสอบ ไดแก คาไค-สแควรสัมพัทธ (CMIN/DF) มีคานอยกวา 2.00 (Bollen, 1989) คาดัชนีรากของกำลัง

สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (RMR) มีคานอยกวา 0.05 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (GFI) มี

คาระหวาง 0.90 ถึง 0.95 ดัชนีความสอดคลองสัมพันธ (CFI) มีคามากกวาหรือเทากับ 0.90 ดัชนีความ

สอดคลองกลมกลืนสัมพัทธ (NFI) มีคามากกวาหรือเทากับ 0.90 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000) คา 

Tucker - Lewis Index (TLI) มีคามากกวาหรือเทากับ 0.90 (TLI > 0.95) (Schumacker & Lomax, 2010) คา

ความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) มีคาต่ำกวา 0.05 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000) 

 

ผลการวิจัย 

 จากขอมูลระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม จำนวน 377 คน ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูล

และนำเสนอขอมูลดวยคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีตัวแปร

ทั ้งหมดที่ผ ู ว ิจ ัยไดศึกษาระดับความคิดเห็นในครั ้งนี ้ ประกอบดวย คาตอบแทนที ่เปนตัวเงิน โอกาส

ความกาวหนาในอาชีพ ความสมดุลชีวิตในการทำงาน ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และความตั้งใจคงอยู

ของขาราชการเจเนอเรชั่นวายกรมสรรพากร แสดงผลดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับความคดิเห็นของตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 

ตัวแปร คาเฉลี่ย S.D. ระดับความคิดเห็น 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ (FC) 2.59 0.775 นอย 

โอกาสความกาวหนาในอาชีพ (CGO) 3.56 0.693 มาก 

ความสมดุลชีวิตในการทำงาน (WLB) 3.70 0.759 มาก 

ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน (EE) 3.85 0.725 มาก 

ความตั้งใจคงอยู (ITS) 3.52 0.998 มาก 

จากตารางที ่ 1 แสดงใหเห็นวา ตัวแปรมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับนอยถึงมาก โดยเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน ความสมดุลชีวิตในการทำงาน 

และโอกาสความกาวหนาในอาชีพ มีคาเฉลี่ย (Mean) เทากับ 3.85, 3.70 และ 3.56 ตามลำดับ และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.725, 0.759 และ 0.693 ตามลำดับ 

 1. ผลการคำนวณคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร  

ผูวิจัยไดคำนวณคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพียรสัน ผลการวิเคราะหแสดงในตารางที่ 2  

 

ตารางที่ 2 แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ตัวแปร FC CGO WLB EE ITS 

FC 1.000   
  

CGO 0.579** 1.000  
  

WLB 0.411** 0.609** 1.000   

EE 0.472** 0.605** 0.589** 1.000  

ITS 0.429** 0.443** 0.517** 0.669** 1.000 

 หมายเหตุ: ** คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 FC = คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน, 

CGO= โอกาสความกาวหนาในอาชีพ,  WLB= ความสมดุลชีวิตในการทำงาน, EE = ความผูกพันตอองคกรของ

พนักงาน และ ITS = ความตั้งใจคงอยู 

 จากตารางที ่ 2 เมื ่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร พบวา คา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาเปนบวกทุกตัว แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน จำนวน 10 คู โดยมี

คาอยูที่ 0.411 – 0.669 ตัวแปรที่มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01  
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 2. ผลการทดสอบสมมติฐานโดยใชการวิเคราะหสมการโครงสราง  

ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลตามสมมติฐานกับขอมูลความคิดเห็นจากกลุม

ตัวอยางจำนวน 377 ชุด โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะหแบบจำลองสมการโครงสราง (Structural 

Equation Model) โดยการวิเคราะหเสนทางอิทธิพล (Path analysis) 

2.1 การทดสอบตัวแปรที่มีอิทธิพลตอความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และความตั้งใจคงอยู เพื่อใช

อธิบายสมมติฐานของงานวิจัย ขอที่ 1 -4 การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของอิทธิพลโดยใชแบบจำลอง

สมการโครงสราง (SEM) เพ่ืออธิบายถึงความสัมพนัธของตัวแปรตางๆ สามารถแสดงรายละเอียดไดดังภาพท่ี 2 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 ผลการวิเคราะหแบบจำลองสมการโครงสราง 
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 จากการตรวจสอบความสอดคลองระหวางแบบจำลองกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา การวิเคราะหในครั้งแรก

ยังไมไดคาสถิติที่เขาเกณฑการพิจารณาทุกเงื่อนไข ผูวิจัยจึงทำการปรับคา Modification Indices (M.I.) ตาม

คำแนะนำของโปรแกรม ทำใหเมื ่อปรับคา Modification Indices (M.I.) แลวผลการวิเคราะห พบวา

แบบจำลองที่นำเสนอมีความเหมาะสมสอดคลองกับทฤษฎี โดยมีคาดัชนีชี้ว ัด ดังนี้ คาไค-สแควรสัมพัทธ 

CMIN/DF = 1.776, คาดัชนีรากของกำลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (RMR) = 0.048, คาดัชนี

วัดระดับความสอดคลอง (GFI) = 0.902, ดัชนีความสอดคลองสัมพันธ (CFI) = 0.967, ดัชนีความสอดคลอง

กลมกลืนสัมพัทธ (NFI) = 0.927, คา Tucker-Lewis Index (TLI) = 0.960 และคาความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) = 0.045 ซึ่งผานเกณฑทุกคา แสดงวาแบบจำลองที่พัฒนาขึ้นสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ สามารถแสดงรายละเอียดไดตารางท่ี 3 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษแบบจำลองสมการโครงสราง การทดสอบตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอ

ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และความตั้งใจคงอยู 

รายการ เกณฑ 
คาท่ีคำนวณได

กอนปรับโมเดล 

คาที่คำนวณได

หลังปรับโมเดล 
ผลการพิจารณา 

CMIN/DF < 2.0 4.539 1.776 ผานเกณฑ 

RMR < 0.05 0.197 0.048 ผานเกณฑ 

GFI 0.90 - 0.95 0.748 0.902 ผานเกณฑ 

CFI ≥ 0.90 0.831 0.967 ผานเกณฑ 

NFI ≥ 0.90 0.794 0.927 ผานเกณฑ 

TLI ≥ 0.90 0.817 0.960 ผานเกณฑ 

RMSEA < 0.05 0.097 0.045 ผานเกณฑ 

 จากการทดสอบสมมตฐิานของการศกึษาความสัมพันธของคาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ โอกาสความกาวหนา

ในอาชีพ และความสมดุลชีวิตในการทำงานมีอิทธิพลเชิงบวกตอความผูกพันตอองคกรของพนักงานและความ

ผูกพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิพลเชิงบวกตอความตั้งใจคงอยู โดยใชแบบจำลองสมการโครงสรางในการ

ทดสอบความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร ผลการทดสอบสมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 – 4 (H1 – H4) 

สมมติฐาน Hypothesis (𝜷) C.R. ผลลัพธ 

H1 FC ⟶ EE 0.178*** 3.305 ยอมรับสมมติฐาน 

H2 CGO⟶ EE 0.339*** 4.882 ยอมรับสมมติฐาน 

H3 WBL ⟶ EE 0.317*** 5.559 ยอมรับสมมติฐาน 

H4 EE⟶ ITS 0.803*** 13.999 ยอมรับสมมติฐาน 

หมายเหตุ: *** หมายถึง นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.001 (p < 0.001) FC = คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน, 

CGO= โอกาสความกาวหนาในอาชีพ,  WLB= ความสมดุลชีวิตในการทำงาน, EE = ความผูกพันตอองคกรของ

พนักงาน และ ITS = ความตั้งใจคงอยู 

 จากตารางที่ 4 สรุปผลการวิเคราะหแบบจำลองสมการโครงสรางดวยโปรแกรม AMOS มีรายละเอียด

ดังน้ี คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน โอกาสความกาวหนาในอาชีพ และความสมดุลชีวิตในการทำงานมีอิทธิพลเชิงบวก

ตอความผูกพันตอองคกรของพนักงาน มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (β) เทากับ 0.178, 0.339 และ 

0.317 ตามลำดับ ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.001 (p = 0.000) และความผูกพันตอองคกรของพนักงานมี

อิทธิพลเชิงบวกตอความตั้งใจคงอยู มีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (β) = 0.803 ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

0.001 (p = 0.000) และแบบจำลองสมการโครงสรางนี้สามารถใชพยากรณความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และ

ความตั้งใจคงอยู ไดรอยละ 50.10 (R square = 0.501) และรอยละ 64.50 (R square = 0.645) ตามลำดับ 

 2.2 การทดสอบอิทธิพลสงผานของความผูกพันตอองคกรของพนักงาน เพ่ืออธิบายสมมติฐานของงานวิจัย

ขอที่ 5-7 สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางท่ี 5 – 7 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 5 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 5 ความผูกพันตอองคกรของพนกังานมีอิทธิผลสงผานในความสัมพันธ

ระหวางคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน และความตั้งใจคงอยู 

เสนทาง  ทดสอบแบบไมมี

ตัวแปรคั่นกลาง 

ทดสอบแบบมี 

ตัวแปรคั่นกลาง 

C.R. P-Value Mediation 

Type 

 ทางตรง ทางตรง ทางออม   

FC > ITS 

FC > EE 

EE > ITS 

1.000***     0.087 

0.500*** 

0.739*** 

0.370** 1.814 

9.062 

13.333 

0.070 

0.000 

0.000 

Full 

mediation 
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หมายเหตุ : ** หมายถึง นัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (p < 0.01), *** หมายถึง นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.001 (p < 0.001) FC = คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ, EE = ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และ ITS =  

ความตั้งใจคงอยู 

 จากตารางที ่ 5 แสดงผลการทดสอบความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิพลสงผานใน

ความสัมพันธระหวางคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน และความตั้งใจคงอยู พบวา เมื ่อทดสอบโดยเพิ ่มตัวแปร

คั่นกลางความผูกพันตอองคกรของพนักงานระหวางตัวแปรตน คือ คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน และตัวแปรตาม 

คือความตั้งใจคงอยู พบวา มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน (β) = 0.087 ซึ่งมีคาที ่ลดลง และไมมี

นัยสำคัญทางสถิติ (p > 0.05) ดังนั้น ความผูกพันตอองคกรของพนักงานเปนตัวแปรคั่นกลางที่มีอิทธิผลสงผาน

ในความสัมพันธระหวางคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน และความตั ้งใจคงอยู จึงสงผานแบบสมบูรณ (Full 

mediation) (Baron & Kenny, 1986) 

 

ตารางที่ 6 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 6 ความผูกพันตอองคกรของพนกังานมีอิทธิพลสงผานในความสัมพันธ

ระหวางโอกาสความกาวหนาในอาชีพ และความตั้งใจคงอยู 

หมายเหตุ : ** หมายถึง นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (p < 0.01), *** หมายถึง นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.001 (p < 0.001) CGO= โอกาสความกาวหนาในอาชีพ, EE = ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และ ITS 

= ความตั้งใจคงอยู 

 จากตารางท่ี 6 แสดงผลการทดสอบความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิผลสงผานใน

ความสัมพันธระหวางโอกาสความกาวหนาในอาชีพ และความตั้งใจคงอยู พบวาเมื่อทดสอบโดยเพิ่มตัวแปร

คั่นกลางความผูกพันตอองคกรของพนักงานระหวางตัวแปรตน คือ โอกาสความกาวหนาในอาชีพ และตัวแปรตาม

คือ ความตั้งใจคงอยู พบวา มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน (β) = -0.044 ซึ่งมีคาที่ลดลง และไมมี

นัยสำคัญทางสถิติ (p > 0.05) ดังนั้น ความผูกพันตอองคกรของพนักงานเปนตัวแปรคั่นกลางที่มีอิทธิผลสงผาน

ในความสัมพันธระหวางโอกาสความกาวหนาในอาชีพและความตั้งใจคงอยู จึงสงผานแบบสมบูรณ (Full 

mediation) (Baron & Kenny, 1986) 

เสนทาง  ทดสอบแบบไมมี 

ตัวแปรคั่นกลาง 

ทดสอบแบบมี 

    ตัวแปรคั่นกลาง 

C.R. P-Value Mediation 

Type 

 ทางตรง ทางตรง ทางออม   

CGO > ITS 

CGO > EE 

EE > ITS 

1.000***    -0.044 

0.690*** 

0.824*** 

0.568** -0.693 

10.639 

11.935 

0.488 

0.000 

0.000 

Full 

mediation 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 298 

 

ตารางที่ 7 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 7 ความผูกพันตอองคกรของพนกังานมีอิทธิพลสงผานในความสัมพันธ

ระหวางความสมดุลชีวิตในการทำงาน และความตั้งใจคงอยู 

หมายเหตุ : *** หมายถึง นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (p < 0.001) WLB= ความสมดุลชีวิตในการทำงาน, 

EE = ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และ ITS = ความตั้งใจคงอยู 

 จากตารางท่ี 7 แสดงผลการทดสอบความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิผลสงผานใน

ความสัมพันธระหวางความสมดุลชีวิตในการทำงาน และความตั้งใจคงอยู พบวาเมื่อทดสอบโดยเพิ่มตัวแปร

คั่นกลางความผูกพันตอองคกรของพนักงานระหวางตัวแปรตน คือ ความสมดุลชวีิตในการทำงาน และตัวแปรตาม

คือ ความตั้งใจคงอยู พบวามีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (β) = 0.088 ซึ่งมีคาที ่ลดลง และไมมี

นัยสำคัญทางสถิติ (p > 0.05) ดังนั้น ความผูกพันตอองคกรของพนักงานเปนตัวแปรคั่นกลางที่มีอิทธิผลสงผาน

ในความสัมพันธระหวางความสมดุลชีวิตในการทำงานและความตั ้งใจคงอยู จึงสงผานแบบสมบูรณ (Full 

mediation) (Baron & Kenny, 1986) 

สรุปผลการทดสอบสมมติฐานที่ 5 -7 การทดสอบอิทธิพลสงผานของความผูกพันตอองคกรของ

พนักงาน สามารถแสดงรายละเอียดไดตารางท่ี 8 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 8 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 5 – 7 (H5 – H7) 

สมมติฐาน Hypothesis (𝜷) C.R. P-Value ผลลัพธ 

H5 FC ⟶ EE⟶ ITS 0.087 1.814 0.070 ยอมรับสมมติฐาน 

H6 CGO ⟶ EE⟶ ITS -0.044 -0.693 0.488 ยอมรับสมมติฐาน 

H7 WLB ⟶ EE⟶ ITS 0.088 9.985 0.073 ยอมรับสมมติฐาน 

หมายเหตุ: FC = คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงนิ, CGO= โอกาสความกาวหนาในอาชีพ,  WLB= ความสมดุลชีวิตใน

การทำงาน, EE = ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และ ITS = ความตั้งใจคงอยู 

 

 

 

เสนทาง  ทดสอบแบบไมมี 

ตัวแปรคั่นกลาง 

ทดสอบแบบมี 

ตัวแปรคั่นกลาง 

C.R. P-Value Mediation 

Type 

 ทางตรง ทางตรง ทางออม   

WLB > ITS 

WLB > EE 

EE > ITS 

0.513*** 0.088 

0.568*** 

0.746*** 

0.423*** 9.985 

10.639 

12.890 

0.073 

0.000 

0.000 

Full 

mediation 
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สรุปและอภิปรายผล 

 สมมติฐานท่ี 1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินมีอิทธิพลเชิงบวกตอความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีคา

สัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน ( β ) = 0.178 ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.001 (p = 0.000) ดังนั้น จึง

ยอมรับสมมติฐานที่ 1 แสดงใหเห็นวาเมื่อระดับความพึงพอใจในคาตอบแทนที่เปนตัวเงินเพิ่มสูงขึ้น ระดับ

ความผูกพันตอองคกรของพนักงานจะเพิ่มขึ้นดวย สอดคลองกับการศึกษาของ Siswanto and Lestari (2019) 

พบวา คาตอบแทนที่เปนตัวเงินมีอิทธิพลเชิงบวกตอความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และจากผลการศึกษา

พบวาระดับความคิดเห็นของขาราชการเจเนอเรชั่นวายกรมสรรพากรท่ีมีตอคาตอบแทนที่เปนตัวเงินโดยรวมอยูใน

ระดับนอย แสดงใหเห็นไดวาขาราชการเจเนอเรชั่นวายกรมสรรพากรมีระดับความพึงพอใจตอคาตอบแทนที่

เปนตัวเงินที่พวกเขาไดรับคอนขางต่ำ ซึ่งอาจสงผลเชิงลบตอความรูสึกผูกพันตอองคกร และความตั้งใจคงอยู

ในองคกรได ดังนั้นองคกรควรใหความสำคัญกับคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหมีความเหมาะสมกับคาครองชีพมี

ความเหมาะสมกับปริมาณงานและความรบัผิดชอบ 

 สมมติฐานที่ 2 โอกาสความกาวหนาในอาชีพมีอิทธิพลเชิงบวกตอความผูกพันตอองคกรของพนักงาน 

มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน ( β ) = 0.339 ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.001 (p = 0.000) ดังนั้น จึง

ยอมรับสมมติฐานท่ี 2 แสดงใหเห็นวาเมื่อพนักงานรับรูถึงโอกาสความกาวหนาในอาชีพที่เพิ่มสงูขึ้นความผูกพัน

ตอองคกรของพนักงานจะเพิ่มขึ้นดวย สอดคลองกับการศึกษาของ วารุณพร เชื้อวณิชย และธรรมวิมล สุขเสริม 

(2563) พบวา ปจจัยแรงจูงใจดานโอกาสกาวหนาในอาชีพมีความสัมพันธและสงผลตอความผูกพันของ

พนักงานในทางบวก และจากผลการศึกษาพบวาระดับความคิดเห ็นของขาราชการเจเนอเรชั ่นวาย

กรมสรรพากรที่มีตอโอกาสความกาวหนาในอาชีพโดยรวมอยูในระดับมาก แสดงวาขาราชการเจเนอเรชั่นวาย

กรมสรรพากรมีความพึงใจตอโอกาสความกาวหนาในอาชีพ เชน ความมีประสิทธิภาพของระบบเลื่อนตำแหนง

ของกรมสรรพากร การอบรมและพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะความรูดานตางๆ ความยุติธรรมและเทาเทียมของ

ระบบเลื่อนตำแหนง เปนตน ดังนั้น องคกรจึงควรสื่อสารใหพนักงานมองเห็นเสนทางความกาวหนาในอาชีพ

รวมถึงสงเสริมใหพนักงานไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ เมื่อพนักงานมองเห็นเสนทางการเติบโตในองคกรและไดรับ

การสนับสนุนจากองคกรจะชวยสงเสรมิใหพนักงานเกิดความรูสึกผูกพันตอองคกรมากยิ่งข้ึน 

 สมมติฐานที่ 3 ความสมดุลชีวิตในการทำงานมีอิทธิพลเชิงบวกตอความผูกพันตอองคกรของพนักงาน

มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน ( β ) = 0.317 ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.001 (p = 0.000) ดังนั้น จึง

ยอมรับสมมติฐานที่ 3 แสดงใหเห็นวาเมื่อความสมดุลชีวิตในการทำงานเพิ่มสูงขึ้น ความผูกพันตอองคกรของ

พนักงานจะเพิ่มขึ้นดวย สอดคลองกับการศึกษาของ Larasati and Hasanati (2019) พบวา ความสมดุลใน

ชีวิตการทำงานมีผลกระทบทางบวกตอความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และจากผลการศึกษาพบวาระดับ

ความคิดเห็นของขาราชการเจเนอเรชั่นวายกรมสรรพากรที่มีตอความสมดุลชีวิตในการทำงานโดยรวมอยูใน

ระดับมาก แสดงวาขาราชการเจเนอเรชั่นวายกรมสรรพากรมีระดับความสมดุลชีวิตในการทำงานที่คอนขางสูง 
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ดังนั้น องคกรจึงควรสงเสริมใหพนักงานมีความสมดุลระหวางชีวิตในการทำงานและชีวิตสวนตัว เพื่อไมใหเกิด

ความขัดแยงระหวางบทบาทในการทำงาน กับบทบาทในชีวิตสวนตัว ครอบครัว เมื่อพนักงานรับรูไดวาองคกรให

ความสำคัญกับชีวิตในการทำงาน ชีวิตสวนตัว และครอบครัว จะสงผลใหเกิดความรูสึกผูกพันตอองคกรมากย่ิงข้ึน

 สมมติฐานที่ 4 ความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิพลเชิงบวกตอความตั้งใจคงอยู มีคาสัมประสิทธ์ิ

การถดถอยมาตรฐาน ( β ) = 0.803 ที ่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.001 (p = 0.000) ดังนั ้น จึงยอมรับ

สมมติฐานท่ี 4 แสดงใหเห็นวาเม่ือระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานเพ่ิมสูงข้ึน ความตั้งใจคงอยูจะเพ่ิมขึ้น

ดวย สอดคลองกับการศึกษาของ คณากร สุขคันธรักษ (2560) พบวา ความผูกพันของพนักงานตอองคกรมี

อิทธิพลเชิงบวกตอความตั้งใจอยูกับองคกรของพนักงาน และจากผลการศึกษาพบวาระดับความคิดเห็นของ

ขาราชการเจเนอเรชั่นวายกรมสรรพากรที่มีตอความผูกพันตอองคกรของพนักงานโดยรวมอยูในระดับมาก 

แสดงวาขาราชการเจเนอเรชั่นวายกรมสรรพากรมีระดับความผูกพันตอองคกรท่ีคอนขางสูง ดังนั้น การสงเสริมให

พนักงานเกิดความรูสึกผูกพันตอองคกรจึงมีความสำคัญเพราะพนักงานที่มีความผูกพันกับองคกรจะมีความพึง

พอใจในงานที่ตนเองไดทำ ตองการมีสวนรวมกับองคกรและมีความสุขกับการทำงานกับองคกร และปรารถนา

ที่จะคงความเปนสมาชิกในองคกรไปอยางยาวนาน 

 สมมติฐานที่ 5 ความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิผลสงผานในความสัมพันธระหวางคาตอบแทน

ที่เปนตัวเงิน และความตั้งใจคงอยู ผลการทดสอบ พบวา คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน (β) = 0.087) มี

คาที่ลดลง และไมมีนัยสำคัญทางสถิติ (p > 0.05) ดังนั ้น ความผูกพันตอองคกรของพนักงานเปนตัวแปร

คั่นกลางที่มีอิทธิพลสงผานในความสัมพันธระหวางคาตอบแทนที่เปนตัวเงินและความตั้งใจคงอยู ซึ่งเปนการ

สงผานแบบสมบูรณ (Full mediation) (Baron & Kenny, 1986) กลาวคือ เมื ่อระดับความพึงพอใจใน

คาตอบแทนที่เปนตัวเงินเพิ่มขึ้น ความตั้งใจคงอยูจะเพิ่มสูงขึ้นไปดวยโดยผานความผูกพันตอองคกรของ

พนักงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ วิลาวัณย เพ็งพานิชย มาลีวัล เลิศสาครศิริ และสมพร ชินโนรส (2562) 

พบวา ความพึงพอใจดานคาตอบแทนมีความสัมพันธทางบวกกับการคงอยู ในองคกร และความผูกพันตอ

องคกรมีความสัมพันธทางบวกกับการคงอยูในองคกร กลาวคือ การที่องคกรใหความสำคัญกับคาตอบแทนที่เปน

ตัวเงิน ใหคาตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับคาครองชีพ มีความเหมาะสมกับปริมาณงานและความรับผิดชอบ 

และมีความใกลเคียงกับองคกรอื่นที่มีลักษณะใกลเคียงกันจนพนักงานเกิดความรูสึกพึงพอใจจะสงผลใหพนักงาน

เกิดความรูสึกผูกพันตอองคกร มีความทุมเท มุงมั่น และตั ้งใจที่จะปฏิบัติงานกับองคกรอยางดวยความรู

ความสามารถเต็มที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร และตั้งใจที่จะคงอยูกับองคกรไปอยางยาวนาน 

 สมมติฐานที่ 6 ความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิพลสงผานในความสัมพันธระหวางโอกาส

ความกาวหนาในอาชีพ และความตั้งใจคงอยู ผลการทดสอบ พบวา มีคาสัมประสิทธิก์ารถดถอยมาตรฐาน (β) 

= -0.044 ซึ่งมีคาที่ลดลง และไมมีนัยสำคัญทางสถิติ (p > 0.05) ดังนั้น ความผูกพันตอองคกรของพนักงานเปน

ตัวแปรคั่นกลางที่มีอิทธิพลสงผานในความสัมพันธระหวางโอกาสความกาวหนาในอาชีพและความตั้งใจคงอยู ซึ่ง
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เป นการส งผ านแบบสมบ ูรณ   (Full mediation) (Baron & Kenny, 1986) เม ื ่ อระด ับการร ับรู โอกาส

ความกาวหนาในอาชีพของพนักงานเพิ่มสูงขึ้น ความตั้งใจคงอยูจะเพิ่มสูงขึ้นไปดวยโดยผานความผูกพันตอ

องคกรของพนักงาน สอดคลองกับการศึกษาของ Zhang (2019) พบวา ความกาวหนาในอาชีพอิทธิพลทางบวก

ตอความตั้งใจคงอยูชองพนักงานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ และการศึกษา Mahfouz, Abd Halim, Bahkia, and 

Alias (2022) พบวา ความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิพลเชิงบวกตอความตั้งใจคงอยู และมีอิทธิพล

สงผานในความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตามในการศึกษาดวย กลาวคือ การที่องคกรสนับสนุนให

พนักงานมีความกาวหนาในอาชีพหรือเติบโตในหนาที่การงาน พนักงานก็จะเกิดความรูสึกผูกพันตอองคกร 

ตองการมีสวนรวมกับองคกรและมีความสุขกับการทำงานกับองคกร สงผลใหเกิดความตั้งใจที่จะคงอยูกับองคกร

และปฏิบัติงานในองคกรตอดวยความเต็มใจ ไมมองหาอาชีพอื่นหรือองคกรอื่นเพื่อเปลี่ยนสถานที่ทำงาน  

สมมติฐานที่ 7 ความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีอิทธิพลสงผานในความสัมพันธระหวางความ

สมดุลชีวิตในการทำงาน และความตั้งใจคงอยู ผลการทดสอบ พบวา มีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน 

(β) = 0.088 ซึ่งมีคาที่ลดลง และไมมีนัยสำคัญทางสถิติ (p > 0.05) ดังน้ัน ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน

เปนตัวแปรคั่นกลางที่มีอิทธิพลสงผานในความสัมพันธระหวางความสมดลุชีวิตในการทำงานและความตั้งใจคง

อยู ซึ่งเปนการสงผานแบบสมบูรณ (Full mediation) (Baron & Kenny, 1986) เมื่อระดับความสมดุลในชีวิต

การทำงานสูงขึ้น ความตั้งใจคงอยูจะเพิ่มสูงขึ้นไปดวยโดยผานความผูกพันตอองคกรของพนักงาน สอดคลอง

กับการศึกษาของ Prasanthi (2020) พบวา ความสมดุลในชีวิตการทำงานมีอิทธิพลเชิงบวกตอความตั้งใจคง

อยูของพนักงาน และการศึกษาของรุงอรุณ กระแสสินธุ (2564) พบวา ความผูกพันตอองคกรมีอิทธิพลเชิงบวก

ตอความตั้งใจคงอยูในองคกร กลาวคือ องคกรที่สงเสริมใหพนักงานมีความสมดุลระหวางชีวิตในการทำงานและ

ชีวิตสวนตัว พนักงานสามารถบริหารจัดการเวลาในการทำงานและการดำเนินชีวิตสวนตัวและครอบครัว ได

อยางมีความเหมาะสม เกิดความสมดุลระหวางชีวิตในการทำงานสงผลใหเกิดความสุขในการทำงานกับองคกร 

และความสำเร็จในงานที่ไดรับมอบหมาย พนักงานก็จะเกิดความรูสึกผูกพันตอองคกรเพิ่มมากขึ้นไปดวย สงผล

ใหเกิดความตองการที่จะปฏิบัติงานอยูในองคกรดวยความเต็มใจ ไมมองหาองคกรอื่นเพื่อเปลี่ยนสถานที่

ทำงาน เกิดความตั้งใจที่จะคงอยูกับองคกรไปอยางยาวนาน  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. ผูบริหารกรมสรรพากรสามารถนำขอมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจตอคาตอบแทนท่ี

เปนตัวเงิน โอกาสความกาวหนาในอาชีพ ความสมดุลชีวิตในการทำงาน ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน 

และความตั้งใจคงอยู ใชเปนแนวทางในการวางแผนการบริหารคนและองคกร เชน ควรมีการทบทวนเกี่ยวกับ

ระบบคาตอบแทนที่สรางความพึงพอใหกับขาราชการ สนับสนุนใหขาราชการมีโอกาสเติบโตในหนาที่การงาน 
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สงเสริมนโยบายที่สรางความสมดุลชีวิตในการทำงาน และความผูกพันตอองคกรของพนักงานเพ่ือใหขาราชการ

กรมสรรพากรมีความสุขในการทำงานกับองคกรและะอยากที่จะคงอยูในองคกรตอไปในอนาคต 

2. ผูบริหารกรมสรรพากรสามารถนำผลจากการศึกษาครั้งนี้ที่ พบวา คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน โอกาส

ความกาวหนาในอาชีพ ความสมดุลชีวิตในการทำงาน มีอิทธิพลเชิงบวกตอความผูกพันตอองคกรของพนักงาน 

ดังน้ัน กรมสรรพากร ควรกำหนดนโยบาย โครงการ แผนงาน และกิจกรรมที่สงเสริมใหขาราชการเกิดความพึง

พอใจในคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน โอกาสความกาวหนาในอาชีพ ความสมดุลชีวิตในการทำงาน เพื ่อสราง

ความรูสึกผูกพันตอองคกรใหกับขาราชการ 

3. ผู บริหารกรมสรรพากรสามารถนำผลจากการศึกษาครั ้งนี้ที ่ พบวา ความผูกพันตอองคกรของ

พนักงานมีอิทธิพลเชิงบวกตอความตั ้งใจคงอยู ของขาราชการเจเนอเรชั ่นวายของกรมสรรพากร ดังนั้น 

กรมสรรพากร ควรเสริมสรางความรูสึกผูกพันตอองคกรใหเกิดข้ึนกับขาราชการ เมื่อขาราชการเกิดความผูกพัน

ตอองคกรก็จะมีความตั้งใจคงอยูกับองคกรมากขึ้น ลดอัตราการลาออกได 

4. จากผลการศึกษาความผูกพันตอองคกรของพนักงานที ่มีอิทธิพลสงผานในความสัมพันธระหวาง

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน โอกาสความกาวหนาในอาชีพ และความสมดุลชีวิตในการทำงานกับความตั้งใจคงอยูของ

ขาราชการเจเนอเรชั ่นวายของกรมสรรพากร กรมสรรพากร ควรเสริมสรางความผูกพันตอองคกรโดยการ

สงเสริมใหพนักงานมีความพึงพอใจตอคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน โอกาสความกาวหนาในอาชีพ และสนับสนุนให

พนักงานสามารถบริหารจัดการเวลาในการทำงาน ชีวิตสวนตัวและครอบครัวไดอยางสมดุลเพื่อใหพนักงานมี

ความสุขในการทำงานและมีความตั้งใจคงอยูกับองคกร ลดอัตราการลาออกของขาราชการ 

5. หนวยงานราชการอื่นสามารถนำผลวิจัยที่ไดจากการศึกษาครั้งนี้ใชเปนแนวทางในการบวางแผนกล

ยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเสริมสรางความผูกพันตอองคกรใหกับขาราชการในสังกัดและความตั้งใจ

คงอยูกับองคกรได 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทำการศึกษาปจจัยอื่นๆ เพิ่มเติมที่อาจสงผลตอความผูกพันตอองคกรของพนักงาน และความ

ตั้งใจคงอยูของขาราชการเจเนอเรชั่นวายกรมสรรพากร เพื่อนำผลการวิจัยมาเปรียบเทียบและนำไปใชได

กวางขวางมากขึ้น 

2. ควรขยายขอบเขตดานกลุมตัวอยาง เชน การศึกษาขาราชการกลุมเจเนอเรชั่นอื่นๆ เนื่องจาก

งานวิจัยนี้ศึกษาเฉพาะกลุมตัวอยาง คือ ขาราชการเจเนอเรชั่นวายกรมสรรพากรเทานั้น เพื่อนำขอมูลจาก

การศึกษามาเปรียบเทยีบความเหมือน ความแตกตาง เพื่อเปนประโยชนในการศกึษาตอไปได 

3. ในการศึกษาครั้งตอไป ควรมีเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลแบบอื่นๆ เชน การสัมภาษณ

เชิงลึก เพ่ือนำขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณไปใชประกอบผลกาวิจัยไดอยางครอบคลุมท่ีกวางขวางมากยิ่งข้ึน 
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บทคัดยอ  

 เมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 คณะรัฐมนตรีไดเห็นชอบแผนยุทธศาสตรชาติวาดวยการจัดการการดื้อ

ยาตานจุลชีพ พ.ศ. 2560-2564 หนึ่งในแผนยุทธศาสตรคือการเสริมสรางความรอบรูเร่ืองการดื้อยาตานจุลชีพ 

(AMR) และความตระหนักรูในการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล (AMU) ในหมู ประชาชน การศึกษานี ้มี

ว ัตถุประสงคเพื ่อรวบรวมกิจกรรมที ่ดำเนินการเพื ่อบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรที ่ 5 โดยสำนักงาน

สาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาล และสำนักอนามัยกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยดำเนินการสำรวจตั้งแตเดือน

มกราคมถึงมีนาคม พ.ศ. 2565 การสำรวจรอบแรกสำหรับสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดและสำนักอนามัย

กรุงเทพมหานคร และรอบที่สองสำหรับผูปฏิบัติงาน ณ โรงพยาบาล แบบสำรวจประกอบดวยคำถามปลายปด 

วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ผลการสำรวจพบวาผูตอบแบบสำรวจคิดวาการอบรมใหความรูในพื้นท่ี

สงผลใหกลุมเปาหมายมีความรูและตระหนักรูเกี่ยวกับเชื้อดื้อยา และการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลมาก

ที่สุด ผูตอบแบบสำรวจใชแผนพับและโปสเตอรเพื่อเผยแพรความรู กลุมเปาหมายที่ผู ตอบแบบสำรวจจัด

กิจกรรมให ไดแก บุคลากรทางสาธารณสุขและผูปวย กิจกรรมที่จัดหรือดำเนินการโดยผูตอบแบบสำรวจให
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ความสำคัญกับกับทุกประเด็น โดยมีคะแนนเฉลี่ยของประเด็นดานความรูเรื่องเชื้อดื้อยาและความตระหนักรู

ดานการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลมากกวา 4 ใน 5 การคนพบนี้แสดงใหเห็นถึงความตองการกิจกรรมที่

เหมาะสม เพ่ือสงเสริมความรูเรื่อง AMR และสรางความตระหนักเรื่อง AMU แกกลุมเปาหมาย 

 

คำสำคัญ : แผนยุทธศาสตรการจัดการการดื้อยาตานจุลชีพ, ความรูเก่ียวกับเชื้อดื้อยา, ความตระหนักรู   

     เก่ียวกับการใชยาตานจุลชีพอยางเหมาะสม 

 

Abstract 

 In August 20 1 6 , the Council of Ministers of Thailand approved the National Strategic 

Plan on AMR 2 0 1 7 - 2 0 2 1 .  One of the strategic plans was strengthening knowledge of 

antimicrobial resistance (AMR) and awareness of rational antimicrobial use (AMU) among the 

public. The objectives of this study were to collect the activities implemented to achieve the 

goal of the fifth strategy by provincial public health offices, hospitals, and the Health 

Department of the Bangkok Metropolitan Administration. Two survey rounds were conducted 

from January to March 2022. The first round was for the respondents at PPH and HDBMA, and 

the second one was for those in hospitals. The questionnaire consisted of closed-ended 

questions. Descriptive statistics performed data analysis. The survey results from respondents 

thought knowledge training resulted in the target group having the most knowledge and 

awareness about AMR and AMU. The respondents used educational brochures and posters to 

disseminate AMR and AMU knowledge. The target groups for which the respondents organized 

activities to raise knowledge about AMR and awareness of AMU were public health 

professionals and patients. The survey how much the activities organized or conducted by the 

survey respondents focused on content issues in knowledge and awareness most survey 

respondents emphasized all issues, with an average score of more than 4  out of 5 .  These 

findings show a need for suitable activities to promote knowledge of AMR and raise awareness 

of AMU to target groups. 

 

Keywords:  National Strategic Plan on Antimicrobial Resistance, Knowledge of Antimicrobials 

  Resistance, Awareness of Rational Antimicrobial Use 

 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 308 

 

บทนำ 

ปจจุบันการดื้อยาตานจุลชีพ (AMR) เปนปญหาสาธารณสุขที่สำคัญ ปญหานี้คุกคามการปองกันและ

การรักษาที่มีประสิทธิภาพของการติดเชื้อที่เกิดจากแบคทีเรีย ปรสิต ไวรัส และเชื้อราที่เพิ่มจำนวนขึ้นเรื่อย ๆ 

ซึ่งไมไวตอยาที ่ใชรักษา (Prestinaci F,2015) สำหรับประเทศไทยการดื้อยาตานจุลชีพทำใหมีผูเสียชีวิตใน

โรงพยาบาลมากถึง 38,481 ราย ในป พ.ศ. 2553 โดยมีผู เสียชีวิตเพิ ่มเติม 19,000 ราย จากการติดเชื้อ

แบคทีเรียดื้อยาหลายชนิดซึ่งเพิ่มขึ้นทุกป (Cherry Lim,2016) ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 คณะรัฐมนตรีได

เห็นชอบแผนยุทธศาสตรการจัดการการดื้อยาตานจุลชีพระดับชาติ พ.ศ. 2560-2564 แผนยุทธศาสตรน้ี

ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 1) การเฝาระวังการดื้อยาตานจุลชีพภายใตแนวคิด 'สุขภาพหนึ่งเดยีว (One-

Health)' 2) การควบคุมการกระจายยาตานจุลชีพของประเทศโดย 3) การควบคุมและปองกันการติดเชื้อใน

สถานพยาบาลและการกำกับดูแลการใชยาตานจุลชีพอยางไมสมเหตุผล 4) การควบคุมและปองกันการใชยา

ตานจุลชีพ (AMU) ในภาคการเกษตรและปศุสัตว 5) การเสริมสรางความรูเกี่ยวกับการดื้อยาตานจุลชีพ และ

ความตระหนักของ การใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลในหมูประชาชน และ 6) การจัดการและพัฒนากลไก

ระดับนโยบายเพื่อขับเคลื่อนงานการดื้อยาตานจุลชีพที่ย่ังยืน (Ministry of Public Health,2017) ยุทธศาสตร

ที่ 5 ประกอบดวย 3 กลยุทธ ไดแก (1) การสงเสริมบทบาทขององคกร เครือขายภาคประชาสังคม และ

สื่อมวลชน เพ่ือเสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับการดื้อยาตานจุลชีพ และ การใชยาตานจุลชีพที่สมเหตุผลในหมู

ประชาชน (2) สงเสริมและพัฒนาความรอบรูดานสุขภาพเกี่ยวกับการดื้อยาตานจุลชีพ และ ความตระหนัก

เกี่ยวกับการใชยาตานจุลชีพที่สมเหตุผลโดยเฉพาะอยางยิ่งสำหรับเด็ก เยาวชน และกลุมวัยทำงาน และ (3) 

เสริมสรางชุมชนและเครอืขายความรวมมือและสรางการมีสวนรวม 

โครงการประเมินเทคโนโลยีและนโยบายดานสุขภาพ (HITAP) ประเมินผลการดำเนินการตามแผน

ยุทธศาสตรพบวาอุปสรรคในการดำเนินการตามยุทธศาสตรที่ 5 พบวาประชาชนยังมีการความรู เจตคติ และ

ความตระหนักที่ยังไมเหมาะสมเกี่ยวกับการใชยาตานจุลชีพ การสื่อสารสาธารณะในประเด็นตางๆยังคงไม

เพียงพอ เนื ้อหาที ่สื ่อสารไปยังประชาชนเขาใจไดยาก การมีสวนรวมขององคกรตางๆยังนอย และการ

ดำเนินการมีความคืบหนาชาเนื่องจากความลาชาในการจัดตั้งองคกรหลัก (Health Technology and Policy 

Assessment Program, 2019) นอกจากนี้การบรรลุเปาหมายในการเพ่ิมขึ้นรอยละ 20 ในกลุมคนไทยที่มี

ความรูเพียงพอเกี่ยวกับการดื้อยาตานจุลชีพ และความตระหนักรูเกี ่ยวกับการใชยาตานจุลชีพที่สมเหตุผล

ภายในสิ้นป 2564 ไมไดรับการรายงาน (Strategic Coordinating Group on Antimicrobial Resistance, 

2019) การสํารวจอนามัยและสวัสดิการพ.ศ. 2562 ไดทำการสำรวจประชาชนไทยอายุ 15 ปขึ้นไปจำนวน 

27,900 คน โดยใช Flash Euro-barometer 444 ซึ่งเปนเครื่องมือประเมินความรูเรื่องการดื้อยาตานจุลชีพ 

(The European Commission,2018) พบวา 24.3% ของกลุมตัวอยางมีความรูเพียงพอเกี่ยวกับการดื้อยา

ตานจุลชีพ เทียบกับ 23.7 % ที่พบจากการสำรวจในป 2560 นอกจากนี้คะแนนความตระหนักรูเฉลี่ยของการ
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ใช ยาต านจุลช ีพอย ู  ในระดับปานกลางโดยอยู ท ี ่  3.3 จาก 5 คะแนน (International Health Policy 

Program,2019) ดังนั้น ผลลัพธจึงบงชี้ถึงผลกระทบเพียงเล็กนอยจากความพยายามที่ใชไป การสำรวจในป 

2019 ยังชี้ใหเห็นวาความเขาใจผิดเกี่ยวกับในหมูประชาชนยังคงมีอยู ตัวอยางเชน 50.7% ของอาสาสมัคร

รายงานวา “ยาปฏิชีวนะฆาไวรัส” เทียบกับ 49.8% ในการสำรวจในป 2560 ดังนั้นโดยรวมแลวมีหลักฐาน

แสดงใหเห็นถึงความสำเร็จของยุทธศาสตรที่ 5 เพียงเล็กนอย 

ผลการประเมินในป 2562 กลาวถึงความพยายามที่จะศึกษาเกี่ยวกับเชื้อดื้อยาขององคกรตางๆ เชน 

กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (สบส.) สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สำนักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และศูนยวิชาการเฝาระวังและพัฒนาระบบยา (กพย.) อยางไรก็ตามขอมูล

บางอยางยังจำเปนสำหรับการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อใหบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตร รวมถึง

กิจกรรมที่หนวยงานทองถิ่นจัดขึ้นจริงในพื้นที่แตละจังหวัดตาง ๆ การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื ่อรวบรวม

กิจกรรมที ่ม ีการดำเนินในพื้นที่เพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรที่ 5 โดยหนวยงานที ่เกี่ยวของไดแก 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข และสำนักอนามัย สังกัด

กรุงเทพมหานคร ขอมูลนี้มคีวามสำคัญตอการกำหนดขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการปรับปรุงการดำเนินกิจกรรม

ในการสรางความรูเก่ียวกับเชื้อดื้อยา และความตระหนักรูเก่ียวกับการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล และเปน

ขอมูลประกอบสำหรับเสนอหนวยงานของรัฐเพื่อใหการสนับสนุน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรที่ 5 

คือประชาชนมีความรูเรื ่องเชื้อดื้อยา และความตระหนักรูเรื ่องการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลในภาค

ประชาชน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ปจจุบันปญหาเชื้อดื้อยาเปนปญหาสำคัญท่ีคุกคามแกนหลักทางการแพทยปจจุบัน รวมถึงความย่ังยืน

ของสาธารณสุขทั ่วโลก Margaret Chan (2016) กลาววา เมื ่อเกิดวิกฤตนี ้สมัชชาอนามัยโลกในเดือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2558 ไดมีการรับรองแผนปฏิบัติการระดับโลกเกี ่ยวกับการดื ้อยาตานจุลชีพ โดยมี

วัตถุประสงค 5 ประการดังตอไปนี้ ไดแก การสรางความรูและความตระหนักรูเกี่ยวกับเชื้อดื้อยาผานการ

สื่อสารและการใหการศึกษา เสริมสรางความเขมแข็งของหลักฐานเชิงประจักษผานงานวิจัย ลดอุบัติการณการ

ติดเชื้อ เพิ่มประสิทธิภาพการใชยาตานจุลชีพในมนุษยและสัตว และพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อการลงทุนที่ยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการเนนแนวทาง "สุขภาพหนึ่งเดียว" ซึ่งเกี่ยวของกับการประสานงานระหวางภาคสวนระหวาง

ประเทศ แผนปฏิบัติการตระหนักถึงการจัดการปจจัยทรัพยากรของประเทศเพื่อตอสูกับ AMR และปจจัยทาง

เศรษฐกิจ เปาหมายของแผนปฏิบัติการระดับโลก (GAP) คือเพื่อใหแนใจวาการรักษาโรคติดเชื้อดำเนินตอไป

ดวยยาที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัยซึ่งไดรับการรับรองคุณภาพ ใชอยางมีความรับผิดชอบ และทุกคน
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สามารถเขาถึงได ประเทศอ่ืนๆ คาดวาจะพัฒนาแผนปฏิบัติการระดับชาติเก่ียวกับการจัดการการดื้อยาตานจุล

ชีพตามแผนปฏิบัติการระดับโลก (United Nations, 2016) 

 ประเทศสหรัฐอเมริกามีแผนปฏิบัติการระดับชาติเพื ่อตอสู กับเชื้อดื ้อยา (CARB) แผนปฏิบัติการ

ดังกลาวนำเสนอการดำเนินการเชิงกลยุทธที่จะทำใหรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ดำเนินการในอีก 5 ปขางหนาเพื่อ

ปรับปรุงระบบสุขภาพและความเปนอยูที่ดีของชาวอเมริกันทุกคน ระหวางป 2563 ถึง 2568 เปาหมายแรกคือ

การชะลอการเกิดขึ้นของเชื้อดื้อยาและปองกันการแพรกระจายของการติดเชื้อดื้อยา โดยมีวัตถุประสงค 4 

ประการ ซึ่งวัตถุประสงคประการที่ 2 เก่ียวของกับความรูและการสรางความตระหนักรูของประชาชนเก่ียวกับ

เชื้อดื้อยาและการใชยาตานจุลชีพอยางเหมาะสมโดยการพัฒนา การขยายและเพิ่มพูนการศึกษา การฝกอบรม 

และการรณรงคดานการสื่อสารโดยเนนที่การใชยาตานจุลชีพอยางมีความรับผิดชอบ เพื่อหยุดการแพรกระจาย

ของเชื้อดื้อยาและปองกันการติดเชื้อดื้อยาที่คุกคามชีวิต (Office of Science & Data Policy, 2020) 

 ในสหภาพยุโรปมีแผนปฏิบัติการจัดการการดื ้อยาตานจุลชีพของยุโรปซึ ่งดำเนินการโดย the 

European Centre for Disease Prevention and Control (ECDC) และ  the European Antimicrobial 

Resistance Surveillance Network (EARS-Net) ความทาทายในการตอสูและปองกันการติดเชื้อแบคทีเรีย

คือการขาดยาใหมเพื่อตอตานการติดเชื้อแบคทีเรีย การประชุมกลุมที่ปรึกษาทางเทคนิคของ WHO ซึ่งมี

ผูเชี่ยวชาญ 16 คนจากภูมิภาคยุโรปจัดขึ้นในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2553 มีการเสนอวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 7 

ประการสำหรับแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธระดับภูมิภาคเกี่ยวกับ AMR วัตถุประสงคเหลานี้มุงเนนไปที่ความ

เขาใจที่ดขีึ้นเกี่ยวกับสาเหตุพ้ืนฐานของ AMR และการพัฒนาศักยภาพของหองปฏิบัติการเพื่อติดตามแนวโนม

ระดับชาติของ AMR โดยเฉพาะอยางยิ่งในการติดเชื้อที่คุกคามชีวิต และเกี่ยวกับกลไกการดื้อยาที่เกิดขึ้นใหม

ซึ่งอาจสงผลตอการรักษาและการปองกัน การติดเชื้อแบคทีเรียในแผนกผูปวยนอก เนื่องจากโลกาภิวัตนของ

การเดินทางและการคาเอื้อตอการแพรกระจายของระบบการติดตามและเฝาระวังระหวางประเทศ ระบบจึง

ควรเชื่อมโยงกับการรายงานทั่วโลกเกี่ยวกับการดื้อยาปฏิชีวนะและการบริโภค หนึ่งใน 7 วัตถุประสงคเชิงกล

ยุทธคือการปรับปรุงการความรู ความตระหนักรู ความปลอดภัยของผูปวย และการมีสวนรวม (European 

Commission, 2023) 

 แผนปฏิบัติการระดับชาติเพื่อการจัดการ AMR ในกลุมประเทศอาเซียน ไดแก ฟลิปปนส อินโดนีเซีย 

และ สปป.ลาว พัฒนาแผนยุทธศาสตรชาติเพื่อจัดการ AMR ตามแผนปฏิบัติการการจัดการ AMR ระดับโลก 

(GAP-AMR) ในฟลิปปนส มีการจัดงานประจำปของสัปดาหแหงการดื้อยาตานจุลชีพโลกตั้งแตป พ.ศ. 2558 

ถึง พ.ศ. 2561 เพื่อตอบสนองตอกลยุทธหลักคือ การพัฒนาแผนสื่อสารความเสี่ยงเพื่อตอสูกับ AMR เพื่อ

ปรับปรุงการรับรูและความเขาใจเกี่ยวกับการดื้อยาตานจุลชีพผานการสื่อสารและการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

การสื่อสารเชิงปฏิบัติเปนสวนสำคัญในการริเริ่มดานสาธารณสุขทุกโครงการ (ICAMR, 2019) แผนปฏิบัติการ

แหงชาติอินโดนีเซียวาดวยการจัดการการดื้อยาตานจุลชีพ พ.ศ. 2560-2562 มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความ
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ตระหนักรูและความรู วัตถุประสงคของวัตถุประสงคนี้คือเพื่อสรางโครงการสื่อสารสาธารณะตามหลักฐาน

วิชาการเพื่อสรางความตระหนักรูเกี ่ยวกับ AMR ในหมูสาธารณชนและผูประกอบวิชาชีพ รวมถึงความรูเรื่อง 

AMR และหัวขอท่ีเก่ียวของในผูประกอบวิชาชีพผานการศึกษาวิชาชีพระดับชาติ (Ministry of Health, 2017) 

แผนยุทธศาสตรแหงชาติวาดวยการดื้อยาตานจุลชีพใน สปป.ลาว พ.ศ. 2562 – 2566 (Vientiane Capital, 

2019) วัตถุประสงคที่เกี่ยวของกับความรูและความตระหนักคือ วัตถุประสงคที่ 1 เพื่อพัฒนาความตระหนักรู

และความรูเร่ืองการด้ือยาตานจุลชีพในประชาชน วัตถุประสงคนี้ประกอบดวยแผนปฏิบัติการ 8 ประการ เพื่อ

เพิ่มความตระหนักรูเกี่ยวกับ AMR และการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลใหมากกวา 20 % ในการประเมิน

วัตถุประสงคนี้ พวกเขาจะทำการศึกษานำรองเพื่อประเมินความรูเกี่ยวกับ AMR และความตระหนักในการใช

ยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลโดยใชแบบสอบถามที่กำหนดไวลวงหนากับกลุมสัมภาษณเปาหมาย ผลลัพธ

เบ้ืองตนของแบบสอบถามจะใหขอมูลพื้นฐาน และแบบสอบถามจะดำเนินการทกุสองป 

 

วัตถุประสงค (Objectives) 

 เพื่อรวบรวมกิจกรรมสรางความรูเกี่ยวกับเชื้อดื้อยา และความตระหนักรูเกี ่ยวกับการใชยาตานจุล

อยางสมเหตุผลในพ้ืนที ่

 

กรอบแนวคิดการวจิยั 

 การวิจัยนี้ตองการศึกษากระบวนการดำเนินกิจกรรมสรางความรูเกี ่ยวกับเชื ้อดื ้อยา และความ

ตระหนักรูเกี่ยวกับการใชยาตานจุลอยางสมเหตุผลในพื้นที่ที่สงผลตอการสรางความรูเกี่ยวกับเชื้อดื้อยา และ

ความตระหนักรูเก่ียวกับการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลในประชาชน 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีการดำเนินงานวิจัย  

 รูปแบบการศึกษา 

การศึกษานี ้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) เพื่อคนหากระบวนการดำเนินกิจกรรมที่

เก่ียวของกับยุทธศาสตรที่ 5 การสรางความรูเก่ียวกับเชื้อดื้อยา และการสรางความตระหนักรูเก่ียวกับการใชยา

ตานจุลชีพอยางเหมาะสมในประชาชน โดยการศึกษานี้แบงเปน 2 ระยะ ระยะที่ 1 สำรวจสำนักงาน

สาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) และสำนักอนามัยกรุงเทพมหานคร ระยะที่ 2 สำรวจโรงพยาบาลสังกัดกระทรวง

สาธารณสุข โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล (รพสต.) และศูนยบริการสาธารณสุข กรุงเทพมหานคร (ศบส.) 

ที่สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด และสำนักอนามัย กรุงเทพมหานครแนะนำ การศึกษาน้ีดำเนินการตั้งแตเดือน

มกราคม ถึง มีนาคม พ.ศ. 2565 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ระยะที่ 1 ประชากรและกลุมตัวอยางคือ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดทั้งหมด 76 จังหวัด และสำนัก

อนามัย กรุงเทพมหานคร 

ระยะที่ 2 ประชากรคือ โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล 

และศูนยบริการสาธารณสุข กรุงเทพมหานคร การสุมตัวอยางใชวิธ ีการสุ มตัวอยางแบบเจาะจงโดยกลุม

ตัวอยางไดรับการแนะนำจากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด และสำนักอนามัย กรุงเทพมหานคร โดยมีเงื่อนไข

คือเปนหนวยงานที่มีการจัดกิจกรรมสรางความรูเกี่ยวกับเชื้อด้ือยา และความตระหนักรูเก่ียวกับการใชยาตาน

จุลอยางสมเหตุผลในพื้นที่ไมนอยกวา 3 ป  

 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

แบบสำรวจชุดที่ 1 สำหรับสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด และสำนักอนามัยกรุงเทพมหานคร ประกอบ

ไปดวยคำถามปลายเปดทั้งหมด 4 สวนดังนี้  

  สวนท่ี 1 ประวัติสวนตัว 

  สวนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตรการจัดการการดื้อยาตานจุลชีพประเทศไทย พ.ศ. 2560-

2564 เชน ผูตอบแบบสำรวจรูจักแผนยุทธศาสตรการจัดการการดื้อยาตานจุลชีพประเทศไทย พ.ศ. 2560-

2564 หรือไม ? ผูตอบแบบสำรวจไดรับมอบหมายจากหนวยงานสวนกลาง ใหดำเนินการตาม ยุทธศาสตรท่ี5 

การสงเสริมความรูดานเชื้อดื้อยาและความตระหนักดานการใชยาตานจุลชีพอยางเหมาะสมแกประชาชน 

หรือไม ? และ หนวยงานเคยจัดกิจกรรมหรือมาตรการเพื่อสรางความรูและความตระหนักรูเกี่ยวกับเชื้อดื้อยา 

และการใชยาตานจุลชีพอยางเหมาะสม หรอืไม ? 

  สวนท่ี 3 คำถามเกี่ยวกับการกิจกรรมหรือมาตรการเพื่อสรางความรูและความตระหนักรูเก่ียวกับเชื้อ

ดื้อยา และการใชยาตานจุลชีพอยางเหมาะสม เชน ลักษณะกิจกรรมที่จัดหรือดำเนินการเกี่ยวกับเชื้อดื้อยา 

และการใชยาตานจุลชีพอยางเหมาะสม ในชวงปพ.ศ. 2560-2564 สื่อ, ชองทาง หรือรูปแบบที่ใชในการ
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เผยแพรความรูเก่ียวกับเชื้อดื้อยาและการใชยาตานจุลชีพที่เหมาะสม ความถี่ในการจัดกิจกรรม กลุมเปาหมาย

ที่เขารวมกิจกรรม และกิจกรรมตาง ๆ ที่ผูตอบแบบสำรวจจัดหรือดำเนินการใหความสำคัญกับประเด็นเนื้อหา

ความรูดานเชื้อดื้อยาและความตระหนักดานการใชยาตานจุลชีพอยางเหมาะสมแตละดานมากนอยเพียงใด 

  สวนที่ 4 แนะนำหนวยงานในจังหวัดที่มีการดำเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 5 มาไมนอยกวา 3 ป 

ไดแก โรงพยาบาลศูนย (รพศ.) โรงพยาบาลทั่วไป (รพท.) โรงพยาบาลชุมชน (รพช.) โรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตำบล ศนูยบรกิารสาธารณสุข กทม. เปนตน 

 แบบสำรวจชุดที่ 2 สำหรับโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาล

ทั่วไป และโรงพยาบาลชุมชน) โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล และศูนยบริการสาธารณสุข กรุงเทพมหานคร 

ประกอบไปดวย 3 สวนดังนี้ 

  สวนท่ี 1 ประวัติสวนตัว  

  สวนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตรการจัดการการดื้อยาตานจุลชีพประเทศไทย พ.ศ. 2560-

2564 เชน ทานรูจักแผนยุทธศาสตรการจัดการการดื้อยาตานจุลชีพประเทศไทย พ.ศ. 2560-2564 หรือไม ? 

ทานไดรบัมอบหมายจากหนวยงานสวนกลาง ใหดำเนินการตาม ยุทธศาสตรที่5 การสงเสรมิความรูดานเชื้อดื้อ

ยาและความตระหนักดานการใชยาตานจุลชีพอยางเหมาะสมแกประชาชน หรือไม ? และ หนวยงานทานเคย

จัดกิจกรรมหรือมาตรการเพ่ือสรางความรูและความตระหนักรูเก่ียวกับเชื้อดื้อยา และการใชยาตานจุลชีพอยาง

เหมาะสม หรือไม ? 

  สวนท่ี 3 คำถามเก่ียวกับการกิจกรรมหรือมาตรการเพื่อสรางความรูและความตระหนักรูเก่ียวกับเชื้อ

ดื้อยา และการใชยาตานจุลชีพอยางเหมาะสม เชน ลักษณะกิจกรรมที่จัดหรือดำเนินการเกี่ยวกับเชื้อดื้อยา 

และการใชยาตานจุลชีพอยางเหมาะสม ในชวงปพ.ศ. 2560-2564 สื่อ, ชองทาง หรือรูปแบบที่ใชในการ

เผยแพรความรูเก่ียวกับเชื้อดื้อยาและการใชยาตานจุลชีพที่เหมาะสม ความถี่ในการจัดกิจกรรม กลุมเปาหมาย

ที่เขารวมกิจกรรม และกิจกรรมตาง ๆ ที่ผูตอบแบบสำรวจจัดหรือดำเนินการใหความสำคัญกับประเด็นเนื้อหา

ความรูดานเชื้อดื้อยาและความตระหนักดานการใชยาตานจุลชีพอยางเหมาะสมแตละดานมากนอยเพียงใด 

แบบสำรวจไดรับการตรวจสอบความตรงตามเนื ้อหาที่ครอบคลุมวัตถุประสงคการวิจัยและความ

เหมาะสมของภาษาโดยผูทรงคุณวุฒิสามคนไดประเมินความตรงตามเนื้อหาไดคา IOC (Index Consistency) 

คือ 0.98 และผูว ิจัยไดทดสอบความเที่ยงของเครื ่องมือดวยคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค โดยคา

สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาคของแบบสำรวจคือ 0.952 

 การรวบรวมขอมูล 

 การสำรวจระยะที่ 1 แบบสำรวจจะไดรับคำตอบออนไลน โดยการตอบแบบสำรวจผาน Google doc 

ผูวิจัยจัดสงแบบสำรวจชุดท่ี 1 สำหรับสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดและสำนักอนามัย กรุงเทพมหานครทาง

ไปรษณียไปยังสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดทั้ง 76 จังหวัด และสำนักอนามัยกรุงเทพมหานคร เอกสารที่สง
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ประกอบดวยเอกสารขอมูลการเขารวมโครงการ ใบรับรองจริยธรรมการวิจัย ลิงคและ QR code สำหรับตอบ

แบบสำรวจ หากกลุมเปาหมายไมไดสงคำตอบ ผูวิจัยจะสงเอกสารเตอืนโดยทางไปรษณียจำนวน 1 ครั้ง 

  การสำรวจระยะที่ 2 ผูว ิจัยสงแบบสำรวจชุดที ่ 2 ไปยังโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

โรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตำบล ศูนยบรกิารสาธารณสุข กรุงเทพมหานคร ที่สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด 76 

แหงและสำนักอนามัย กรุงเทพมหานคร เอกสารที ่สงประกอบดวยเอกสารขอมูลการเขารวมโครงการ 

ใบรับรองจริยธรรมการวิจัย ลิงคและ QR code สำหรับตอบแบบสำรวจ หากกลุมเปาหมายไมไดสงคำตอบ 

ผูวิจัยจะสงเอกสารเตือนโดยทางไปรษณียจำนวน 1 ครั้ง 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การศึกษานี้วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย ความถี่ และรอยละดวยโปรแกรม

สำเร็จรูป 

 

ผลการวิจัย  

การสำรวจรอบที่ 1 พบวา สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดตอบกลับมาจำนวนทั้งสิ้น 76 แหง และสำนัก

อนามัย กร ุงเทพมหานคร การสำรวจรอบที ่  2 สำน ักงานสาธารณสุขจ ังหว ัด และสำน ักอนามัย 

กรุงเทพมหานคร แนะนำโรงพยาบาลและศนูยบริการสาธารณสุข กรุงเทพมหานครมาจำนวนทั้งสิ้น 275 แหง 

ไดรับตอบกลับมาจำนวน 207 แหง ลักษณะของผูตอบแบบสำรวจแสดงในตารางที่ 1 โดยแบงผูตอบแบบ

สำรวจออกเปน 4 กลุม ไดแก กลุมที่ 1 สสจ. และสำนักอนามัย กทม. กลุมที่ 2 รพศ. และ รพท. กลุมที่ 3 

รพช. และกลุมท่ี 4 รพสต. และ ศบส. กทม. 

ผลการวิจัยพบวาผูตอบแบบสำรวจสวนใหญรูจักแผนยุทธศาสตรการจัดการการดื้อยาตานจุลชีพของ

ประเทศไทย พ.ศ. 2560-2564 (NSP-AMR) และไดรับมอบหมายจากหนวยงานกลางใหดำเนินการตาม

ยุทธศาสตรที่ 5 เพ่ือสงเสริมความรูเรื่อง AMR และสรางความตระหนักรูในการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล

ในภาคประชาชน สสจ. 54 แหง สำนักอนามัย กทม. และโรงพยาบาล 194 แหงไดมีการจัดกิจกรรมหรือ

มาตรการเพ่ือสงเสริมความรูเรื่อง AMR และสรางความตระหนักรูในการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลในภาค

ประชาชน ผลการสำรวจในหัวขอแผนยุทธศาสตรการจัดการการดื้อยาตานจุลชีพของประเทศไทย พ.ศ. 2560-

2564 (NSP-AMR) แสดงไวในตารางที่ 2 

ผลการสำรวจเกี่ยวกับกิจกรรมหรือขั้นตอนการสรางความรูและความตระหนักรูเกี่ยวกับเชื้อดื้อยา 

(AMR) และการใชยาตานจุลชีพ (AMU) อยางสมเหตุผลของหนวยงานที่ไดจัดกิจกรรมหรือการดำเนินการ

เพื่อใหความรูเกี่ยวกับ AMR และความตระหนักในการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล จำนวน 249 แหง ใน

ประเด็นตอไปน้ี 
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ตารางที่ 1 ลักษณะทั่วไปของผูตอบแบบสำรวจ 

ลักษณะผูตอบแบบสำรวจ จำนวน (รอยละ) 

หนวยงานตนสังกัด  

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด 76 (26.76) 

สำนักอนามัย กรุงเทพมหานคร 1 (0.35) 

โรงพยาบาลศนูย 15 (5.28) 

โรงพยาบาลทั่วไป 33 (11.62) 

โรงพยาบาลชุมชน 122 (42.96) 

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล 30 (10.56) 

ศูนยบริการสาธารณสุข กรุงเทพมหานคร 7 (2.47) 

ตำแหนงในหนวยงาน  

เภสัชกร 252 (88.74) 

พยาบาล 15 (5.28) 

นักวิชาการสาธารณสุข 15 (5.28) 

แพทย 1 (0.35) 

แพทยแผนไทย 1 (0.35) 

ประสบการณการในการทำงานดานสงเสริม

ความรู  เร ื ่อง AMR และความตระหนักรู เร ื ่อง 

AMU 

 

มากกวาเทากับ 3 ป 247 (86.97) 

นอยกวา 3 ป 37 (13.03) 
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ตารางที่ 2 ผลการตอบแบบสำรวจเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตรการจัดการการดื้อยาตานจุลชีพประเทศไทย พ.ศ. 

2560-2564 (NSP-AMR) 

ประเด็น กลุมที่ 1 กลุมที่ 

2 

กลุมที่ 

3 

กลุมที่ 

4 

รูจักแผนยุทธศาสตรการจัดการการดื้อยาตานจุลชีพฯ  

พ.ศ. 2560-2564 

    

รูจัก 74 46 113 32 

ไมรูจัก 3 2 9 5 

ไดรับมอบหมายจากสวนกลางใหดำเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 5     

ไดรับ 69 40 100 31 

ไมไดรับ 18 8 22 6 

เคยจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการสรางความรูเก่ียวกับ AMR  

หรือความตระหนักรูเก่ียวกับ AMU 

    

เคย 55 43 115 36 

ไมเคย 22 5 7 1 

 

 ชนิดของกิจกรรมและความถี่ในการจัดกิจกรรม 

กิจกรรมที่ผูตอบแบบสำรวจดำเนินการเพื่อทำใหกลุมเปาหมายมีความรูและความตระหนักรูเกี่ยวกับ 

AMR และการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล ผูตอบแบบสำรวจสามารถตอบไดมากกวาหนึ่งคำตอบสำหรับแต

ละคำถาม ผลการสำรวจพบวาผูตอบแบบสอบสำรวจทั้ง 4 กลุมตอบวากิจกรรมเรื่องการอบรมความรูสงผลให

กลุมเปาหมายมีความรูและความตระหนักรูเกี ่ยวกับ AMR และการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลมากที่สุด 

สำหรับประเภทกิจกรรมรองลงมา ในกลุมที่ 1 และกลุมที่ 4 มีการระบุวากิจกรรมอื่นๆ เปนอันดับ 2 กลุมที่ 2 

และกลุมที่ 3 ตอบวาการจัดนิทรรศการเปนอันดับ 2 ผลการสำรวจพบวาผูตอบแบบสำรวจในทุกกลุ มจัด

กิจกรรมใหความรูเรื่อง AMR และการใหความตระหนักรูเรื่องการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลปละครั้ง ผล

การสำรวจแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ชนิดและความถี่ของกิจกรรมที่สงผลใหกลุมเปาหมายมีความรูเรื่อง AMR และความตระหนักรูใน

การใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล 

  กลุมที่ 1  

(รอยละ) 

กลุมที่ 2  

(รอยละ) 

กลุมท่ี 3  

(รอยละ) 

กลุมที่ 4  

(รอยละ) 

กิจกรรม 

อบรมให

ความรู 
32 (58.2) 23 (53.5) 85 (73.9) 25 (69.4) 

จัด

นิทรรศการ 
15 (27.3) 20 (46.5) 42 (36.5) 9 (25.0) 

ออกหนวย 6 (10.9) 6 (14.0) 25 (21.7) 4 (11.1) 

ออกวิทยุ

ชุมชน 
4 (7.3) 6 (14.0) 9 (7.8) 4 (11.1) 

อ่ืน ๆ 23 (41.8) 11 (25.6) 22 (19.1) 12 (33.3) 

ความถี่ 

ปละครั้ง 29 (52.7) 31 (72.1) 68 (59.13) 17 (47.22) 

ทุก 6 เดือน 11 (20.0) 7 (16.28) 27 (23.48) 4 (11.11) 

ทุก 3 เดือน 7 (12.7) 0 (0.0) 8 (6.96) 6 (16.67) 

ทุกเดือน 3 (5.5) 2 (4.65) 5 (4.35) 7 (19.44) 

อ่ืน ๆ 5 (9.1) 3 (6.97) 7 (6.08) 2 (5.56) 

 

 ชนิดของสื่อ 

 ผูตอบแบบสำรวจใชสื่อหรือชองทางในการเผยแพรความรูเก่ียวกับ AMR และความตระหนักรูในการ

ใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล โดยผูตอบแบบสำรวจสามารถใหคำตอบไดมากกวาหนึ่งคำตอบ ผลการสำรวจ

พบวาผูตอบแบบสำรวจกลุมที่ 1 กลุมที่ 2 และกลุมที่ 4 ใชแผนพับเพ่ือใชในการเผยแพรความรูและความ

ตระหนักรูเก่ียวกับ AMR และการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล ซึ่งจัดอยูในประเภทสื่อที่ใชมากที่สุด สื่อท่ีใช

รองลงมาคือโปสเตอรใหความรู ในขณะเดียวกันกลุมท่ี 3  ใชโปสเตอรใหความรูเปนสื่อประเภทที่ใชมากที่สุด 

สวนอันดับสองคือแผนพับใหความรู ผลการสำรวจแสดงในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ชนิดของสื่อที่ใชในการสรางความรูเรื่อง AMR และความตระหนักรูในการใชยาตานจุลชีพอยางสม

เหตุผล 

  
 

กลุมที่ 1  

(%) 

กลุมที่ 2 

(%) 

กลุมที่ 3 

(%) 

กลุมท่ี 4 

(%) 

ชนิดของ

สื่อ 

แผนพับให

ความรู 

36 (46.8) 34 (79.1) 83 (72.2) 25 (69.4) 

โปสเตอรให

ความรู 

45 (58.4) 32 (74.4) 91 (79.1) 24 (66.7) 

สื่ออ่ืน ๆ 33 (42.9) 20 (46.5) 46 (40.0) 12 (33.3) 

สื่อออนไลน 28 (36.4) 17 (39.5) 38 (33.0) 9 (25.0) 

สื่อวิดีโอ 22 (28.6) 16 (37.2) 36 (31.3) 5 (13.9) 

วิทยุชุมชน 11 (14.3) 11 (25.6) 24 (20.9) 8 (22.2) 

บทความ

วิชาการ 

13 (16.9) 10 (23.3) 22 (19.1) 4 (11.1) 

เสียงตามสาย 14 (18.2) 7 (16.3) 10 (8.7) 1 (2.8) 

 

 กลุมเปาหมาย 

 สำหรับกลุมเปาหมายท่ีผูตอบแบบสำรวจจัดกิจกรรมใหความรูเรื่อง AMR และความตระหนักรูในการ

ใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล ผูตอบแบบสำรวจสามารถตอบไดมากกวาหนึ่งคำตอบ ผลการสำรวจพบวา

กลุมท่ี 1 และกลุมท่ี 3 กลุมเปาหมายหลักคือ บุคลากรสุขภาพ กลุมท่ี 2 กลุมเปาหมายหลักคือผูปวย และกลุม

ที่ 4 กลุมเปาหมายหลักคือผูปวยและอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม./อสส.) ดังตารางท่ี 5 

 

ตารางที่ 5 กลุมเปาหมาย 

  
 

กลุมที่ 1 

(%) 

กลุมที่ 2 

(%) 

กลุมที่ 3 

(%) 

กลุมที่ 4 

(%)  
กลุมเปาหมาย บุคลากรสุขภาพ 44 (80.0) 33 (76.7) 89 (77.4) 14 (38.9) 

อสม./อสส. 36 (65.5) 23 (53.5) 84 (73.0) 31 (86.1) 

ผูสูงอายุ 34 (61.8) 16 (37.2) 64 (55.7) 22 (61.1) 
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กลุมที่ 1 

(%) 

กลุมที่ 2 

(%) 

กลุมที่ 3 

(%) 

กลุมที่ 4 

(%)  
ผูปวย 28 (50.9) 35 (81.4) 87 (75.7) 31 (86.1) 

วัยทำงาน 26 (47.3) 15 (34.9) 47 (40.9) 19 (52.8) 

นักเรียน/นักศึกษา 24 (43.6) 13 (30.2) 32 (27.8) 9 (25.0) 

ผูนำชุมชน 24 (43.6) 11 (25.6) 47 (40.9) 12 (33.3) 

วัยรุน 17 (30.9) 9 (20.9) 23 (20.0) 10 (27.8) 

พระ/นักบวช 12 (21.8) 4 (9.3) 18 (15.7) 7 (19.4) 

อ่ืน ๆ 6 (10.9) 4 (9.3) 8 (7.0) 0 (0) 

 

 เนื้อหาดานความรูเก่ียวกับ AMR และความตระหนักรูในการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล 

 ผูวิจัยทำการสำรวจกิจกรรมที่จัดหรือดำเนินการโดยผูตอบแบบสำรวจวาเนนประเด็นเนื้อหาเกี่ยวกับ

ความรูและความตระหนักรูวาใหความสำคัญกับแตละประเด็นมากนอยเพียงใด ในดานความรูเกี่ยวกับ AMR 

ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญใหความสำคัญกับทุกประเด็น โดยมีคะแนนเฉลี่ยมากกวา 4 คะแนน (เต็ม 5 

คะแนน) ยกเวนประเด็น "การไดรับยาฆาเชื้อ/ยาปฏิชีวนะบอยครั้งกอใหเกิดผลขางเคียง เชน ทองเสีย" ซึ่งได

คะแนนเฉลี่ย 3.94 ในทางตรงกันขาม "การใชยาฆาเชื้อ/ยาปฏิชีวนะโดยไมจำเปนทำใหการรักษาไมไดผลหรือ

การดื้อยา" ไดรับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ในประเด็นการตระหนักรูในการใชยาปฏิชีวนะ ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญ

ใหความสำคญัในทุกประเด็นเนื้อหาที่เก่ียวของกับความตระหนักรู โดยมีคะแนนเฉลี่ยมากกวา 4 คะแนน (เต็ม 

5 คะแนน) โดยเนื้อหาประเด็น "ถาประชาชนไดรับยาฆาเชื้อ/ยาปฏิชีวนะโดยไมจำเปน จะทำใหเกิดเชื้อดื้อยา

ได" สูงที่สุด ผลการสำรวจความสำคัญของการรับรูเน้ือหาแสดงไวในตารางท่ี 6 
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ตารางที่ 6 เน้ือหาดานความรูเกี่ยวกับ AMR และความตระหนักรูในการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล 

หนวย

งาน 

ประเด็นดานความรู 

(5= ใหความสำคัญมาที่สุด, 0= ไมใหความสำคัญ

เลย) 

ประเด็นดานความตระหนักรู 

(5= ใหความสำคัญมาที่สุด, 0= ไมใหความสำคัญ

เลย) 

การ

ใชยา

ฆา

เช้ือ/

ยา

ปฏิชี

วนะที่

ไม

จำเป

นทำ

ให

การ

รักษา

ไม

ไดผล

หรือ

เช้ือ

ดื้อยา 

ควร

หยุดใช

ยาฆา

เชื้อ/ยา

ปฏิชวีน

ะเมื่อ

รับประ

ทาน

ครบถว

นตามที่

แพทย/

บุคลาก

รทาง

การแพ

ทย

แนะนำ 

การ

ไดรบั

ยาฆา

เช้ือ/ยา

ปฏิชีวน

ะ

บอยครั้

ง

กอใหเ

กิด

ผลขางเ

คียงท่ี

ไมพึง

ประสง

ค เชน 

ทองเสี

ย ฯลฯ 

ยาฆา

เชื้อ/

ยา

ปฏิชวี

นะ

กับยา

แก

อักเส

บ

ไมใช

ยา

ชนิด

เดียว

กัน 

ยาฆา

เช้ือ/

ยา

ปฏิชีว

นะไม

สามา

รถ

รักษา

ไขหวั

ดได 

ยาฆา

เชื้อ/

ยา

ปฏิชวี

นะฆา

เชื้อ

ไวรัส

ได 

ควร

ใชยา

ฆา

เช้ือ/

ยา

ปฏิชวี

นะที่

แพท

ยหรือ

บุคลา

กร

ทาง

แพท

ยสั่ง

ให

เทานั้

น 

ไม

ควร

เก็บ

ยาฆา

เช้ือ/

ยา

ปฏิชวี

นะที่

เหลือ 

เพื่อ

ใชใน

การ

เจ็บป

วย

ครั้ง

ตอไป 

ถา

ไดรับ

ยาฆา

เชื้อ/

ยา

ปฏิชวี

นะ

โดย

ไม

จำเป

นจะ

ทำให

เกิด

เชื้อ

ดื้อยา

ได 

เช้ือดื้อ

ยาเปน

ปญหา

ที่ทกุ

คนควร

ให

ความส

ำคัญ 

เชื้อ

ดื้อยา

จะ

สงผล

เสีย

ตอ

สุขภา

พตอ

ตนเอง

และ

คนใน

ครอบ

ครัว 

การ

ใชยา

ฆา

เช้ือ/

ยา

ปฏิชวี

นะ

อยาง

ถูกตอ

งจะ

ทำให

ลด

ความ

เสี่ยง

ที่จะ

ไดรบั

เช้ือ

ดื้อยา 

กลุมที่ 

1 
4.76 4.67 3.44 4.73 4.56 4.64 4.62 4.24 4.84 4.76 4.53 4.64 

กลุมที่ 

2 
4.81 4.56 4.12 4.70 4.77 4.67 4.51 4.30 4.81 4.72 4.35 4.14 

กลุมที่ 

3 
4.77 4.61 3.94 4.72 4.60 4.75 4.59 4.46 4.80 4.70 4.62 4.38 

กลุมที่ 

4 
4.86 4.75 4.25 4.36 4.58 4.66 4.89 4.75 4.89 4.94 4.86 4.77 

คะแน

นเฉลี่ย 
4.76 4.65 3.94 4.63 4.63 4.68 4.65 4.44 4.84 4.78 4.59 4.48 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการสำรวจกิจกรรมสงเสริมความรูและความตระหนักรูเรื่อง AMR และการใชยาตานจุลชีพอยางสม

เหตุผลของประชาชนตามแผนยุทธศาสตรชาติวาดวยการจัดการการดื้อยาตานจุลชีพ พ.ศ. 2560-2564 พบวา 

ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญรูจักแผนยุทธศาสตรและไดทำกิจกรรมเพื่อเพิ่มพูนความรูและยกระดับความรอบรู

เกี่ยวกับ AMR และการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล ผลการศึกษานี้สอดคลองกับการศึกษาของวรวิทย 

(2020) ท่ีทำการศึกษาพฤติกรรมการใชยาปฏิชีวนะของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน อำเภอเดิมบาง

นางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบวาอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบานที่ไดรับการฝกอบรมมี

พฤติกรรมการใชยาปฏิชีวนะที ่เหมาะสมกวาอาสาสมัครที ่ไมไดร ับการฝกฝน กิจกรรมอันดับที ่ 2 เปน

นิทรรศการที่จัดโดยหนวยงานตาง ๆ ที่จัดนิทรรศการใหความรูเกี ่ยวกับการดื้อยาปฏิชีวนะและการใชยา

ปฏิชีวนะอยางสมเหตุผลผานนิทรรศการสัปดาหเภสัชกรรม หรือ World Antimicrobial Awareness Week 

(WAAW) 

การศึกษาของ Sana Parveen และคณะ (2022) ไดทำการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบเพื่อ

พิจารณาผลกระทบของการแทรกแซงดานสาธารณสุขตอการสรางความตระหนักรูเกี่ยวกับ AMR และการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับการใชยาปฏิชีวนะ ผลการวิจัยพบวา 17 การศึกษาใชการแทรกแซงทาง

การศึกษา การแทรกแซงผานการแสดงในโรงละคร การจำลองเกม การแทรกแซงทางดิจิทัล ภาพยนตร

แอนิเมชัน ขอความท่ีทำใหเกิดความกลัวในผลกระทบจาก AMR หรือละครเพลง อยางไรก็ตามการให

การศึกษาที่หลากหลายเพื่อดึงดูดประชาชนและผูเรียนที่อยูในชวงอายุนอยเปนกุญแจสำคัญในการสรางความ

ตระหนักรูเก่ียวกับปญหาดานสุขภาพท่ีสำคัญนี้ การศึกษาของ Rabia Ahmed และคณะ (2020) แสดงใหเห็น

วากิจกรรมเพ่ือสรางความรูนั้น ความรูจะดีข้ึนและคงอยูเปนเวลา 12 สัปดาห สำหรับความถ่ีในการจัดกิจกรรม 

พบวา สวนใหญจัดกิจกรรมปละ 1 ครั้ง เนื่องจากแตละพ้ืนที่จัดกิจกรรมในชวงสัปดาหเภสัชกรรม หรือ สัปดาห

รูรักษตระหนักใชยาตานจุลชีพ (WAAW) สำหรับบางแหงที่มีกิจกรรมมากกวาปละ 1 ครั้ง สวนใหญจะเปน

กิจกรรมตามตัวชี ้ว ัดของกระทรวงสาธารณสุขในการพัฒนาระบบการใชยาปฏิชีวนะอยางสมเหตุผลใน

โรงพยาบาล 

ในสวนของสื่อที่ใชในการรณรงคสวนใหญเปนโปสเตอรและแผนพับ แหลงสนับสนุนสื่อและขอมูล

ตางๆ เชน กระทรวงสาธารณสุข สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา และศูนยวิชาการเฝาระวังและพัฒนา

ระบบยาซึ่งจะเปนแหลงสนับสนุนสื่อกระดาษ อยางไรก็ตามสื่อดั้งเดิมและสื่อออนไลนยังมีความตองการที่

เพิ่มขึ้น การศึกษานี้สอดคลองกับการศึกษาในประเทศเบลเยียม ซึ่งมีการรณรงคเพื่อสรางความตระหนักรู

เกี่ยวกับการดื้อยาปฏิชีวนะและการใชยาปฏิชีวนะผานสื่อมวลชนกระจายไปยังประชาชน รวมถึงสถานีวิทยุ 

สปอตโทรทัศน โปสเตอรหรือชุดขอมูล อยางไรก็ตามการศึกษาพบวาคนสวนใหญในเบลเยียมจำแคมเปญนี้ได

จากสปอตทีว ี หนังสือพิมพ หรือวิทยุ ซึ ่งสาธารณชนรับร ู เกี ่ยวกับ AMR และการใชยาปฏิชีวนะ (R. 
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Bruyndonckx, 2021) การศึกษาของ Cliodna A. M. McNulty และคณะ (2010) ทำการศึกษาเกี่ยวกับการ

รณรงคใหตระหนักถึงการใชยาปฏิชีวนะไดเปลี ่ยนทัศนคติและความรู เกี ่ยวกับการใชยาปฏิชีวนะของ

สาธารณชนหรือไม ผลสำรวจพบวา ชาวอังกฤษและชาวสกอตแลนดจำเนื้อหาโปสเตอรยาปฏิชีวนะไดเพียง

เล็กนอย นอกจากนี้ Mayadah B. Shehadeh และคณะ (2016) ไดทำการศึกษาเนนวาผลกระทบของสื่อการ

เรียนรูที่กำหนดเปาหมายสามารถนำไปใชไดจริงและเปนไปไดในการปรับปรุงการรับรูและความรูของผูปวย 

นอกจากนี้ สื่อสังคมออนไลนเชน Twitter มีสวนรวมกับการสนทนาสาธารณะเพื่อผลดีในการสรางความ

ตระหนักเกี่ยวกับ AMR (James Redfern,2020) สำหรับกลุมเปาหมาย ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญเนนการ

สรางความรูและความตระหนักรูแกบุคลากรสุขภาพ ผูปวย และ อสม./อสส. ซึ่งรวมถึงกลุมเปาหมายทางตรง 

(ผูปวย) และทางออม (บุคลากรสุขภาพและอสม./อสส.) ในขณะที่การศึกษาสวนใหญมองวากลุมเปาหมายที่มี

สวนสำคัญในการลดปญหาเชื้อดื้อยา คือ นกัเรียน นักศกึษา (Jimmy Nkaiwuatei,2022) 

ประเด็นที่ผูตอบแบบสำรวจกลาวถึงที่เกี่ยวของกับความรูและความตระหนักรูเก่ียวกับ AMR และการ

ใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลในกิจกรรมที่จัดโดยผูตอบแบบสำรวจ เมื่อพิจารณาการศึกษาของวิโรจน ตั้ง

เจริญเสถียร และคณะ (2021) "ความรูของประชากรและความตระหนักในการใชยาปฏิชีวนะและการดื้อยา

ตานจุลชีพ: ผลการสำรวจครัวเรือนทั่วประเทศในป 2562 และการเปลี่ยนแปลงจากป 2560" ผลการสำรวจ

ประเด็นความรูพบวาผูตอบแบบสำรวจใหคะแนน ใหความสำคัญมากกวา 4.5 เต็ม 5 ยกเวน "การไดรับยาฆา

เชื้อ/ยาปฏิชีวนะบอยครั้งกอใหเกิดผลขางเคียงที่ไมพึงประสงค เชน ทองเสีย ฯลฯ" ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยนอยกวา 

4 ขณะเดียวกัน ผลการสำรวจครัวเรือนแหงชาติป 2562 และการเปลี่ยนแปลงจากป 2560 พบวาประชาชนมี

ความรูในเรื่องนี้เพิ่มขึ้น (29.2 % ในป 2560 และ 37.3 % ในป 2562) ในทางกลับกัน "การใชยาฆาเชื้อ/ยา

ปฏิชีวนะที่ไมจำเปนทำใหการรักษาไมไดผลหรือเชื้อดื้อยา" และ "ยาฆาเชื้อ/ยาปฏิชีวนะฆาเชื้อไวรัสได" มี

คำตอบที่ผิดมากกวา ดังนั้น องคกรที่ตอบแบบสำรวจอาจตองจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับพื้นที่ ตัวอยางเชน 

เนื้อหาสามารถเขาถึงไดมากขึ้นเพ่ือดึงดูดความสนใจมากขึ้น 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยพบวาผูตอบแบบสำรวจสวนใหญรูจักแผนยุทธศาสตรฯและไดรับมอบหมายจากหนวยงาน

สวนกลางใหดำเนินการตามยุทธศาสตรที่ 5 กิจกรรมที ่ผู ตอบแบบสำรวจดำเนินการทำใหกลุมเปาหมายมี

ความรูและความตระหนักรูเกี่ยวกับ AMR และ AMU เปนเรื่องเกี่ยวกับการฝกอบรมความรูเปนหลัก การจัด

กิจกรรมใหความรูเรื่อง AMR และ AMU สวนใหญจัดปละ 1 ครั้ง สื่อหรือชองทางที่ผูตอบแบบสำรวจใชในการ

เผยแพรความรูเก่ียวกับ AMR และ AMU สวนใหญเปนแผนพับใหความรู กลุมเปาหมายที่ผูตอบแบบสำรวจจัด

กิจกรรมใหความรูเรื่อง AMR และความตระหนักรูเรื่อง AMU ไดแก บุคลากรทางสาธารณสุข ผูปวย และ อส

ม./อสส. และผูตอบแบบสำรวจใหความสำคัญกับเนื้อหาดานความรูเก่ียวกับ AMR และความตระหนักรูในการ
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ใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลในทุกประเด็น ผลการศึกษาดังกลาวสามารถสังเคราะหเปนองคความรูไดดัง

ภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 กระบวนการดำเนินกจิกรรมตามยุทธศาสตรท่ี 5 สงผลตอความรูเกี่ยวกับเชื้อดื้อยา และความ

ตระหนักรูเก่ียวกับการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลในประชาชน 

 

ขอเสนอแนะ  

เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรประสบความสำเร็จ หนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับบริบท

พื้นที่ผลการวิจัยพบวาผู ตอบแบบสำรวจสวนใหญเนนการลงใหความรูในพื ้นที่ซึ ่งสามารถจัดกิจกรรมให

สอดคลองกับบริบทของพื้นที่แตและพื้นที่ ดานกลุมเปาหมายกลุมเปาหมายสวนใหญจะเนนไปทางบุคลากร

สุขภาพ เปาหมายของแผนยุทธศาสตรฯนั้นเนนประชาชนโดยเฉพาะวัยรุน และวัยทำงาน ดังนั้นควรมีการ

สนับสนุนใหหนวยงานเนนกลุมประชากรที่เปนภาคประชาชนมากขึ้น รวมถึงบางกิจกรรมอาจเหมาะสมกับ

กลุมเปาหมายเฉพาะ หากตองการใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายก็ควรมีกิจกรรมที่หลากหลายมากขึ้น สื่อหรือ

ชองทางที่ใชรณรงคควรเหมาะสมกับทุกกลุมอายุเพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธและควรจะเพิ่มเปนส่ือ

สมัยใหมหรือสื่อออนไลนเพื่อใหประชาชนเขาถึงขอมูลไดงาย และสามารถมีความเขาใจในเรื่องของเชื้อดื้อยา

และการใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลอยางยั่งยืน ในสวนของเนื้อหากิจกรรมควรเนนเนื้อหาใหครอบคลุม

อบรมใหความรู 

ส่ือกระดาษ 

ส่ือสงัคมออนไลน 

กลุมเปาหมายทางตรง 

กลุมเปาหมายทางออม 

ความถี่ในการจัด

กิจกรรม 

ผลลัพธของยุทธศาสตรที่ 5 

ความรูของประชาชนเกี่ยวกับเชื้อดื้อยา 

ความตระหนกัรูของประชาชนเกี่ยวกับการ

ใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผล 
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ประเด็น AMR มากขึ้น เพ่ือใหประชาชนมีความรูดานสุขภาพเกี่ยวกับ AMR อยางเหมาะสม อยางไรก็ตามควร

จัดแผนกลยุทธอยางตอเนื่องและเพิ่มความถี่ของกิจกรรมเพราะกลุมเปาหมายจะรับรู เรื่องของเชื้อดื้อยาและ

การใชยาตานจุลชีพอยางสมเหตุผลอยางย่ังยืนมากขึ้นในระยะยาว 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้นี ้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการ

จำเปนการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาสถานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัด

การศึกษาสถานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 การวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงคและความตองการจำเปน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู รวม 335 คน เครื่องมือที่ใช

ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .79 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาสถานตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา กลุมเปาหมาย คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

คือ แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา แบบประเมินแนวทางวิเคราะหขอมูลโดยการ

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบวา 

1. สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมากที่สุด สวนความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานการบริหารจัดการ รองลงมา ไดแก ดานหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

ตามลำดับ 
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2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ประกอบดวย ดานการบริหาร

จัดการ มี 3 แนวทาง ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มี 3 แนวทาง ดานการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน มี 3 แนวทาง และดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 แนวทาง และมีผลการประเมินความ

เหมาะสมและความเปนไปไดโดยรวมของแนวทางอยูในระดับมากท่ีสุด 

 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการสถานศึกษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

Abstract  

 The purposes of this research were to 1) study the current state, desirable state and 

need analysis for school management according to the sufficiency economy philosophy under 

Roi-Et Primary educational service area office 2 2) study guidelines for the development school 

management according to the sufficiency economy philosophy under Roi-Et primary 

educational service area office 2. The research process was divided to 2  phases: Phase 1 ; to 

study the current state, desirable state and need analysis for school management according 

to the sufficiency economy philosophy. The sample group used in the research was 

administrators and teachers, 3 35  people, by stratified sampling. The research tool was a 

questionnaire, confidence of the whole .7 9 . The statistics used for data analysis were mean 

and standard deviation. Phase 2; to study guidelines for the development school management 

according to the sufficiency economy philosophy. The target group is 7 experts. The research 

tool was interview form, data analysis by content analysis and assessment form, data analysis 

were mean, percentage, standard deviation. 

 The research results were found that 

 1. The current state in overall was high average and the desirable state in overall was 

in the highest level. The need analysis for school management rank from high to low level 

was 1) management 2) curriculum and teaching 3) student development activities 4) personnel 

development 

 2. Guidelines for the development school management according to the sufficiency 

economy philosophy under Roi-Et primary educational service area office 2, Include, 1) 

management, 3 guidelines 2)  curriculum and teaching, 3 guidelines 3 )  student development 
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activities, 3 guidelines 4)personnel development, 2 guidelines. Evaluation, feasibility and utility 

was the highest in overall.  

 

Keyword: School management, Sufficiency economy philosophy 

 

บทนำ  

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราช

ดำรัสที่ทรงแนะแนวทางการดำเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย เพื่อเปนแนวทางแกไขใหรอดพน และสามารถ

ดำรงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตน และความเปลี่ยนแปลงหรือแนวทางของการดำรงอยู 

และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับชาติทั้งในดานการ

พัฒนาและบริหารประเทศใหดำเนินทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวตอโลกาภิวัตน มี

ความพอเพียงดานพอประมาณ ดานความมีเหตุผล รวมถึงความจำเปนที ่จะตองมีระบบคุ มกันในตัวที ่ดี

พอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในอกและภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัย

ความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางย่ิงในการนำวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการ

ดำเนินการ และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติใหดำเนินชีวิตดวยความอดทน ความ

เพียร มีสติ มีปญญาและความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

และกวางขวางทั ้งดานวัตถุ สังคม สิ ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายในอกไดอยางดี (กระทรวง 

ศึกษาธิการ, 2554) ท้ังนี้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดรับการกลาวถึง เปนที่ยอมรับ และมีบทบาทมาก

ขึ้นในสังคมไทย เริ่มจากการที่รัฐบาลไดนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการบริหาร

ประเทศ ซึ่งสงผลใหแตละกระทรวงตาง ๆ มีการนำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขาไปเปนสวนหนึ่ง

ของการบริหารงานตาง ๆ เชน การกำหนดวิสัยทัศนและกรอบหลักการของการวางแผนแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติฉบับที ่ 12 ที่นอมนำและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดคนเปน

ศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุลยั ่งยืนโดยนอมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) และในรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 

2566 – 2570) (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2565) ซึ่งเปนแผนพัฒนาฯ ฉบับแรก 

ที่เริ ่มตนกระบวนการยกรางกรอบแผนภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป และจะมีผลในการใชเปนกรอบเพื่อ

กำหนดแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนปฏิบัติการในชวง 5 ปที่สองของยุทธศาสตรชาติ 20 ป โดย

การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ และไดนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาเปนหลักนำทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศไปสูการบรรลุเปาหมายในมิติตาง ๆ ภายใต
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ยุทธศาสตรชาติอยางเปนรูปธรรม และมีเปาหมายที่จะทำใหประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปน

ประเทศที่พัฒนาแลวตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

นับตั้งแตป พ.ศ. 2554 เปนตนมา กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ไดมีนโยบายนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับเพื่อใหผูบริหารองคกร ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการ

ศึกษา และนักเรียน นักศึกษามีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนำหลัก

คิดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการการเรียนการสอน 

ตลอดจนการประยุกตใชในชีวิตประจำวัน กอใหเกิดความตระหนักและฝงรากลึกภายในตนเองและผูอื ่นอยาง

ยั ่งยืนตลอดไป โดยคณะกรรมการขับเคลื ่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษา (กระทรวง 

ศึกษาธิการ, 2555) ซึ่งมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเปนประธานกรรมการโดยตำแหนง และมีหนวย 

งานภาครัฐและเอกชนรวมเปนคณะกรรมการ ไดกำหนดนโยบายใหหนวยงานที่มีสถานศึกษาทั้งในและนอก

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีการขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง โดยดำเนินการตามหลักเกณฑและแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการมี

นโยบายขยายผลสถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) โดยเริ่มพัฒนาขยายผลในป 2554 เปนตนมา การบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนเรื่องที่สำคัญที่สถานศึกษาทุกแหงตองดำเนินการ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน, 2560) ทั ้งนี้ในสวนของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ไดพัฒนาสถานศกึษาในสังกัดใหนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

จัดการศึกษา ทั้งนี้จากการสรปุผลการดำเนินงานของคณะกรรมการประเมินสถานศึกษาพอเพียง โดยเริ่มตั้งแต

ป 2554 จนถึงปจจุบันในการดำเนินงานที่ผานมายังพบวา มีสถานศึกษาจำนวนหนึ่งที่ยังไมผานการประเมิน

สถานศึกษาพอเพียงซึ่งสวนใหญจะเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก นอกจากนี้สภาพปญหาที่พบในการดำเนินการ

นั้นสวนใหญการบริหารจัดการสถานศึกษายังขาดการบูรณาการระหวางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และการบริหารงาน 4 ฝาย คือ การบริหารงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารงาน

ทั่วไป อีกท้ังแมแตครูบางสวนก็มีความรูเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี แตสวนหนึ่งก็ไม

นำไปปฏิบัตใินชีวิตประจำวันเพื่อใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน และประเด็นที่สำคัญสวนหน่ึงก็คือสถานศึกษา

แตละแหงมีสภาพบริบทที่แตกตางกันดังนั้นการปรับตัวชี้วัด หรือองคประกอบของการดำเนินงานจะตองให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และบริบทของเขตพื้นที่ดวยเชนกัน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2, 2565)    

 จากความสำคัญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยจึงสนใจทำการวิจัย แนวการพัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เขตประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 เพื่อใหผูบริหารองคกร ครู ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรดานการศึกษา และ
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นักเรียน นักศึกษา มีความรู ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนำหลักคิด หลัก

ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการ การเรียนการสอน ตลอดจน

การประยุกตใชในชีวิตประจำวัน และเพื่อใหไดแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที ่มีความเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาเขตประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต  2 

  

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัย ครั้งนี้ ผูวิจัยกำหนดการดำเนินการวิจัยออกเปน 2 ระยะ โดยแตละระยะไดกำหนดขอบเขต

การวิจัยไว ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต  2 

 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 รวมจำนวน 2,641 คน ประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 280 คน ครูผูสอน จำนวน 2,361 คน  

  1.2 กลุมตัวอยาง จำนวน 335 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie and 

Morgan, 1970) ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา จำนวน 162 คน และครผููสอน จำนวน 173 คน ที่ปฏิบัติ

หนาที่ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 และการไดมาซึ่งกลุม

ตัวอยางผูวิจัยดำเนินการโดยการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) จากประชากรในสถานศึกษา

ที่มีที่ตั้งในแตละอำเภอในเขตบริการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
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  2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 1) ดานการ

บริหารจัดการ 2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ 3) 

ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต  2 

  1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อศึกษาและ

ประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  

  2. ขอบเขตดานเนื้อหา ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงคและความตองการจำเปน

การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ในระยะที่ 1 

           

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต  2 

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดองคประกอบ 3 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดาน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ 3) ดานการพัฒนาบุคลากร

ของสถานศึกษา 

 2. กำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง และทำการสุ มเลือกลุมตัวอยางเพื ่อใหไดกลุ มตัวอยางตาม

จำนวนที่กำหนดไว 

 3. สรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และอำเภอที่เปนที่ตั้งของสถานศกึษาที่ปฏิบัติหนาท่ีในปจจุบัน  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต  2 
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  จากนั้นแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) ของแบบถาม โดยการหาค  าด ัชน ีความสอดคล อง ( Index of item Objective 

Congruence : IOC) สรุปคาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) มีคาระหวาง .60 – 1.00 และแบบสอบถามไป

ทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 42 คน ที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ เพื่อวิเคราะห

เพื่อหาคาความเชื่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970) สรุปผลจาการคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับมีคาเทากับ .79 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยดำเนินการสงแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยางตามที่กำหนดไว จากนั้น

ดำเนินการติดตอแบบสอบถามคืนดวยตนเอง พรอมทั้งตรวจสอบความถูกตองครบถวนของแบบสอบถาม เพื่อ

นำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล  

 5.1 นำแบบสอบถามที่ไดรับคืนทั้งหมด ไปตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของคำตอบ จากนั้นนำ

แบบสอบถามที่มีการตอบแบบสมบูรณไปวิเคราะหขอมูล 

 5.2 วิเคราะหขอมูลหาคาสถิติตามที่กำหนดไว ซึ่งการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และอำเภอที่เปนที่ตั้งของสถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ในปจจุบัน โดยการแจกแจงความถ่ี

และหาคารอยละ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 กำหนดใชสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) 

และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังน้ี (บุญ

ชม ศรสีะอาด, 2556) ดังนี้  

                         4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

                         3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

                         2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

                         1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

                         1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

 5.3 นำขอมูลจากการศึกษาความสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค มาวิเคราะหหาคาดัชนีความ

ตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) โดยใชสูตรในการคำนวณ ดังนี้ 
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 เม่ือ PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตอง การ 

 I = Importance หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่คาดหวัง คือระดับความตองการ 

 D = Degree of Success หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน 

ตั วเลขดัชนีความตองการสูง แสดงวามีความจำเปนในการพัฒนามาก 

 5.4 นำผลการวิเคราะหมาจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนตามคา Modified Priority 

Needs Index (PNI Modified) จากมากไปหานอย เพ่ือเรียงลำดับตัวชี้วัดท่ีมีความตองการจำเปนสูงสุด แลวนำไป

ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ในการวิจัยระยะที่ 2 ตอไป 

ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  

1. กำหนดกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อศึกษาและประเมินแนว 

โดยกำหนดคณุสมบัติของผูทรงคุณวุฒิดังนี้ 1) กลุมนักวิชาการหรืออาจารยในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 1 คน 

2) กลุมผูบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน และ 3) กลุมผูบริหารสถานศกึษาและศึกษานิเทศก จำนวน 4 คน 

2. สรางเคร่ืองมือการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย  

 2.1 แบบสัมภาษณ ม ีลักษณะแบบกึ ่งโครงสราง (Semi-structured Interview) เพื ่อศึกษา

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยแบสัมภาษณสรางจากสรุปผล

การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จากการดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 มาเปนขอมูลและ

รายละเอียดการสัมภาษณ 

 2.2 แบบประเมินแนวทาง เพื่อแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการ

พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 

ระดับ แบบลิเคอรท (Likert) โดยกำหนดการแปลความหมาย ดังน้ี 

  ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอย 

PNI Modified=(I-D) /D 
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  ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.1 ดำเนนิการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน ตามวัน เวลา และสถานท่ีที่กำหนดไว 

 3.2 รางแนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 เสนอตอผูทรงคุณวุฒิ

ทั้ง 9 คน อีกครั้ง เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทาง 

4. วิเคราะหขอมูล  

 4.1 การสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis)  

 4.2 แบบประเมินแนวทาง กำหนดใชสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้  

   4.51 - 5.00 หมายถึง แนวทางการมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

   3.51 - 4.50 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด 

  

สรุปผลการวิจัย 

 1. สรุปผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 สรุปสภาพปจจุบันโดยรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสดุถึงต่ำสุด ดังนี้ การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา รองลงมา ไดแก การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงคโดยรวม มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน รองลงมา ไดแก หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน บริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา ตามลำดับ และความตองการจำเปนโดยรวมมีคา PNI Modified เทากับ .11 เรียงลำดับดัชนีความ

ตองการจำเปนจากสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ ดานการบริหารจัดการ ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน ดาน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ตามลำดับ 
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ตาราง 1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาโดยรวมและรายดาน 

การบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
ความตองการ

จำเปน 

X  S.D ระดับ X  S.D ระดับ PNI ลำดับ 

การบริหารจัดการ 4.18 .47 มาก 4.86 .30 มากที่สุด .16 1 

หลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

4.32 .48 มาก 4.87 .29 มากที่สุด .13 2 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4.45 .41 มาก 4.88 .26 มากที่สุด .09 3 

การพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา 

4.54 .34 มากที่สุด 4.85 .44 มากที่สุด .07 4 

เฉลี่ยโดยรวม 4.37 .43 มาก 4.87 .32 มากท่ีสุด .11 - 

 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ไดแนวทาง 11 

แนวทาง และมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยรวมของแนวทางอยูในระดับมากที่สุด 

และมีความเหมาะสมและความเปนไปไดรายดานอยูในระดับมากที ่สุดทุกดานเชนเดียวกัน โดยมีสรุปผล

การศึกษาแนวทางดังนี้ 

  ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 3 แนวทาง ไดแก 1) สถานศึกษาควรมีการกำหนดวิสัยทัศน 

นโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ครอบคลุมการพัฒนา

การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) สถานศึกษาควรมีจัดทำแผนปฏิบัติ การขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาทั้งแผนระยะยาวและแผนระยะสั้น 3) สถานศึกษาควรมีจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมภายในใหเปนแหลงเรียนรูที่เอื้อตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย 3 แนวทาง ไดแก 1) สถานศึกษาควรมีการ

นําคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ ่มเติมในหลักสูตร

สถานศึกษา2) สถานศึกษาควรมีการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน 3) 

สถานศึกษาควรมีการสงเสริม สนับสนุนการใชสื่อ/แหลงเรียนรูในชุมชนทองถิ่น 
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  ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประกอบดวย 3 แนวทาง ไดแก 1) สถานศึกษาควรมีการจัด

กิจกรรมท่ีมุง เนนความพอประมาณกับภูมิสังคม สอดคลองกับความตองการ/ความจำเปนของสถานศึกษาและ

ชุมชน 2) สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมดวยการบูรณาการและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ใน 4 ดาน คือ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม 3) สถานศึกษาควรมีการจัด

กิจกรรมที่มุงเนนการปลูกฝงใหผูเรียนมีวิธีคิด อุปนิสัยและพฤติกรมที่สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ประกอบดวย 2 แนวทาง ไดแก 1) ผูบริหารสถานศึกษา

ควรปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปนแบบอยางที่ดี 2) สถานศึกษาควรมีการสงเสริม 

สนับสนุนครูและพัฒนาครูและบุคลากรฯปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยวิธีการที่

หลากหลายและดำเนินการอยางตอเนื่อง 

 

 อภิปรายผล  

 ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ครั้งนี้ มีประเด็นสำคัญที่

นำมาอภิปรายผลตามลำดับ ดังตอไปนี้  

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคสรุปโดยรวมสภาพปจจุบันมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากและสภาพที่พึงประสงคมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดนั้น อาจเนื่องมาจากในสภาพปจจุบันมีการดำเนิน 

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่องมาตลอด ตามที่กระทรวง 

ศึกษาธิการมีนโยบายขยายผลสถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) โดยเริ ่มพัฒนาขยายผลในป 2554 เป นตนมา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) แตยังพบวาสถานศึกษาหลายแหงยังดำเนินการบรรลุตามองคประกอบและ

ตัวชี้วัดที่กำหนดไว และยังมีการประเมินจากสวนกลางมาอยางตอเนื่องตามที่ปรากฎในสรุปผลสภาพปจจุบันมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด จึงเปนสาเหตุหลักที่ยังตองมีการพัฒนาในทั้ง 4 ดาน เพ่ิมมากขึ้น ตามที่ปรากฏใน

สรุปผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค ที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  

 สวนผลการวิเคราะหความตองการจำเปนที่สรุปผลดานที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานการ

บริหารจัดการ อาจเนื่องมาจากกระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

สถานศึกษาในทุกระดับเพื่อใหผูบริหารองคกร ผูบริหารสถานศึกษา ครูบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน 

นักศึกษามีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนำหลักคิดหลักปฏิบัติตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการการเรียนการสอน ตลอดจนการ

ประยุกตใชในชีวิตประจำวัน กอใหเกิดความตระหนักและฝงรากลึกภายในตนเองและผูอ่ืนอยางยั่งยืนตลอดไป 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 338 

 

ซึ่งในการที่จะดำเนินการการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดนั้น จึงตองอาศัยกระบวนการบริหาร

จัดการของสถานศึกษาเปนหลัก ซึ่งตองมีการการกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม แผน

กลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2552) ที่กลาววาสถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหาร

จัดการภายในตามแนวของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การจัด

บรรยากาศ และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา ขั้นตอนในการดำเนินการที่สำคัญ คือ กำหนดนโยบายการ

จัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนนโยบายสำคัญของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรทั้ง

ผูบรหิาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาใหเกิดความรูความเขาใจ และสงเสริมใหปฏิบัติตนตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ประชาสัมพันธเผยแพรความรูความเขาใจแกผูเกี ่ยวของอื่น ๆ ปรับปรุงโครงสรางและ

พัฒนาการบริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดทำหรือเพิ่มเติมโครงการกิจกรรมและปรับ

แผนกลยุทธแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรสถานศึกษา เสริมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู จากผลความตองการ

จำเปนการในการวิจัยครั้งนี้จึงกลาวไดวาดานการบริหารจัดการ เปนกระบวนการบริหารจัดการศึกษาภายใน

สถานศึกษาที่เอื้อตอการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัด

โครงสรางการบริหารสถานศึกษาเพื ่อใหเกิดการทำงานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการกำหนด

วิสัยทัศน นโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ครอบคลุม

การพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษาที่เอื้อตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สำหรับดานท่ีมีความจำเปนการพัฒนารองลงมาตามสรุปผลการวิจัยเรียงตามลำดับ คือ ดาน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและดานการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษานั้นก็ถือเปนองคประกอบที่สำคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับปรียานุช พิบูลสราวุธ (2556) ที่กลาววา 

การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา เปนการดำเนินการสงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดับนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจำวันและการ

ปฏิบัติภารกิจหลักที่สำคัญ เชน การบริหารการศึกษา การบริหารงบประมาณ การจัดกิจกรรมการเรียนรู การ

จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนเปนตน เพื่อทายที่สุดแลว จะเกิดกระบวนการปรับเปลี่ยนจนเปนวิถีชีวิต ปลูกฝง

และบมเพาะผู เรียนเด็กและเยาวชน ใหมีจิตสำนึกและอุปนิสัย “พอเพียง” (Sufficiency Mindset and 

Behavior) จะเปนการสงเสริมใหสามารถดำรงตนและดำเนินชีวิตใหเจริญกาวหนาไปไดอยางสมดุล และพรอม

รับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ อยางมั ่นคงและยั ่งยืน และสุธรรม ธรรมทัศนานนท (2560) ที ่กลาวสรุปวา 
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กระทรวงศึกษาธิการไดวางแนวทางพัฒนาใหสถานศึกษาสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษาใหครบทุก

แหงทั ่วประเทศ ซึ่งมีการดำเนินการติดตามและประเมินผลทุกระยะ โดยมีขอบเขตของการขับเคลื ่อนสู

สถานศึกษา 4 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนเรียนการสอน ดานการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 สรุปไดแนวทาง 

11 แนวทาง จาก 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการ ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน ดานการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ทั้งนี้ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลแนวทางใน

ภาพรวมแตละดานดังน้ี  

  ดานการบริหารจัดการ แนวทางประกอบดวย 1) สถานศึกษาควรมีการกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) สถานศึกษาควรมีจัดทำแผนปฏิบัติ การขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาทั้งแผนระยะยาวและแผนระยะสั้น 3) สถานศึกษาควรมีจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมภายในใหเปนแหลงเรียนรูที่เอื้อตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางดังกลาวสอดคลองกับสำนักสงเสริมกิจการการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ที่กลาวเกี่ยวกับสถานศึกษาที่ดำเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดานบริหารจัดการที่สอดคลองกับสรุปผลการวิจัยครั้งนี้วาควรมีลักษณะ ดังน้ี 1) มีการกำหนดนโยบายการจัด

การศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา และ 2) มีการจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาทั้งแผนระยะยาวและแผนระยะสั้น และปรียานุช พิบูลสราวุธ 

(2556) ที่กลาวเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงวา สถานศึกษา

ควรจัดใหมีการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สอดคลองกับสรุปผลการวิจัยครั ้งนี ้ คือ 1) กำหนดนโยบาย 

แผนงาน โครงการ และกิจกรรม การปรับปรุง เพิ ่มเติมหรือจัดทำแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการดำเนินการตาม

แผนอยางเปนระบบและมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 2) มีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมใน

สถานศึกษาควรจัดใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรู กระบวนการเรียนรู ปลูกฝง หลอหลอม คุณลักษณะอันพึง

ประสงคและเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ (2552) ที่ได

สรุปสอดคลองกับสรุปผลการวิจัยครั้งนี้วา สถานศึกษาตองมีการดำเนินงานดังนี้ 1) มีกระบวนการบริหารจัด

การศึกษาภายในสถานศึกษาที่เอื้อตอการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และ 2) กำหนดวิสัยทัศน นโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพิ่มเติม หรือ
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จัดทำแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา ใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีการดำเนินการตามแผนอยางมีระบบและมีการติดตามประเมินผลอยาง

ตอเนื่อง  

  ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน แนวทางประกอบดวย 1) สถานศึกษาควรมีการนํา

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเพ่ิมเติมในหลักสูตรสถานศึกษา 

2) สถานศึกษาควรมีการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน และ 3) 

สถานศึกษาควรมีการสงเสริม สนับสนุนการใชสื่อ/แหลงเรยีนรูในชุมชนทองถ่ิน แนวทางดังกลาวสอดคลองกับ

กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ที ่มีนโยบายการสงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในภาคการศึกษา โดยมีเปาประสงคพัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพื่อปลูกฝงใหเด็ก เยาวชนและประชาชนมีคุณลักษณะ “อยูอยางพอเพียง” โดยกำหนดใหมีการพัฒนา

สถานศึกษาทุกระดับ ผานการประเมินและเกณฑคุณภาพสถานศึกษาพอเพียงแบบอยางการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ไมนอยกวารอยละ 

90 ของสถานศึกษาทั่วประเทศ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ที่สรุปวา หนวยงาน

ทางการศึกษาไดรับสนองนโยบายเขาสูการปฏิบัติในทุกระดับเพื่อผลักดันเขาสูการพัฒนาเยาวชนที่จะเปนกำลัง

สำคัญเพื่อการพัฒนาประเทศในอนาคต โดยที ่เยาวชนนั้นมีการพัฒนาอยางตอเนื ่องผานการปลูกฝงจาก

ครอบครัวมาเปนพื้นฐานอยางไมเปนทางการมากนัก แตเมื่อเยาวชนเขาสูระบบการศึกษาไดมีการพัฒนาอยาง

เปนระบบ จากตัวแทนในการถายทอดทางสังคมดวยการอบรมส่ังสอนที่เปนทางการและไมเปนทางการ โดยครู

ทำหนาที่สำคัญในการพัฒนาเยาวชนใหไดฝกปฏิบัติจนเปนนิสัย เพราะหากครูไดทำหนาที่โดยสมบูรณจะชวย

เยาวชนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคที ่จะสอดคลองกับความตองการของสังคมภายใต หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง การที่ครูจะปลูกฝงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดดีและมีการกระทำอยางเปนระบบ  

แตระบบสวนหนึ่งนั้นตองมีความเชื่อมโยงกับหลักและระบบการบริหารที่ชวยผลักดันใหครูไดมีโอกาสทำงาน

สอดคลองไปในทิศทางเดียวกันอยางมีเปาหมาย จากนโยบายระดับชาติระดับองคกรจนถึงระดับบุคคล ซึ่งใน

การดำเนินงานดังกลาวเกิดขึ้นอยางเปนระบบตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

โดยกำหนดใหมีการบูรณาการไวในกลุมสาระสังคมศึกษา รวมไปถึงมีการกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน ซึ่งสถานศึกษาตองนำมาออกแบบใหสามารถดำเนินการและขับเคลื่อนอยางเปนระบบตามหลักสูตร

สถานศึกษา และสำนักสงเสริมกิจการการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2554) ที่กลาวเกี่ยวกับสถานศึกษาท่ี

ดำเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ควรมีลักษณะ 

ดังน้ี 1) สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีการจัดทำแผนการสอน

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ นักเรียนมีสวน
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รวมในการจัดกิจกรรม และมีผลงานนักเรียนที่เกิดจากการเรียนรู และ 4) มีการจัดหา ผลิต พัฒนา สื่อ/แหลง

เรียนรูมาใชในการจัดการเรียนรูและมีการเผยแพรสูชุมชน 

  ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน แนวทางประกอบดวย 1) สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมที่

มุงเนนความพอประมาณกับภูมิสังคมสอดคลองกับความตองการ/ความจำเปนของสถานศึกษาและชุมชน 2) 

สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมดวยการบูรณาการและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 4 

ดาน คือ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม และ 3) สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมท่ี

มุงเนนการปลูกฝงใหผูเรียนมีวิธีคิด อุปนิสัยและพฤติกรมที่สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของเกษม วัฒนชัย (2551) ที่กลาววา การสงเสริมใหสถานศึกษาทุกแหง

จัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อปลูกฝงคุณธรรม การสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อ

เปนกลไกการสงเสริมคุณธรรม การนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลสูการบริหาร 

งานทุกระดับ ดังนั้นสถานศึกษาไทยทุกแหงตองนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนแนวทางในการ

กำหนดนโยบายของสถานศึกษา และปรียานุช พิบูลสราวุธ (2556) ที่กลาวเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ผูเรียนวา การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนการดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนดวยการบูรณาการ

และประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหนักเรียนไดปฏิบัติและเกิดทักษะใน 4 ดาน คือ ดานเศรษฐกิจ 

ดานสังคม ดานสิ ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ประกอบดวย การมีความรูความเขาใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของผูเรียน การปฏิบัติตนและการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจของผูเรียน สำนักสงเสริม

กิจการการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2554) กลาวเกี่ยวกับสถานศึกษาที่ดำเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนวา ควรมีลักษณะที่สอดคลองกับสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ คือ 

เปนกิจกรรมมีความหลากหลายและเหมาะสมกับสภาพภูมิสังคมของสถานศึกษา เปนกิจกรรมที่มุงเนนใหเกิด

ความกาวหนาพรอมกับความสมดุลทางเศรษฐกิจ/สังคมสิ่งแวดลอมของสถานศึกษาและสามารถขยายผลสู

ชุมชนได และผลสุดทายของการจัดกิจกรรม คือ การปลูกฝงใหผูเรียนมีวิธีคิด อุปนิสัยและพฤติกรมที่สอดคลอง

กับหลักเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ยังเปนปตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ที่

สรุปวา สถานศึกษามีการดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาผูเรียนอยางจริงจัง ซึ่งจะชวยใหเยาวชนไดรับการพัฒนาอยางมีเปาหมายภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงที่สามารถพัฒนาไดทั้งดานความรูความคิด จิตใจ และพฤติกรรมที่ดีเปนที่ตองการของสังคม มีความ

พอเพียงในจิตใจ มีแนวทางการดำเนินชีวิตอยางพอเพียงและพอประมาณ การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษานั้นมีเปาหมายที่สำคัญเพื่อพัฒนาเยาวชนใหมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่เหมาะสม 

โดยเนนใหครูมีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสามารถในการจัดทำหลักสูตร

การเรียนการสอนที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนในทุกระดับ รวมไปถึงการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรเพื ่อพัฒนาผูเรียนไดตามหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเหมาะสม ทั ้งนี ้ในการ
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ดำเนินงานตองมีความเชื ่อมโยงตั้งแตระดับการบริหารสถานศึกษาและระดับปฏิบัติการเรียนการสอนและ

ระดับผูที่มสีวนเกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรยีนอีกดวย และ 

  ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา แนวทางประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติ

ตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปนแบบอยางที่ดี และ 2) สถานศึกษาควรมีการสงเสริม 

สนับสนุนครูและพัฒนาครูและบุคลากรฯปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยวิธีการที่

หลากหลายและดำเนินการอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของปรียานุช พิบูลสราวุธ (2552) ที่กลาววา 

ควรสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแทกอน ครูก็จะได

เปนแบบอยางท่ีดีใหแกเด็กได ครูจะสอนใหเดก็รูจักพอ ครูจะตองรูจักพอกอน โดยอยูอยางพอเพียงและเรียนรู

ไปพรอม ๆ กับเดก็ มีสติในการเลือกรับขอมูลตาง ๆ รูจักเลือกรับและรูจักตอยอดองคความรูที่มีอยูหม่ันศึกษา 

เพิ่มพูนความรูอยางเปนขั้นเปนตอน ไมกาวกระโดด ในการเลือกรับขอมูลนั้นตองรูจักพิจารณาและรูจักแกไข

ปญหาอยางเปนขั้นตอน ประเมินความรูและสถานการณอยูตลอดเวลา เตรียมพรอมที่จะรับมือกับสภาพ และ

ผลจากการเปลี่ยนแปลงในมติตาง ๆ ไดอยางรอบคอบและระมัดระวัง การทำใหเด็กรูจักความพอเพียง ปลูกฝง 

อบรมบมเพาะใหเด็กมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม และกระทรวงศึกษาธิการ 

(2555) ที่ไดมีนโยบายนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับเพื่อใหผูบริหารองคกร 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน นักศึกษามีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนำหลักคิดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

การบริหารจัดการการเรียนการสอน ตลอดจนการประยุกตใชในชีวิตประจำวัน กอใหเกิดความตระหนักและฝง

รากลึกภายในตนเองและผูอื่นอยางยั่งยืนตลอดไป ดังที่นิรุต ถึงนาค (2551) ที่ไดกลาววาในการขับเคลื ่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนรูนั้น จำเปนจะตองพัฒนาบุคลากรดานการศึกษาใหมีความรู

ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง และสรางแรงจูงใจในระบบการจัดการศึกษาใหบุคลากร

เหลานั้นสนใจและอยากปฏิบัติตนและปฏิบัติหนาที่ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และ ครู คือ บุคลากรอันดับ

แรกที่จะตองพัฒนา เพราะครูถือวาเปนทรัพยากรที่สำคัญในการถายทอดความรู และปลูกฝงสิ่งตาง ๆ ใหแก

เด็ก ดังนั้นครูจึงควรไดรับการสงเสริมใหความรู ความเขาใจในแกนของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางลึกซึ้ง 

เพื่อใหสามารถถายทอดและปลูกฝงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางถูกตอง ตลอดจนสามารถเปนแบบอยาง

ที่ดใีหแกเด็กได 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ ไดแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ซึ ่งจะเปนแนวทางที่หนวยงานตนสังกัด สถานศึกษาทุกระดับไดนำไป

ประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารงานที ่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการปฏิบัตินและการดำรงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครแูละบุคลากร และผูเรียนในสถานศึกษา   

  1.2 ผลจากการศึกษาดานการบริหารจัดการมีความตองการจำเปนสูงสุด หนวยงานที่เกี่ยวของ 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผูเกี ่ยวของในบริหารจัดการสถานศึกษา ควร

ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และนำปรับปรุง ทบทวน พัฒนาในสวนที่เกี่ยวของ เชน นโยบาย วิสัยทัศน แผนปฏิบัติการ เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายการบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 จากการศึกษาพบวา ดานการบริหารจัดการ มีความตองการจำเปนสูงสุด จึงควรมีการวิจัย

เก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารจัดการ  

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบทียบผลการดำเนินการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารจัดการตามขนาดของสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค (1) เพื ่อศึกษาระดับทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย (2) เพื ่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  (3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ

ระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  (4) เพื ่อศึกษาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาที ่ส งผลตอการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย กลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ปการศึกษา 2565 จำนวน 285 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.948 สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน วิเคราะหถดถอยพหุคูณ โดยใชวิธี 

Stepwise ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  2) ระดับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

3) ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยใชการทดสอบคาสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ของเพียรสัน โดยรวมมีคาในระดับมากที ่สุด เทากับ 0.906 ซึ ่งมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน อยางมี
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นัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 4) การวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห จำนวน 4 ดาน 

พบวา มี 3 ดาน มีอำนาจพยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ดานเทคนิควิธี 

ดานการศึกษาและการสอน และดานมนุษยสัมพันธ โดยตัวแปรทั้ง 3 ดาน รวมกันมีประสิทธิภาพในการ

ทำนายรอยละ 84.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.18728 

 

คำสำคัญ  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา, การบริหารงานวิชาการ, การศกึษาระดับปฐมวัย 

 

Abstract   

 The objectives of this research were (1) the skill level of school administrators in 

schools under the Office of Primary Educational Service Area, Loei Province. (2) the level of 

academic administration at the early childhood level in schools under the Office of Primary 

Educational Service Area, Loei Province. (3) the relationship between the skills of school 

administrators and academic administration at the early childhood level in schools under 

the Office of Primary Educational Service Area, Loei Province. (4) To study the skills of school 

administrators that affect academic administration at the early childhood level in schools 

under the Office of Primary Educational Service Area, Loei Province. The sample were school 

administrators and teachers 285 people. The research tool was a 5-level scales questionnaire 

with a confidence value of 0.948 The statistics used in this study were descriptive statistics is 

Frequency, Percentage, Mean, standard deviation and Inferential statistics is Pearson’s 

Product moment correlation coefficient, Multiple Regression Analysis using Stepwise for 

identify the level of significance the predictive power. The results of the study revealed as 

follows: 1. The skills of school administrators in schools under the Office of Primary 

Educational Service Area, Loei Province, overall was at a high level. 2. The academic 

administration of the early childhood programs in schools under the Office of Primary 

Educational Service Area, Loei Province, overall was at a high level. 3. The relationship 

between the skills of school administrators and academic administration at the early 

childhood level in schools under the Office of Primary Educational Service Area, Loei 

Province using Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient had a positive relationship 

with a highest level at the .01 level of significance. 4. The five aspects of skills of school 
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administrators as intellectual stimulation, Technical Skills, Education and Instructional Skills, 

Human Skills could predict the innovative organization at the .01 level of significance with 

the predictive power of 84.30 percent and the standard error of estimate of ± 0.18728. 

 

Keywords: Skills of the school administrators, Academic administration, The early childhood 

      program in schools 

 

บทนำ 

 ในสภาพปจจุบันความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี วิทยาการดานตาง ๆ ของโลก ในยุคโลกาภิ-

วัตนมีผลตอการเปลี ่ยนแปลงและการแขงขันกันมากขึ้นในทางดานสังคมและเศรษฐกิจทุกประเทศรวมทั้ง

ประเทศไทย การศกึษาถือเปนเคร่ืองมือสำคัญที่จะสรางประชากรใหสามารถขับเคลื่อนประเทศไปในทิศทางท่ี

ดีขึ้นได  

 การศึกษาปฐมวัยเปนการจัดการศึกษาระดับแรก เพื่อวางรากฐานชีวิตของเด็ก ปรัชญาการศึกษา

ปฐมวัย จะพัฒนาเด็กบนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอธรรมชาติ

และพัฒนาการของเด็กแตละคนตามศักยภาพ การจัดการศึกษาปฐมวัยจะดำเนินไดสำเร็จขึ ้นอยู กับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่จะตองบริหารพัฒนาและปรับปรุงใหดีขึ้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปน

บุคคลสำคัญที่ ควรจะนำแนวทางตาง ๆ มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจะตองเปนผูนำนโยบายการศึกษา

ของรัฐ ไปสูการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยจึงเปนงานหลัก สำหรับ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ ่งเปนจุดมุ งหมาย หลักของ

สถานศึกษาและเปนเครื่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผูบริหาร การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย มีความแตกตางจากการบริหารงานวิชาการ ในระดับการศึกษาอื่น คือในการบริหารวิชาการในระดับสูง

ขึ้นไปจะมุงเนนในเร่ืองเนื้อหาสาระทางวิชาการ แตสำหรับเด็กปฐมวัยจะมุงเนนการพัฒนาการและการเตรียม

ความพรอมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานรางกาย ดานอารมณ จิตใจ ดานสังคมและดานสติปญญา เพ่ือเปน

พ้ืนฐานในการที่จะศึกษาตอ ในระดับประถมศึกษาตอไป (บุญเชิด ชำนิศาสตร, 2556) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (2550) กลาววา ขอบขายงานวิชาการ มีดังนี้ งานดานหลักสูตรและการ

นำหลักสูตรไปใช งานการจัดประสบการณ งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมิน งานหองสมุด งาน

นิเทศ การศึกษา งานดานการวางแผนและกำหนดวิธีดําเนินงาน งานสงเสริมการจัดประสบการณงานประชุม

อบรมทางวิชาการ เปนตน นอกจากนี ้ กระทรวงศึกษาธิการ (2547) ตระหนักถึง ความสำคัญของการจัด

การศึกษาปฐมวัยจึงมีหลักการจัดการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยยึดหลักการศึกษาปฐมวัยคือ 6 ขอ ดังนี้ การ

สรางหลักสูตรที่เหมาะสม การสรางสภาพแวดลอมที่เอื ้อตอ การเรียนรูของเด็ก การจัดกิจกรรมที่สงเสริม
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พัฒนาการการเรียนรู ของเด็ก การบูรณาการการเรียนรู  การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู ของเด็ก 

ความสัมพันธระหวางครูกับครอบครัวของเด็กเปนตน หากผูบริหารสถานศึกษาบางทานไมมีความรูความเขาใจ

ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยนี ้อาจ สงผลใหการจัดประสบการณการเรียนรูสำหรับเด็กปฐมวัยเกิด

ผลกระทบเสียหายได จากการศึกษา แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการทางดานการศึกษาปฐมวัยหลายทาน 

จึงสามารถสังเคราะห ขอบขายงานวิชาระดับปฐมวัย ไดดังนี้ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการ

จัดประสบการณการเรียนรู ดานการพัฒนาและผลิตสื่อ ดานการนิเทศการศึกษาและดานการวัดและ ประเมิน

พัฒนาการ 

 ดังนั้นผูวิจัยในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในระดับปฐมวัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะ ของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  เพ่ือนำผลการศึกษาเปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและ

ผูที่มีสวนเกี่ยวของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ไดมีสารสนเทศเกี่ยวกับทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถบริหารงานดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

สอดคลองกับความตองการของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายและประสบ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

4.เพ่ือศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 2. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาอยางนอย 1 ดาน สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  
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กรอบแนวคิดการวจิัย 

 
 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชงิปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1. การกำหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 

  1.1 การกำหนดประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนระดับ

ปฐมวยั สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย ปการศึกษา 2565 ทั้งหมด 404 โรงเรียน 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนระดับปฐมวัย 1,100 คน 

 1.2 การเลือกกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนระดับ

ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย ในปการศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุม

ตัวอยางโดยใชตารางเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 285 คน 

โดยการสุมดังนี ้

   1) การสุมกลุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชอำเภอที่ตั ้งของ

สถานศึกษาและตำแหนงเปนชั้นของการสุม  

   2) สุมผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนระดับปฐมวัยของแตละอำเภอที่ตั้งของสถานศึกษาดวย

วธิีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ใหไดครบตามจำนวนที่กำหนดไว 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัย

สรางขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ โดยขอคําถามไดครอบคลุมถึงวัตถุประสงคที่ตองการวิจัย ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ ตำแหนง ประสบการณทำงาน และสถาน

ที่ตั้งของโรงเรียน ตอนที่ 2 แบบสอบถามทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ตอนที่ 3 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหาร
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สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถาม

มาหาคณุภาพของเครื่องมือ ไดแก 1) นำแบบสอบถามพบที่ปรึกษาและดำเนินการปรังปรุงแกไขตามคำแนะนำ 

2) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวนำเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความสอดคลอง

ของเนื ้อหาโดยหาคาความสอดคลองของว ัตถุประสงคกับข อคําถาม (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) พบวามีคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป และ 3) การทดลองใชเครื่องมือกับประชากรที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จำนวน 30 ชุด ซึ่งหาคุณภาพรายขอของเครื่องมือ โดยการหาคาอำนาจจำแนก ดวยการหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธรายขอกับคะแนนรวม (Item total correlation) ทั้งฉบับเทากับ 0.948 และหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของคอนบาค Cronbach’s Alpha Coefficient (Cronbach. 1990) ซึ ่งคา

ดังกลาวนี ้จะเปนตัวบงบอกถึงความเชื ่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับและรายดาน ผลการ

วิเคราะหในกระบวนการนี้ไดคาความเที่ยงทั้งฉบับของแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนท่ี 3 เทากับ 0.948 และ 

0.881 ตามลำดับ 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจากการใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางใน

การวิจัย 

 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยการนําขอมูลที่ไดจากการตอบ

แบบสอบถามของกลุมตัวอยางมาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมทางสถิติทางการวิจัย 

 5. สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก สถิติที่ใชในการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

ความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) สถิติที่ใชในการวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที ่ใชในวิเคราะหทักษะของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย ใชการวิเคราะหถดถอย

พหุคณู (Multiple Regression Analysis) โดยใชวิธี Stepwise 

 

ผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่องทักษะการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ผูวิจัยสามารถจำแนกผลการวิจัยได ดังนี้ 

1. การศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  
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ตารางที่ 1 ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดเลย  

ทักษะของผูบริหารสถานศกึษา N = 285 ระดับ อันดับ 

(𝑋) S.D 

1. ดานมนุษยสัมพันธ 4.64 0.49 มากที่สุด 3 

2. ดานเทคนิควิธี 4.65 0.49 มากที่สุด 2 

3. ดานความคดิรวบยอด 4.62 0.51 มากที่สุด 4 

4. ดานการศึกษาและการสอน 4.67 0.48 มากที่สุด 1 

รวม 4.64 0.47 มากที่สุด  

จากตารางที่ 1 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝑋=4.64) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวาอยู ในระดับมากที ่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดดังนี ้ ดาน

การศึกษาและการสอน (𝑋=4.67) ดานเทคนิควิธี (𝑋=4.65) ดานมนุษยสัมพันธ (𝑋=4.64) และดานความคิด

รวบยอด (𝑋=4.62) 

2. การศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดเลย 

 

ตารางที ่ 2 ระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย N = 285 ระดบั อันดับ 

(𝑋) S.D 

1. ดานการวัดและประเมินพัฒนาการ 4.63 0.50 มากที่สุด 5 

2. ดานการจัดประสบการณการเรียนรู 4.68 0.49 มากที่สุด 1 

3. ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 4.67 0.49 มากที่สุด 2 

4. ดานการพัฒนาและผลิตสื่อ 4.66 0.49 มากที่สุด 3 

5. ดานการนิเทศการศึกษา 4.65 0.50 มากที่สุด 4 

รวม 4.66 0.46 มากที่สุด  

 จากตารางท่ี 2 พบวา การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝑋=4.66) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดดังน้ี ดานการ
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จัดประสบการณการเรียนรู (𝑋=4.68) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (𝑋=4.67) ดานการพัฒนาและ

ผลิตสื่อ (𝑋=4.66) ดานการนิเทศการศึกษา (𝑋=4.65) และดานการวัดและประเมินพัฒนาการ (𝑋=4.63) 

3. การศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา จังหวัดเลย  

Correlations 

  x1 x2 x3 x4 y1 y2 y3 y4 y5 x y 

x1 1                     

x2 .948** 1                   

x3 .861** .884** 1                 

x4 .903** .930** .838** 1               

y1 .741** .746** .652** .742** 1            

y2 .882** .899** .795** .872** .795** 1          

y3 .861** .893** .795** .877** .776** .951** 1        

y4 .871** .900** .795** .878** .756** .943** .973** 1      

y5 .825** .832** .739** .816** .755** .883** .895** .901** 1    

x .972** .978** .937** .949** .749** .897** .889** .894** .835** 1   

y .887** .908** .802** .889** .862** .970** .977** .974** .932** .906** 1 

**p< .01 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา (x) กับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย (y) 

มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธในทางบวก (𝑅 = 0.906) ซึ่งถือ

วามีความสัมพันธในระดับมากที่สุด  

 เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรทักษะของผูบริหารสถานศึกษา (x) พบวา ทุกคูมีความสัมพันธ

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คูที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานมนุษยสัมพันธกับดานเทคนิควิธี 

(𝑅 = 0.948) คู ที ่ม ีความสัมพันธต่ำสุด คือ ดานความคิดรวบยอดกับดานการศึกษาและการสอน 

(𝑅 = 0.838) 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย (y) พบวา ทุกคู มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คูที ่มีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานหลักสูตรและการ
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บริหารหลักสูตรกับดานการพัฒนาและผลิตสื่อ (𝑅 = 0.973) คูที่มีความสัมพันธต่ำสุด คือ ดานการวัด

และประเมินพัฒนาการกับดานการนิเทศการศกึษา (𝑅 = 0.755) 

 ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ทุกคูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 ซึ ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย คือ ทักษะของผู บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

4.การศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 

ตารางที่ 4 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

ตัวแปรพยากรณ B S.E.B β t sig 

คาคงที่ (Constant) 0.484 0.109  4.431** 0.000 

ดานเทคนิควิธี (X2) 0.415 0.084 0.439 4.960** 0.000 

ดานการศึกษาและการสอน (X4) 0.291 0.063 0.302 4.601** 0.000 

ดานมนุษยสัมพันธ (X1) 0.190 0.073 0.198 2.619** 0.009 

         R= .918              R2= .843          Adjusted R2 = .841       F = 502.061 

**p< .01 

 จากตารางที่ 4 พบวา ตัวแปรพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่นำมาวิเคราะห จำนวน 4 

ดาน พบวา มี 3 ดาน มีอำนาจพยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  (y) โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ดานเทคนิควิธี 

(X2) ดานการศึกษาและการสอน (X4) และดานมนุษยสัมพันธ (X1) 

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานเทคนิควิธี (X2) (ß = 0.439) รองลงมา คือ ดานการศึกษา

และการสอน (X4) (ß = 0.302) ดานมนุษยสัมพันธ (X1) (ß = 0.198) โดยตัวแปรทั้ง 3 ดาน สามารถรวมกัน

พยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

(y) โดยรวมไดรอยละ 84.30 (R2 = 0.843) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.18728 

ซึ่งเขียนเปนสมการพยากรณไดดังน้ี 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 = 0.484 + 0.415(x2) + 0.291(x4) + 0.190(x1) 
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 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 =  0.439(x2) + 0.302(x4) + 0.198(x1) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องทักษะการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคได 

ดังน้ี 

 1. ระดับทักษะของผู บร ิหารสถานศึกษาในโรงเร ียนสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย 

 ผลการวิเคราะหระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  ทั้ง 4 ดานโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับ

มากที่สุด ทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการศึกษาและการสอน ดานเทคนิควิธี ดานมนุษยสัมพันธ 

และดานความคิดรวบยอด มีผลการวิเคราะหระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย 

 2. ระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย 

 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ทั้ง 5 ดานโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยู

ในระดับมากที่สุด ทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดานหลักสูตรและ

การบริหารหลักสูตร ดานการพัฒนาและผลิตสื่อ ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวัดและประเมิน

พัฒนาการ มีผลการวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษา จังหวัดเลย  

 3. ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยใชการทดสอบคาสถิติ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบวา 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยรวมมีความสัมพันธกันในระดับมาก

ที่สุด เทากับ 0.906 ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01  
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 4. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย   

 ผลการวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  มีดังนี้ ทักษะของผูบรหิารสถานศึกษา ที่

นำมาวิเคราะห จำนวน 4 ดาน พบวา ทั้ง 3 ดาน มีอำนาจพยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ไดแก ดานเทคนิควิธี (X2) ดานการศึกษาและการสอน (X4) และดานมนุษยสัมพันธ (X1) 

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานเทคนิควิธี (X2) (ß = 0.439) รองลงมา คือ ดานการศึกษา

และการสอน (X4) (ß = 0.302) ดานมนุษยสัมพันธ (X1) (ß = 0.198) โดยตัวแปรทั้ง 3 ดาน สามารถรวมกัน

พยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

(y) โดยรวมไดรอยละ 84.30 (R2 = 0.843) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.18728

 เขียนเปนสมการพยากรณไดดังนี้ 

  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 = 0.484 + 0.415(x2) + 0.291(x4) + 0.190(x1) 

  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 =  0.439(x2) + 0.302(x4) + 0.198(x1) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องทักษะการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 

 1. ระดับทักษะของผู บร ิหารสถานศึกษาในโรงเร ียนสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย 

 ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดเลย  ทั้ง 4 ดานโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุด ทุก

ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการศึกษาและการสอน ดานเทคนิควิธี ดานมนุษยสัมพันธ และดาน

ความคิดรวบยอด มีผลการวิเคราะหระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ทั ้งนี้อาจเนื่องมาจากผู บริหารสถานศึกษาใหความสำคัญตอการจัด

การศึกษาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจะประสบผลสำเร็จได

นั้น ตองอาศัยความรูความสามารถความเขาใจในหลักการบริหารหรือการจัดการตลอดจนมีทักษะในการ

บริหารหรือการจัดการวางแผนงาน 
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 ซึ่งสอดคลองกับ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) กลาววา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ความรู ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานที่แสดงออกใหเห็นตอบุคคลที่เกี่ยวของใน 5 

ทักษะ ตามแนวคิดของ เดรค และโรและแคทซ ไดแก ดานความคิดรวบยอด เปนความสามารถของผูบรหิารใน

การเขาใจระบบโครงสรางของคน โครงสรางของตำแหนง นโยบายการจัดการศึกษาและระบบการบริหารงาน

ของสถานศึกษา เพื่อบริหารการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ดานมนุษยสัมพันธ คือ 

ความรูความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ในการทำงานใหบรรลุผลโดยใชกระบวนการกลุมเสริมสราง

ความรวมมือซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา ตลอดจนประสานงานและการใหคำแนะนำแกผูรวมงาน ดาน

เทคนิควิธี คือ ความรูความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับวิธีการกระบวนการดำเนินงานและเทคนิค

ตาง ๆ ในการจัดกิจกรรม รวมถึงความสามารถในการใชเครื่องมือตาง ๆ ดานการศึกษาและการสอน คือ 

ความรูความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในดานการใชสื่อการเรียนการสอน การพูด การอธิบายเพื่อให

ผูเรียนเกิดความเขาใจ ตลอดจนการสรางบรรยากาศในการทำงาน ความเปนกันเองกับบุคคลรอบขางจน

สามารถสาธิตใหครูดูเปนตัวอยางและทำใหเกิดการยอมรับและศรัทธา ดานความรูความเขาใจ คือ ความรูและ

สติปญญาของผูบริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาการปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ ใหเกิดประสิทธิผลตอองคกร 

 2. ระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 ระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดเลย  ทั้ง 5 ดานโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการ

พัฒนาและผลิตสื่อ ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวัดและประเมินพัฒนาการ มีผลการวิเคราะหระดับ

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยเปนการบริหารงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมตาง ๆ ที่

เปนความรูทางดานหลักสูตร การจัดประสบการณ การประเมินผล การกำกับติดตาม และการนิเทศ ดังนั้น 

ผูบริหารสถานศึกษา จึงตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยและใหความสำคัญตอ

การบริหารงานวิชาการ สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546) กลาววา การจัดการศึกษาปฐมวัย มุงเนน

ใหเด็กเติบโตขึ้นอยางมีคุณภาพซึ่งเปนที่คาดหวังของสังคมงานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพของเด็กปฐมวัย ที่ทุกฝายตองใหความสำคัญที่จะตองพัฒนาเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 

จิตใจ สังคม และสติปญญา ซึ่งในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยมีขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังที่ 

คิมบร็อค และนันเนอรี ่ (Kimbrough & Nunery. 1998) กลาววา ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบดวยงานดานหลักสูตรและการนำไปใช ซึ่งผูบริหารตองมีความรูเกี่ยวกับหลักสูตรประเภทตาง ๆ เพ่ือ

ดำเนินการจัดหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรตลอดจนคูมือการใชหลักสูตรใหเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน
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ของครู การจัดประสบการณเรียนรู ไดแก การจัดทำแผนการสอนและบันทึกการสอน ตลอดจนปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร จัดใหมีการอบรมสาธิต 

การแลกเปลี่ยนความรู ความคิดและประสบการณกับเพ่ือนครู หรือผูทรงคุณวุฒิอ่ืน ๆ เกี่ยวกับวิธีการสอนแบบ

ใหม การประเมินผล ครอบคลุมถึงการจัดใหมีการวัดและประเมินผลใหเปนไปตามเกณฑที่กำหนด ปรับปรุง

การสรางเครื่องมือวัดผลใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 3. ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยใชการทดสอบคาสถิติ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบวา 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยรวมมีความสัมพันธกันในระดับมาก

ที่สุด เทากับ 0.906 ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 

สอดคลองกับสมมุติฐานที่วา “ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย ” ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพตอการบริหารงานการจัดการศึกษาปฐมวัยการ

พัฒนาเด็กตามหลักสูตรอยางถูกตองถูกแนวทาง เมื่อเด็กไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรเดก็จะมีพัฒนาการทั้ง 4 

ดาน ที่พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เจริญเติบโตเต็มตามวัย มีเซลลสมองที่งอกงามเต็มที่พรอมที่จะทำงานอยางมี

ระบบมีกระบวนการม ีความค ิดสรางสรรค   ค ิดแก  ไขป ญหาได อย างถ ูกต องเป นตามแนวคิดของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กลาววา การจัดการศกึษาปฐมวัยมุงเนนใหเด็กเติบโตขึ้นอยางมีคุณภาพซึ่งเปนท่ี

คาดหวังของสังคม งานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัย ที่ทุกฝายตองให

ความสำคัญที่จะตองพัฒนาเด็กปฐมวัยใหเปนไปในทิศทางที่พึงประสงค การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

นั้น มุงเนนพัฒนาเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญา เพื่อพรอมที่จะเขาเรียน

ในการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งแตกตางจากการบริหารในระดับอื่น คือจะเนนดานเนื้อหาสาระทางวิชาการ นับวา

การศึกษาปฐมวัย มีความสำคัญในการเริ่มตนชีวิตมนุษย เพราะการจัดการศึกษาระดับนี้เปนการเริ ่มตนปู

พ้ืนฐานชีวิตใหกับเด็กโดยยึดหลัก ผูเรียนสำคัญท่ีสุด ตองสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพ  

 4. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย   
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 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  มีดังนี้ ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห 

จำนวน 4 ดาน พบวา ทั้ง 3 ดาน มีอำนาจพยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยรวมไดอยางมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ไดแก 

ดานเทคนิควิธี (X2) ดานการศึกษาและการสอน (X4) และดานมนุษยสัมพันธ (X1) ตัวแปรทั้ง 3 ดาน สามารถ

รวมกันพยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

เลย  (y) โดยรวมไดรอยละ 84.30 (R2 = 0.843) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 

0.18728 สอดคลองสมมุติฐานที่วา “ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย ” ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ไดใชความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยมีเปาหมายใหเกิดประสิทธิภาพตอการบริหารงานการจัด

การศึกษาปฐมวัย การพัฒนาเด็กตามหลักสูตรอยางถูกตองถูกแนวทาง เพราะเมื่อเด็กไดรับการพัฒนาตาม

หลักสูตรเด็กจะมีพัฒนาการทั้ง 4 ดาน ที่พัฒนาเต็มตามศักยภาพเจริญเติบโตเต็มตามวัย มีเซลลสมองที่งอก

งามเต็มที่พรอมที่จะทำงานอยางมีระบบมีกระบวนการมีความคิดสรางสรรค คิดแกไขปญหาไดอยางถูกตอง 

 ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546) กลาววา การจัดการศึกษาปฐมวัยมุงเนนใหเด็กเติบโต

ขึ้นอยางมีคุณภาพซึ่งเปนที่คาดหวังของสังคม งานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

เด็กปฐมวัยที่ทุกฝายตองใหความสำคัญที่จะตองพัฒนาเด็กปฐมวัยใหเปนไปในทิศทางที่พึงประสงค การ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยนั้น มุงเนนพัฒนาเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และ

สติปญญา เพื่อพรอมที่จะเขาเรียนในการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งแตกตางจากการบริหารในระดับอื่น คือจะเนน

ดานเนื้อหาสาระทางวิชาการ นับวาการศึกษาปฐมวัย มีความสำคัญในการเริ่มตนชีวิตมนุษย เพราะการจัด

การศึกษาระดับนี้เปนการเริ่มตนปูพื้นฐานชีวิตใหกับเด็กโดยยึดหลัก ผูเรียนสำคัญที่สุด ตองสงเสริมใหผูเรียน

พัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะสำหรับการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา จังหวัดเลย มีดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 จากผลการวิจัย พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในดานความคิดรวบยอดมีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสงเสริมและพัฒนาตนเองในดานความคิดรวบยอดเพื่อใหมีความรู ความ
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ชำนาญในการมองเห็นภาพรวมและความซับซอนของงานภายในสถานศึกษาเพื่อสรางวิสัยทัศนในการบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ จนนำไปสูการปฏิบัติและพัฒนา 

  1.2 จากผลการวิจ ัย พบวา การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ในดานการวัดและประเมิน

พัฒนาการ มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด ผูบรหิารสถานศึกษาควรมีการศึกษา คนควาและพัฒนาตนเอง เพื่อใหมีความรู 

ความเขาใจในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ดานการวัดและประเมินพัฒนาการ ทั้งนี้การวัดและการ

ประเมินพัฒนาการเปนสวนสำคัญหนึ่งของการจัดการศึกษาเพื่อนำผลการวัดและประเมินไปปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดประสบการณใหเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอนระดับการศึกษาปฐมวัย เพื่อนำ

ผลมาเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

  2.2 ควรทำวิจัยเชิงคณุภาพเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยเพ่ือที่จะไดมีรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยที่เปนรปูธรรมและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคคือ 1) เพื่อสรางแบบทดสอบวินิจฉัย วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดี

และวรรณกรรม 2) เพ่ือหาคุณภาพของแบบทดสอบวินิจฉัย วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดแีละวรรณกรรม 

3) เพื่อหาเกณฑปกติของแบบทดสอบวินิจฉัย วิชาภาษาไทย สาระท่ี 5 วรรณคดแีละวรรณกรรม 4) เพื่อเขียน

คู มือการใชแบบทดสอบวินิจฉัย วิชาภาษาไทย สาระที ่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จำนวน 580 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบทดสอบเพื ่อสำรวจปญหาการเรียนวรรณคดี และแบบทดสอบวินิจฉัย

จุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย รอยละ สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ความตรงตามเนื้อหา คาความยาก อำนาจจำแนก คาความเชื่อมั่น ผลการวิจัยสรุปไดวา 

 1. แบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนวรรณคดี วิชาภาษาไทย สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ผลการ

วิเคราะหขอสอบจากการทดสอบครั้งที่ 1 ดัชนคีวามสอดคลองของแบบทดสอบ พบวาขอสอบทุกขอวัดไดตรง

ตามวัตถุประสงค คือ มีคา IOC ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป ผลการวิเคราะหขอสอบจากการทดสอบครั้งที่ 2 กับกลุม

ตัวอยางจำนวน 100 คน จากแบบทดสอบท้ัง 3 ฉบับ ผลการวิเคราะหขอสอบจากการทดสอบครั้งที่ 3 กับกลุม
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ตัวอยาง 380 คน เปนแบบทดสอบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก มีคุณภาพของแบบทดสอบมีคาความยากตั้งแต 0.29 

ถึง 0.77 คาอำนาจจำแนกตั้งแต 0.33 ถึง 0.70 และมีคาความเชื่อมั่นตั้งแต 0.83 – 0.92  

 2. สรุปความบกพรองของการเรียน วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จุดบกพรองในการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัด คือ

วิเคราะหวิถีไทยและคุณคาจากวรรณคดีและวรรณกรรมที่อาน สรุปเนื ้อหาวรรณคดี วรรณกรรม และ

วรรณกรรมทองถิ่นในระดับที่ยากยิ่งขึ้น สรุปความรูและขอคิดจากการอานเพื่อนำไปประยุกตใชในชีวิตจริง 

และทองจำและบอกคุณคาบทอาขยานตามที่กำหนด 

 3. คะแนนเกณฑปกติ (Norms) ของแบบทดสอบวินิจฉัย วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและ

วรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ผลปรากฏวา แบบทดสอบวินิจฉัย วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 

วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีชวงคะแนนตั้งแต T15 ถึง T80  

 4. คูมือการใชแบบทดสอบวินิจฉัย วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดแีละวรรณกรรม สำหรับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 มีองคประกอบของคู มือการใชแบบทดสอบซึ ่งมีองคประกอบคือ ความหมายของ

แบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนวรรณคดี จุดมุ งหมายของการพัฒนาแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนวรรณคดี 

โครงสรางของแบบแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนวรรณคดี คุณภาพของแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนวรรณคดี 

วิธีการดำเนินการทดสอบ และการตรวจใหคะแนน 

 

คำสำคัญ : การสรางแบบทดสอบ, วินิจฉัยจุดบกพรองทางการเรียน, วรรณคดแีละวรรณกรรม 

 

Abstract 

 The purposes of this research were 1) to construct the learning Thai language diagnostic 

test in strand 5: literature and literary works 2) to assess the quality of the learning Thai 

language diagnostic test in strand 5: literature and literary works 3) to find a norm of the 

learning Thai language diagnostic test in strand 5: literature and literary works 4) to write a 

manual for using of the learning Thai language diagnostic test in strand 5: literature and literary 

works for Mathayomsuksa 3 Students. The sample consisted of 580 Matthayomsuksa 3 

students under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon in the second 

semester of the 2022 academic year selected by multi-stage random sampling. The research 

instruments were a test to investigate literary learning issues and the learning Thai language 

diagnostic test. The mean, percentage, standard deviation, content validity, index of difficulty, 

index of discrimination, reliability was used for data analysis. 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 362 

 

 The findings of this research were as follows: 

  1. The learning Thai language diagnostic test in strand 5: literature and literary works 

for Mathayomsuksa 3 students. The first test analysis was found that the value of the Index 

of Item Objective Congruence (IOC) was between 0.60 - 1.00. The second test analysis was 

found that 30 items in all three tests. The difficulty value of the items and the value of the 

discrimination were between 0.29 - 0.77 and 0.33 - 0.70 respectively. The reliability of the test 

was between 0.83 - 0.92. 

  2. Summary of learning defects in Thai language on Strand 5: literature and literary 

works for Mathayomsuksa 3 students. The causes of defects in learning Thai literature are 

discussed. The students' deficiencies in learning Thai literature as follows: Summaries the 

content of the literature, literary works and local literary works at even more difficult level. 

Analyze Thai way of life and values from the literature and literary works read. Summaries 

knowledge and the ideas from reading and apply them to real life. Memories the recitations 

prescribed and the verses with their interests. 

  3. The norm of the learning Thai language diagnostic test on Strand 5: literature and 

literary works for Mathayomsuksa 3 students. The result was found that the score of the 

learning Thai language diagnostic test on Strand 5: literature and literary works for 

Mathayomsuksa 3 students was between T15 to T80. 

  4. The manual for using of the learning Thai language diagnostic test in strand 5: 

literature and literary works for Mathayomsuksa 3 Students. The components of the test 

manual were the definition of the test, the goal of establishing a diagnostic test, the structure 

of the diagnostic test, the quality of the diagnostic test, how to administer the test and score 

it.  

 

Keyword: The construction of the test, A diagnosis of a learning defect,  

     Literature and Literary 

 

บทนำ 

 วรรณคดีไทยถือเปนสมบัติล้ำคาของแผนดินที่กวีทั้งหลายไดรังสรรคไวในทุกยุคทุกสมัย วรรณคดีจึง

สะทอนภาพของสังคมไทย โดยใชตัวอักษรที่มีความงามในดานวรรณศิลปเปนเครื่องมือสำคัญในการถายทอด 
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เราจึงสามารถกลาวไดวา วรรณคดีไทยคือสมบัติคูบานคูเมือง และมีสวนสำคัญในการแสดงถึงความเปนชาติมา

นาน ปจจุบันหลักสูตรการศึกษาทุกระดับไดมีการบรรจุวรรณคดีไทยเอาไวในหลักสูตรการเรียนการสอนวิชา

ภาษาไทย ดังนั้นการศึกษาวรรณคดีไทยจึงเปนเครื่องมือสำคัญอยางหนึ่งที่จะชวยทำใหแนวการจัดการศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 บรรลุจุดมุงหมายไดเปนอยางดี เพราะวรรณคดีก็คือ ภาพ

สะทอนสังคม หรือกระจกเงาบานใหญของสภาพสังคมไทย (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, 2542 : 

12) 

 วรรณคดีถือเปนศิลปะที่ใหคุณคาทางดานอารมณ และกอใหเกิดสุนทรียภาพในจิตใจนั้น เนื่องจากผู

แตงวรรณคดีไดเลือกสรรถอยคำอันเกิดจากอารมณสะเทือนใจ ไดแก รัก สนุกสนาน โลภ โกรธ หลง โศกเศรา 

ฯลฯ มารอยเรียงในงานประพันธ ภาษาที่ใชในการแตงวรรณคดีจึง ตางจากภาษาที่ใชในชีวิตประจำวันตรงที่วา 

ภาษาวรรณคดีเปนภาษาที่กระทบฝงใจ ทำใหผูอานหรือผูฟงเกิดความสะเทือนอารมณและเปนภาษาที่

ผูประพันธไดจงใจคัดเลือกเปนพิเศษ โดยมีวัตถุประสงคสำคัญ คือเพ่ือใหผูอานหรอืผูฟงเกิดการเปลี่ยนแปลงใน

จิตใจดวย กลาวคือ เกิดความรูสึก อารมณ ความคิด หรือเห็นภาพอยางที่ตองการใหผูรับรูสึกหรือเห็น ทั้งนี้โดย

เพงเล็งเรื่องสุนทรียลักษณ ทางภาษา เมื่อผูอานไดอานวรรณคดี วรรณกรรมเรื่องนั้นๆ ยอมเกิดความซาบซึ้ง

กับความงดงาม ทางภาษาที่ผูแตงสรางขึ้น โดยที่วรรณคดีเปนสิ่งท่ีนำความงามและความละเอียดออนมาสูชีวิต

และ จิตใจ มิใชเพราะวาวรรณคดีสรางโลกแหงความฝนใหแกผูที่ตองการจะหนีจากชีวิต แตวรรณคดีชวย ให

เรามองเห็นความงามและความประณีตที่แฝงอยูในสิ่งทั้งหลายในชีวิต วรรณคดีที่เปนวรรณศิลป สามารถ

ยกระดับจิตใจเราใหสูงขึ้น ดวยเหตุนี้เราจึงจำเปนตองศึกษาวรรณคดีในฐานะที่เปนศิลปะ (ชัตสุณี สินธุสิงห, 

2532: 65; วิภา กงกะนันทน, 2533: 4)  

 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นวาวรรณคดีมีคณุคาหลายประการ ท้ังดานความไพเราะ งดงาม จากภาษา

ที่คัดสรรคำนำมารอยเรียงอยางประณีต หรือที่เรียกวาวรรณศิลป ซึ่งไดชวยกลอมเกลาใหผูอานวรรณคดีเกิด

ความละเอียดออนทางอารมณ นอกจากนี้ยังมีคุณคาทางสติปญญา เน่ืองจากการศึกษาวรรณคดีเปนการเรียนรู

เรื่องราวของวิถีชีวิต วัฒนธรรมและอารมณความรูสึกของ มนุษย ทำใหผูศึกษาเขาใจความเปนธรรมชาติของ

มนุษย และเขาใจสังคมวัฒนธรรมความเปนอยูของ คนในชาติอยางละเอียดลออยิ่งไปกวาที่บันทึกไวในวิชา

ประวัติศาสตร รวมทั้งสามารถนำแงคิด คติสอนใจที่ไดจากการศึกษาวรรณคดีมาเปนประโยชนแกชีวิต ในฐานะ

ประสบการณโดยออมได 

 อยางไรก็ตามแมหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 จะใหความสำคัญกับวรรณคดี

และวรรณกรรม แตการเรียนการสอนวรรณคดีก็ยังไมประสบความสำเร็จเทาที่ควร จากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนรปูวรรณคดี ไดขอสรุปที่สอดคลองกันวา นกัเรียนไมเห็นคุณคาของการ

เรียนวรรณคดีเทาที่ควร ทำใหนักเรียนเห็นความสำคัญกับวรรณคดีนอยลง การที่นักเรียนใหความสำคัญกับ

การเรียนวรรณคดีนอยลงดังกลาว สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและ
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วรรณกรรมนอยลงตามไปดวย ผูเรียนเกิดความเบื่อหนายในการเรียนวรรณคดี ไมเห็นประโยชนของการเรียน

และไมมีปฏิกิริยาตอบสนองในชั้นเรียน นักเรียนไมสามารถวิเคราะห วิจารณ ประเมินคา วรรณคดีที่อานได 

สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรมต่ำกวาเกณฑที่ทางโรงเรียน

กำหนด จากเหตุผลที่วาการที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่นอยดังกลาวขางตนและการศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวของทำ

ใหผูวิจัยสนใจที่แกไขปญหา เพื่อพัฒนาความสามารถในการเรียนวรรณคดีของนักเรียนใหเกิดกระบวนการคดิ 

วิเคราะห วิจารณ และประเมินคา แบบทดสอบวินิจฉัยจึงมีความสำคัญในการนำมาใชกับนักเรียนที่มีความ

บกพรองในการเรียนวรรณคดี เพื่อนำผลการวิจัยไปปรับปรุงการเรยีนการสอนวรรณคดตีอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อสรางแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียน วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและ

วรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  

 2. เพื่อหาคุณภาพของแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียน วิชาภาษาไทย สาระที ่ 5 

วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

 3. เพื่อหาเกณฑปกติของแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียน วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 

วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

 4. เพื ่อเขียนคูมือการใชแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียน วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 

วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัยไดกำหนดขอบเขตของการศึกษาคนควาในดานเนื้อหาและประชากร

ดังตอไปนี้ 

 1. เนื้อหาที่ใชเพ่ือทำการวิจัยครั้งน้ีคือวรรณคดี ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 

2565 ตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนหนองหลวงศึกษา ไดแก 

  - บทละครพูดเรื่อง เห็นแกลูก  

  - นิทานคำกลอนเรื่อง พระอภัยมณี ตอน พระอภัยมณีหนีนางผีเสื้อสมุทร 

  - บทพากยเอราวัณ 

 2. ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาในครั้งนี้ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปการศกึษา 2565 จำนวน 5,302 คน 

 

 



วารสารวิชาการรัตนบุศย ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 365 

 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีการดำเนินงานวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองวิชาภาษาไทย การเรียน

วรรณคดี เพื่อหาคุณภาพของแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนวรรณคดี วิชาภาษาไทย และเพื่อเขียนคูมือการใช

แบบทดสอบวินจิฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระท่ี 5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยแบงวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี ้

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2565 ซึ่งเปนโรงเรียนสงักัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จำนวน 46 โรงเรียน จำนวนนักเรียน 5,302 คน จากการสุม

อยางงาย 50% ของโรงเรียนท้ังหมด 

 กลุมตวัอยางท่ีใชในการวิจัยไดแบงเปน 3 กลุม ประกอบดวย 

  1. กลุมตัวอยางทีใ่ชในการทดสอบครั้งที่ 1 เพื่อสรางแบบทดสอบวินิจฉัย ในเรื่องการเรียนวรรณคดี 

สรางตัวเล ือกในขอสอบแตละขอ สำรวจขอบกพรอง และรวบรวมคำตอบผิดของนักเร ียนจำนวน  

โดยกลุมตัวอยางไดจากโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จำนวน 100 คน เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญพิเศษมนีักเรียน

จำนวนมากและมีการจัดหองเรียนแบบคละความสามารถ เกง ปานกลาง ออน ไวดวยกัน 

การสรางแบบทดสอบวนิิจฉัย

จุดบกพรองในการเรียนวิชา

ภาษาไทย สาระที่ 5 

วรรณคดีและวรรณกรรม 

1. คาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

2. คาความยาก 

3. คาอำนาจจำแนก 

4. ความเชื่อมั่น 

คูมือการใชแบบทดสอบ 

เกณฑการใหคะแนน 
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  2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการทดสอบครั้งที่ 2 เพ่ือหาคุณภาพรายขอและปรับปรงุขอสอบ คือ คาความ

ยากงาย คาอำนาจจำแนก คาความเที่ยง ดูความเหมาะสม ของเวลาที่ใชสอบ ตรวจสอบความชัดเจนของภาษา

ที่ใชตลอดจนการสำรวจความถูกตองของคำตอบโดยกลุมตัวอยางไดจากโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ขนาดใหญ 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก จำนวน 100 คน 

  3. กลุมตัวอยางที่ใชในการทดสอบครั้งที่ 3 เพื่อสำรวจจุดบกพรองในการเรียนวรรณคดี ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 โดยกลุมตัวอยางไดจากโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก หา

ขนาดกลุมตัวอยางขั้นต่ำโดยใชตารางสำเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) กำหนดระดับความเชื่อมั่น

ในการเลือกตัวอยาง 95% ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 5% (ภัทราพร เกษสังข. 2549: 75) ไดกลุมตัวอยาง 380 

คน จากประชากร 5,302 คน กลุมตัวอยางที่ไดมาจากการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage random 

sampling) ซึ่งจำนวนของกลุมนักเรียนจากการสุมเม่ือรวมกันทั้งหมดจะมากกวา 380 คน เพราะในการปฏิบัติ

จริงเม่ือสุมไดหองเรียนตองดำเนินการสอบทุกคนในหองนั้น เพ่ือความสะดวกในการดำเนินการสอบ 

วิธีดำเนินการสรางเครื่องมือ 

  ในการสรางแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและ

วรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 

  1. กำหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที่ 

5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ซึ่งในการสรางครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อใหได

แบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวรรณคดีที่มีคุณภาพ และศึกษาสาเหตุจุดบกพรองในการเรียน

วรรณคดี 

  2. ศึกษาทฤษฎี วิธีการสรางแบบทดสอบ และงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับการสรางแบบทดสอบวินิจฉัย 

จากหนังสือและเอกสารทางการวัดและประเมินผล เพื ่อเปนแนวทางในการสรางแบบทดสอบวินิจฉัย

จุดบกพรองในการเรียนวรรณคดี 

  3. ศึกษาหลักสูตร คูมือคร ูหนังสือแบบเรียนสาระการเรียนรูพ้ืนฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือทราบขอบเขตเนื้อหา 

  4. วิเคราะหเนื้อหาและผลการเรียนรูที่คาดหวังในสาระการเรียนรูภาษาไทย เรื่องการเรียนวรรณคดี 

ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

  5. สรางแบบทดสอบเพ่ือสำรวจหาสาเหตุจุดบกพรองในแตละผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

  6. หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคลอง

ระหวางขอสอบกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและเนื้อหา โดยใชเกณฑการประเมนิดังนี้ 

   ใหคะแนน +1 หมายถึง  แนใจวาขอสอบวัดผลการเรียนรูท่ีคาดหวังและเนื้อหานั้น 

   ใหคะแนน 0  หมายถึง  ไมแนใจวาขอสอบวัดผลการเรียนรูท่ีคาดหวังและเนื้อหานั้น 
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   ใหคะแนน -1 หมายถึง  แนใจวาขอสอบไมวัดผลการเรียนรูท่ีคาดหวังและเนื้อหานั้น 

  แลวนำผลการพิจารณาไปหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยถือเกณฑคาดัชนีความสอดคลอง

ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป พบวา มีคา IOC อยูในเกณฑ 30 ขอ (อนุวัติ คูณแกว. 2549: 235) เพื่อพิจารณาตัดสินวา

สอบแตละขอวัดไดตรงตามผลการเรียนรูที่คาดหวังและเนื้อหาหรือไม  

 การจัดทำคูมือการใชและจัดพิมพเปนรูปเลม 

  การสรางคูมือการใชแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดี

และวรรณกรรม สำหรบันักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ดังนี้ 

  1. บอกความหมายของแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที ่ 5 

วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

  2. บอกจุดมุงหมายของแบบทดสอบ โดยเขียนวัตถุประสงคและประโยชนของการสรางแบบทดสอบ

วินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที ่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 ที่กำหนดขึ้น 

  3. บอกลักษณะของแบบทดสอบ โดยบอกลักษณะของแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียน

วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 ที่ผูวิจัยไดสรางข้ึน  

  4. บอกคุณภาพของแบบทดสอบ โดยเขียนคาที่ไดจากการวิเคราะหแบบทดสอบที่สรางขึ้น คือ คา

ดัชนีความสอดคลอง (IOC) คาความยากงาย (P) คาอำนาจจำแนก (B)  

  5. บอกวิธีดำเนินการสอบ โดยบอกวิธีการเตรียมตัวกอนการสอบและวิธีดำเนินการขณะสอบ   

  6. บอกเกณฑการตรวจใหคะแนน 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 

  1. แบบทดสอบเพื่อสำรวจปญหาการเรียนวรรณคดี สาระที่ 5 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 ซึ่งมีลักษณะเปนแบบเติมคำ 

จำนวน 3 ฉบับ ฉบับละ 10 ขอ ไดแก 

   1.1 แบบทดสอบเพื่อสำรวจความบกพรองการเรยีนบทละครพูดเรื่องเห็นแกลูก 

   1.2 แบบทดสอบเพื่อสำรวจความบกพรองการเรียนนิทานคำกลอน เรื่อง พระอภัยมณี ตอนพระ

อภัยมณีหนีนางผีเสื้อสมุทร 

   1.3 แบบทดสอบเพื่อสำรวจความบกพรองการเรยีนบทพากยเอราวัณ 

  2. แบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม 

สำหรับนักเรยีนชั้นมธัยมศึกษาปที่ 3 ซึ่งดัดแปลงมาจากแบบทดสอบเพ่ือสำรวจ และตัวลวงนำมาจากคำตอบที่

นักเรียนสวนมากตอบผิดจากแบบทดสอบเพ่ือสำรวจ จำนวน 3 ฉบับๆ ละ 10 ขอ ไดแก 
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   2.1 แบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนบทละครพูดเรื่องเห็นแกลูก 

   2.2 แบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนนิทานคำกลอน เรื่อง พระอภัยมณี ตอนพระอภัยมณีหนีนาง

ผีเสื้อสมุทร 

   2.3 แบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนบทพากยเอราวัณ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

  ข้ันตอนท่ี 1 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบวินิจฉัย 

   1. ขอหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ใหผูบริหารโรงเรียนเพ่ือ

ติดตอโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 

   2. นำแบบทดสอบไปทดสอบกับกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

    2.1 นำแบบทดสอบเพื่อการสำรวจคำตอบผิดและสำรวจจุดบกพรอง ไปทดสอบกับนักเรียน

ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

    2.2 นำแบบทดสอบวินิจฉัยที่ไดไปทดสอบครั้งที่ 1 หาคุณภาพของแบบทดสอบ 

    2.3 นำแบบทดสอบวินิจฉัยที่มีคุณภาพไปทดลองกับกลุมตัวอยางเพื่อวิเคราะหหาสาเหตุ

จุดบกพรอง 

  ข้ันตอนท่ี 2 การวินิจฉัยการเรียนวรรณคดีไทย 

   ผู ว ิจัยและผู เชี ่ยวชาญไดรวมกันวิน ิจฉัยจุดบกพรองการเรียนวรรณคดีของนักเร ียน จาก

แบบทดสอบวินิจฉัยครั้งที่ 2 ดังน้ี 

   1. การตรวจใหคะแนน แบบทดสอบวินิจฉัยที่สรางขึ้น เปนแบบตัวเลือก 4 ตัวเลือก การตรวจให

คะแนน ตอบถูกได 1 คะแนน และตอบผิดหรือไมตอบเลยได 0 คะแนน 

   2. การสำรวจจุดบกพรองการเรียนวรรณคดี ใชเกณฑในการพิจารณา คือ พิจารณาคะแนนในแต

ละเรื ่อง วานักเรียนมีจุดบกพรองในแบบทดสอบเรื ่องใด โดยพิจารณาจากคะแนนที ่น ักเรียนทำไดใน

แบบทดสอบแตละเรื่องนอยกวาเกณฑขั้นต่ำ โดยผูเชี่ยวชาญพิจารณาตัดสินจากเนื้อหาของขอสอบแตละขอ 

แลวคำนวณหาคะแนนเกณฑข้ันต่ำโดยใชเกณฑ 2 ใน 3 เพ่ือที่จะไดนำคะแนนสอบมาเปรียบเทียบกับเกณฑขั้น

ต่ำ และตัดสินวานักเรียนมีจุดบกพรองในเรื่องใด และลักษณะใด 

 การวิเคราะหขอมูล  

  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

   1. คาความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง

ขอสอบกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง โดยถือเกณฑคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 ขึ้นไป 
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   2. คาความยากงายของขอสอบรายขอ (Difficulty) ขอสอบที่มีความยากงายพอเหมาะมีคา 0.50 

การคัดเลือกขอสอบไวควรมีคาความยากงายอยูระหวาง 0.40 - 0.60 

   3. คาอำนาจจำแนกของขอสอบรายขอ (Discriminant) โดยใชสูตรของเบรนนอน โดยมีคา 0.20 

– 1.00 

   4. ความเชื ่อม ั ่นของแบบทดสอบ โดยใชว ิธ ีของ Lovett การพิจารณาความเช ื ่อมั ่นของ

แบบทดสอบ ถาเปนการสอบวินิจฉัยเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความเที่ยงควรมีคาตั้งแต 0.70 ขึ้น

ไป 

   5. การกำหนดคะแนนจุดตัดของแบบทดสอบวินิจฉัย วิธีกำหนดจุดตัดกำหนดไดหลายวิธี ในการ

วิจัยครั้งนี้ การกำหนดคะแนน จุดตัด กำหนดจากเนื้อหาสาระของขอสอบ โดยใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาคะแนน

ขั้นต่ำในแตละจุดประสงคการเรียนรู สำหรับนักเรียนที่ไมมีความบกพรองสามารถทำได นำผลการพิจารณา

ของผูเชี่ยวชาญมาคำนวณหาคาเฉลี่ย คาเฉลี่ยที่คำนวณได คือ คะแนนจุดตัดของขอสอบในแตละจุดประสงค

การเรียนรู (งามนิตย ธาตุทอง, 2533 อางถึงใน สุภาวดี กิตติวิศิษฎ, 2537: 30) 

   6. สถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย ความถี่ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละ (ลวน สายยศ 

และอังคนา สายยศ. 2538: 67) 

 

ผลการวิจัย 

 1. แบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม 

สำหรับนักเรยีนชั้นมธัยมศึกษาปที่ 3 

 ผลการวิเคราะหขอสอบจากการทดสอบครั้งที่ 1 ดัชนีความสอดคลองของแบบทดสอบวินิจฉัย

จุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 

3  จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทาน พบวาขอสอบทุกขอวัดไดตรงตามวัตถุประสงค คือ มีคา IOC 

ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป  

 ผลการวิเคราะหขอสอบจากการทดสอบครั้งที่ 2 กับกลุมตัวอยางจำนวน 100 คน  

  ฉบับที่ 1 เรื่อง บทละครเห็นแกลูก จำนวน 26 ขอ ขอสอบที่มีความยากงายพอเหมาะมีคา 0.50 

การคัดเลือกขอสอบไวควรมีคาความยากงายอยูระหวาง 0.40 - 0.80 และ คาอำนาจจำแนก มีคา 0.20 – 

1.00 พบวามีขอสอบจำนวน 10 ขอที่ใชได ไดแก ขอ ขอ 1, 2, 7, 10, 14, 16, 17, 20, 22 และ 26 

  ฉบับที่ 2 เรื่อง พระอภัยมณี จำนวน 26 ขอ ขอสอบที่มีความยากงายพอเหมาะมีคา 0.50 การ

คัดเลือกขอสอบไวควรมีคาความยากงายอยูระหวาง 0.40 - 0.80 และ คาอำนาจจำแนก มีคา 0.20 – 1.00 

พบวามีขอสอบจำนวน 10 ขอที่ใชได ไดแก ขอ 2, 3, 6, 9, 12, 15, 17, 19, 21 และ 24 
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  ฉบับที่ 3 เรื่อง บทพากยเอราวัณ จำนวน 26 ขอ ขอสอบที่มีความยากงายพอเหมาะมีคา .50 การ

คัดเลือกขอสอบไวควรมีคาความยากงายอยูระหวาง 0.40 - 0.80 และ คาอำนาจจำแนก มีคา 0.20 – 1.00 

พบวามีขอสอบจำนวน 10 ขอที่ใชได ไดแก ขอ 1, 3, 5, 7, 12, 14, 16, 20, 21 และ 24 

  จากแบบทดสอบทั้ง 3 ฉบับ จำนวน 78 ขอ คัดเลือกขอสอบไดทั้งหมด 30 ขอ โดยแบงเปน ฉบับที่ 

1 เรื่อง บทละครเห็นแกลูก จำนวน 10 ขอ ฉบับที่ 2 เรื่อง พระอภัยมณี จำนวน 10 ขอ ฉบับที่ 3 เรื่อง บท

พากยเอราวัณ จำนวน 10 ขอ รวมท้ังหมด 30 ขอ  

 ผลการวิเคราะหขอสอบจากการทดสอบครั ้งที ่ 3 กับกลุมตัวอยาง 380 คน เปนแบบทดสอบ

เลือกตอบ 4 ตัวเลือก ประกอบดวยแบบทดสอบยอย 3 ฉบับ ฉบับละ 10 ขอ รวมเปน 30 ขอ 30 คะแนน มี

คุณภาพของแบบทดสอบ ดังนี้คือ มีคาความยากตั้งแต 0.29 ถึง 0.77 คาอำนาจจำแนกตั้งแต 0.33 ถึง 0.70 

และมีคาความเชื่อมั่นตั้งแต 0.83 – 0.92  

 2. สรุปจุดบกพรองของการเรียน วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สาเหตุของจุดบกพรองในการเรียนวรรณคดีไทย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ตาม

มาตรฐานตัวชี้วัด ซ่ึงสามารถเรยีงจากมากไปนอย ไดดังนี้  

   2.1 ม.3/2 วิเคราะหวิถีไทยและคุณคาจากวรรณคดีและวรรณกรรมที่อาน คิดเปนรอยละ 41.05  

  2.2 ม.3/1 สรุปเนื้อหาวรรณคดี วรรณกรรม และวรรณกรรมทองถิ่นในระดับที่ยากยิ่งขึ้น คิดเปน

รอยละ 29.63  

  2.3 ม.3/3 สรุปความรูและขอคิดจากการอานเพ่ือนำไปประยุกตใชในชีวิตจริง คิดเปนรอยละ 16.74

  2.4 ม.3/4 ทองจำและบอกคุณคาบทอาขยานตามที่กำหนด  และบทรอยกรองที่มีคุณคาตามความ

สนใจและนำไปใชอางอิง  คิดเปนรอยละ 12.58 

 3. คะแนนเกณฑปกติ (Norms) ของแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระ

ที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สรางเกณฑปกติโดยนำคะแนนจากการ

ทดลองครั้งที่ 3 ไปคำนวณหาคาเปอรเซ็นตไทล (Percentile Rank) แลวเทียบคา T ปกติ (Normalized T-

Score) ทำการขยายคะแนน T ปกติ คะแนนเกณฑปกติ (Norms) ของแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการ

เรียนวิชาภาษาไทย สาระท่ี 5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สรางเกณฑปกติ

โดยนำคะแนนจากการทดลองครั้งที่ 3 ไปคำนวณหาคาเปอรเซ็นตไทล (Percentile Rank) แลวเทียบคา T 

ปกติ (Normalized T-Score) ทำการขยายคะแนน T ปกติ ผลปรากฏวา แบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองใน

การเรียนวิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีชวงคะแนน

ตั้งแต T15 ถึง T80 

 4. คูมือการใชแบบทดสอบวินิจฉัย ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อเปนแนวทางในการนำไปใชสำหรับผูที่สนใจจะ

นำไปใชเพื่อใหบรรลุตามจุดมุงหมายของการสรางแบบทดสอบ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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  3.1 จุดประสงคของแบบทดสอบ 

  3.2 โครงสรางของแบบทดสอบ 

  3.3 ลักษณะของแบบทดสอบ 

  3.4 การสรางแบบทดสอบ 

  3.5 คุณภาพของแบบทดสอบ 

  3.6 เวลาที่ใชในการทำแบบทดสอบ 

  3.7 วิธีดำเนินการสอบ 

  3.8 การตรวจใหคะแนน และการวินิจฉัย 

  3.9 แบบทดสอบวินิจฉัยฉบับที่ 1 – 3 

 

สรุปและอภิปรายผล  

 จากผลการวิจัย พบวา เปนแบบทดสอบที่มีคุณภาพ สามารถบอกสาเหตุจุดบกพรองในการเรียน

วรรณคดีของนักเรียนได และคู มือการใชมีคาด ัชนีความตรงตามเนื ้อหาและโครงสรางของคูม ือการใช

แบบทดสอบวินิจฉัย เทากับ 0.75 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากประเด็นสำคัญตางๆ ดังนี้ 

 1. การสรางแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที ่ 5 วรรณคดีและ

วรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3   

 ผูวิจัยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี ้ ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษามาตรฐาน

ตัวชี้วัดนำมาสรางจุดประสงคการเรยีนรูที่ครอบคลุมพฤติกรรมที่ตองการวัด และตรงกับเปาหมายที่ตองการวัด

มากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับขั้นตอนการสรางแบบทดสอบของ บุญชม ศรีสะอาด (2556: 68) ที่กลาววา การสราง

แบบทดสอบมีขั้นตอนคือ วางแผนการสรางตามขั้นตอน กำหนดวัตถุประสงค กำหนดนิยาม พฤติกรรมบงชี้ 

และแบบทดสอบ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเปนแบบวัดแบบปรนัยประกอบดวย การเรียนบทละครพูดเรื่องเห็นแกลูก 

การเร ียนน ิทานคำกลอน เร ื ่อง พระอภัยมณี ตอนพระอภ ัยมณีหน ีนางผี เส ื ้อสมุทรและการเร ียน 

บทพากยเอราวัณ สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 

พุทธศักราช 2560) กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 4) และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ พรอมพรรณ อุดมสิน (2544 : 94) ที ่กลาววา ควรวัดความสามารถหรือทักษะยอยใหครอบคลุม

จุดประสงคและเนื้อหา ควรศึกษาและวิเคราะหเนื้อหาที่ตองการวัดอยางละเอียด แสดงใหเห็นวาแบบทดสอบ

วินิจฉัยการเรียนวรรณคดี วิชาภาษาไทย สำหรบันักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จึงสามารถอางอิงไดวา คำตอบ

ที่นักเรียนเลือกตอบในแตละขอนั้นสามารถวินิจฉัยสาเหตุของความบกพรองในการเรียนวรรณคดี วิชา

ภาษาไทย ไดตามตัวชี้วัด 
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 2. คุณภาพของเครื่องมือแบบทดสอบวินิจฉัย วิชาภาษาไทย สาระที ่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม 

สำหรับนักเรยีนชั้นมธัยมศึกษาปที่ 3 

  2.1 ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระท่ี 

5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 ผลการวิเคราะหความสอดคลองเชิงเนื้อหาท่ี

ตองการวัดโดยผูเชี่ยวชาญทางดานภาษาไทย มีคาความสอดคลองตั้งแต 0.60 – 1.00 ซึ่งเปนขอคำถามที่ผาน

เกณฑ ตามที่รัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน (2557: 47)  กลาวไววา คาดัชนีความสอดคลองมีคาเทากับหรือมากกวา 

0.50 แสดงวา ขอความสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตองการวัด ทั้งนี้เนื่องจากผูวิจัยไดวางแผนพัฒนาแบบ

แบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนวรรณคดี วิชาภาษาไทย โดยการศึกษาทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวของ เพ่ือกำหนด

นิยามและตัวชี้วัด เพื่อเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาแบบทดสอบ รวมทั้งขอคำแนะนำและขอคิดเห็น

จากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของนยิามและการกกำหนดตัวชี้วัดจนไดนิยาม

และตัวชีว้ัด แลวจึงดำเนินการพัฒนาแบบทดสอบโดยยึดหลักการพัฒนาแบบทดสอบใหมีคุณภาพ ขอคำถามมี

ความชัดเจนทำใหผูตอบเขาใจขอคำถามตรงกัน และแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนวรรณคดี วิชาภาษาไทย 

ผานการวิเคราะหความสอดคลองเชิงเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ซึ่งเปนผูมีความรู ความเชี่ยวชาญ

ทางดานภาษาไทย และมีคาดัชนีความสอดคลองท่ีผานเกณฑทุกขอ จึงทำใหแบบทดสอบมีความตรงเชิงเนื้อหา 

และยังสอดคลองกับหลักการสรางแบบทดสอบวินิจฉัยของสารีย  เจริญกิจ (2546 : 20) ที ่เสนอไววา 

แบบทดสอบวินิจฉัยจะเนนความตรงเชิงเนื้อหาเปนสำคัญ ที่เปนเชนนี้เพราะ การสรางแบบทดสอบวินิจฉัย จะ

เนนความเขาใจในการอานภาษาไทย  

  2.2 ความยากและอำนาจจำแนกของแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย 

สาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ผลการตรวจสอบ พบวา มีคาความ

ยากตั้งแต 0.69 ถึง 0.80 และมีคาอำนาจจำแนกตั้งแต 0.33 ถึง 0.52 แสดงวาแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน

วรรณคดี วิชาภาษาไทยมีคาความยากและอำนาจจำแนกที่เหมาะสม ตามที่ รัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน (2557: 

39) กลาวไววา ความยากและอำนาจจำแนกที่เหมาะสมควรมีคาความยากระหวาง 0.20 – 0.80 และคา

อำนาจจำแนก เทากับ 0.20 ขึ้นไป  เชนเดียวกับ ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ (2543: 184-185) ที่กลาว

วา ขอสอบที่เหมาะสมตองมีคาความยากอยูระหวาง 0.20 - 0.80 และขอสอบที่มีคาอำนาจจำแนกใชไดจะมีคา

มากกวาหรือเทากับ 0.20 ขอสอบที่มีคาอำนาจจำแนกใกล 1.00 แสดงวาขอสอบนั้นสามารถจำแนกคนเกง

และคนออนไดถูกตองสูงมาก สอดคลองกับ บุญชม ศรีสะอาด (2556: 96-97) ที่กลาววา ขอสอบที่งายเกินไป

และยากเกินไปถือวาเปนขอสอบที่ไมสมควรใชวัดคาความยากที่อยูในเกณฑเหมาะสม อยูระหวาง 0.20 - 0.80 

และขอสอบที่มีคุณภาพในดานอำนาจจำแนกควรมีคาอำนาจจำแนก เปนบวกยิ่งมีคามากยิ่งดี ขอสอบที่ไดรับ

การคัดเลือกเปนแบบทดสอบจะตองเปนแบบทดสอบที่มีคาอำนาจจำแนกไมต่ำกวา 0.20  ทั ้งนี ้เนื่องจาก

ผูวิจัยพัฒนาแบบวัด โดยใชตัวบงชี้ที่กำหนดมาจากตัวชี้วัดในหลักสูตรแกนกลางเปนกรอบในการพัฒนา สงผล
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ใหแบบทดสอบมีคาความยากและอำนาจจำแนกอยูในเกณฑที่กำหนด ซึ่งสอดคลองกับ บุญธรรม กิจปรีดา

บริสุทธิ์ (2551: 139) ที ่กลาววาคาความยากของขอสอบควรอยูระหวาง 0.20 ถึง 0.80 และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ลมโชย ดานขุนทด (2545 : 50) ไดสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การอาน สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 2 ไดคาความยากอยูระหวาง 0.20 – 0.80  และอำนาจจำแนกมีคาต้ังแต 0.20 ขึ้นไป 

  2.3 คาความเชื่อมั ่นของแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียน วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 

วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคาความเชื่อมั่นตั้งแต 0.83 – 0.92 ซึ่ง

หมายความวา แบบทดสอบวินิจฉัยการเรยีนวรรณคดี สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 ทั้ง 3 ฉบับ มีความ

เชื่อมั่นระดับสูงทุกฉบับ ซึ่งสอดคลองกับไพศาล วรคำ (2554 : 272 - 291) ที่กลาววา ความเชื่อมั่นคือ ความ

คงที่ของผลที่ไดจากการวัดดวยเครื่องมือชุดใดชุดหนึ่งในการวัดหลายๆ ครั้ง ซึ่งเปนคุณสมบัติของแบบวัดที่ให

คาคงที่ในการวัดคุณลักษณะหนึ่งของบุคคล เมื่อคุณลักษณะนั้นไมเปลี่ยนแปลงไป ไมวาจะทำการวัดกี่ครั้งก็

ตาม และสอดคลองกับ สมนึก ภัททิยธนี (2546 : 226 - 231) กลาววาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบเปนความ

เชื่อมั่นที่เปนการตรวจหาความสอดคลองโดยนำแบบทดสอบองเกณฑฉบับเดียว ไปทดสอบกับนักเรียนกลุม

เดียวเพียงครั้งเดียวสามารถนำผลมาวิเคราะหหาความเชื่อมั่น จึงกลาวไดวาแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน

วรรณคดี ที่ผูวิจัยสรางขึ้นนี้มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเปนไปตามเกณฑ มีคามากกวา 0.70 สามารถนำไปใชใน

การวิจัยตอไปได ซึ่งแบบทดสอบวินจิฉัยที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีคาความเชื่อมั่นใกลเคียงกับแบบทดสอบวินิจฉัยท่ีเคย

มีผูสรางมา เชน อาภรณ เวียงวิเศษ (2540 : 32-153) มีคาความเชื่อมั่น 0.677 ถึง 0.892 ราตรี ศรีนา (2540 

: บทคัดยอ) มีคาความเชื่อมั ่น 0.69, 0.77, 0.62, 0.94, 0.92, 0.85 และสารีย เจริญจิต (2546 : 20) ไดคา

ความเชื่อมั่น 0.70 – 0.94 ดังนั้นถือไดวาแบบทดสอบวินิจฉัยที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีคาความเชื่อมั่นที่เชื่อถือได ซึ่ง

ไมวานักเรียนจะทำการทดสอบกี่ครั้งก็ตาม คะแนนที่ไดจากการทดสอบนั้นจะมีคาใกลเคียงกันกับคะแนนที่ได

จากการสอบครั้งเดิมมาก นั่นคือแบบทดสอบวินิจฉัยสามารถจำแนกนักเรียนท่ีมีความบกพรองและไมบกพรอง

ได 

  2.4 การวิเคราะหหาสาเหตุจุดบกพรอง  

  จากการหาคุณภาพของแบบทดสอบพบวาแบบทดสอบวินิจฉัยที่ผู วิจัยสรางขึ้นมีคาความยาก คา

อำนาจจำแนก และคาความเชื่อมั่นเปนไปตามเกณฑคุณภาพ เนื่องจากผูวิจัยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษามาตรฐานตัวชี้วัดนำมาสรางจุดประสงคการเรียนรู ที่

ครอบคลุมพฤติกรรมที่ตองการวัด และตรงกับเปาหมายที่ตองการวัด จึงสงผลใหแบบทดสอบมีคุณภาพและวัด

ไดตรงตามตัวชี้วัด เหมาะสมท่ีจะนำไปใชในการคนหาขอบกพรองในการเรียนวรรณคดีไทย สำหรบันักเรยีนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 ไดอยางครอบคลุมและเพียงพอตามที่ตองการ ซึ่งจากผลการวิเคราะหหาสาเหตุจุดบกพรอง

ของนักเรียน ในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงจุดบกพรองในการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนออกเปน 4 ขอ  

ตามมาตรฐานตัวชี้วัด ดังนี้ ม.3/2 วิเคราะหวิถีไทยและคุณคาจากวรรณคดีและวรรณกรรมที่อาน ม.3/1 สรุป
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เนื้อหาวรรณคดี วรรณกรรม และวรรณกรรมทองถ่ินในระดับที่ยากยิ่งขึ้น ม.3/3 สรุปความรูและขอคิดจากการ

อานเพื่อนำไปประยุกตใชในชีวิตจริง และ ม.3/4 ทองจำและบอกคุณคาบทอาขยานตามที่กำหนด  และบท

รอยกรองที่มีคุณคาตามความสนใจและนำไปใชอางอิง ซ่ึงสอดคลองกับที่อีเบล (Ebel. 1965 : 449) และ ซิงห 

(Singha. 200 - 201) ไดกลาววา จุดมุ งหมายในการสรางแบบทดสอบวินิจฉัยเพื ่อคนหาจุดบกพรองของ

นักเรียนและขอสอบแตละขอสามารถคนหาสาเหตุของการตอบผิดได 

 3. คะแนนเกณฑปกติ (Norms) ของแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียน วิชาภาษาไทย  

สาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 

 ผูวิจัยไดสรางเกณฑปกติในรปูแบบคะแนน T ปกติ (Normalized T-Score) เพื่อใชในการเปรียบเทียบ

ความสามารถในการเรยีนวรรณคด ีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ใหเปนหนวยเดียวกัน โดยนำคะแนนจาก

การทดลองครั้งที่ 3 ไปคำนวณหาคาเปอรเซ็นตไทล (Percentile Rank) แลวเทียบคา T ปกติ (Normalized 

T-Score) ทำการขยายคะแนน T ปกติ ผลปรากฏวา แบบทดสอบวินิจฉัย วิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดี

และวรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีชวงคะแนนตั้งแต T15 ถึง T80 พบวา แบบทดสอบ

วินิจฉัยนี้มีคาคะแนน T ปกติ กวางมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นคอนขางยากและกลุม

ตัวอยางมีความสามารถที่แตกตางกัน  

 4. คูมือการใชแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองในการเรียนวิชาภาษาไทย สาระที่ 5 วรรณคดีและ

วรรณกรรม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 

 ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของจากนักวิชาการหลายทาน พบวา งานวิจัยสวนมากมีองคประกอบ

ของคูมือการใชแบบทดสอบซึ ่งมีองคประกอบคือ ความหมายของแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนวรรณคดี 

จุดมุงหมายของการพัฒนาแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนวรรณคดี โครงสรางของแบบแบบทดสอบวินิจฉัยการ

เรียนวรรณคดี คุณภาพของแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนวรรณคดี วิธีการดำเนินการทดสอบ และการตรวจให

คะแนน ซึ่งคูมือการใชแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนวรรณคดี วิชาภาษาไทย สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 

3 ที่ผู วิจัยสรางขึ้นนี ้ผู วิจัยไดใหผูเชี ่ยวชาญจำนวน 5 ทานไดตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหาและเชิง

โครงสราง ซึ่งมีคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและโครงสรางเทากับ 0.83 ซึ่ง Davis (1992:104) กลาววาดัชนี

ความตรงตามเนื ้อหา/โครงสร างของคู ม ือการใช แบบทดสอบวิน ิจฉัยการเร ียนวรรณคดี (Content 

ValidityIndex: CVI) โดยเกณฑคุณภาพคือ 0.80 ขึ้นไป และคูมือการใชแบบทดสอบที่ผู วิจัยสรางขึ้นนี้ได

สอดคลองกับ อานนท หลาหนัก (2542: 177 - 191) การสรางแบบทดสอบวินิจฉัยวิชาภาษาไทยสำหรับ

นักเรียนชาวไทยภูเขากะเหรี่ยง ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 , สาคร สียางนอก (2556: 182 - 188) สรางแบบวัด

ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3, ประนอม  บัวแกว (2560: 198 - 

204) การพัฒนาชุดแบบวัดทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 และกิติยาภรณ  สุปะทัง (2560: 123) การ
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สรางแบบวัดทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตรสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ซึ่งประกอบดวย คือ 

จุดมุงหมายของแบบวัด ลักษณะของแบบวัด คุณภาพของแบบวัด วิธีดําเนินการสอบ เวลาที่ใชใน การสอบ 

เกณฑการตรวจใหคะแนน และการรวมคะแนน 

 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ดานการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 แบบทดสอบวินิจฉัยอาจใชทดสอบนักเรียนเปนกลุม หรือเปนรายบุคคลก็ไดควรเนนใหนักเรียน

ทำดวยความตั้งใจเพื่อใหเกิดการวินิจฉัยตรงกับจุดหมายและทราบสาเหตุจุดบกพรองของนักเรียนเพื่อเปน

แนวทางในการแกไขตอไป 

  1.2 แบบทดสอบวินิจฉัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อคนหาจุดบกพรองของนักเรียน ไมเหมาะสมที่จะ

นำไปใชเปนแบบทดสอบในการตัดสินผลการเรียน เพ่ือเลื่อนชั้นหรือคัดเลือกบุคคล 

  1.3 แบบทดสอบวินิจฉัยนี้ ใชสำหรับการคนหาจุดบกพรองการเรียนวรรณคดีไทย สำหรับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 หากนำไปใชกับกลุมอื่น หรือชั้นอื่น ควรมีการสำรวจและวิเคราะหหาสาเหตุจุดบกพรอง

ใหม 

 2. ดานการทำวิจัยตอไป 

  2.1 ควรมีการสรางแบบทดสอบวินิจฉัยของการเรียนวิชาที่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนต่ำเพื่อเปน

ประโยชนในการนำไปปรับปรุง แกไขปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนและสอนซอมเสริม 

  2.2 ควรมีการสรางแบบทดสอบวินิจฉัยจุดบกพรองทางการเรียนในระดับชั้นอื่นๆ ใหหลากหลายวิชา

และหลากหลายทักษะ 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดาน

สาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 2) เพื่อศึกษาการบูรณาการหลัก

สาราณียธรรมกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบาน

นิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด  3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางหลักสาราณียธรรมกับระดับความพึง

พอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด  4) เพื่อศึกษาแนวทางการบูรณาการหลักสาราณียธรรมเพื ่อสงเสริมความพึงพอใจของ

ประชาชนทีม่ีตอการใหบรกิารดานสาธารณปูโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด 

กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยคำนวนสูตรทาโรยามาเน  (Taro Yamane)  จำนวน  345  คน  วิเคราะหโดยใช

สถิติเชิงพรรณนาและการทดสอบสมมติฐานการวิจัยใชการวิเคราะหคาสหสัมพันธเพียรสัน การสัมภาษณผูให

ขอมูลสำคัญ จำนวน  9 รูปหรือคน 

 ผลการวิจัยพบวา  

 1) ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน  

อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมอยูในระดับมาก  (x = 3.91,  S.D. = 0.91)  2)  การบูรณาการหลักสาราณีย

ธรรมกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน  
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อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ดโดยรวมอยูในระดับมาก  (x = 3.96, S.D. = 0.88)  3) ความสัมพันธระหวางหลักสา

ราณียธรรมกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบาน

นิเวศน  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด  โดยภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง (R=.891**) และ 4) 

แนวทางการบูรณาการหลักสาราณียธรรมเพื่อสงเสริมความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดาน

สาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด ประกอบดวยหลักสาราณียธรรม  

6 หลัก บูรณาการในการกำหนดแผนการดำเนินงานกับการใหบริการดานสาธารณูปโภค 4 ดาน คือ 1) ดาน

โครงสราง  2) ดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 3) ดานเศรษฐกิจและสังคม  4) ดาน

การเมืองและการบริหาร เพ่ือที่จะไดแกไขหรือพัฒนาไดตรงกับความตองการของชุมชน/หมูบาน 

 

คำสำคัญ : ความพึงพอใจ, ประชาชน, การใหบริการดานสาธารณูปโภค 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: 1. To study the people's satisfaction towards 

public utility services of Ban Niwet Subdistrict Municipality. Thawatchaburi District Roi Et 

Province. 2. To study the integration of Saraniyadhamma principles with people's satisfaction 

towards public utility services of Ban Niwet Subdistrict Municipality. Thawatchaburi District Roi 

Et Province. 3. To study the relationship between Saraniyadhamma principles and people's 

satisfaction toward public utility services of Ban Niwet Subdistrict Municipality. Thawatchaburi 

District Roi Et Province. 4. To study the approaches for integrating the Saranee Dhamma 

principles to promote people's satisfaction toward public utility services of Ban Niwet 

Subdistrict Municipality. Thawatchaburi District Roi Et Province. The sample size was 

determined by the Taro Yamane formula, 345 people were analyzed by descriptive statistics 

and the research hypothesis was tested using Pearson's correlation analysis. Interview with 9 

key informants or people. 

 The results showed that 

 1) People's satisfaction towards public utility services of Ban Niwet Subdistrict 

Municipality Thawatchaburi District Roi Et Province Overall, it was at a high level. 2) Integrating 

the Saraniyadhamma principle with people's satisfaction toward public utility services of Ban 

Niwet Subdistrict Municipality Thawatchaburi District Roi Et Province as a whole was at a high 

level. 3) The relationship between Saraniyadhamma principles and people's satisfaction 
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towards public utility services of Ban Niwet Subdistrict Municipality. Thawatchaburi District Roi 

Et Province Overall, there was a high level of positive correlation. 4) an approach for integrating 

the Saranee Dharma principles to promote people's satisfaction toward public utility services 

of Ban Niwet Subdistrict Municipality. Thawatchaburi District Roi Et Province It consists of 6 

main Saraniyadhamma principles integration in formulating operational plans with public utility 

services in 4 areas: 1) structure, 2) environment and natural resource management, 3) 

economy and society, 4) politics and administration. In order to be able to modify or develop 

to meet the needs of the community / village. 

 

Keywords: Satisfaction, citizens, utility services 

 

บทนำ 

 ปจจุบันประเทศไทยจัดระเบียบการปกครองการบริหารราชการแผนดินตามพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งไดแบงการบริหารราชการแผนดิน ออกเปน 3 สวน คือ 1) การบริหาร

ราชการสวนกลาง ไดแก สำนักนายกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง ซึ่งมีฐานะเทียบเทากระทรวง  ทบวงซึ่งสังกัด

สำนักนายกเทศมนตรี หรือกระทรวงและกรม หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นหรือฐานะเปนกรมซึ่งสังกัด

หรือไมสังกัดสำนักนายกเทศมนตรี 2) การบริหารราชการสวนภูมิภาค ไดแก จังหวัด  อำเภอ และ3) บริหาร

ราชการสวนทองถ่ิน ไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล สุขาภิบาล และสวนราชการอ่ืนตามที่กฎหมาย

กำหนดประกอบกับรัฐมีภารกิจที่ตองจัดการบริการใหกับประชาชน เพื ่อตอบแทนการเสียภาษีอากรของ

ประชาชน “ภารกิจของรฐั”หรอืเรยีกอีกนัยหนึ่งวา “บริการสาธารณะ” คือ กิจกรรมหรืองานในหนาที่ของรัฐท่ี

ตองจัดทำขึ้นเพื่อประโยชนแหงมหาชน หรือประโยชนสาธารณะ ซึ่งตองตอบสนองความพึงพอใจของสวนรวม 

หรือเปนสวนเสริมขอบกพรองหรือความเพียงพอของประชาชนและรัฐตองพึงดำเนินการใหบริการแก

ประชาชนอยางทั่วถึงตอเนื่อง และเทาเทียมกันดวย 

 รัฐไดจัดระเบียบบริหารราชการแผนดินโดยการจัดตั้งองคการของรัฐหรือหนวยปฏิบัติการในรูปแบบ

ของสวนราชการขึ้น  เพื่อเปนเครื่องมือในการจัดทำภารกิจของรัฐหรือบริการสาธารณะดังกลาว ทั้งในรูปของ 

“ราชการบริหารสวนกลาง” ตามหลักการรวมศูนยอำนาจการปกครอง “ราชการบริหารสวนภูมิภาค” ตาม

หลักการแบงอำนาจการปกครองหรือการกระจายการรวมศูนยอำนาจการปกครององคกรปกครองสวนทองถิ่น

หรือราชการสวนทองถิ่น เปนการจัดตั้งองคการของรัฐหรือหนวยปฏิบัติการตามหลักการกระจายอำนาจ

ปกครองโดยรัฐไดมอบภารกิจของรัฐหรือบริการสาธารณะบางสวนใหจัดทำภายในเขตพื้นท่ีขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน มีความเปนอิสระในการดำเนินการและไมอยูในการบังคับบัญชาของราชการบริหารสวนกลางและ
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ราชการบริหารสวนภูมิภาคแตจะอยูภายใตการกำกับดูแลเทานั้นเพื่อเปนหลักประกันความเปนอิสระดังกลาว

จึงใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีฐานะเปนนิติบุคคล มีการเลือกตั้งสภาทองถิ่นและผูบริหารทองถิ่น มีความ

เปนอิสระในการจัดทำภารกิจหรือบริการสาธารณะที่ไดรับมอบจากรัฐหรือเรียกกวา “มีความเปนอิสระในการ

ปกครองตนเอง”  มีหนาท่ีของตนเองและมีงบประมาณและรายไดเปนของตนเอง เพ่ือใหเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืนของประชาชนทั้งในดานความประพฤติและการทำงานที่มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความ

ตองการของประชาชน  

 เพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนระหวางรฐักับภาคประชาชน และทำการพัฒนากิจการดานสาธารณูปโภค

ดานตาง ๆ ใหกับประชาชน และมีสวนรวมในการพัฒนาและแกไขปญหาทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

ในระดับ ตำบลและอำเภอ ความสามารถในการบริหารจัดการในเทศบาลสวนใหญจะขึ้นอยูกับความสามารถ

ของคณะผูบริหารทองถิ่นและสมาชิกสภาทองถิ่น งบประมาณ บุคลากร และวัสดุอุปกรณในการดำเนินงาน 

และเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและประชาชนในทองถิ่น ที่ผานมาในการใหบริการสาธารณะของ

เทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด มักจะประสบปญหา และไดรบัเรื่องรองเรียนเก่ียวกับ

การดำเนินการ ในหลายๆ ดาน อาทิเชน โครงการในการ ดำเนินการไมตรงกับความตองการของประชาชน ซึ่ง

เปนการสิ้นเปลื้องงบประมาณ และไมเกิดความคุมคา ทำใหไมสามารถแกไขปญหาแกประชาชนในพ้ืนที่ได  

 จากสภาพปญหาและเหตุผลดังกลาวมา ผูวิจัยนำหลักธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา นำมาใชรวมกับ

ตอการใหบริการดานสาธารณะ คือ สาราณียธรรม ๖ หลักธรรมแหงการอยูรวมกันอยางมีความสุขดวยความ

สามัคคี มี๖ ประการ คือ ๑) เมตตากายกรรม หมายถึง การทำความดีตอกัน ชวยเหลือกันออนนอมถอมตน 

รูจักสัมมาคารวะ ๒) เมตตาวจีกรรม หมายถึงการกลาววาจาสุภาพ พูดจามีเหตุผล ไมพูดใหรายผูอื่น ทั้งตอ

หนาและลับหลัง ๓) เมตตามโนกรรม หมายถึง การคิดดี คิดทำ อยูรวมกันอยางมีความสุข ๔) สาธารณโภคี 

หมายถึง การแบงปนสิ่งของแมเปนของเล็กนอยก็ไมหวงกัน ๕) สีลสามัญญตา หมายถึง การปฏิบัติตนตามกฏ

ระเบียบวินัยอยางถูกตอง ความรกัความสามัคค ีไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน ๖) ทิฎฐิสามัญญตา หมายถึง ไมเห็น

แกตัวรูจักเคารพและรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น รวมมือรวมใจกันพัฒนาสังคมใหสงบสุข ทำใหเทศบาลมีการ

พัฒนาจึงตอง ศึกษาระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาล

ตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด การบูรณาการหลักสาราณียธรรมกับความพึงพอใจของ

ประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัด

รอยเอ็ด ความสัมพันธระหวางหลักสาราณียธรรมกับระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการ

ดานสาธารณปูโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด และนำเสนอแนวทางการบูร

ณาการหลักสาราณียธรรมเพ่ือสงเสริมความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของ

เทศบาลตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 
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วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาล

ตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

 2. เพื่อศึกษาการบูรณาการหลักสาราณียธรรมกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการ

ดานสาธารณปูโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางหลักสาราณียธรรมกับระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการ

ใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด 

 4. เพ่ือศึกษาแนวทางการบูรณาการหลักสาราณียธรรมเพ่ือสงเสริมความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอ

การใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีการดำเนินงานวิจัย  

 การวิจัยเรื่องความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบล

บานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด ผูวิจัย โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่ง

เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ในครั้งน้ีผูวิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

 ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร ไดแก ประชาชนที่อาศัยอยูในเขตเทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

จำนวน 5 หมูบาน รวมทั้งสิ้น 2,508 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ประชาชนที่มีอายุ 18 ปขึ้นไปที่มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้งในเขตเทศบาลตำบลบาน

นิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด คำนวณโดยใชสูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ไดกลุมตัวอยาง 

จำนวน 345 คน (Yamane, 1973: 580-581) เลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified 

Sampling)   

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 

 1. ตัวแปรอิสระ ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ 

และหลักสาราณียธรรม 6 

 2. ตัวแปรตาม ไดแก ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาล

ตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด การใหบริการสาธารณูปโภค ใน 4 ดาน ไดแก 1)  ดาน

โครงสราง 2) ดานสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 3) ดานเศรษฐกิจและสังคม 4)  ดานการเมืองและการ

บริหาร 

 ขอบเขตดานพื้นที่ 

 พื้นที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก เขตเทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ลักษณะเครื่องมือลักษณะของเครื่องมือที่ใชรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามซึ ่งผูวิจัยไดพัฒนา

เครื่องมือมาจากแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ และนำเครื่องมือนั้นมาปรับขอคำถามเพื่อใหสอดคลองกับ

บริบทการวิจัยในครั้งนี้ ภายใตการควบคุมดูแลและใหคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา ลักษณะของเครื่องมือท่ี

ใชในการวิจัยมีลักษณะดังตอไปนี้ 

  สวนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก เพศ อายุ ระดับ

การศึกษาและอาชีพ มีลักษณะเปนคำถามปลายปด ใหเลือกตอบแบบตรวจรายการ (check list) จำนวน 4  

ขอ  
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  สวนท่ี  2 แบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภค

ของตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด  ใน  4  ดาน  ไดแก 1)  ดานโครงสราง 2)  ดาน

สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 3)  ดานเศรษฐกิจและสังคม 4)  ดานการเมืองและการบริหาร 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการ

ดานสาธารณปูโภคของตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด  ไดแก ไดแก 1)  ดานโครงสราง  2) 

ดานสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 3) ดานเศรษฐกิจและสังคม 4)  ดานการเมืองและการบริหาร 

 ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะศึกษาแนวทางการบูรณาการหลักสาราณียธรรมเพื่อ

สงเสริมความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน  

อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

 การเก็บรวบรวมขอมูล  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามมีขั้นตอน ดังนี้  

  3.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดและนำ

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลถึงผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดและผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือขออนุญาต

เก็บรวบรวมขอมูลวิจัย 

  3.2 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูลกับพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัดวิทยาลัยสงฆ

รอยเอ็ด ที่เลือกเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 345 ชุด และเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเอง แลวนำมาตรวจสอบ

ความถูกตอง  

  3.3 นำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร

ตอไป 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ใชในการวิเคราะหขอมูลของ แบบสอบถามโดยใช

ตารางแสดงคารอยละ  (Percentage) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 การวิเคราะหขอม ูลเชิงอนุมาน  (Inferential Statistics)  เพื ่อทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห

ความสัมพันธหลักสาราณียธรรมกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของ

เทศบาลตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด  ใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพียรสัน (Pearson-moment Correlation coefficient) เนื ่องจากขอมูลตัวแปรเปนระดับอันตรภาคชั้น  

(Interval Scale)  และสามารถคำนวณไดทั้งตัวแปรตนและตัวแปรตาม 

 การบอกระดับหรือขนาดของความสัมพันธของตัวแปรโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ( r ) หากคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเขาใกล -1 หรือ +1  แสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกันในระดับสูง ถาเขาใกล  0  แสดง

วาตัวแปรมีความสัมพันธกันในระดับนอยหรือไมมีเลย การพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  ( r ) 
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ผลการวิจัย  

 1. การวิเคราะหขอมูลความพึงพอใจของประชาชนที ่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของ

เทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด  

ตารางที่ 1  คาเฉลี ่ย  คาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  และความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดาน

สาธารณปูโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุร ี จังหวัดรอยเอ็ด  โดยรวม  

 

 2. การบูรณาการหลักสาราณียธรรมกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดาน

สาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

 ตารางที่ 2  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความพึงพอใจของประชาชนตอการบูรณาการหลัก

สาราณียธรรมกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบาน

นิเวศน  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด  โดยภาพรวม 

   

 

ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการใหบริการดาน

สาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน 

   ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 3.98 0.85 มาก 

2. ดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 3.86 0.88 มาก 

3. ดานเศรษฐกิจและสังคม 3.90 0.89 มาก 

4. ดานการเมืองและการบริหาร 3.91 0.87 มาก 

 รวม 3.91 0.91 มาก 

การบูรณาการหลักสาราณียธรรม 6 
   ระดับความพงึพอใจ 

X  S.D. แปลผล 

1. ดานเมตตากายกรรม 3.92 0.88 มาก 

2. ดานเมตตาวจีกรรม 3.99 0.86 มาก 

3. ดานเมตตามโนกรรม 3.97 0.88 มาก 

4. ดานสาธารณโภคี 3.93 0.89 มาก 

5. ดานสีลสามัญญตา 3.98 0.87 มาก 

6. ดานทิฏฐิสามัญญตา 3.95 0.91 มาก 

รวม 3.96 0.88 มาก 
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 3.  ความสัมพันธระหวางหลักสาราณียธรรมกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการ

ดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

 ตารางที่ 3 ความสัมพันธระหวางหลักสาราณียธรรมกับกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการ

ใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด  

ความพึงพอใจของประชาชน 

 

หลักสาราณียธรรม 6 

 คาสหสัมพันธ .891**  

 P  0.01  

 ระดับความสัมพันธ สูง  

** มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 

 4. แนวทางการบูรณาการหลักสาราณียธรรมเพื่อสงเสริมความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการ

ใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด  

 1. ดานเมตตากายกรรม คือ ควรสงเสริมการทำงานที่ตองเต็มใจทำ หามบายเบี่ยงกิจที่ควรทำกิริยา

และมีความเต็มใจในการชวยเหลือและการรวมกันแกไขปญหาของชุมชน สงเสริมใหประชาชนเขามามีบทบาท 

มีการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมที ่ถูกตองตามกฎหมายดำเนินการโปรงใส ไมทุจริต การดำเนินงานเกิด

ประโยชนตามความมุงหมายและตรงตามความตองการของชุมชนอยางแทจริง 

 2. ดานเมตตาวจีกรรม คือ เทศบาลควรมีการประชาสัมพันธขอมูลในงานดำเนินงาน ขาวสาร ให

ประชาชนไดรับทราบ รวมถึงนโยบาย แผนงานในแตละปงบประมาณใหประชาชนไดทราบ ควรมีการทำ

ประชาพิจารณเพื่อใหประชาชนเขามามีสวนรวม และเพื่อใหตรงตามความมุงหมาย ความตองการของชุมชน

เพื่อที่จะไดทำการชวยเหลือตรงตามความตองการ โดยพูดจาหรือการทำความเขาใจตองไมปกปดความจริง มี

การเอ้ือผลประโยชนแกใครคนใดคนหนึ่ง 

 3. ด านเมตตามโนกรรม แนวทางการสงเสริมความพึงพอใจประชาชนตอการใหบริการด าน

สาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศนอำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด เปดโอกาสใหประชาชนเขามา

แสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ เสนอความตองการที่แทจริงของชุมชน ในการดำเนินงาน ไมควรกำหนด

แผนงานโดยไมสอบถามความตองการ หรือทำตามนโยบายแตไมไดตอบสนองความตองการของชุมชนอยาง

แทจริง ทำใหชุมชน/ประชาชน ไมไดรับความแกไขปญหาที่ตรงตามความตองการ๗ 

 4. ดานสาธารณโภคี เพ่ือใหการดำเนินงานเกิดประโยชนแกประชาชนท้ังทางตรงและทางออมและตรง

ตามความตองการของประชาชน โดยประชาชนควรที่จะไดรับประโยชน สูงสุด ไมวาจะเปนการดำเนินการใน

ดานใดก็ตาม และประชาชนควรไดประโยชนจากการดำเนินงานของเทศบาลอยางเต็มที่ ไมเบียดบัง หรือเห็น

แกประโยชนสวนตน 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 386 

 

 5. ดานสีลสามัญญตา การดำเนินงาน สงเสริมใหชุมชนและเทศบาลรวมกันประพฤติตนอยูภายใต

กฎหมาย มีระเบียบวินัยตอตนเองและตอชุมชนท่ีอาศยัอยูรวมกัน รวมทั้งประพฤติตนตามหลักขนบธรรมเนียม 

คานิยม และประเพณีอันดีงาม ที่ไมผิดตอหลักกฎหมาย อีกทั้งเรื่องการรณรงคไมยุ งเกี่ยวกับยาเสพติด สราง

จิตสำนึกใหแกคนในชุมชน ใหเห็นโทษของยาเสพติด สงเสริมความสามัคคีไมเบียดเบียนผูอื่น เพ่ือใหอยูรวมกัน

อยางมีความสุขในชุมชน 

 6. ดานทิฏฐิสามัญญตา ควรมีการคัดเลือกตัวแทนในแตละชุมชน/หมูบานเขาไปมีสวนรวมในการ

ดำเนินงานของเทศบาล กิจกรรม หรือโครงการตางๆ ที่เทศบาลไดจัดขึ้น ยอมรับในความคิดเห็นและเปด

โอกาสไดเขามามีบทบาทในการดำเนินงานของเทศบาล 

 

สรุปและอภิปรายผล 

 1.ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบล

บานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด  

 ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบล

บานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดาน

โครงสรางพื้นฐาน พบวา ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภค โดยมีคา

ระดับความพึงพอใจในระดับมากทุกขอ สอดคลองกับ จามร ชางมงคล (2562) ไดวิจัยเรื่อง“ความพึงพอใจ

ของประชาชนตอการจัดการงานสาธารณูปโภคของวัดเวฬุวนาราม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” 

พบวา 1. ความพึงพอใจของประชาชนตอการจัดการงานสาธารณูปโภคของวัดเวฬุวนาราม อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี โดยรวมภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.37 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

อยู ในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับ ประสาน เจริญศรี (2558)ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง ความพึงพอใจของ

ประชาชนตอการใหบริการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของสำนักงานเทศบาลเมืองชลบุรี จากการศึกษา พบวา 

ประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปน เพศชาย คิดเปนรอยละ 52.82 อายุของประชาชนที่ตอบ

แบบสอบถาม สวนใหญอายุระหวาง 36 – 50 ป ระดับการศึกษา ของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม สวนใหญ

จบการศึกษา มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 65.90 อาชีพของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม สวน

ใหญอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน และมีรายได ของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม  สวนใหญรายได 9.001 – 

15,000 บาท คิดเปนรอยละ 42.82 มีความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการตามหลักสังคหวัตถุธรรม 

ของเทศบาลเมืองชลบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ พระครูปลัดศุภชัย ชนฺติโก (บุญอิ่ม) 

(2561) ไดวิจัยเรื ่อง“ความพึงพอใจในการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวันในพระพุทธศาสนา : 

กรณีศึกษาโรงเรีนอนุบาลวันโชติทายการามสงเคราะห อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”พบวา 1. ความพึง
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พอใจในการบริหารจัดการโรงเรยีนการกุศลของวันในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลวันโชติทาย

การามสงเคราะห อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยรวมภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2. การบูรณาการหลักสาราณียธรรมกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดาน

สาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

 การบูรณาการหลักสาราณียธรรม กับความพึงพอใจของประชาชนที ่ม ีต อการใหบริการดาน

สาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศนอำเภอธวัชบุรีจังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก ( 

X=3.96, S.D.=0.88) เจาหนาที ่มีความเสียสละในการใหบริการ และภาคประชาชนผู รับบริการมีความ

ประทับใจในสิ่งที่ตนเองตองการ และเมื่อมีปญหาเดือดรอนเจาหนาที่ไมไดนิ่งนอนใจ มีการแกไขปญหาใหกับ

ประชาชนภายในเทศบาลตำบลนิเวศนทันที สอดคลองกับ พระครูวินัยธรอธิษฐ สุวฑฺโฒ (สุขพานิช) (2564) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสงเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย

ของประชาชนในจังหวัดเพชรบุรี” พบวา 1. สภาพทั่วไปปญหาและอุปสรรคของการสงเสริมวัฒนธรรมทาง

การเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชนในจังหวัดเพชรบุรี จะมีการบมเพราะวัฒนธรรมทางการเมือง

แบบไพรฟา จะเห็นไดวาการเมืองในจังหวัดเพชรบุรีเปนการเมืองในระบบอุปถัมภที่สืบเนื่องกันมา โดยลักษณะ

ของการชวยเหลือเวลาเดือดรอนที่เกี่ยวของกับระบบราชการหรือความเดือดรอนจากการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐาน  สอดคลองกับ ไพวรรณ ปุริมาตร (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “พลวัตทางการเมืองกับการเสริมสราง

วัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของนักการเมืองทองถิ่น” พบวา 1. ระดับความคิดเห็นของ

ประชาชนที่มีตอพลวัตทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของนักการเมืองทองถ่ิน ประกอบดวย 1) ดานการ

มีความรูความเขาใจและความตระหนักในสิทธิหนาที่ ความรับผิดชอบของตน มีความรูความเขาใจและความ

ตระหนักในสิทธิหนาที่ในการใหเสรีภาพในการมีความคิดเห็นที่แตกตาง 2) ดานการเคารพกฎหมายและกติกา

ในการอยูรวมกันในสังคม จะตองมีความรูทางกฎหมาย และสงเสริมใหประชาชนมีความรูทางดานกฎหมาย ให

เกิดความเสมอภาคกับประชาชนอยางเทาเทียมกัน 3) ดานการรูจักยอมรับในความเห็นทางการเมืองโดยสุจริต 

จะตองเปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมแสดงความคดิเห็น กำหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนา

โดยยึดหลักการมีสวนรวม 4) ดานการมีจิตสาธารณะ ไมเห็นประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม มี

ความเสียสละ กลาคิด กลาทำ กลาตัดสินใจ มีวิสัยทัศน นำนวัตกรรมใหมๆ เขามาสูการพัฒนา  

 3. ความสัมพันธระหวางหลักสาราณียธรรมกับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการ

ดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

 หลักสาราณียธรรมกับความพึงพอใจของประชาชนที ่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของ

เทศบาลตำบลบานนิเวศน  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดรอยเอ็ด  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง  

(R=891**)  ซึ่งแสดงใหเห็นวาเทศบาลตำบลบานนิเวศน มีการบูรณาการหลักสาราณียธรรมกับความพึงพอใจ

ของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัด
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รอยเอ็ด โดยรวมอยูในระดับมาก กลาวคือ เมื่อเทศบาลตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด มี

การบูรณาการหลักสารณียธรรม กับความพึงพอใจ ทั้ง 4 ดาน มาใชในการบริหารงาน จะทำใหประชาชนมี

ความพึงพอใจในการดำเนินงานมากขึ้น และสงผลตอประสิทธิภาพในการดำเนินงานของเทศบาลตำบลบาน

นิเวศน อำเภอธวัชบุรีจังหวัดรอยเอ็ด มากขึ้น สอดคลองกับ ชานนท ชูหาญ (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประ

สิทธิพลการใหบริการสาธารณะแกประชาชนของเทศบาลตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม” พบวา 

1. ประสิทธิผลการใหบริการสาธารณะแกประชาชนของเทศบาลตาบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก และเมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานโครงสรางพื้นฐาน มีคาเฉลี ่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ดานสุขอนามัย ดานสังคมและการศกึษา ดานศาสนาและวัฒนธรรม และดานเศรษฐกิจตามลำดับ 

สำหรับการประยุกตใชหลักสาราณียธรรมกับประสิทธิผล การใหบริการสาธารณะแกประชาชนของเทศบาล

ตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือจำแนกเปนราย

ดาน พบวา ดานเมตตาวจีกรรม มีคาเฉลี่ย สูงสุด รองลงมาคือ ดานสาธารณโภคี ดานเมตตามโนกรรม ดาน

เมตตากายกรรม ดานสีลสามัญญตา และดานทิฏฐิสามัญญตา สอดคลองกับ พระครูสุวรรณธรรมาภิมณฑ 

(สมชาย เจริญผา) (2564) ไดศึกษาวิจ ัยเรื ่อง “ การประยุกตใชหลักสาราณียธรรมเพื่อสงเสริมความ

สมานฉันท ในการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นอำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” พบวา ขอมูลเกี่ยวกับ

สถานภาพทั่วไปของกลุมตัวอยาง พบวา บุคลากรสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 142 คน มีอายุ 26 – 30 ป 

จำนวน 72 คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 118 คน มีตำแหนงเปนพนักงานจาง จำนวน 86 คน 

มีประสบการณในการทำงาน 6 - 10 ป จำนวน 92 คน ตามลำดับ ระดับการประยุกตใชหลักสาราณียธรรม 6 

เพื่อการสงเสริมความสมานฉันทการบริหารองคกร ปกครองสวนทองถิ่น อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา 

หลักสาราณียธรรม 6 กับการบริหารองคกร ปกครองสวนทองถิ่น อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 

มีคาเฉลี่ยระดับมาก 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากการวิจัย เรื่อง“ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาล

ตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 

 1.1 ควรสงเสริมประชาชนใหมีความรูความเขาใจเปาหมายในการดำเนินงานในดานสาธารณูปโภค

และเขามามีสวนรวมในการดำเนินงาน เพ่ือท่ีจะไดแกไขหรือพัฒนาไดตรงกับความตองการของชุมชน/หมูบาน   

 1.2 นำหลักพุทธธรรมมาบูรณาการในการกำหนดในแผนการดำเนินงานเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมาย

ภารกิจของสวนงาน ภายใตกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  
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 1.3 นำหลักพุทธธรรมมาปรับใชในการบริการในดานสาธารณูปโภคของเทศบาลเพื่อใหสอดคลองกับ

เปาหมาย ภารกิจของสวนงานตางๆ 

 2. ขอเสนอแนะในการนำไปใชประโยชน 

 จากการวิจัย เรื่อง“ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการใหบริการดานสาธารณูปโภคของเทศบาล

ตำบลบานนิเวศน อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการดังนี้ 

 2.1 สงเสริมใหมีการประชุม อบรม สัมมนา แกประชาชน ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานทุกระดับใหมีความรู

ความเขาใจ ในภารกิจของหนวยงาน ระเบียบขอปฏิบัติ รวมถึงเขาใจในพันธกิจ กิจกรรมตางๆสอดแทรกหลัก

คุณธรรม จริยธรรม ในการดำเนนิงาน   

 2.1 สงเสริมการปฏิบัติงาน /โครงการ /แผนงาน กิจกรรมของเทศบาล ใหบรรลุเปาหมาย โดยยึดหลัก

พุทธธรรม  

 2.3 สงเสริมการใหบริการดานสาธารณูปโภคใหครบถวน กำหนดตัวชี ้วัดในการปฏิบัติงาน มีการ

ประเมนิผลการปฏิบัติงาน พัฒนาคุณภาพงานใหมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน และ

ศึกษาผลการดำเนินการ โดยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย กับเกณฑรอยละ 75  โดยดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน 

ประกอบดวย 1) สรางและหาประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน และ 2) ศึกษาผล

การใชกิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่องเคมีอินทรีย สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 กลุม

ตัวอยางคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6/1 โดยการเลือกแบบกลุม จำนวน 30 คน ทดลองเปนเวลา 5 สัปดาห 

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ One sample t-test  

 ผลการวิจัยพบวา 1) กิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรียที่สงเสริมทักษะ

การแกปญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ประกอบดวยความเปนมา 

หลักการ จุดมุงหมาย เน้ือหา โครงสรางกิจกรรม การจัดกิจกรรม สื่อและแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล และ

คูมือการใชงาน ประกอบดวยจุดมุงหมาย องคประกอบ แนวทางการใช บทบาทผูสอนและผูเรียน โครงสรางการ

จัดกิจกรรม แผนการจัดกิจกรรม และเครื่องมือวัดและประเมินผล โดยกิจกรรมและคูมือมีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก (x = 4.25) และมีประสิทธิภาพ 76.67/77.43 และ (2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูง

กวาเกณฑรอยละ 75 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีทักษะการแกปญหาหลังเรียนอยูในระดับมาก 

(x = 4.02) 
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Abstract  

 The aimed of this research was to study the efficiency of problem-based learning 

activities and study the results of operations by comparing after implement the problem-

based learning activities to learning achievements of Matthayom 6 students on organic 

chemistry with the criteria of 75 percentage.  A two operation consisting of 1)  creating and 

finding the efficiency of problem-based learning activities, and 2) studying the results of using 

problem-based learning activities of organic chemistry for Matthayom 6 students. The sample 

were 30 students in Matthayom 6/1 by group selection. The experiment was conducted for 5 

weeks. Data were analyzed by means, standard deviation and one sample t-test. 

 The research founded as follows:  1 )  Problem- based learning activities on organic 

chemistry that promote problem- solving skills and academic achievement for Matthayom 6 

students, there were including rational, principles, aims, content, structure of activities, 

activities, media and learning resources, measurement and evaluation, and user manuals. 

There was consists of objectives, components, guidelines for use, teacher and student roles, 

activity structure, activity plan, measurement and evaluation tools. The activities and manuals 

were appropriate at the high level ( x = 4.25) and the effective were 76.67/77.43. Moreover, 

the ( 2)  the students' post- learning achievement was higher than the criterion of 75 percent 

with a statistical significance at the .05 level and had problem-solving skills after learning at a 

high level ( x = 4.02). 

 

Keywords: Problem-based learning management, problem solving skills,  

      academic achievement 

 

บทนำ 

 การจัดการเรียนรูถือเปนหัวใจสำคัญของการปฏิรูปการศึกษาตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) ได

ใหความสำคญักับการปฏิรปูการเรียนรูของผูเรียน โดยยึดหลักวาผูเรยีนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
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ตนเองได การจัดการเรียนรูตองคำนึงถึงความเหมาะสมของผูเรียนและประโยชนสูงสุดที่ผูเรียนควรไดรับ อัน

จะนำไปสูการเกิดการเรียนรูอยางแทจริง 

 วิทยาศาสตรมีความสำคัญย ิ ่งในโลกปจจุบ ันและในโลกอนาคต ซึ ่งเกี ่ยวของกับทุกคนทั ้ งใน

ชีวิตประจำวันและการงานอาชีพตาง ๆ ตลอดจนเทคโนโลยี อีกทั้งชวยใหมนุษยวิธีคิด มีทักษะสำคัญในการ

คนควาหาความรู และแกปญหา (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ในการ

จัดการเรียนการสอนในวิชาเคมี ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 42 จังหวัดสตูลที่ผานมา พบวาผูเรียนมี

ทักษะการแกปญหาคอนขางต่ำ ซึ่งสอดคลองกับรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (2564) มาตรฐาน

ที่ 1 คุณภาพผูเรียนดานความสามารถในการคิดวิเคราะห แกปญหาอยางมีวิจารณญาณ แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นโดยใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจและแกปญหาไดมีผลการประเมินในภาพรวมปานกลาง นักเรียนมี

ทักษะการแกปญหาต่ำกวาเกณฑรอยละ 75 ซึ่งต่ำกวาเกณฑที่โรงเรียนกำหนดไว และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผลการเรียนเฉลี่ยรายวิชาเคมี ในปการศึกษา 2562, 

2563, 2564 คิดเปนรอยละ 60.47, 61.57, 65.75 ตามลำดับ จะเห็นวาผลการเรียนเฉลี่ยไมถึงเกณฑรอยละ 

75 ตามที่สถานศึกษากำหนด โดยเฉพาะผูเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ซึ่งจะตองจบการศึกษาขั้นพื้น 

ฐานและตอยอดเพื่อการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาหรือการประกอบอาชีพตามศักยภาพของแตละบุคคล  

 การจัดการเรียนการสอนโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem Based Learning) เปนการจัดการเรียน

การสอนที่ใชปญหาเปนเครื่องมือในการชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามเปาหมาย โดยผูสอนอาจนำผูเรียนไป

เผชิญสถานการณจริง หรืออาจจัดสภาพการณใหผูเรียนเผชิญปญหา ซึ่งจะชวยใหผูเรียนเกิดความรู ความ

เขาใจในเนื้อหานั้น นำไปสูการพัฒนาทักษะการแกปญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ซึ่งการจัดการ

เรียนรูจะเนนประสบการณท่ีไดจากการสำรวจ คนควา และแกปญหา ซึ่งมีความสัมพันธกับชีวิตประจำวันของ

นักเรียน โดยครูเปนเพียงผูคอยใหคำแนะนำและจัดสภาพแวดลอมแหงการเรียนรูสงเสริมใหนักเรียนคิดและ

สำรวจ ทำใหผูเรียนเกิดการสรางความรูดวยตนเองพัฒนาไปสูการเรียนรูที่สามารถชี้นำตนเองได (วาสนา ภูมี, 

2555) 

 ดังนั้น การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานจะสามารถพัฒนาทักษะการแกปญหาและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนใหสูงข้ึนได เนื่องมาจากการจัดการเรยีนการสอนรูปแบบนี้เนนใหผูเรียนไดเรียนรูดวย

ตนเอง เกิดการเรียนรู อยางมีความหมาย เขาใจเนื้อหา สามารถแกไขปญหาโดยเชื่อมโยงเนื้อหาเขากับ

ชีวิตประจำวันได ผูวิจัยจึงพัฒนากิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย เพื่อสงเสริมทักษะ

การแกปญหาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปท่ี 6 ใหสูงข้ึนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อสรางและหาประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ที่

สงเสริมทักษะการแกปญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ตามเกณฑรอยละ 

75 

 2. ศึกษาทักษะการแกปญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ท่ีเรียนโดยใชกิจกรรมการจัดการเรียนรูโดย

ใชปญหาเปนฐาน 

 3. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู

โดยใชปญหาเปนฐาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 นักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ที่เรยีนโดยใชการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวาเกณฑรอยละ 75 

 

ขอบเขตการศึกษา 

 1. ขอบเขตดานตัวแปร 

  ตัวแปรตน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ที่ 

  ตัวแปรตาม คือ  ทักษะการแกปญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 2. ขอบเขตดานเน้ือหา 

  เนื้อหาในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยเลือกหนวยการเรียนรูที่ 1 เรื่อง เคมีอินทรีย  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ตาม

หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห 42 จังหวัดสตูล กลุมสาระการเรียนรูว ิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ประกอบดวย เรื ่อง สารไฮโดรคารบอน สารประกอบอินทรีย สมบัติและปฏิกิริยาของสาร

ไฮโดรคารบอน สมบัติและปฏิกิริยาของสารประกอบอินทรีย 

 3. ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ดำเนินการทดลองสัปดาหละ 2-3 ชั่วโมง รวม 14 ชั่วโมง เปนเวลา 5 สัปดาห  

              

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร ที่ทำการศึกษาคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรยีนราชประชานุเคราะห 42 จังหวัด

สตูล อำเภอเมือง จังหวัดสตูล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 

จำนวน 97 คน จำนวน 3 หอง 
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  กลุมตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6/1 จำนวน 30 คน ท่ีกำลังศึกษาอยูในภาคเรียนที่ 2 

ปการศึกษา 2565 โรงเรียนราชประชานุเคราะห 42 จังหวัดสตูล อำเภอเมือง จังหวัดสตูล สำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ซึ่งไดมาจากการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 3 หองเรียน จากประชากร

ที่กำลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปการศกึษา 2565 โรงเรียนราชประชานุเคราะห 42 จังหวัดสตูล  

 2. เครื่องมือในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในวิจัย ประกอบดวย เครื่องมือในการทดลองและเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ดังน้ี 

   2.1 เครื่องมือในการทดลอง คือ กิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชการจัดการเรียนรูโดยใชปญหา

เปนฐาน เรื่องเคมีอินทรีย ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 และคูมือการใช ประกอบดวย 4 แผนการจัดการเรียนรู เวลา 

14 ชั่วโมง ประกอบดวย แผนการจัดการเรียนรูที่ 1 เรื่อง สารไฮโดรคารบอนแผนการจัดการเรียนรูที่ 2 เรื่อง 

สารประกอบอินทรีย แผนการจัดการเรียนรูที่ 3 เรื่อง สมบัติและปฏิกิริยาของสารไฮโดรคารบอน แผนการ

จัดการเรียนรูท่ี 4 เรื่อง สมบัติและปฏิกิริยาของสารประกอบอินทรีย 

   2.2 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบวัดทักษะการแกปญหา และแบบวัดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรยีน เรื่อง เคมีอินทรีย สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จำนวน 30 ขอ 

 3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  3.1 ขั้นกอนทดลองเรียน เปนขั้นที่ผู วิจัยเตรียมความพรอมในการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ไดแก 1) กิจกรรมการจัดการเรียนรูเรื ่อง เคมีอินทรีย โดยใชปญหาเปนฐาน 2) คูมือ สื่อและแหลงเรียนรู 

สถานที่ และชี้แจงวิธีการเรียนกับผูเรียน 

  3.2 ขั้นทดลอง ผูวิจัยดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยตนเองตามแผนการจัดการเรียนรูที่สราง

ไว จำนวน 4 แผนเพื่อปองกันมิใหเกิดตัวแปรแทรกซอนอันเนื่องมาจากตัวครู ซึ่งแตละแผนการจัดการเรียนรู 

จำนวน 4 แผน จำนวน 14 ชั ่วโมง ประกอบดวย ผลการเรียนรู สาระการเรียนรู จุดประสงคการเรียนรู 

กิจกรรมจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียนรู ระหวางน้ีสังเกตกระบวนการแกปญหา

โดยใชแบบวัดทักษะการแกปญหา  

  3.3 ขั้นหลังการทดลอง ภายหลังเสร็จสิ้นการดำเนินการทดลอง ผูวิจัยนำแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน เรื่อง เคมีอินทรีย  

  3.4 จัดเก็บรวบรวมขอมูลนำแบบสอบถามไปใหผูตอบแบบสอบถามและติดตามเก็บแบบสอบถาม

ดวยตนเอง เพ่ือใหไดรับกลับคืนมาครบตามจำนวน เมื่อไดรบัแบบสอบถามกลับคืนครบถวน ทำการตรวจความ

ถูกตองของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาทันที เพ่ือตรวจทานความเรียบรอยของแบบสอบ ถามใหไดขอมูลท่ี

สมบูรณ มาทดสอบหลังเรยีน (Post-test) 

 4. การวิเคราะหขอมูล 
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  4.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงบรรยายลักษณะของตัว

แปร ไดแก ความถี่ รอยละ สำหรับวิเคราะหและอธิบายขอมูลเชิงปริมาณการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

  4.2  การวิเคราะหดวยสถิติเชิงอนุมาน เปนสถิติที ่ใชทดสอบสมมุติฐานการวิจัย เพื่อแสดงถึง

ความสัมพันธของตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม โดยสถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐานครั้งนี้ใชสถิติ One 

sample t-test ทดสอบ ในการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของตัวแปร เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนหลังเรียนกับเกณฑรอยละ 75 และมีตัวแปรตามเปนตัวแปรเชิงปริมาณ โดยกำหนดระดับ

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  4.3 การวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการสรางและหาประสิทธิภาพกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ที่สงเสริม

ทักษะการแกปญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ตามเกณฑ 75/75 

  1.1 กิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ที่สงเสริมทักษะการแก 

ปญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ประกอบดวย ความเปนมา หลักการ 

จุดมุงหมาย เนื้อหา โครงสรางกิจกรรม การจัดกิจกรรม สื่อและแหลงเรียนรู และการวัดและประเมินผล 

  1.2 คูมือการใชกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่องเคมีอินทรีย ประกอบดวยจุดมุงหมาย 

องคประกอบของคูมือ แนวทางการใชคูมือ บทบาทผูสอนและผูเรียน โครงสรางการจัดกิจกรรม แผนการจัด

กิจกรรม และเครื่องมือวัดและประเมินผล 

 2. ผลการตรวจสอบคุณภาพกิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ท่ีสงเสริม

ทักษะการแกปญหาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินความเหมาะสมของกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ฯ และ

คูมือการใชกิจกรรมการจัดการเรยีนรูโดยใชการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  

 

ที่ 

 

รายการ 

 

n = 30 

ระดับความเหมาะสม 

x  S.D.  

ตอนท่ี 1 กิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ฯ 

1 ชื่อกิจกรรม 4.33 0.58 มาก 

2 ความเปนมา 4.33 0.58 มาก 
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ที่ 

 

รายการ 

 

n = 30 

ระดับความเหมาะสม 

x  S.D.  

3 หลักการ 4.33 0.58 มาก 

4 จุดมุงหมาย 3.67 0.58 มาก 

5 เนื้อหา 4.33 0.58 มาก 

6 โครงสรางกิจกรรม 3.67 0.58 มาก 

7 การจัดกิจกรรม 4.33 0.58 มาก 

8 สื่อและแหลงเรียนรู 4.33 0.58 มาก 

9 การวัดและประเมินผล 4.67 0.58 มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.22 0.58 มาก 

ตอนท่ี 2 คูมือการจัดกิจกรรมจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ฯ 

1 จุดมุงหมายของคูมือ 3.33 0.58 ปานกลาง 

2 องคประกอบของคูมือ 4.33 0.58 มาก 

3 แนวทางการใชคูมือ 4.67 0.58 มากที่สุด 

4 บทบาทของผูสอนและผูเรียน 4.33 0.58 มาก 

5 โครงสรางการจัดกิจกรรม 4.33 0.58 มาก 

6 แผนการจัดกิจกรรม 4.33 0.58 มาก 

7 เครื่องมือวัดและประเมินผล 4.67 0.58 มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.28 0.58 มาก 

 สรุปผลรวม 4.25 0.91 มาก 

  

 จากตารางที่ 1 กิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ฯ มีความเหมาะสมโดยรวม

ในระดับมาก ( x  = 4.25) โดยตอนที่ 1 กิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมอีินทรีย ฯ มี

ความเหมาะสมในระดับมาก ( x  = 4.22) ในขณะที่ตอนที่ 2 คูมือการจัดกิจกรรมจัดการเรียนรูโดยใชปญหา

เปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ฯ มีความเหมาะสมในระดับมาก ( x  = 4.28) 

 

 

 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 399 

 

 3. ผลการทดลองใชกิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพจากการทดลองใชกิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 

เรื่อง เคมีอินทรียฯ  

 

ที่ 

 

เร่ือง 

คะแนนระหวางเรียน  

n = 30 

 

รวม 

 

รอย

ละ 

คะแนน

หลังเรียน

(E2)   

 

รอยละ 

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3     

1 สาร

ไฮโดรคารบอน 

453   453 75.50  

 

 

 

 

697 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

77.43 

2 สารประกอบ

อินทรีย 

468 225  693 77.00 

3 สมบัติและ

ปฏิกิริยาของสาร

ไฮโดรคารบอน 

468 229  697 77.44 

4 สมบัติและ

ปฏิกิริยาของ

สารประกอบ

อินทรีย 

225 468 228 921 76.75 

E1=76.67 E2=77.43 

 

จากตารางที ่ 2 พบวา กิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย สำหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีประสิทธิภาพ 76.67/77.43  
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4. ผลการประเมินทักษะการแกปญหาหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่องเคมี

อินทรีย สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินทักษะการแกปญหาหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 

 N = 30    

ประเด็น

พิจารณา 

ระบุ

ปญหา 

วิเคราะห

ปญหา 

เสนอ

วิธีการ

แกปญหา 

ตรวจสอบ

ผลลัพธ 

x  S.D. แปลผล 

สถานการณ

ที่ 1 

3.70 3.80 3.90 3.93 3.83 0.36 มาก 

สถานการณ

ที่ 2 

3.90 3.97 4.03 3.93 3.96 0.30 มาก 

สถานการณ

ที่ 3 

3.87 4.03 4.07 4.17 4.04 0.45 มาก 

สถานการณ

ที่ 4 

4.27 4.07 4.17 4.43 4.24 0.59 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.94 3.97 4.04 4.12 4.02 0.43 มาก 

 

จากตารางที่ 3 พบวา นักเรียนมีทักษะการแกปญหาระหวางเรียนโดยใชการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปน

ฐาน เรื่องเคมีอินทรีย ( x  = 4.02) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาดานที่มีทักษะการแกปญหา 

สูงสุด 3 รายการ คือ ขั้นตรวจสอบผลลัพธ ( x  = 4.12) ขั้นเสนอวิธีการแกปญหา ( x  = 4.04) และขั้นวิเคราะห

ปญหา ( x  = 3.97)  
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 5. ผลสัมฤทธิ์หลังเรียนของนักเรียนที่เรียนโดยใชการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่องเคมี

อินทรีย สำหรบัชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 เทียบกับเกณฑรอยละ 75  

 

ตารางที่ 4 ผลสัมฤทธิ์หลังเรียนของนักเรียนที่เรียนโดยใชการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่องเคมี

อินทรีย สำหรบัชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 เทียบกับเกณฑรอยละ 75  

สภาพการณ n คะแนนเกณฑ x  S.D. df t p 

หลังเรียน 30 22.5 23.23 1.43 29 2.80* 0.00 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตารางที่ 4 พบวา  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน ( x = 23.23) สูงกวาเกณฑรอยละ 

75 (คะแนนเกณฑ 22.5 คะแนน) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

สรุปผลการวิจัย   

 การพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ที่สงเสริมทักษะการ

แกปญหาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สรุปผลได ดังนี้ 

 1. ผลการสรางและหาประสิทธิภาพกิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย 

ที่สงเสริมทักษะการแกปญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ตามเกณฑ 

75/75 

 กิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ที่สงเสริมทักษะการแกปญหาและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ประกอบดวยความเปนมา หลักการ จุดมุงหมาย 

เนื ้อหา โครงสรางกิจกรรม การจัดกิจกรรม สื ่อและแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล และคูมือการใช

กิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่องเคมีอินทรีย ประกอบดวยจุดมุงหมาย องคประกอบของคูมือ 

แนวทางการใชคูมือ บทบาทผูสอนและผูเรียน โครงสรางการจัดกิจกรรม แผนการจัดกิจกรรม และเครื่องมือวัด

และประเมินผล โดยกิจกรรมการเรียนและคู มือมีความเหมาะสมอยู ในระดับมาก ( x  = 4.25) และมี

ประสิทธิภาพ 76.67/77.43 

 2. ผลการใชกิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ที่สงเสริมทักษะการ

แกปญหาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

2.1 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีทักษะการแกปญหาหลังเรียน อยูในระดับมาก ( x  = 4.02) 

 2.2 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวาเกณฑรอยละ 75 อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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อภิปรายผลผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยและพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ที่

สงเสริมทักษะการแกปญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 อภิปรายผลได 

ดังน้ี 

 1. กิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ที่สงเสริมทักษะการแกปญหา

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 6 ประกอบดวยความเปนมา หลักการ 

จุดมุงหมาย เนื้อหา โครงสรางกิจกรรม การจัดกิจกรรม สื่อและแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล และคูมือ

การใชกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่องเคมีอินทรีย ประกอบดวยจุดมุงหมาย องคประกอบของ

คูมือ แนวทางการใชคูมือ บทบาทผูสอนและผู เรียน โครงสรางการจัดกิจกรรม แผนการจัดกิจกรรม และ

เครื่องมือวัดและประเมินผล โดยกิจกรรมการเรียนและคูมือมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( x  = 4.25) 

และมีประสิทธิภาพ 76.67/77.43 ซึ่งผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับผลการวิจัยของณัฏฐา เกษมสุขจรัสแสง 

(2560) ศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน ในวิชาการศึกษาคนควาดวยตนเอง 

ประสิทธิภาพของกิจกรรมมีคา 90.87/88.67 และมีผลไปในทิศทางเดียวกันกับศิริสุข ถนาวรณ และคณะ

(2564) ที่ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานในรายวิชาเคมี 3 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน

ปลาย พบวา ประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานในรายวิชาเคมี 3 ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 5 มีประสิทธิภาพ E1/E2 = 85.48/86.52 ซึ่งเปนไปตามเกณฑ 85/85 

 2. ผลการใชกิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมีอินทรีย ที่สงเสริมทักษะการ

แกปญหาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ดังนี้ 

  2.1 นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปท่ี 6 มีทักษะการแกปญหาหลังเรียน อยูในระดับมาก ( x  = 4.02) จาก

การมีกิจกรรมที่ฝกใหนักเรียนเผชิญปญหาจากสถานการณใกลตัวที่เกิดขึ้นจริง สงเสริมใหผูเรียนคนควาหา

ความรูจากแหลงตาง ๆ เพื่อนำความรูนั้นมาใชในการแกไขปญหา จนเกิดทักษะการแกปญหาโดยใชการคิด

อยางมีเหตุผลและเปนระบบ สอดคลองกับแนวคิดของนนทกร อรุณพฤกษากุล และคณะ (2559) ที่สรุปวา 

การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานเนนใหผูเรียนไดเผชิญกับปญหาสงเสริมใหผูเรียนรูจักคนควาหาความรู

เพื่อนำมาแกไขสถานการณปญหา ทำใหนักเรียนไดพัฒนาทักษะในการแกปญหาโดยการคิดอยางมีเหตุผลและ

เปนระบบ สอดคลองกับผลการวิจ ัยของกนกกาญจน บ ุดดี (2561) ที ่ว ิจ ัย ศึกษากิจกรรมการเรียนรู

วิทยาศาสตรโดยใชปญหาเปนฐาน และความสามารถในการแกปญหา สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 

ผลการวิจัยพบวา กิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตรโดยใชปญหาเปนฐานจะสงเสริมใหนักเรียนมีความสามารถ

ในการแกปญหาของนักเรียนชั้น หลังเรียนภาพรวมอยูในระดับสูง  

  2.2 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวาเกณฑรอยละ 75 อยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นาจะเนื่องมาจากกิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เรื่อง เคมี
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อินทรีย ท่ีสงเสริมทักษะการแกปญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานกระบวนการสรางท่ีดี มีการทดลองใช มี

แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน และปรับปรุงแกไขจนมีความ

สมบูรณ ซึ่งเปนไปตามแนวคิดของบลูม และคณะ (Bloom, 1956 อางถึงในเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี, 2553) 

ที่ใชระดับพฤติกรรมการเรยีนรูทางปญญา ประกอบดวย จำ เขาใจ นำไปใช วิเคราะห สังเคราะห และประเมิน

คา ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองผลการวิจัยของชุติมา สรรเสริญ (2559) ที่พัฒนาความสามารถการเรียนรู

วิชาวิทยาศาสตร โดยใชปญหาเปนฐาน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 พบวา นักเรยีนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนหลังเรียนผานเกณฑรอยละ 80 ตามที่กำหนด นอกจากนี้เปนไปในทิศทางเดียวกับนนทกร อรุณ

พฤกษากุล และคณะ (2559) ไดศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 เรื่อง

พันธุศาสตร โดยจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน พบวานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวา

กอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

ขอเสนอแนะ  

 1.ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยมาใช 

  1.1 การนำกิจกรรมการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานนักเรียนใชเวลาในการนำเสนอแตละสถานการณ

มาก ครูอาจหาชองทางในการนำเสนอ  

  1.2 จากการจัดกิจกรรมนักเรียนชอบแสดงความคิดเห็น และทำกิจกรรมกลุ ม ดังนั ้นหากเพิ่ม

ระยะเวลาที่ใหนักเรียนทำงานกลุมเพ่ิมอาจทำใหนักเรียนมีทักษะการแกปญหา และผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 จากการสังเกตระหวางการจัดกิจกรรม พบวานักเรียนกระตือรือรนในการทำงานเปนกลุม ดังนั้น

ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการทำงานเปนทีมรวมดวย เนื่องจากกิจกรรมที่ใชเนนการมีสวนรวมของนักเรียนเปน

กลุม 

  2.2 จากผลการวิจัยพบวาทักษะการแกปญหาในขั้นเสนอวิธีการแกปญหามีคาเฉลี่ยที่นอย ดังน้ันควร

มีการวิจัยการคิดเชิงสรางสรรครวมดวยกับทักษะการแกปญหาอาจจะทำใหการเสนอวิธีการแกปญหาของ

ผูเรียนมีแนวทางการแกปญหาที่หลากหลายมากขึ้น 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบ

การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณในการทำงาน 3) 

เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 กลุ มตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

จำนวน 302 คน และผูใหสัมภาษณ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยมีความเที่ยงตรงของเนื้อหาเทากับ 0.80-1.00 มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เทากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมอยู ในระดับมากที ่สุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือดานการพัฒนา

คุณภาพชีวิต สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 2) ผลการเปรียบเทียบระดับ

ความคดิเห็นที่มีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จำแนกตามตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน ระดับ
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การศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตาง และประสบการณในการทำงาน พบวา ดานการวางแผนอัตรากำลัง ดาน

การพัฒนาบุคลากร  ดานการสรางเสริมขวัญกำลังใจและยกยองเชิดชูเกียรติ  ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

แตกตางกัน 3) แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จะยึดหลักการและหลักเกณฑ โดยการวิเคราะหความ

ตองการสาขาวิชาท่ีขาดแคลนกอนคอยคำนึงถึงสาขาวิชาอ่ืนๆ มีการประชาสัมพันธ แตงต้ังคณะกรรมการและ

ดำเนินตามขั้นตอนที่เปนระบบตรงตามวิธีการและหลักเกณฑ มีการสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรเพิ่มพูน

ความรู  ความสามารถ และประสบการณตางๆ จากทั ้งภายในและภายนอก เนนการมีสวนรวมและให

ความสำคัญและเห็นคุณคาในตัวของบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน 

 

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล, หลักพรหมวิหาร 4, ผูบริหารสถานศกึษา 

 

Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the levels of personnel management 

based on four sublime states of mind for educational institution administrators under 

Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 3 2) to compare the levels of personnel 

management based on four sublime states of mind for educational institution administrators 

under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 3  3 )  to compile the related 

recommendations as suggested of personnel management based on four sublime states of 

mind for educational institution administrators under Mahasarakham Primary Educational 

Service Area Office 3. The sample were administrators and teachers, totally 302 people, and 

5 interviewers. The instrument used for data collection was the five-rating scale questionnaire, 

with content accuracy of 0.80 – 1.00, a confidence level of 0.98 and interview. 

 The results showed that: 1. The level of the personnel management based on four 

sublime states of mind for educational institution administrators under Mahasarakham Primary 

Educational Service Area Office 3 Overall, it was at a highest level, considering from each side 

in order from the highest to the lowest average. It was found that the highest average was the 

personnel development, followed by the improving the quality of life, whereas the lowest 

was the Recruitment and appointment. 2. the results of the level of opinion comparison 

towards the management of the personnel management based on four sublime states of 

mind for educational institution administrators under Mahasarakham Primary Educational 
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Service Area Office 3 in mention classified by position  level was found statistically significant 

difference in overall, educational level was found that no difference in overall, and experience 

level was found that there were differences in each aspect of the manpower planning 

recruitment, the personnel development, the building morale and honoring and the improving 

the quality of life. 3. Recommendations for the personnel management based on four sublime 

states of mind for educational institution administrators under Mahasarakham Primary 

Educational Service Area Office 3 as suggested by following the principle and the guidelines. 

By analyzing the needs of the scarce fields before taking into account other fields. Publicing 

relations, appoint a committee, and following the systematic steps according to the principle 

and the guidelines. Promoting encourage personnel to increase their knowledge, ability, and 

experiences from both inside and outside. Emphasising on participation, paying attention, and 

giving the value in every personnel equally. 

 

Keywords: Personnel Administration, Four Sublime States of Mind, School Administrators 

 

บทนำ 

 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 กลาววา ประเทศไทยตองเผชิญกับความทาทายที่เปนพลวัต

ของโลกศตวรรษที่ 21 ในสวนที่เปนแรงกดดันภายนอก จากกระแสโลกาภิวัตนความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี และแรงกดดันจากภายใน จากสภาวการณการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางประชากร สิ่งแวดลอม 

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งปญหาและความทาทายคนไทยสวนใหญ คือ ปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม 

และไมตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะ ที่ไมสามารถเลือกรับ

ปรับใชกับการดำเนินชีวิต ประจำวัน สงผลใหวัฒนธรรมและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมที่เปนรากเหงาของคนไทยถูก

กลืนโดยวิถีชีวิตแบบใหม มีคานิยมยึดตนเองเปนหลักมากกวาการคำนึงถึงสังคมสวนรวม รักสนุกและความ

สบาย เชื่อขาวลือ ขาดความอดทน ขาดวินัย ยอมรับคนที่ฐานะมากกวาคนดี มีคุณธรรม มีพฤติกรรมที ่ไม

เหมาะสมหลายประการที่ลอกเลียนแบบวัฒนธรรมจากตางประเทศ ชี้ใหเห็นวาคนไทยยังขาดทักษะในการคัด

กรองและเลือกรับวัฒนธรรมที่ดีจากตางประเทศมาปรับใชในชีวิตประจำวัน ทำใหละทิ้งคานิยมที่ดีงามอันเปน

เอกลักษณของวัฒนธรรมไทยและลดคุณคาของความเปนไทย จึงจำเปนตองใหความสำคัญกับการวางรากฐาน

การปรับเปลี ่ยนใหคนมีคานิยมตามบรรทัดฐานที ่ด ีของสังคมไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และจากขอมูลผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาตลอดจนผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามกฎหมายการศึกษาจากหลายหนวยงาน 
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พบวาสถานศึกษาตางๆ ยังไมประสบผลสำเร็จในการเปนสถานศึกษานิติบุคคลเต็มรูปแบบ สงผลใหการจัด

การศึกษาประสบปญหาและอุปสรรคหลายประการ โดยเฉพาะดานการบริหารงานบุคคลซึ่งมีพระราชบัญญัติ

ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับที่แกไขเพ่ิมเติมเปนกฎหมายหลักทำให

สถานศึกษามีขอจำกัดดานการบริหารงานบุคคลสงผลตอการบริหารจัดการ เปนเหตุใหไมมีความคลองตัวและ

เกิดความลาชา ไมสามารถแกไขปญหาดานการบริหารงานบุคคลไดตามเจตนารมณการเปนนิติบุคคลของ

สถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ม.ป.ป., : 73-74) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เปนหนวยงานที่อยูภายใต การกำกับ

ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดการศึกษา 3 ระดับ ประกอบดวย ระดับปฐมวัย 

ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนตนตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ดูแลรับผิดชอบ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 4 อำเภอ ประกอบดวย อำเภอโกสุมพิสัย อำเภอเชียงยืน อำเภอกุดรัง และอำเภอ

ชื่นชม  จากขอมูลแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3 ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 พบวา บุคลากรบาง สวนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาไมใหบริการที่ดี

กับผูรับบริการ เนื่องจากยังมีคานิยมการเปนขาราชการแบบเกา การจัดสรรอัตรากำลังครูไมตรงตามความ

ตองการที่แทจริง ขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน มีการเปลี่ยนผูนำองคกรบอยในระดับสำนักงานเขตและ

สถานศึกษา สงผลใหขาดความตอเนื่องในการบริหารจัดการ จากรายงานผลการดำเนินงานการบริหารและ

พัฒนาทรพัยากรบุคคลตามกรอบภารกิจ การบริหารทรัพยากรบุคคลพบวา มีสภาพอัตรากำลังของสถานศึกษา

ที่มีอัตรากำลังครูต่ำกวาเกณฑ คิดเปนรอยละ 74.48 การสรรหา บรรจุและแตงตั้ง ครูทดแทนตำแหนงวาง ใช

เวลานานเนื่องจากมีแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการดำเนินงานมากเกินไป การพัฒนาบุคลากรยังไมมีประสิทธิภาพ

เนื่องจากงบประมาณไมเพียงพอ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3, ม.ป.ป.,: 4-

20) 

 การบริหารสถานศึกษามีหัวใจที่สำคัญคือการบริหารงานบุคคล เพราะเปนกระบวนการที่จะทำให

วัตถุประสงคประสบความสำเร็จซึ่งเกิดจากบุคคลหลายฝายรวมมือกันดำเนินการจัดกิจกรรมตางๆ ดังนั้น การ

บริหารงานบุคคลจึงเปนกระบวนการที่มีความสำคัญยิ่งอยางหนึ่งของการบริหาร ที่จะชวยใหสถานศึกษามั่นคง 

และเจริญเติบโต นับตั้งแตการกำหนดนโยบาย การวางแผนอัตรากำลัง  การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การฝกอบรม

และการพัฒนา สงผลใหไดบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาปฏิบัติงาน มีขวัญและกำลังใจที่ดี เกิดความ

จงรักภักดีและลดความขัดแยงระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน สงผลใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมมีความสงบสุข 

ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาที่ดีตองมีหลักธรรมเปนพื้นฐานในการพัฒนาจิตใจ และควรนำเอาหลักธรรมมา

ประยุกตกับการบริหาร ถึงแมวาหลักธรรมหรือคำสั่งสอนของพระพุทธเจานั้นจะมีมาตั้งแตสมัยพุทธกาลนับถึง

ปจจุบัน แตทุกหลักธรรมยังคงทันสมัยอยูเสมอ สามารถนำไปประยุกตใชเปนเครื่องดำเนินชีวิตและแนวทางใน

การบริหารงานไดเปนอยางดี เพราะหลักธรรมดังกลาว เปนความจริงที่สามารถพิสูจนไดที่เรียกวา “สัจธรรม” 
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ปฏิบัติไดเห็นผลไดอยางแทจริง อยูที่เราจะนำหลักธรรมขอใดมาใชใหเหมาะสมกับตัวเรามากที่สุด สำหรับนัก

บริหารก็มีหลักธรรมสำหรับยึดถือและปฏิบัติอยางมากมาย พรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมของผู ใหญ 

(ผูบังคับบัญชา) ที่ควรถือปฏิบัติเปนนิตย มี 4 ประการ คือ 1) เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหผูอื ่นมี

ความสุข 2) กรุณา ความสงสารคิดชวยเหลือผูอื่นใหพนทุกข 3) มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผูอื่นไดดีมีสุข 4) 

อุเบกขา วางตนเปนกลาง ไมดีใจ ไมเสียใจ เมื่อผูอื่นถึงวิบัติ  มีทุกข หากผูบริหารสถานศึกษามีพรหมวิหาร 4 

เปนหลักธรรมประจำใจ ผูบริหารสถานศึกษาทานนั้นยอมเปนผู บริหารอันประเสริฐ มีเมตตา กรุณาและ

ปรารถนาดีตอบุคลากร ปราศจากความอิจฉาริษยาไมเบียดเบียนบุคลากรใหลำบากกายและใจ แตคอย

ชวยเหลืออำนวยความสะดวก สนับสนุนบุคลากร  ใหประสบความสำเร็จเจริญกาวหนา มีความเที่ยงธรรม 

สามารถตัดสินเรื่องใดๆ โดยใชสติปญญาพิจารณาอยางยุติธรรม (เสาวนีย เปรมดิลกรัตน, 2565, : 30) 

นอกจากนี้ เกิดความศรัทธา ความเชื่อถือและเชื่อมั่น สรางทัศนคติที่ดี สรางแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ ความรัก

ใคร ความสามัคคีแกบุคลากรใหรวมแรงรวมใจกันปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 จากเหตุผลดังกลาวขางตนผูวิจัยในฐานะครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคามเขต 3  จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 วามีสภาพปจจุบันที่

สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล และนำผลการศึกษามาเปนแนวทางในการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาใหประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถาน ศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการทำงาน 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถาน ศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. บุคลากรที่มีตำแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แตกตางกัน 
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 2. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคดิเห็นตอการบรหิารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แตกตางกัน 

 3. บุคลากรที่มีประสบการณในการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

แตกตางกัน 

  

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้กลุมตัวอยาง ไดแก บริหารสถานศึกษา จำนวน 26 คน และครูผูสอน จำนวน 276 คน 

รวมทั้งหมดจำนวน 302 คน ซึ่งไดมาโดยใชตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie, 

R.V. & Morgan, D.W., 1970, : 608-609) แลวจึงสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือ

ที ่ใชในการวิจัย ไดแก 1. แบบสอบถาม มี 3 ตอน  ดังนี ้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั ่วไปของผูตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถาม

เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

scale) ตามวิธีของลิเคอรท (Likert) 5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารงานบุคคลตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 

3 มีลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open ended)  2. แบบสัมภาษณมีลักษณเปนแบบกึ่งโครงสราง เพื่อใช

สัมภาษณกลุมเปาหมายจํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ โดยมีความเที่ยงตรงของเนื้อหาเทากับ 0.80-1.00 มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.98 

การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบออนไลนโดยใชโปรแกรม Google From และการสัมภาษณกลุมเปาหมายดวย

ตนเอง สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชในการทดสอบ

สมมติฐาน ไดแก การเปรียบเทียบ 2 คาเฉลี่ยในกลุมเดียวกัน t–test (Independent Samples) และ การ

วิเคราะหความแปรปวนระหวาง 2 กลุมหรือมากกวา F – test (One-way ANOVA) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  โดยรวมและรายดาน 

 

การบริหารงานบุคคลตาม

หลักพรหมวิหาร 4  

ระดับการปฏิบัติ เกณฑในการแปลความหมาย

ของคาเฉลี่ย X  S.D. อันดับ แปลผล 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 4.76 0.31 4 มากที่สุด 4.51 – 5.00 หมายถึง มากที่สุด 

3.51 - 4.50 หมายถึง มาก 

2.51 - 3.50 หมายถึง ปานกลาง 

1.51 - 2.50 หมายถึง นอย 

1.00 - 1.50 หมายถึง นอยมาก 

2. การสรรหาและบรรจุ

แตงตั้ง 
4.75 0.32 

5 มากที่สุด 

3. การพัฒนาบุคลากร 4.79 0.28 1 มากที่สุด 

4. การสรางเสรมิขวัญ

กำลังใจและยกยองเชิดชู

เกียรติ 

4.77 0.30 3 มากที่สุด 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 4.79 0.30 2 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.77 0.30 - มากที่สุด 

 

 จากตารางที ่ 1 พบวา ระดับการบริหารบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร รองลงมา คือ ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดานการสราง

เสริมขวัญกำลังใจและยกยองเชิดชูเกียรติ ดานการวางแผนอัตรากำลัง สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการ

สรรหาและบรรจุแตงตั้ง  

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวาดังนี้ 

  2.1 จำแนกตามตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และราย

ดาน พบวา  ดานการวางแผนอัตรากำลัง ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 

  2.2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตาง และรายดาน พบวา ดานการสรางเสริม

ขวัญกำลังใจและยกยองเชิดชูเกียรติ ดานการพัฒนาบุคลากร แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 412 

 

  2.3 จำแนกตามประสบการณในการทำงาน ดานการวางแผนอัตรากำลัง ดานการพัฒนาบุคลากร  

ดานการสรางเสริมขวัญกำลังใจและยกยองเชิดชูเกียรติ  ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต แตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งไมแตกตางกัน 

 3. แนวทางในการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ดังน้ี  

  3.1 ดานการวางแผนอัตรากำลัง ควรวางแผนตามเกณฑที่เก่ียวของและตรงตามวิชาเอก วางแผนจัด

อัตรากำลังดวยความรักและเขาใจผูใตบังคับบัญชา มีธรรมะในใจ เที่ยงธรรม ยุติธรรม  

  3.2 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง มีการบรรจุและแตงตั้งตามเกณฑและตรงตามวิชาเอก คำนึงถึง

สาขาวิชาเอกที่สถานศึกษาขาดแคลนหรือตองการจริงๆ และมีความเที่ยงตรง ยุติธรรม เสมอภาค โปรงใส

ตรวจสอบไดชัดเจน  

  3.3 ดานการพัฒนาบุคลากร สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตามความตองการพัฒนา อยาง

เสมอภาคและยุติธรรม 

  3.4 ดานการสรางเสริมขวัญกำลังใจและยกยองเชิดชูเกียรติ มีการสรางขวัญกำลังใจยกยงเชิดชู

เกียรติทุกโอกาส การใหขวัญและกำลังใจคือพลังสำคัญในการสรางองคกร ควรเอาใจเขามาใสใจเรา ใหความ

เสมอภาค ยินดี ปรารถนาดี  

  3.5 ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต รับฟงความคิดเห็น จัดกิจกรรมสัมพันธตามประเพณี วัฒนธรรม 

สนับสนุนใหบุคลากรเปนคนมีคณุธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหครูมีคุณภาพชีวิตที่ดีท้ังทางกาย วาจาและใจ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ระดับการบริหารบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา 

ผูบรหิารสถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห วางแผน การจัดการที่ดีและเปนระบบ การจัดระเบียบบุคคลตาม

ความรู ความสามารถและคำนึงถึงความแตกตางของบุคลากร และนำหลักพรหมวิหาร 4 มาใชในการ

บริหารงานบุคคล สงผลใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อาร

เนสท (Earnest, 1985, : 2) ไดศึกษา กลยุทธทรัพยากรมนุษยและแนวทางบูรณาการ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

ควรพิจารณากลยุทธ การบริหารทรัพยากรมนุษยเพราะเปนสิ่งสำคัญที่จะทำใหองคกรประสบความสำเร็จ แต

ตองคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล สภาพขององคกร ขนาดและความสามารถขององคกรเพื่อการ

กำหนดทิศทางกลยุทธขององคกร และองคกรที่ประสบความสำเร็จจะตองมีองคประกอบที่สำคัญของกลยุทธ

การบริหารทรัพยากรมนุษยแบบบูรณาการ และงานวิจัยของ พระสุวรรณภูมิ ธมฺมรโต (อินทรรัมย) (2561, : 153) 

ไดศึกษา ระบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา ระบบการบริหารงานบุคคล ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากสุด คือ ดานการวางแผนกำลังบุคคล รองลงมา คือ ดานการจัด

บุคลากรปฏิบัติงาน และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานบำรุงรักษาบุคลากร ตามลำดับ 

  1. ดานการวางแผนอัตรากำลัง พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหและการคาดการณ สำรวจความตองการของ

ทรัพยากรบุคคล ตรงตามคุณสมบัติและคุณวุฒิที่กำหนด จัดประชุม วางแผนและดำเนินงานตามแผนเปน

ขั้นตอน มีเหตุและผลเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ นิภาพร ลาตวงษ (2563, : 16) 

ไดใหความหมาย การงานแผนบุคลากรวากระบวน การสำรวจ การวิเคราะหปริมาณงาน การประเมินความ

ตองการบุคลากรของสถานศึกษา มีการประชุมวางแผน การจัดทำแผนอัตรากำลัง การรวบรวมขอมูล และ

ตรวจสอบความตองการเพิ่มหรือลดจำนวนบุคลากรและเพียงพอสำหรับการปฏิบัติภารกิจขององคกรตลอดจน

การจัดทำคูมือ การกำหนดคุณสมบัติความรูความสามารถอยางเหมาะสม 

  2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั ้ง พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีการกำหนดคณุสมบัติและคุณวุฒิท่ีเหมาะสม ตรง

ตามความตองการท่ีสอดคลองตามภารกิจ มีการประชาสัมพันธและมีทดลองการปฏิบัติหนาท่ีหรือเตรียมความ

พรอมและพัฒนาอยางเขม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระบัวเงิน สุขธมฺโม (แสงมะณลีาด) (2561, : 98) ได

ศึกษา แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมสำหรับผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอ

ละมามจังหวัดเชกอง สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา ขอมูลความคิดเห็นของ

ผูอำนวยการและอาจารยสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีตอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมสำหรับผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอละมาม จังหวัดเชกอง สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว โดยภาพรวม ทุกดาน อยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย ไดแก ดานการสรรหาบุคลากรดวยหลัก

พรหมวิหารธรรม ดานการวางแผนงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหารธรรม ดานการพัฒนาบุคลากรดวยหลัก

พรหมวิหารธรรม และดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ตามลำดับ 

  3. ดานการพัฒนาบุคลากร พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมอบรม ประชุม หรือ

สัมมนาตางๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ มีทักษะความชำนาญ มีประสบการณ มีกำลังใจในการทำงาน

และมีทัศนคติ เจตคติที ่ดีในการทำงาน และมีการติดตามประเมินผลหลังการพัฒนาของบุคลากรอยาง
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สม่ำเสมอ ทำใหการปฏิบัตงิานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วายุภักษ สิริกาญ

จนสกุล (2564, : 120) ไดศึกษา สมรรถนะผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานบุคคลโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

การบริหารงานบุคคลเปนรายดาน พบวา การบริหารงานบุคคลโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ี 

การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การพัฒนา การวางแผนกำลังคน การใหความยุติธรรม ความมั่นคงในงาน การ

นำเขาสูหนวยงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหขอมูลขาวสาร การคัดเลือก การใหคาตอบแทนหรือ

สิ่งจูงใจการสรรหาและการเจรจาตอรอง  

  4. ดานการสรางเสริมขวัญกำลังใจและยกยองเชิดชูเกียรติ พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม

ในการพิจารณาผลงาน ความดีความชอบ คัดเลือกบุคลากรเพื่อใหไดรับรางวัลหรือยกยองเชิดชูเกียรติ เย่ียมไข

เมื ่อเจ็บปวยหรือนอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาล และมอบของขวัญเปนกำลังใจในวันสำคัญตางๆ เพื่อ

เสริมสรางความรัก ความผูกพัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุชาดา วงษสกุล (2564, : ก-ข) ไดศึกษา การ

บริหารบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความผูกพันของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ การใหคําปรึกษา

และแกไขปญหาการทํางานใหแกครูและบุคลากรในสถานศึกษา รองลงมา ไดแก การจัดบุคลากรใหเหมาะสม

กับงาน (หนาที่รับผิดชอบ) การสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน การพัฒนาครูและบุคลากร

ในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ และดานที่มีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การ

สงเสริมขวัญและกําลังใจสําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

 5. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบรหิารสถานศึกษาคำนึงถึงความแตกตางของบุคลากรในความจำเปนและรับฟง

ความคดิเห็น ขอเสนอแนะขงบุคลากร สงเสริม สนับสนนุใหบุคลากรเปนคนมีคุณธรรมและจริยธรรม มีการจัด

กิจกรรมสัมพันธตามประเพณี วัฒนธรรม เพื่อเชื่อมความสัมพันธและความสามัคคีที่ดีของบุคลากร  ปรับปรุง

สภาพแวดลอม เพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานอยูเปนประจำ เพื่อใหเกิดความสุขทางกายและจติใจ 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ครีสตินาและโรบิน (Kristina T &  Robin T, 2010) ไดศึกษา การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย; แรงจูงใจของพนักงานในบริษัทที่มีหลายเชื้อชาติ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสำรวจสิ่งที่จูงใจ
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พนักงานใหทำงาน จากพนักงานที่ทำงานในบริษัทที่มีหลายเชื้อชาติในประเทศสวีเดน ผลการวิจัยพบวา 

แรงจูงใจเปนเรื่องของตัวบุคคลและแตกตางกันไปในแตละบุคคล แรงจูงใจในการทำงานไมสอดคลองกันเมื่อ

เวลาผานไป ซึ่งหมายความวาปจจัยท่ีจูงใจบุคคลในปจจุบันมักจะไมใชปจจัยสรางแรงบันดาลใจแบบเดียวกันใน

อนาคต พฤติกรรมของบุคคลจะสงผลตอแรงจูงในการทำงาน พนักงานทำงานลักษณะเดียวกันก็มีแรงจูงใจและ

ความพึงพอใจในการทำงานคลายกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 จากผลการวิจัย พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร เปนดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด 

ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรและผูที่มีสวนเกี่ยวของไดรับการพัฒนาทั้งจาก

ภายในและภายนอกสถานศกึษาอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับการบริหารงานบุคคลใหมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  1.2 จากผลการวิจัย พบวา ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง เปนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดอยูในระดับ

มากที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีหลักการและแผนงานในการสรรหาและบรรจุแตงตั้งใหทันตอการ

สูญเสียกำลัง กำหนดคุณสมบัติและคุณวุฒิที่เหมาะสม ตรงตามความตองการมุงเนนใหชุมชนมีสวนรวม และ

ผลักดันใมีการบรรจุและแตงตั้งบุคลากรใหเปนขาราชการ เพ่ือใหเกิดความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ 

 2. ขอเสนอแนะนำไปใชประโยชน 

  2.1 ผลการศึกษาในครั้งนี้เปนขอมูลเพื่อใชในการพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษา เพราะการ

บริหารงานบุคคล สงผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรและเพื่อใหการปฏิบัติงานของบุคลากรมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  2.2 หนวยงานแตละหนวยงานอาจมีขอจำกัดและบริบทที่ตางกัน ดังนั้น หากนำหลักพรหมวิหาร 4 

ไปใชในการบริหารจะทำใหสรางความสัมพันธที่ดี ลดความขัดแยง เกิดความรัก ความผูกพัน สามัคคี และอยู

รวมกันอยางมีความสุข 

 3. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  3.1 การวิจัย เรื ่อง ภาวะผู นำดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

  3.2 ความพึงพอใจของครูผูสอนในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 

  3.3 แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลกับสภาพความเปนจริงตอประส ิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการ

พัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

2) เศกึษาแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 การวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและ

ความตองการจำเปนการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญ กลุมตัวอยาง ไดแกผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

จำนวน 309 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.32 - 0.87 มีคาความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .92 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 

ศึกษาแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน กลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา คือ ผูทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 9 คน เพ่ือศึกษาและประเมินแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณมี

ลักษณะแบบกึ่งโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา และแบบประเมินแนวทางเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดบั วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบวา                 

 1. สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานผูบังคับบัญชาลูกเสือ รองลงมาไดแก ดานการบริหารงาน ดานจุดหมายหรืออุดมการณ ดาน

ลูกเสือ และดานกิจกรรมตามลำดับ สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
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เปนรายดาน พบวา ดานที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด คือ ดานลูกเสือ รองลงมามีคาเฉลี ่ยเทากัน ไดแก ดานการ

บริหารงาน ดานกิจกรรม ดานจุดหมายหรืออุดมการณ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานผูบังคับบัญชา

ลูกเสือ และความตองการจำเปนโดยรวมมีคา PNI Modified = 0.22 เรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดาน

กิจกรรม 2) ดานลูกเสือ 3) ดานจุดหมายหรืออุดมการณ 4) ดานการบริหารงาน และ 5) ดานผูบังคับบัญชา

ลูกเสือ 

 2. แนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา 1) ดานลูกเสือ มี 7 แนวทาง 2) ดานผูบังคับบัญชาลูกเสือ มี 4 

แนวทาง 3) ดานจุดหมายหรืออุดมการณ มี 3 แนวทาง 4) ดานกิจกรรม มี 8 แนวทาง และ 5) ดานการ

บริหารงาน มี 4 แนวทางโดยมีสรุปผลการประเมินทั้งความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางอยูใน

ระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา, กิจกรรมลูกเสือ, ลูกเสือสามัญ 

 

Abstract 

 The purposes this research were to 1) study the current conditions, desirable condition 

and need assessment of developing of ordinary scout activities of school under the Maha 

Sarakham primary education service area office 2. 2)  study the guidelines for developing of 

ordinary scout activities of school under the Maha Sarakham primary education service area 

office 2. The research was divided into 2 phases:  Phase 1 study the current conditions, 

desirable condition and need assessment of developing of ordinary scout activities of school. 

The sample group were 309 school administrators and teachers. The research instrument were 

questionnaires discrimination was 0 . 3 2– 0 . 8 7 , reliability of .92. The statistics used for data 

analysis were mean and deviation standard. Phase 2: study the guidelines for developing of 

ordinary scout activities of school. The target groups include 9  experts for assess suitability 

possibility of guideline. The research instrument were interview form and assessment form of 

guidelines 

 The results of the research were as follows:  

 1. The current state in overall was high, the desirable state in overall was in the highest 

level. The need assessment rank from high to low level was 1)  activity 2)  scouts 3)  goals or 

ideologies 4) administration 5) scout commanders.  
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 2 . the guidelines for developing of ordinary scout activities of school, Include was 1) 

activity 7 guidelines 2) scouts 4 guidelines 3) goals or ideologies 3 guidelines 4) administration 

8 guidelines 5) scout commanders 4 guidelines. Summary of guidelines evaluation, feasibility 

and utility was the highest in overall.  

 

Keywords : Development guidelines, Ordinary Scout Activities, Ordinary Scout 

 

บทนำ  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตราที่ 

23 24 และ 26 เกี่ยวกับการจัดการศึกษาสรุปไดวา ตองเนนความสำคัญทั้งดานความรูและคุณธรรม การจัด

กระบวนการเรียนรูตองบูรณาการความรูดานตาง ๆ เชน ความรูที่เกี่ยวของกับตนเอง ทักษะทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย ทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิต

อยางมีความสุข โดยผสมผสานสาระความรู เหลานั ้นใหไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั ้งตองปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคไวในทุกวิชา และใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียน 

โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและ

การทดสอบ ควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมในแตละระดับและรูปแบบการศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

 กิจกรรมลูกเสือเปนวิธีการหนึ่งที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอยางยิ่งในการปลูกฝงและฝกฝนให

เยาวชนของชาติเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เพื่อเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติ (คณะลูกเสือแหงชาติ, 

2551) อีกทั้งกิจกรรมลูกเสือนั้นยังเปนพระราชมรดกอันล้ำคาอยางยิ่งที่องคพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา

เจาอยูหัวไดทรงพระราชทานไวเพื่อมุงพัฒนาคนในชาติใหมีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความ

สามัคคีซึ่งกันและกัน ดวยตระหนักในความสำคัญของกิจการลูกเสือ พระองคทรงสถาปนาคณะลูกเสือแหงชาติ

ขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2454 ซึ่งเปนประเทศอันดับที่ 3 ของโลก และโปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานพระบรม 

ราชานุญาตใหมีการจัดตั้งกองลูกเสือขึ้นตามโรงเรียนตาง ๆ พรอมทั ้งโปรดเกลาใหตราขอบังคับลักษณะ

ปกครองลูกเสือขึ ้น นอกจากนี้แลวยังทรงจัดตั้งสภาลูกเสือแหงชาติและพระองคทรงดำรงแหนงสูงสุดของ  

คณะลูกเสือแหงชาติอีกดวย คำปฏิญาณ กฎของลูกเสือ คำปราศรัย และคำบรรยายของบุคลากรทางลูกเสือ

โดยเฉพาะอยางยิ่งพระราชปณิธานขององคผูพระราชทานกำเนิดลูกเสือไทยที่กลาววา ผูใหญเรานั้นมีความ

จำเปนตองพัฒนาเยาวชนของชาติอยางตอเนื่อง การที่ไดรับทราบแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน

อนาคตผนวกกับการคาดการณเกี่ยวกับความตองการของศักยภาพเยาวชนนั้นผูใหญตองเตรียมวางแผนจัด
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โครงสรางของงานและเตรียมเครือขายที่มีความเหมาะสมกับวัยของเด็กและเยาวชนทั้งนี้รวมทั้งการเตรียมการ

ใชทรัพยากรอยางประหยัดและมีคุณภาพ (สำนักงานลูกเสือแหงชาติ, 2555) 

 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือมีความซับซอนยุงยากเปนปญหาของครูผู สอนที่ตองจัด

กิจกรรมใหเหมาะสมแตละระดับชั้น สวนปญหาการดำเนินงานการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญเกี่ยวกับดานตัว

ผูสอนมีปญหามากกวาดานอื่น ทั ้งที่เกิดจากครูผู สอนขาดความรู ความเขาใจ หรือขาดการสนับสนุนจาก

ผูบรหิาร และขาดงบประมาณ รวมท้ังขาดบุคลากรทางลูกเสือที่มีทักษะและประสบการณ อีกทั้งครูผูสอนสวน

ใหญไมเขาใจจุดมุงหมายในการจัดกิจกรรมลูกเสืออยางชัดเจน จึงทำใหการจัดการเรียนการสอนไมครบ

ขั้นตอน สอนไมเต็มเวลา ไมเต็มหลักสูตร การวัดและประเมินผลไมมีระบบขาดความตอเนื่อง นอกจากนี้ยัง

พบวาเวลาเรียนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีที่กำหนดไมเหมาะสมกับการจัดกิจกรรม พบวา การจัดกิจกรรม

ลูกเสือในโรงเรียนมีปญหาดานสื ่อการเรียนการสอนมาก (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2, 2563) สอดคลองกับบทสรุปของคณะลูกเสือแหงชาติ (2551) ที่สรุปสภาพการดำเนินงาน

กิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาวา ดานการจัดการเรียนการสอนจัดกิจกรรมลูกเสือตามหลักสูตรลูกเสือสามัญ

และลูกเสือสามัญรุนใหญไมเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร โดยในสวนของคายพักแรมใชเปนคาย

ชั่วคราวสภาพปญหาที่พบ คือ สื่อ–อุปกรณไมมีสถานที่เก็บ สถานที่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม

เหมาะสม ไมมคีายพักแรมถาวร สวนดานการประเมินผล มีการประเมินผลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยใช

เกณฑการตัดสินใจ 4 ประการ คือ การสอบภาคทฤษฎี การสอบภาคปฏิบัติ เวลาเรียนและระเบียบวินัย 

ลูกเสือมีปญหาดานนี้ คือ ลูกเสือไมเห็นความสำคัญของการวัดผลภาคทฤษฎี การดำเนินการสอนไมเปน

ทางการ โดยการจัดการเรียนการสอนสัปดาห 1 ครั้ง ในวันพฤหัสบดี ครั้งละ 1 ชั่วโมง พบวา ลูกเสือ–เนตร

นารีมีความกระตือรือรนและมีความตั้งใจเรียนรู แตเนื่องจากการประชุมกองในแตละครั้งมีเวลาในการปฏิบัติ

กิจกรรมจำกัดเพราะตองดำเนินการใหเปนไปตามกระบวนการลูกเสือ ซึ่งระบุในขอกำหนดของคณะลูกเสือ

แหงชาติ คือ พิธีเปดประชุมกองประมาณ 10 นาที เกมหรือเพลง ประมาณ 5 นาที ปฏิบัติกิจกรรมเนนการ

ปฏิบัติเปนฐานและระบบหมูประมาณ 30 นาที เลาเรื่องสั้นที่เปนประโยชนประมาณ 5 นาที และพิธีปดประชุม

กองประมาณ 10 นาที สงผลใหการปฏิบัติกิจกรรมเปนฐานมีเวลาจำกัด ลูกเสือ-เนตรนารีสวนหนึ่งจึงไม

สามารถบรรลุวัตถุประสงคการเรียนรู ผูกำกับลูกเสือไมสามารถดูและติดตามไดทั่วถึง และบางครั้งไมสามารถ

ใหคำแนะนำลูกเสือ-เนตรนารีไดอยางเต็มที่ เอกสารประกอบการศึกษาคนความีไมเพียงพอเพื่อการอยูรวมกัน

ในสภาพชีวิตตาง ๆ อันนำไปสูพื้นฐานการทำประโยชนใหแกสังคมและวิถีชีวิตในระบบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ดังนั้นเพ่ือเปนการสนองโยบายในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมีศีลธรรม

จริยธรรม มีระเบียบวินัยและสงเสริมสนับสนุนใหเปนคนดี มีพลานามัยสมบูรณแข็งแรง รูแพ รูอภัย เสียสละ 

อดทนมีความเห็นใจผูอื ่นโดยยึดหลักลูกเสือ เปนมมิตรกับทุกคนทั่วโลก การอบรมบมนิสัยลูกเสือใหเปน

พลเมืองดีตามจารีต ประเพณีของบานเมืองในหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของหลักสูตรสถานศึกษาตอง
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จัดใหผูเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะ และความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 

เพื่อปลูกฝงและสรางจิตสำนึก ในการทำประโยชนตอสังคม เชน กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน กิจกรรมพัฒนา

ชุมชน กิจกรรมบริการดานตาง ๆ และฝกการทำงานเปนทีมเปนประโยชนตอสังคมสวนรวมที่เนนกระบวนการ

ทำงานเปนกลุม โดยใหมีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมอยางเปนระบบ และถือวาใหเปนเกณฑประเมิน

การผานชวงชั้นเรียน ตามขอบังคับคณะลูกเสือแหงชาติวาดวยการปกครองหลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ 

(คณะลูกเสือแหงชาต,ิ 2551)  

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมลูกเสือของ

โรงเรียนวาควรจะมีแนวทางอยางไร ความเหมาะสมและความเปนไปไดเพื่อการพัฒนาอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

จึงไดกำหนดประเด็นศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 ซึ่งคาดหวังเปนอยางยิ่งวาผลการวิจัยจะเปนประโยชนในการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนสำหรับโรงเรียนอันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนากิจการลูกเสือ

สามัญของโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัย แนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ครั้งน้ี กำหนดขอบเขตการวิจัยตามระยะของการวิจัยในแตละระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนากิจการลูกเสือ

สามัญของโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 1. ดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 213 คน และครูผูสอน จำนวน 1,409 คน รวม

จำนวน 1,622 คน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 2  

  1.2 กลุมตัวอยาง จำนวน 309 คน ซึ่งไดจากการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ Krejcie 

& Morgan (1970) ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 40 คน และครู จำนวน 269 คน ที่ปฏิบัติ
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หนาที่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 การไดมาของกลุม

ตัวอยางตามที่กำหนดไวโดยวิธีการสุ มแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยแยกประชากร

ออกเปนอำเภอที่เปนท่ีตั้งของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

จากนั้นกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางของแตละอำเภอ แลวดำเนินการดำเนินการสุมตัวอยางตามขนาดของ

กลุมตัวอยางตามที่กำหนดไว 

 2. ขอบเขตดานเน้ือหา   

  องคประกอบการดำเนินงานกิจการลูกเสือ ไดแก 1) ลูกเสือ 2) ผูบังคับบัญชา 3) จุดมุงหมายหรือ

อุดมการณ 4) กิจกรรม 5) การบริหารงาน 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 

  1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา 

   กลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ในสถานศึกษาดูงานการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best practice) ดาน

การพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน จนประสบความสำเร็จเปนที่ประจักษ จำนวน 2 แหง โดยการ

สัมภาษณเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลผูบังคับบัญชาลูกเสือดีเดน 

ประเภท ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน และครูผูสอนที่ไดรับรางวัล ผูบังคับบัญชาลูกเสือดีเดน ประเภท 

ครูผูสอน จำนวน 4 คน  

  2. ขอบเขตดานเนื้อหา   

   ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนากิจการลูกเสือ

สามัญของโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

           
วิธีดำเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนากิจการลูกเสือ

สามัญของโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 1. ศึกษาหลักการและแนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน เพื่อกำหนด

องคประกอบการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียนในการวิจัยครั้งน้ี สรุปไดองคประกอบ ดังนี้ 1) ลูกเสือ 

2) ผูบังคับบัญชา 3) จุดมุงหมายหรืออุดมการณ 4) กิจกรรม 5) การบริหารงาน 

 2. กำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
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ตารางที่ 1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

อำเภอ 
จำนวนประชากร  

รวม 

จำนวนกลุมตัวอยาง  

รวม ผูบริหารฯ ครู ผูบริหารฯ ครู 

นาเชือก 42 219 261 8 42 50 

นาดูน 28 164 192 5 31 36 

พยัคฆภูมิพิสยั 52 374 426 10 71 81 

วาปปทุม 68 497 565 13 95 108 

ยางสีสุราช 23 155 178 4 30 34 

รวม 213 1,409 1,622 40 269 309 

 

 3. สรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และอำเภอที่เปนที่ตั้งของสถานศกึษาที่ปฏิบัติหนาท่ีในปจจุบัน  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการ

พัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มี

ลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับแบบ Likert ดังนี้ 

                         ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

                         ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

                         ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

                         ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

                         ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

 จากนั้นแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) ของแบบถาม โดยการหาค  าด ัชน ีความสอดคล อง ( Index of item Objective 

Congruence : IOC) สรุปคาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) มีคาระหวาง .60 – 1.00 และนำแบบสอบถามไป

ทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี จำนวน 35 คน เพ่ือวิเคราะห

เพื่อหาคาความเชื่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970) สรุปผลจาการคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับมีคาเทากับ .92 
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 4. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยดำเนินการสงแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยางตามที่กำหนดไว จากนั้น

ดำเนินการติดตอแบบสอบถามคืนดวยตนเอง พรอมทั้งตรวจสอบความถูกตองครบถวนของแบบสอบถาม เพื่อ

นำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

 5. การวิเคราะหขอมูล  

  1) วิเคราะหขอมูลผลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค โดยการหาคาสถิติตามที่กำหนดไว ซึ่ง

การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และอำเภอที่เปนที่ตั้งของสถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ในปจจุบัน โดยการแจกแจงความถ่ี

และหาคารอยละ 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนากิจการลูกเสือ

สามัญของโรงเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กำหนดใช

สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 

S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้  

                            4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

                            3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

                            2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

                            1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

                            1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

  2) วิเคราะหผลการศกึษาความตองการจำเปน 

   2.1) นำขอมูลจากการศึกษาความสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค มาวิเคราะหหาคาดัชนี

ความตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) โดยใชสูตรในการคำนวณ 

ดังน้ี 

 

   เมื่อ PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ 

   I = Importance หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่คาดหวัง คือระดับความตองการ 

   D = Degree of Success หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน 

   ตัวเลขดัชนีความตองการสูง แสดงวามีความจำเปนในการพัฒนามาก 

   2.2) นำผลการวิเคราะหมาจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนตามคา Modified 

Priority Needs Index (PNI Modified) จากมากไปหานอย เพ่ือเรียงลำดับตัวชี้วัดที่มีความตองการจำเปนในการ

PNI Modified=(I-D) /D 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 426 

 

พัฒนาสูงสุด แลวนำไปศึกษาแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 ในการวิจัยระยะที่ 2 ตอไป 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 

 1. การศึกษาแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

  1.1 กำหนดผูทรงคุณวุฒิเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน  

  1.2 สรางเครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 

   เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ มีลักษณะแบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดย

พัฒนามาจากการจัดลำดับความตองการจำเปนจากผลการวิเคราะห โดยเรียงคาจากมากไปหานอย แลวนำมา

เปนประเด็นกำหนดขอคำถามในการสัมภาษณ ซึ่งประเด็นคำถามประกอบดวย  

   1) ควรมีแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน “ดานลูกเสือ” อยางไรบาง 

   2) ควรมีแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน “ดานผูบังคับบัญชา” อยางไรบาง 

   3) ควรมีแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน “ดานจุดมุงหมายหรืออุดมการณ” 

อยางไรบาง 

   4) ควรมีแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน “ดานกิจกรรม” อยางไรบาง 

   5) ควรมีแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรยีนดาน “การบริหารงาน”อยางไรบาง 

  1.3 วิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) จากผลการศึกษาดูงาน และการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิในการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 

  1.4 สรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จากนั้นปรับปรุงแกไขยกรางแนวทาง 

 2. ประเมินแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 ดำเนินการดังนี้ 

  2.1 สรางแบบประเมิน มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับแบบ Likert ดังนี้ 

                         ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดของแนวทางอยูในระดับมากที่สุด 

                         ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดของแนวทางอยูในระดับมาก 

                         ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดของแนวทางอยูในระดับปานกลาง 

                         ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดของแนวทางอยูในระดับนอย 

                         ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดของแนวทางอยูในระดับนอยที่สุด 
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  2.2 วิเคราะหขอมูล โดยกำหนดใชสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และ สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังน้ี (บุญชม ศรี

สะอาด, 2556) ดังนี้  

                          4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

                          3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

                          2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับปานกลาง 

                          1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอย 

                          1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนากิจการลูกเสือ

สามัญของโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนากิจการลูกเสือ 

สามัญของโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2 โดยรวมและจำแนก 

เปนรายดาน  

กิจการลูกเสือสามัญ 

ของโรงเรียน 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พงึประสงค 
ความตองการ

จำเปน 

X  S.D ระดับ X  S.D ระดับ PNI ลำดับ 

1. ดานลูกเสือ 4.03 .37 มาก 4.99 .04 มากที่สุด .24 2 

2. ดานผูบังคับบัญชาลูกเสือ 4.21 .58 มาก 4.84 .22 มากที่สุด .15 5 

3. ดานจุดหมายหรืออุดมการณ 4.04 .49 มาก 4.98 .05 มากที่สุด .23 3 

4. ดานกิจกรรม 3.93 .43 มาก 4.98 .04 มากที่สุด .27 1 

5. ดานการบริหารงาน 4.20 .57 มาก 4.98 .04 มากที่สุด .19 4 

เฉลี่ยโดยรวม 4.08 .32 มาก 4.96 .05 มากที่สุด .22 - 

 จากตารางที่ 1 แสดงผลการศึกษาสภาพปจจุบันสภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการ

พัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2 

โดยรวมและจำแนกเปนรายดาน สรุปผลดังน้ี 
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  สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานผูบังคับบัญชาลูกเสือ รองลงมาไดแก ดานการบริหารงาน ดานจุดหมายหรืออุดมการณ ดาน

ลูกเสือ และดานกิจกรรมตามลำดับ  

  สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานลูกเสือ รองลงมามีคาเฉลี่ยเทากัน ไดแก ดานการบริหารงาน ดานกิจกรรม ดาน

จุดหมายหรืออุดมการณ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานผูบังคบับัญชาลูกเสือ 

  ความตองการจำเปนโดยรวมมีคา PNI Modified = 0.22 เรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดาน

กิจกรรม 2) ดานลูกเสือ 3) ดานจุดหมายหรืออุดมการณ 4) ดานการบริหารงาน และ 5) ดานผูบังคับบัญชา

ลูกเสือ 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 สรุปผลดังน้ี 

  ดานลูกเสือ 1) ลูกเสือสามัญมีคุณธรรม จริยธรรมตามคำปฏิญาณกฎของลูกเสือและหลักธรรมคำ

สอนของศาสนา 2) ความจงรักภักดีตอพระมหากษัตริยและประเทศชาติของตน 3) การกระทำกิจกรรมที่

กอใหเกิดความรัก ความสามัคคีระหวางคนในชาติและความเปนพี่นองกันของลูกเสือทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ 4) ชวยพัฒนาสิ ่งแวดลอมอนุรักษธรรมชาติ 5) แกปญหา พัฒนา เศรษฐกิจ และสังคมในชุมชน 

รวมทั้งกิจกรรมที่เกี ่ยวกับ สถาบันชาติ ศาสนา วัฒนธรรมและสังคมโลก 6) กระทำกิจกรรมชวยเหลืองาน

สถานศึกษา งานบาน และเคารพเชื่อฟง พอแม ครู อาจารย 7) มีความรับผิดชอบตอการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง และ 8) ตองยึดมั่นในคำปฏิญาณของลูกเสือและกฎของลูกเสือ 

  ดานผูบังคับบัญชาลูกเสือ 1) การสงเสริมใหบุคลากรเขารับการปรับวุฒิและการอบรมนายหมู 2) 

สนับสนุนใหบุคลากรไดเปนวิทยากร 3) ควรมีความรูหรือไดรับการอบรม เชน ดานการสอนที่หลากหลาย 

ความเปนผูนำที่ดีและทักษะการบริหารงานอยางเปนระบบ และ 4) ควรสงเสริมใหครูผูสอนลูกเสือไดเขารับ

การอบรมหลักสูตรผูบังคับบัญชาลูกเสือข้ันความรูชั้นสูง  

  ดานจุดหมายหรืออุดมการณ 1) การสรางสรรคสังคมใหมีความเจริญกาวหนา เพื่อความสงบสุขและ

ความมั่นคงของประเทศชาติ เพื่อใหลูกเสือนั้นเปนพลเมืองดี ไมกอความเดือดรอนใหกับสังคม 2) สามารถ

บำเพ็ญประโยชนเพ่ือชวยเหลือสังคมได และ 3) ทำประโยชนกับคนในสังคม และอยูรวมกันอยางมีความสุขได 

  ดานกิจกรรม 1) การจัดการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือควรจัดการเรียนการสอนใหตรงตาม

หลักสูตรและเหมาะสมกับชวงวัย 2) เพิ่มเติมเนื้อหาการสอนในดานความเปนพลเมืองที่ดี การสรางความ

สามัคคี จิตอาสา 3) ใชวิธีการสอนที่มีความหลากหลาย มีความสนุกสนาน เนนการลงมือปฏิบัติเพื่อเนนให

ลูกเสือเหลานั้นมีทักษะการคิด การวิเคราะหรวมทั้งนำความรูเหลานั้นมาประยุกตใชในชีวิตประจำวัน 4) จัดให

มีการนิเทศและติดตามการใชหลักสูตรและระเบียบวินัย การแตงกาย 5) จัดใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตร
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ใหเหมาะสมกับระดับชั ้นของสถานศึกษา 6) จัดใหมีการสอบเครื่องหมายวิชาพิเศษตามความสนใจและ

ความสามารถของผูเร ียน 7) ควรจัดกิจกรรมสงเสริมใหลูกเสือสามารถนำความรูไปใชในชีวิตและสังคมได

ตลอดจน สามารถนำความรู ไปใชแกปญหา พัฒนาสิ ่งแวดลอมและมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและ

ประเทศชาติ และ 8) จัดกิจกรรมที่ชวยใหลูกเสือพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะการดำรงชีวิตไดอยางดี

ยิ่งข้ึน  

  ดานการบริหารงาน 1) วางแผนและกำหนดงบประมาณประจำปการศึกษาไวสำหรับจัดการเรียน

การสอนกิจกรรมลูกเสือ 2) กำหนดผูรับผิดชอบโดยตรงมีบทบาทในการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ 3) หา

แหลงเงนิสนบัสนุนจากภายนอกเขามาเพ่ือชวยในการจัดกิจกรรมลูกเสือ และ 4) ควรจัดทำฐานขอมูลในการใช

จายเงินงบประมาณในการจัดกิจกรรมลูกเสือในแตละปการศึกษาเพ่ือที่จะใชเปนขอมูลในการบริหารจัดการใน

ปการศึกษาถัดไป 

  ในสวนของการประเมินแนวทางสรุปผลดานความเหมาะสมอยู ในระดับมากที่สุด และดานความ

เปนไปไดมีผลการประเมนิอยูในระดับมากที่สุดเชนเดียวกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนากิจการลูกเสือ

สามัญของโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

  สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานผูบังคับบัญชาลูกเสือ รองลงมาไดแก ดานการบริหารงาน ดานจุดหมายหรืออุดมการณ ดาน

ลูกเสือ และดานกิจกรรมตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในปจจุบันผูบังคับบัญชาลูกเสือมีการพัฒนาที่ดีอยู

แลว ซึ่งเปนไปดังท่ีสำนักงานลูกเสือแหงชาติ (2563) ไดกำหนดเก่ียวกับผูบังคับบัญชาลูกเสือวา ผูบังคับบัญชา

ลูกเสือที่ดีมีคุณภาพนั้นจะตองเปนผู บังคับบัญชาที่มีความรูอยางลุมลึก ในกิจการของลูกเสือ มีความคิด

สรางสรรคในการสอนลูกเสือ มีความกลาหาญในการตัดสินใจ ในสิ่งที่ถูกตอง มีความเด็ดขาดในการทำงาน 

และมีความละเอียดรอบคอบในการติดตอสื่อสาร นอกจากนั้นผูกำกับกองลูกเสือสามัญรุนใหญ ตองไดรับ

เครื่องหมาย วูดแบดจ ประเภทสามัญ รุนใหญ และโดยเฉพาะอยางยิ่งตองมีความรูใน 4 ดาน ไดแก ดานการ

ขอจัดตั ้งกลุม กองลูกเสือ และผูบังคับบัญชาลูกเสือ ดานนี้ผู กำกับกองลูกเสือตองรู เร ื ่องสำคัญคือเรื ่อง 

กฎระเบียบการ จัดตั้งกองลูกเสืออยางชัดเจนและถูกตอง  

  สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานลูกเสือ รองลงมามีคาเฉลี่ยเทากัน ไดแก ดานการบริหารงาน ดานกิจกรรม ดาน

จุดหมายหรืออุดมการณ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานผูบังคับบัญชาลูกเสือ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากใน

ปจจุบันการพัฒนาลูกเสือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีระดับประถมศึกษา 
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(สำนักงานลูกเสือแหงชาติ, 2563) ที่มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย สติปญญา จิตใจ และศีลธรรม 

ใหเปนพลเมืองดี มีความรับผิดชอบและชวยสรางสรรคสังคมใหเกิดความสามัคคีและมีความเจริญกาวหนา 

อาจยังมีสภาพปญหาที่ไมสามารถดำเนินการไดครบจึงสงผลใหดานลูกเสือมีสภาพที่พึงประสงคมาที่สุด สวนท่ี

ต่ำสุด คือ ดานผูบังคับบัญชาลูกเสือ นั้นถือวาสอดคลองกับผลการศึกษาสภาพปจจุบันที่พบวามีการดำเนินการ

พัฒนาอยูแลว นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของรวิ เต็มวนาวรรณ (2563) ที่ศึกษาการบริหารงานลูกเสือ

กลุมโรงเรียนทับใต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธเขต 2 พบวา แนวทางการ

บริหารงานลูกเสือกลุมโรงเรียนทับใตสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธเขต 2 

โรงเรียนควรสงเสริมใหลูกเสือมีระเบียบวินัย ความสนใจ ความสนุก ความภูมิใจ ความตระหนักในคุณคาและ

ความสุขในการเปนลูกเสือ ผูบริหารใหการสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนและสงเสริมให

ลูกเสือสรางความสัมพันธกับชุมชน และสังคม ผูกำกับลูกเสือตองพัฒนาตนเองอยูเสมอทั้งดานคุณวุฒิและการ

วางแผนกิจกรรม ปฏิบัติตามระเบียบและขอบังคับการบริหารการเงินของกลุมลูกเสือโรงเรียน และงานวิจัย

ของสายฟา หาสีสุข และสุธรรม ธรรมทัศนานนท (2565) ที่ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรม

ลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 พบวา สภาพ

ที่พึงประสงคการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

  ความตองการจำเปนโดยรวมมีคาเรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดานกิจกรรม 2) ดานลูกเสือ 

3) ดานจุดหมายหรืออุดมการณ 4) ดานการบริหารงาน และ 5) ดานผูบังคับบัญชาลูกเสือ สรุปผลดังกลาว

สอดคลองกับผลการศึกษาสภาพปจจุบันที่ดานกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งแสดงใหเห็นวาดานกิจกรรมควรมี

การพัฒนาใหมากขึ้นเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีระดับประถมศึกษา 

(สำนักงานลูกเสือแหงชาติ, 2563) และจุดหมายของการลูกเสือสามัญที่กำหนดวา เพื่อสงเสริมการพัฒนา

ในทางรางกาย สติปญญา จิตใจ ศีลธรรมและสังคมของลูกเสืออายุ 11 ป ถึง 16 ป (หลักสูตรและวิชาพิเศษ

ลูกเสือสามัญ พ.ศ. 2525 ; อางถึงในพฤฒฑิพล พฤฒฑิกุล, 2559) และเปนไปตามตามขอบังคับลูกเสือแหงชาติ 

วาดวยการปกครอง หลักสูตรและวิชาพิเศษ พ.ศ. 2509 (สำนักงานลูกเสือแหงชาติ, 2563) 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 สามารถอภิปรายผลเปนรายดานดังนี้ 

  ดานลูกเสือ สรุปแนวทางประกอบดวย ลูกเสือสามัญมีคุณธรรม จริยธรรม ตามคำปฏิญาณกฎของ

ลูกเสือและหลักธรรมคำสอนของศาสนา ความจงรักภักดีตอพระมหากษัตริยและประเทศชาติของตน การ

กระทำกิจกรรมที่กอใหเกิดความรัก ความสามัคคีระหวางคนในชาติ และความเปนพี่นองกันของลูกเสือทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ ชวยพัฒนาสิ่งแวดลอมอนุรักษธรรมชาติ แกปญหา พัฒนา เศรษฐกิจ และสังคม

ในชุมชน รวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกับ สถาบันชาติ ศาสนา วัฒนธรรมและสังคมโลก กระทำกิจกรรมชวยเหลือ

งานสถานศึกษา งานบาน และเคารพเชื่อฟง พอแม ครู อาจารย มีความรับผิดชอบตอการพัฒนาตนเองอยาง
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ตอเนื่อง และตองยึดมั่นในคำปฏิญาณของลูกเสือและกฎของลูกเสือ จากผลการศึกษาแนวทางดังกลาวมีความ

สอดคลองกับสำนักงานลูกเสือแหงชาติ (2563) ที่ไดกลาวถึงกิจการองคการลูกเสือโลกดังนี้ การลูกเสือโลกเปน

ขบวนการทางการศึกษาสำหรับเยาวชน มีวัตถุประสงคที่จะสรางบุคลิกภาพและพัฒนาการทางสังคม เปน

องคการอาสาสมัคร ไมเกี่ยวของกับการเมือง เปดโอกาสสำหรับคนทั่วไปโดยขึ้นอยูบนพื้นฐาน 1) ปฏิบัติตาม

หลักการสำคัญของการลูกเสือที่ไดกำหนดขึ้นโดยผูใหกำเนิดลูกเสือโลกและยึดมั่นตามคำสอนของศาสนาที่ตน

เคารพนับถือ 2) มีความจงรักภักดีตอชาติบานเมืองชวยสรางเสริมสันติภาพความเขาใจอันดี และใหความ

รวมมือ มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเขารวมในการพัฒนาสังคมดวยการยกยองและเคารพในเกียรติของ

บุคคลอ่ืน และเพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกับทั่วโลก  

  ดานผูบ ังคับบัญชาลูกเสือ การสงเสริมใหบุคลากรเขารับการปรับวุฒิ และการอบรมนายหมู 

สนับสนุนใหบุคลากรไดเปนวิทยากร ควรมีความรูหรือไดรับการอบรม เชน ดานการสอนที่หลากหลาย ความ

เปนผูนำที่ดี และทักษะการบริหารงานอยางเปนระบบ และควรสงเสริมใหครูผูสอนลูกเสือไดเขารับการอบรม

หลักสูตรผูบังคับบัญชาลูกเสือขั้นความรูชั้นสูง ผลการศึกษาแนวทางดังกลาวสอดคลองกับสำนักงานลูกเสือ

แหงชาติ (2563) ที่ไดกำหนดเกี่ยวกับผูบังคับบัญชาลูกเสือวา ผูบังคับบัญชาลูกเสือที่ดีมีคณุภาพนั้นจะตองเปน

ผูบังคับบัญชาที่มีความรูอยางลุมลึก ในกิจการของลูกเสือ มีความคิดสรางสรรคในการสอนลูกเสือ มีความกลา

หาญในการตัดสินใจ ในสิ ่งที ่ถูกตอง มีความเด็ดขาดในการทำงาน และมีความละเอียดรอบคอบในการ

ติดตอสื่อสาร นอกจากนั้นผูกำกับกองลูกเสือสามัญรุนใหญ ตองไดรับเครื่องหมาย วูดแบดจ ประเภทสามัญ รุน

ใหญ และโดยเฉพาะอยางย ิ ่งตองมีความรู ใน 4 ดาน ไดแก ดานการขอจัดตั ้งกลุ ม กองลูกเส ือ และ

ผูบังคับบัญชาลูกเสือ ดานนี้ผูกำกับกองลูกเสือตองรูเรื่องสำคัญคือเรื่อง กฎระเบียบการ จัดตั้งกองลูกเสืออยาง

ชัดเจนและถูกตอง 

  ดานจุดหมายหรืออุดมการณ การสรางสรรคสังคมใหมีความเจริญกาวหนา เพื่อความสงบสุขและ

ความมั่นคงของประเทศชาติ เพ่ือใหลูกเสือนั้นเปนพลเมืองดี ไมกอความเดือดรอนใหกับสังคม และยังสามารถ

บำเพ็ญประโยชนเพื่อชวยเหลือสังคมได ทำใหเกิดประโยชนกับคนในสังคม และอยูรวมกันอยางมีความสุขได 

ผลการศึกษาแนวทางดังกลาวสอดคลองกับมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติลูกเสือ (ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2528 

(สายฟา หาสีสุข และสุธรรม ธรรมทัศนานนท, 2564) ท่ีระบุวา คณะลูกเสือแหงชาติ มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา

ลูกเสือทั้งทางกาย สติปญญา จิตใจ และศลีธรรมใหเปนพลเมืองดี มีความรบัผิดชอบ ชวยสรางสรรคสังคมใหมี

ความเจริญกาวหนา เพื่อความสงบสุขและความมั่นคงของประเทศชาติ 

  ดานกิจกรรม การจัดการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือควรจัดการเรียนการสอนใหตรงตามหลักสูตร

และเหมาะสมกับชวงวัย รวมถึงเพิ่มเติมเนื้อหาการสอนในดานความเปนพลเมืองที่ดีการสรางความสามัคคี   

จิตอาสา ใชวิธีการสอนที่มีความหลากหลาย มีความสนกุสนาน เนนการลงมือปฏิบัติเพ่ือเนนใหลูกเสือเหลานั้น 

มีทักษะการคิด การวิเคราะห รวมทั้งนำความรูเหลานั้นมาประยุกตใชในชีวิตประจำวัน จัดใหมีการนิเทศและ
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ติดตามการใชหลักสูตรและระเบียบวินัย การแตงกาย จัดใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตรใหเหมาะสมกับ

ระดับชั้นของสถานศึกษา จัดใหมีการสอบเครื่องหมายวิชาพิเศษตามความสนใจและความสามารถของผูเรียน 

ควรจัดกิจกรรมสงเสริมใหลูกเสือสามารถนำความรูไปใชในชีวิตและสังคมไดตลอดจน สามารถนำความรูไปใช

แกปญหา พัฒนาสิ่งแวดลอมและมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ รวมถึงกิจกรรมที่ชวยให

ลูกเสือพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะการดำรงชีวิตไดอยางดียิ ่งขึ ้น ผลการศึกษาแนวทางดังกลาว

สอดคลองกับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2560) ที่สรุปกิจกรรมลูกเสือวา เปนวิธีการพัฒนาเยาวชน

ใหเปนพลเมืองดีมีความรับผิดชอบบนพื้นฐานคำปฏิญาณตนของลูกเสือ เรียนรูโดยการกระทำวิธีการระบบหมู 

พัฒนาความกาวหนาของบุคคลโดยใชหลักสูตรและวิชาชีพพิเศษลูกเสือและกิจกรรมกลางแจง และเปนไปตาม

หลักการของการจัดกิจกรรมลูกเสือ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดังนี้ 1) มีศาสนาเปนหลักยึด

ทางจิตใจ จงรักภักดีตอศาสนาที่ตนเคารพนับถือ และพึงปฏิบัติศาสนกิจดวยความจริงใจ 2) จงรักภักดีตอ

พระมหากษัตริย และประเทศชาติของตน พรอมดวยการสงเสริมและสนับสนุนความสันติสุข และสันติภาพ 

ความเขาใจที่ดีซึ ่งกันและกัน ความรวมมือซึ ่งกันและกัน นับตั้งแตระดับทองถิ่น ระดับชาติ จนถึงระดับ

นานาชาติ 3) การเขารวมในการพัฒนาสังคม ยอมรับและใหความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผูอื่น และ

เพื่อนมนุษยทุกคน รวมทั้งการยอมรับและใหความเคารพและความเปนธรรมตอธรรมชาติ และสรรพสิ่ง

ทั้งหลายในโลก 4) มีความรับผิดชอบตอการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 5) ลูกเสือตองยึดม่ันในคำปฏิญาณของ

ลูกเสือ และกฎของลูกเสือ  

  ดานการบริหารงาน วางแผนและกำหนดงบประมาณประจำปการศึกษาไว สำหรับจัดการเรียนการ

สอนกิจกรรมลูกเสือ ยังตองกำหนดผูรับผิดชอบโดยตรงมีบทบาทในการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือและหา

แหลงเงินสนับสนุนจากภายนอกเขามาเพื่อชวยในการจัดกิจกรรมลูกเสือ และควรจัดทำฐานขอมูลในการใช

จายเงินงบประมาณในการจัดกิจกรรมลูกเสือในแตละปการศึกษาเพ่ือที่จะใชเปนขอมูลในการบริหารจัดการใน

ปการศึกษาถัดไป ผลการศึกษาดังกลาวนี้แสดงใหเห็นถึงความสำคัญของการบริหารกิจการลูกเสือซึ่งมุงเนนใน

การวางแผนการดำเนินงานภายใตทรัพยากรที่สำคัญทางการบริหารไมวาจะเปนการกำหนดผูรับผิดชอบ 

(Man) การบริหารงบประมาณ (Money) การบริหารจัดการเก่ียวกับขอมูล แหลงสนับสนนุกิจการ (Metatrail) 

รวมทั ้งมีการกำหนดการบริหารจัดการ (Management) ที ่ต อเนื่องในปถัดไป และแนวทางดังกลาวยัง

สอดคลองกับมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551 (สายฟา หาสีสุข และสุธรรม ธรรมทัศนานนท, 

2564) ที่กำหนดใหคณะกรรมการลูกเสือเขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่ ดังตอไปนี้ 1) ควบคุมดูแลกิจการลูกเสือ

ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบของทางราชการและคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ 2) 

สงเสริมและสนับสนุนความมั่นคงและความเจริญกาวหนาของกิจการลูกเสือ 3) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ

จัดกิจกรรมลูกเสือท้ังในและนอกสถานศึกษา 4) ควบคมุดูแลทรัพยสินในกิจการของลูกเสือเขตพื้นที่การศึกษา 

5) พิจารณารายงานประจำปของสำนักงานลูกเสือเขตพื้นที่การศึกษาและรายงานใหคณะกรรมการลูกเสือ
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จังหวัดทราบ 6) ใหความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการประจำป 7) ใหคำแนะนำแกผูอำนวยการสถานศึกษาใน

การปฏิบัติงานหรือจัดกิจกรรมลูกเสือ 8) จัดใหมีทะเบียนและสถิติตาง ๆ เกี ่ยวกับลูกเสือ 9) กำกับดูแล 

สนับสนุน และสงเสริมกิจการลูกเสือชาวบานในเขตพื้นที่การศึกษา 10)ออกระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับกิจการ

ลูกเสือ เพื่อความเหมาะสมแกการปกครองในเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งจะตองไมขัดแยงกับกฎหมาย ขอบังคับ 

และระเบียบของทางราชการและคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ทำใหทราบสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการ

พัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ซึ่งจะเปนแนวทางที ่หนวยงานตนสังกัดจะไดนำไปใชในการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียนที ่มี

ประสิทธิภาพ และเปนไปตามจุดมุงหมาย หลักสูตร ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที ่เกี่ยวของของการ

ดำเนินงานกิจการของลูกเสือสามัญ 

  1.2 ผลจากการศึกษาความตองการจำเปนที่สรุปวาดานกิจกรรมมีความตองการจำเปนสูงสุด 

ผูบรหิารสถานศึกษา ครผููสอน รวมท้ังผูเก่ียวของในการดำเนินงานกิจการลูกเสือของโรงเรียน ควรตระหนักถึง

ความสำคัญของกิจกรรมลูกเสือสามัญเพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมาย หลักสูตร ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบาย

ที่เก่ียวของของการดำเนินงานกิจการของลูกเสือสามัญ 

  1.3 ผลจากการวิจัยครั้งน้ีทำใหไดแนวทางการพัฒนากิจการลูกเสือสามัญของโรงเรียน โรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ซึ่งสถานศึกษาอื่นสามารถนำไปใชหรือ

ประยุกตใชเพื่อพัฒนากิจการลูกเสือสามัญไดตามความเหมาะสม สภาพบริบท และสภาพปญหาของแตละ

สถานศึกษา 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 จากการศึกษาพบวาดานกิจกรรมมีความตองการจำเปนสูงสุด จึงควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทาง

หรือรูปแบบการพัฒนาการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  2.2 ควรมกีารศึกษาประสิทธิผลการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญของโรงเรียน  
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บทคัดยอ 

 วิทยานิพนธนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสงเสริมการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

เนื่องจากบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อสอดรับกับศตวรรษที่ี 21 กลุมตัวอยาง

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู จำนวน 302 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามมี

ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยการแจกแจงความถี่ หาคารอยละ คาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและ

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (multiple regression analysis) โดยใชวิธี Stepwise   

 ผลการวิจัย พบวา 1. บทบาทผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุดทุกตัวแปร 2.

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกตัวแปร 3.ความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหาร

สถานศึกษากับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวาบทบาทผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวก

ในระดับสูง (rxy=.699) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4.บทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษา 5 ตัวแปร สามารถรวมกันพยากรณการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณดีที่สุด คือ ผูใหคำปรึกษา รองลงมา คือ ผูอำนวยความสะดวก 

ผูคาดการณ ผูประเมิน ผูสงเสริม โดยผูบริหารสถานศึกษาสามารถทำนาย การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ไดรอยละ 72 
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Abstract 

 The purpose of this thesis is to examine the role of school administrators in affecting 

the promotion of Learning management in the 21 centuries of schools under Loei Primary 

Education Area Office District 2 Because the role of school administrators needs to be adjusted 

to meet the century. 21 samples include school administrators and teacher officials, totaling 

302 people. The research instrument is a questionnaire characterized by a 5-level estimation 

scale questionnaire by frequency distribution. Find out what per cent. average and standard 

deviation. The statistics used to test the hypothesis are the Pearson correlation coefficient 

and multiple regression analysis using the Stepwise method. 

 The results of the research were as follows: 

 1. The overall average of educational institution administrators' roles was at the highest 

level for all variables. 2. Learning management in the 21 century averages at a large level in 

all variables. 3. Relationship between the role of school manager and the organization 

Learning in the 21-century found that the role of school administrators was highly positively 

correlated (RXY=.699) statistically significant at .01 4. The role of school administrators in the 

learning management in the 21 century the role of school manager in 5 variables can be 

combined with learning management resources in the 21 centuries under the Loei Primary 

Education Area Office. District 2 has statistical significance at the .05 level, with the best 

predictive power being the adviser, followed by the facilitator. School administrators can 

predict learning management in the 21 centuries by 72%. 

  

Keywords:  executive role, school administrator, Promoting learning management  

        in the 21 centuries 

 

บทนำ 

 โลกปจจุบันอยูในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตลอดเวลา ทำใหระบบการศึกษาของ

ไทยตองพรอมรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงดังกลาวตองมีการพัฒนานโยบาย กฎ ระเบียบตาง ๆ ใหมีความ

สอดคลองและสงเสริมการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและครูใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
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สูงสุด รวมทั ้งตองพัฒนาศักยภาพใหสอดคลองและรองรับตอการเปลี่ยนแปลงและความทาทายตาง ๆ ที่

เกิดขึ ้น  (Office of the Civil Service Commission, 2020, p. 4) (อางถึงใน มนตรี แกวเชิดและคณะ, 

2564 หนา 3) 

 อีกทั้งประเทศไทยไดใหความสำคัญดานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาตลอด 

โดยมุงเนนการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ไดกำหนดวิสัยทัศนไววา คนไทยทุก

คนไดรับการศึกษาเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทย

ใหเปนพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที ่สอดคลองกับบทบัญญัติของร ัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคม

แหงการเรียนรูและคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกำลังสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา 2) 

 การเปนผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีความจำเปนอยางยิ่งที่ผู บริหารสถานศึกษาเองจะตองมี

คุณลักษณะและทักษะ รวมทั้งภาวะ ผูนำที่แตกตางไปจากยุคอื่น ๆ เพื่อใหสามารถรับมือผูเรียนในยุคดิจิทัล 

และการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยางมากมายและรวดเร็วไดเปนอยางดี  (สุกัญญา แชมชอย, 2561,หนา 

4) 

 เนื่องจากปจจุบันเปนยุคของคนใน generation Z เปนกลุมคนรุนใหมที่ชอบใช internet เด็กยุคใหม

จำเปนตองมีคุณลักษณะ เปลี่ยนไปจากเดิมโดยใหสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข จึงตองมีทักษะที่

จำเปนเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21(21) century skills) คือ 3Rs ซึ่งตองใชหลักการหรือปจจัยสำคัญ  5 

ประการ คือ authenticlearning, mentamodel building, internal motivation,multiple intelligence, 

and social learning ดังนั้น หนวยงานทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน หรือ หนวยงานอื่น ๆ ซึ่งเปนสวน

หนึ่งของระบบสังคมจึงตองปรับบทบาทใหสอดคลองกับการ เปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยเฉพาะครูที่ตองปรับ

หนาที่จากเนน “สอน” หรือสั่งสอน ไปทำหนาที่ จุดประกายความสนใจใฝรู (inspire) ใหนักเรียนไดเรียนจาก

การลงมือปฏิบัติ (learning by doing) ตองเปลี่ยนบทบาทของตนเองจาก “ครูสอน” (teacher) ไปเปน “ครู

ฝก” (coach) หรือ “ผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรู” (Learning facilitator) (วิจารณ พานิช, 2555, หนา 

87) 

 ขณะเดียวกันผู นำก็จำเปนตองปรับบทบาทของตนเองจากเดิมที ่ใหความสำคัญในการวางแผน 

(planning) ก็หันไปใหความสำคัญในการนำ (leading) มากขึ้น มีการปรับกระบวนทัศนมาเปนภาวะผูนำการ

เปลี ่ยนแปลง (transformational leadership) และภาวะผูนำแบบเอื ้ออำนวยหรือสนับสนุน (facilitative 

leadership) มากขึ้นเพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจในการดำเนินงานเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายที่ตองการ 

โดยเนนทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21  ไดแก ทักษะการสื่อสาร ขอมูลสารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ ทักษะ
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การคิดอยางมีวิจารณญาณ ทักษะความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม ทักษะความรวมมือการทำงานเปนทีม

และภาวะผูนำ ทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรค ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศ การ

เขียนและการพิมพ การอานและการฟง การคำนวณ การตั้งคำถาม การเรียนรูเปนกิจกรรมทางสังคม ทักษะ

ความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน ทักษะอาชีพและทกัษะการใชชีวิต การจัดการองคความรูและการ

ประยุกตใชความสามารถในการใชเหตุผล ทักษะการเรียนรูที่แทจริง การเรียนรูเชิงกระบวนทัศน ทักษะการ

เรียนรูสูการเปลี่ยนแปลง และคุณธรรม จริยธรรม ทักษะเหลานี้ลวนเปนประโยชนอยางยิ่งสำหรบัผูเรียนท่ีตอง

ศึกษาทำความเขาใจอันจะสงผลตอการพัฒนากระบวนการจัดเรียนรูที่เหมาะสมโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง

รวมไปถึงการใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรูใหบรรลุผลอยางเปนรูปธรรม

ตอไป (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ  ชูสอน, 2557, หนา 94) 

 การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ครูจะเปนผูสอนเพียงอยางเดียวไมไดแตตองใหนักเรียนเปนผูเรียนรูดวย

ตนเองโดยครูจะออกแบบการเรียนรูฝกฝนใหตนเองเปนโคช (Coach) และอำนวยความสะดวก (Facilitator) 

ในการเรียนรูและตองเปนผูออกแบบกระบวนการเรียนรูที่จะทำใหนักเรียนเกิดทักษะในการแสวงหาความรู

ดวยตนเองซึ่งนอกจากความรูในแตละสาขาวิชาแลวนักเรียนยังตองมีทักษะที่สำคัญ 3 ดาน คือ 1. ทักษะการ

เรียนรูและนวัตกรรมนั่นคือการคิดวิเคราะหรูจักการแกไขปญหาและมีความคิดสรางสรรค 2. ทักษะชีวิตและ

อาชีพโดยเนนการทำงานรวมกับผูอื ่นมีภาวะผูนำและความรับผิดชอบมีทักษะทางสังคมและเขาใจความ

แตกตางทางวัฒนธรรม และ 3. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี กลาวคือความสามารถในการใชสื่อ

หรือเทคโนโลยีในการคนหาขอมูลรวมทั้งการผลิตสื่อหรือเทคโนโลยีท่ีเปนประโยชนทั้ง 3 ทักษะนี้เรียกรวมกัน

เปนทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือเปนทักษะของกำลังคนที่ประเทศทั่วโลกและประเทศในกลุมประชาคม

อาเซียนมีความตองการและใหการยอมรับ (สมหมาย  อ่ำดอนกลอย, 2556, หนา 4) 

 ดวยเหตุนี้เมื่อสังคมโลกเปลี่ยนแปลงเขาสูศตวรรษที่ 21 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและภาวะ

ผูนำในการบริหารสถานศึกษา จึงตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยเฉพาะ

การใหการสงเสริมสนับสนุนปจจัยตาง ๆ ที่ีเกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูเพื่อใหสอดรับกับศตวรรษที่ี 21 ซึ่งจะ

เห็นไดวาในการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพผูบริหารสถานศกึษามีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูของครู 

ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสงเสริมการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ทั้งนี้เพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนา

คุณภาพครแูละการจัดการเรยีนรูในสถานศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2  
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 2. เพื่อศึกษาระดับการสงเสริมการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2     

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธของบทบาทผู บริหารสถานศึกษาและการสงเสริมการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 4. เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอการสงเสริมการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร  ที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 1,391 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 

146 คน ครูผูสอน จำนวน 1,245 คน (ตามแผนปฏิบัติการ ประจำป 2564 สพป.เลย เขต 2) 

 1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ไดแก ผูบรหิารสถานศึกษาและขาราชการครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie & 

Morgan ซึ ่งไดกลุมตัวอยาง จำนวน 302 คนประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 32 คน ครูผูสอน 

จำนวน 270 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) 

ตามอำเภอและตำแหนงหนาที่ 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับแบงเปน 3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 เกี ่ยวกับสถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ถามเกี่ยวกับ เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณในการทำงานและตำแหนงที่ปฏิบัติงานใน

ปจจุบัน 

  ตอนที่ 2 ประกอบดวยแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 5 ดาน คือ  

1) บทบาทผูอำนวยความสะดวก  2) บทบาทผูประเมิน  3) บทบาทผูคาดการณ  4) บทบาทผูใหคำปรึกษา 5) 

บทบาทผูสงเสริมสนับสนุน มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (rating scales) 5 ระดับของ 

ลิเคิรท (Likert)  

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการสงเสริมการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เนื้อหาประกอบดวย

การสงเสริมการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 คือ 1) ดานการเรียนรูและนวัตกรรม 2) ดานสารสนเทศ สื่อ 

และเทคโนโลยี 3) ดานชีวิตและอาชีพ มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (rating scales) 5 

ระดับของ ลิเคิรท (Likert) 
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 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางเพื่อ

ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยตอผู อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

   2) ขอหนังสือจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ถึงผูอำนวยการสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 

   3) ผูวิจัยนำแบบสอบถามทั้งหมด สงไปใหโรงเรียนกลุ มตัวอยางเพื ่อเก็บรวบรวมขอมูลทาง 

Google Forms และบางสวนนำสงดวยตนเองไปยังโรงเรียนกลุมตัวอยางในกรณีที่ยังไมไดรับคืนผูวิจัยจะ

ดำเนินการติดตามครั้งที่ 2 และ 3 โดยวิธีการตาง ๆ เชน สงแบบสอบถามไปใหใหม ติดตามสอบถามทาง

โทรศพัทและติดตามดวยตนเอง ท้ังนี้เพื่อใหไดแบบสอบถามครบตามจำนวนที่ตองการ 

   4) นำแบบสอบถามที่รวบรวมมาทำการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามขอมูลวัตถุประสงคการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ไดใชสถิติในการ

วิเคราะหขอมูลดังนี้ 

   1) การวิเคราะหระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใชคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ไดนำคาเฉลี่ยของน้ำหนักที่ไดมาเทียบเคียงกับเกณฑตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด 

(2560, หนา 121)  

   2) การวิเคราะหระดับการสงเสริมการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใชคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับ

แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ไดนำคาเฉลี่ยของน้ำหนักท่ีไดมาเทียบเคยีงกับเกณฑตามแนวคิดของ   

บุญชม ศรีสะอาด (2560, หนา 121)  

   3) การวิเคราะหความสัมพันธของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาและการสงเสริมการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใชการวิเคราะหคา

โดยใช ว ิธ ีการหาค าส ัมประสิทธ ิ ์สหส ัมพันธ ของเพ ียร ส ัน (Pearson Product Moment Correlation 

coefficient) มีชวงคะแนนเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลตามเกณฑการแปล

ความหมายของคะแนนดังนี้ 

         คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคาตั้งแต .81 ขึ้นไป ถือวา มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก 

         คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคาตั้งแต .61- .80    ถือวา มีความสัมพันธกันในระดับสูง 







วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับที่ 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 441 

 

    คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธคาตั้งแต .41- .60    ถือวา มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

         คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคาตั้งแต .21- .40    ถือวา มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางต่ำ 

    คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธคาตั้งแต .20- ลงมา  ถือวา มีความสัมพันธกันในระดับต่ำ 

   4) การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสงเสริมการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใชการวิเคราะหคาโดยใชการ

วิเคราะห การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (multiple regression analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลยเขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 

บทบาทผูสงเสริมสนับสนุน, บทบาทผูคาดการณ, บทบาทผูใหคำปรึกษา, บทบาทผูประเมิน, และบทบาท ผู

อำนวยความสะดวก ตามลําดับ 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวาโดยภาพรวมการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21คาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก ดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี, ดานชีวิตและอาชีพและดาน

การเรียนรูและนวัตกรรม ตามลําดับ 

 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต  2 พบวาบทบาทผูบริหารสถานศึกษา (X) ความสัมพันธ

ทางบวกในระดับสูง (rxy =  .699) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไวโดย

เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดแก ดานบทบาทผูใหคำปรึกษา (rx4y = .729) ดานบทบาทผูประเมิน (rx2y = 

.706) ดานบทบาทผูคาดการณ (rx3y = .699) ดานบทบาทผูสงเสริมสนับสนุน (rx5y = .658) และดานบ

ทบาทผูอำนวยความสะดวก (rx1y = .657)  

 4. ผลการวิเคราะหบทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวาบทบาทผูบริหารสถานศกึษา 5 ดาน คือ1) บทบาท

ผูอำนวยความสะดวก (X1) 2) บทบาทผูประเมิน (X2)  3) บทบาทผูคาดการณ (X3)  4) บทบาทผูใหคำปรึกษา 

(X4)  5) บทบาทผูสงเสริมสนับสนุน (X5) สามารถรวมกันพยากรณ การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระ ดับ .05  ตัวแปรที่มี

อำนาจพยากรณดีที่สุด คือ บทบาทผูใหคำปรึกษา(X4) (ß 0.296) รองลงมา คือ บทบาทผูอำนวยความสะดวก

(X1) (ß 0.249) บทบาทผู คาดการณ(X3) (ß 0.197) บทบาทผู ประเมิน(X2) (ß 0.191) บทบาทผูสงเสริม
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สนับสนุน(X5) (ß 0.105) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ .849 คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ (R2) 

เทากับ 0.720 คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (S.E.est) เทากับ .206 บทบาทผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ดาน

สามารถทํานายการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

โดยรวมไดรอยละ 72 (R2 = 0.720)  

โดยเขียนเปนสมการพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบไดดังน้ี  

 Y ̂= .372 + .278  X4 + .250  X1 + .150  X3 + .184  X2 + .090 X5    

 สมการพยากรณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

 Z ̂= .296  X4 + .249  X1 + .197X3 + .191  X2 + .105 X5 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสงเสริมการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยไดนำเสนอ

ประเด็นที่สำคัญและนาสนใจ นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1) จากการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลยเขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก บทบาทผูสงเสริม

สนับสนุนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด, บทบาทผูคาดการณมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก, บทบาทผูใหคำปรึกษา

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก, บทบาทผูประเมินมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก, และบทบาทผูอำนวยความสะดวกมีคา

เฉลี่ยอยูในระดับมากตามลําดับ ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากบทบาทผู บริหารสถานศึกษามีผลตอการบริหาร

สถานศึกษาใหประสบความสำเร็จ และผูบริหารสถานศึกษาบริหารใหสอดคลองกับศตวรรษที่ 21 โดยเนนที่

องคความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผูเรียน จากเหตุผลดังกลาวจึงทำใหบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสงเสริมการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ (ปนัดดา พลแสน และคณะ,  2561, บทคัดยอ) ไดทำการวิจัยเรื่อง บทบาทสงเสรมิการจัดการ

เรียนรูและภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวาบทบาท

สงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 

1 โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานสอดคลองกับงานวิจัย (วนัท

ปรียา ฉลูศรี,  2564, บทคัดยอ) ไดทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ผลตอการสงเสริมทกัษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเครือขายปทุมราชวงศา 2 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ผลการวิจัยพบวาบทบาทของผู บร ิหารสถานศึกษาของ
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สถานศึกษาเครือขายปทุมราชวงศา 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานผูอำนวยความสะดวก ดานผูใหคำปรึกษาดานผูสงเสริมสนับสนุน ดานผูคาดการณ 

และดานผูประเมิน สอดคลอง (ณัฐธิญา กับปุลาวัลย,  2562,  บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องบทบาทผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะหลักของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยจากมากไป

นอย คือการประสานความสัมพันธ การสงเสริมเทคโนโลยีทางการสื่อสาร การกำหนดนโยบายและเปาหมาย

การจัดหาทรัพยากร การวัดผล ประเมินผล และติดตามผล และการสงเสริมพัฒนาบุคลากร และสถานศึกษา 

สอดคลองกับ (สุเทพ ทองสีไพล,  2559,  บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีผลการศึกษา

พบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา   ในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมากโดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานผูอำนวยความสะดวก ดานผูใหคำปรึกษา 

ดานผูสงเสริมสนับสนุน ดานผูคาดการณ และดานผูประเมิน 

2) จากการศึกษาการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 พบวา โดยภาพรวมและรายดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีและสภาพแวดลอมในยุคปจจุบันทำใหการจัดการเรียนการสอน

ตองมีการเปลี่ยนแปลงมีทักษะที่สำคัญ 3 ดาน คือ 1.ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม  2.ทักษะชีวิตและอาชีพ

โดยเนนการทำงานรวมกับผูอ่ืนมีภาวะผูนำและความรับผิดชอบมีทักษะทางสังคมและเขาใจความแตกตางทาง

วัฒนธรรม 3.ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีซึ่งถือเปนทักษะของกำลังคนที่ประเทศทั่วโลกและ

ประเทศในกลุมประชาคมอาเซียน มีความตองการและใหการยอมรับทำใหการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ภาพรวมและรายดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 คาเฉลี่ยอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของ (ปนัดดา พลแสน และคณะ, 2561,บทคัดยอ) ไดทำ

การวิจัยเรื่องบทบาทสงเสริมการจัดการเรียนรูและภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล

ตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 1 ผลการวิจัยพบวาทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

สอดคลองกับงานวิจัยของ (วนัทปรียา ฉลูศรี,  2564,  บทคัดยอ) ไดทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวาง

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลตอการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา

เครือขายปทุมราชวงศา 2 สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอานาจเจริญ ผลการวิจัยพบวาการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเครือขายปทุมราชวงศา 2  โดยภาพรวมและราย
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ดานอยูในระดับมากสอดคลองกับ (ณัฐธิญา กับปุลาวัลย,  2562,  บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องบทบาทผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะหลักของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวาสมรรถนะหลักของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ (รังสรรค  

มังกรงาม,  2561,  บทคัดยอ)ไดทำการศึกษาเรื่อง บทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 

1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับ สุเทพ ทองสไีพล (2559,บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสงเสริมทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

จังหวัดเพชรบุรีผลการศึกษาพบวาการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

จังหวัดเพชรบุรีโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก   

3) จากการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 

21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลยเขต 2 พบวาบทบาทผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกใน

ระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั ้งไวทั้งนี้เนื่องจากบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญเปนอยางยิ่งตอการการบริหารงานในสถานศึกษาในทุก ๆ ดาน กลาวคือ

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูมีวิสัยทัศนใหมในการบริหารจัดการบูรณาการเนนการใชทักษะชีวิต

และการทำงานคือความยืดหยุน การปรับตัว การริเริ ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเองเนนผลงานหรือ

ผลสำเร็จตามเปาหมายและคุณภาพตามเปาหมาย ประสานงานกับบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของสรางขวัญ

กำลังใจกับบุคลากรผู บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอยางยิ่งตอความสำเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาใหมีความพรอมที่จะอยูในสังคมแหงศตวรรษที่ 21 ที่เปนสังคมแหงการเรียนรูเพื่อเตรียมตัวกับการ

เปลี่ยนแปลง จึงทำใหความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต  2 มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง rxy = .699) อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับแคปแลน และโอวิง (Kaplan & Owings, 2005, pp. 28-44 (อาง

ถึงในณัฐธิญา กับปุลาวัลย, 2562, 73) กลาววา ผูบริหารมีบทบาทสำคัญยิ่งตอครูและคุณภาพการสอนของครู 

ความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหารมีสวนเกี่ยวเน่ืองอยางมากตอความสำเร็จของนักเรียน นอกจากนี้ผูบริหาร

ตองดำเนินการทุกทางที่จะเปนไปได การบำรุงรักษาครูที่ดี มีคุณภาพสูง เพื่อใหมีคุณภาพในการสอนเพิ่มขึ้น

เรื่อย ๆ และเหนือสิ่งอื ่นใดผูบริหารที่มีความเขาใจในการเรียนการสอน จะมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการสอนของครู สอดคลองโคลแมน (Coleman, 1981, pp. 151-152 อางถึงใน รังสรร มังกร

งาม, 2561 :  50-51) ผูบริหารโรงเรียนที่ไดรับการพัฒนาวิชาชีพที่เหมาะสมและทั่วถึงในการจัดการความรู

และกลยุทธจะตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่ลึกซึ้งมีความสามารถที่ดีที่สุดในการปรับปรุงขอมูลโรงเรียนการ
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ปฏิรูปกระบวนการ และผูบริหารโรงเรียนที่ใชกลยุทธการจัดการความรูในการตัดสินใจ ทำใหผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนเพ่ิมขึ้น  

4) จากการศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวาบทบาทผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน คือ1. บทบาท

ผูอำนวยความสะดวก (X1) 2. บทบาทผูประเมนิ(X2)  3. บทบาทผูคาดการณ (X3)  4. บทบาทผูใหคำปรึกษา 

(X4)  5. บทบาทผูสงเสรมิสนับสนุน(X5) สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้ง 5 ดาน ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 สามารถทํานายการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  ไดรอยละ 72 สอดคลอง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจากบทบาทของผูบริหารเปนสิ่งสำคัญที่จะกระตุนสงเสริมใหการบริหารงานใน

บทบาทหนาที่ของผูบริหารประสบผลสำเร็จซึ่งบทบาทผูบริหารสถานศึกษาเปนการปฏิรูปการศึกษาโดยยึด

ผูเรียนเปนสำคัญนอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษายังเปนผูนำการพัฒนาสถานศึกษาในทุก ๆ ดานวางแผนการ

ปฏิบัติงานกำหนดกิจกรรมเพื่อสรางประสิทธิภาพของผูเรียนและบุคลากรในสถานศึกษาอำนวยความสะดวก

ใหกับครูในการทำงานสรางความสัมพันธกับชุมชนและสังคมบริเวณสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาจึงเปน

ปจจัยสำคัญท่ีจะสงผลตอความสำเร็จของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับผูเรียนในยุคดิจิทัล

พัฒนานักเรียนใหเปนนักเรียน 4.0 ซึ่งจะเปนบุคลากรของประเทศที่มีศักยภาพเพียงพอในการสรางนวัตกรรม

ในการพัฒนาประเทศ ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทำใหบทบาทผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2ทั้ง 5 ดานไดอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ .05 สามารถทํานายการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 ไดรอยละ 72  สอดคลองกับ (ปนัดดา พลแสน, และคณะ 2561, บทคัดยอ) ไดทำการวิจัยเรื่อง 

บทบาทสงเสริมการจัดการเรยีนรูและภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอทักษะการ

จัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีผลการวิจัย

พบวาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 

21 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ(ณัฐธิญา กับปุลาวัลย ,2562,  บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอสมรรถนะหลักของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

สมรรถนะหลักของครูในศตวรรษที ่ 21 ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัด

สมุทรปราการอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก ดานการประสานความสัมพันธ ดานการจัดหา

ทรัพยากร ดานการวัดผล ประเมินผล และติดตามผลดานการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษา ดานการ

สงเสริมเทคโนโลยีทางการสื่อสารดานการกำหนดนโยบาย  และเปาหมายสอดคลองกับรังสรรค มังกรงาม,  

(2561,  บทคัดยอ)ไดทำการศึกษาเรื่องบทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 
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21 ของผูเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราผลการวิจัยพบวาบทบาทของ

ผูบรหิารสถานศึกษาดานการจัดสภาพแวดลอมเนนผูเรียนเปนศูนยกลางและดานการนำดิจิทัลมาสนับสนุนการ

เรียนการสอน สงผลตอทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผู เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน  

  1.1 จากการศึกษาพบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการสงเสริมการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ดานบทบาทผูอำนวย

ความสะดวกมีคาเฉลี่ยนอยที่สุดดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับบุคลากรอำนวยความสะดวก

ใหบุคลากรรูคุณคาในงานอาชีพ ความถนัด ความสนใจ และทักษะที่เปนจุดเดนของตนสรางบรรยากาศการ

ทำงานที่เปดกวางและรับฟงความคิดเห็นเปดโอกาสใหบุคลากรแตละคนแสดงความคิดเห็นผูบริหารจัดใหมีสิ่ง

อำนวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือใหการจัดการเรียนรูดำเนินไปไดอยางราบรื่น 

 1.2 จากการศึกษาพบวาการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลยเขต 2 พบวาดานการเรียนรูและนวัตกรรมมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้นผูบริหารและครูควร

สนับสนุนการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมสูโลกอนาคตเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งความรู

ของผูเรียนตองสรางสรรคนวัตกรรมผานสื่อทักษะการคิดสรางสรรค ทักษะเทคโนโลยีสื่อและสารสนเทศในการ

จัดการศึกษาจะตองนำ ICT มาใชอยางกวางขวางเพราะเปนสื่อที่สามารถเขาถึงทุกคนเปนจำนวนมากและ

รวดเรว็ และเปนพ้ืนฐานตอการทำงานรวมกับผูอ่ืน 

 1.3 จากการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสงเสริมการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 พบวาบทบาทผู

บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง ทั้งนี้ผูที่มีสวนเกี่ยวของในดานการจัดการศึกษาควรให

ความสำคัญกับผูเรียนใหมากเพื่อเปนประโยชนในการวางแผนและนโยบายการบริหารจัดการดานบุคลากรครู 

ผูเรียนในทักษะดานตางๆ  

 1.4 จากการศึกษาพบวาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลยเขต 2 ผูบริหารสถานศกึษาจึงควรมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมี

ทักษะเหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21 เพราะผูบริหารเปนปจจัยสำคัญที่จะสงผลตอความสำเร็จของสถานศึกษาใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับผูเรียนในยุคดิจิทัลพัฒนานักเรียนใหเปนนักเรียน 4.0 ซึ่งจะเปนบุคลากร

ของประเทศท่ีมีศักยภาพเพียงพอในการสรางนวัตกรรมในการพัฒนาประเทศ 
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 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศกึษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสงเสริมการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 

21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ในเชิงคุณภาพ เชน จากหลักฐาน

ที่ปรากฏชัดเจน การสังเกต การสัมภาษณ การสนทนากลุม การจัดกิจกรรม เพ่ือใหไดขอมูลจากสภาพจริงเชิง

ประจักษ 

  2.2 ควรศกึษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสงเสริมการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 

21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยางสม่ำเสมอเพื่อใหผูบริหาร

สถานศึกษามีหลักสูตรในการจัดหลักการเรียนการสอนที่สงเสริมการจัดการเรยีนรูตอไป 

 

เอกสารอางอิง 

ณัฐธิญา  กับปุลาวัลย. (2562). บทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะหลักของครูในศตวรรษที่ 

 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ. วิทยานิพนธครศุา

 สตรมหาบัณฑติ, ฉะเชิงเทรา : มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. 

บุญชม  ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องตน. พิมพครั้งที่ 10, กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน. 

มนตรี  แกวเชิด. (2564). บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตอการสงเสริมความรวมมือของ

 ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12. นาคบุตรปริทรรศน. 13(2), 1-10. 

รังสรรค  มังกรงาม. (2561). บทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

 ผูเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1. ครุศาสตรมหาบัณฑิต,  

 ฉะเชิงเทรา : มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครนิทร. 

วิจารณ  พานิช. (2555). วิธีสรางการเรียนรูเพื่อศิษยในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น.  

สุกัญญา  แชมชอย. (2561). การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตัล. กรุงเทพฯ : สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณ 

 มหาวิทยาลัย 

สุเทพ ทองสีไพล. (2559). บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

 ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. 

 ราชบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง. 

สมหมาย อ่ำดอนกลอย. (2556). บทบาทผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21. วารสารบัณฑิตศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 7(1), 1-7. 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน. (2557). ภาวะผูนำแบบโลกาภิวัตน : แนวคิดและการวิจัย.พิมพครั้งที่ 

 2, ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน. 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับที่ 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 448 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพฯ : พริก

 หวานกราฟฟค.  

Coleman, Jame & Hammen, Constance L. (1981). Abnormal Psychology and Moden Life. 

 New York: Bantam Books  

Coats, T. (1986). Education community. College 57, 4 (October), 151-152 

Kaplan, Leslie S.; Owings, William A. & Nunnery, John. (2005). Principal Quality: A Virginia 

 Study Connecting Interstate School Leaders Licensure Consortium Standards with 

 Student Achievement. NASSP Bulletin, 89(643), 28-44. 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 449 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

The Guidelines for Development of Servant Leadership of School Administrators  

Under The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Ratchasima 

 
พีรชัย ชินพร 

ปองภพ ภูจอมจิตร 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

Peerachai Chinporn 

Pongphop Phoojomjit 

Master of Education Rajabhat Maha sarakham University 

Corresponding E-mail : pongpopdirector@gmail.com 

 

วันที่รับบทความ: 11 กรกฎาคม 2566; วันแกไขบทความ 20 กรกฎาคม 2566; วันตอบรับบทความ: 23 กรกฎาคม 2566 

Received: July 11, 2023; Revised: July 20, 2023; Accepted: July 23, 2023 

 

บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจำเปน

ภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา การวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ ระยะ

ที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา 

147 คน และ ครู 194 คน โดยการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

คือ แบบสอบถาม มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.60 – 1.00 มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .93 การ

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

แบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา คือ สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปน

เลิศ 2 แหง และกลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูล คือ แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการ

วิเคราะหเนื้อหา และแบบประเมินแนวทางการพัฒนา วิเคราะหขอมูลโดยการคาเฉลี่ยและสวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบวา  

 1. สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคา เฉลี่ยอยู

ในระดับมากที่สุด สวนความตองการจำเปน เรียงลำดับดังน้ี ความนอบนอม รองลงมา คือ การให บรกิาร การ

ตระหนักรู การเสริมสรางพลังอำนาจ และ การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาคน ตามลำดับ  
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 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 1) หลักการ 2) 

วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล และมีผลการประเมินความเหมาะสม

และความเปนไปไดโดยรวมของแนวทางอยูในระดับมากที่สุด    

 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา, ภาวะผูนำแบบใฝบริการ, ผูบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract  

 The purpose of this research were to study 1) desirable and necessary conditions of 

servant leadership of school administrators under the secondary educational service area 

office Nakhon Ratchasima 2) guidelines for the development of servant leadership of school 

administrators under the secondary educational service area office Nakhon Ratchasima. The 

research were divided into 2 phases. The first phase was to study condition of present, 

desirable, and need assesment. The sample group were 147 school administrators, 194 

teacher by stratified sampling method. The research tools were 5-level rating scale 

questionnaire. The consistency index between 0.60 – 1.00, Reliability index .93. The statistics 

used for data analysis were mean, and standard deviation. The second phase was study 

guidelines for the development of servant leadership of school administrators including 3 

steps. The first step were study and visit educational institutions that best practices. The 

second step was enhance the guidelines for development of servant leadership of school 

administrators. The target groups include 2 school for visiting best practices and 7 experts for 

assess suitability possibility of guideline. The research instrument were interview form and 

assessment form of guidelines 

 The research results were found that  

 1. The current state in overall was high average and the desirable state in overall was 

in the highest level. The overall present condition was at a high average level. The need 

assessment rank from high to low level was humility, service, awareness, empowerment, and 

human development. 

 2. The guidelines for development of servant leadership of school administrators 

including 5 elements of 1) principle 2) purpose 3) content 4) development process and 5) 
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measurement and evaluation. The overall assess suitability and feasibility of the guidelines 

were at the highest level. 

 

Keyword: Guidelines for development, Servant leadership, School administrators 

 

บทนำ  

 ภาระงานที่มากเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลตอแรงจูงใจในการทำงานของครู นั่นหมายความวาผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองรูจักใช “ภาวะผูนำ” ในการชี้นำ และการจัดการเพื่อสรางอิทธิพลและแรงจูงใจใหผูรวมงาน

มีความเขาใจในงาน มีความกระตือรือรนที่จะทำงานใหบรรลุเปาหมาย เปนผูชี้นำการปฏิบัติงานและกิจกรรม 

(ปองภพ ภูจอมจิตร, 2555) ท้ังนี้ในปจจุบันไดมีการกลาวถึงภาวะผูนำสมัยใหม (Modern Leadership) ที่เปน

รูปแบบของภาวะผูนำที่มีการพัฒนารูปแบบมาจากภาวะผูนำในทฤษฎีแบบดั้งเดิม แลวนำมาพัฒนาและสราง

เปนรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับบริบทของสังคมปจจุบันและสอดคลองกับองคการ โดยมีการนำไป

ปฏิบัติไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น (สมชาย เทพแสง, 2549) ดังเชน “ภาวะผูนำแบบใฝบริการ” ซึ่งนักวิชาการและ

นักการศึกษาบางทานเรียกวา ภาวะผูนำแบบผูรับใช (Servant Leadership) ท่ีเปนรูปแบบหนึ่งของภาวะผูนำ

สมัยใหมที่มีแนวคิดมาจากคัมภีรไบเบิ้ลในศาสนาคริสตมีเจตคติที่เนนการใหความชวยเหลือ ความรัก ความ

เมตตากับบุคคลทุกระดับ สอดคลองกับแนวคิดของ Laub (2004) ที่ไดเสนอไววา การเปนผูนำแบบใฝบริการ

เปนวิถีชีวิตของผู ที่มีจิตใจแหงการรับใช มีวิสัยทัศนและเปาหมายที่ชัดเจน สรางความเขาใจและแนวทาง

ปฏิบัติงานที่สามารถนำมาซึ่งความดีงามใหเกิดขึ้นกับผูใตบังคับบัญชามากกวาผลประโยชนของตนเอง มีการ

สงเสริมคุณคาและพัฒนาคน สรางเสริมชีวิตกลุมและการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมตลอดจนการใหบริการ

เพื่อสงผลดีใหกับบุคลากรแตละคนในองคกรโดยรวม จึงกลาวไดวาภาวะผูนำแบบใฝบริการเปนผูที่ถูกเรียกให

รับใชกอนที่จะนำผูอื่น มีหัวใจของการบริการและพรอมที่จะรับใชผูอื่นมากกวาการแสวงหาการเลื่อนตำแหนง

ในฐานะเปนผูนำ ซึ่งผูบริหารในปจจุบันจำเปนจะตองสรางภาวะผูนำที่เขมแข็งในการบริหารงานและมีการใช

ภาวะผูนำไดอยางเหมาะสม 

 จากเหตุผลดังกลาวสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาซึ่งเปนหนวยงานที่มีหนาที่ 

จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐาน

การศึกษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศึกษา ประสานงานคอยดูแลการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา คร ูและ

บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีสถานศกึษาในการดแูลมากถึงจำนวน 50 โรงเรียน มีครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3,622 คน นับไดวาเปนองคการขนาดใหญ ดังนั้นกลุ มนโยบายและแผนสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา (2564) เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเกิดการ

เสริมสรางและพัฒนาแรงจูงในการทำงานของครู จึงไดจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (พ.ศ.2561-
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2565) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานคราราชสีมา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาผูเรียน พัฒนา

บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดในกลยุทธที ่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เปาประสงคเชิงกลยุทธ ขอที่ 3 ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปน

บุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณ

และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเปนครู จึงเปนหนึ่งเปาประสงคที ่สำคัญในการขับเคลื่อน

การศึกษาใหคุณภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งคลองกับยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ (2560) ซึ่งมุงเนนในการ

พัฒนาครูใหมความพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ และองคความรู มีการบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนเพื่อชวยขับเคลื ่อนและยกระดับการศึกษาของ

ประเทศไทย 

 จากที่มาและความสำคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูนำใฝบริการ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพื่อใชเปนแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการ ซึ่งเปนสวนที่ทำใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาประสบผลสำเร็จ

และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ผู วิจัยมีความคาดหวังวาผูบริหารสถานศึกษาหากนำแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนำแบบใฝบริการที่เปนผลจากการวิจัยครั้งนี้ไปใชในการปฏิบัติงาน หรือไปพัฒนาภาวะผูนำของครูใน

สถานศึกษาไปใชในเปนหลักในการปฏิบัติหนาที ่ การบริหารสถานศึกษาก็จะสงผลใหการปฏิบัติงาน เพื่อ

สงเสริมพัฒนาการศึกษาไทยใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบใฝบริการของ

ผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษานครราชสีมา  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัย แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาครั้งนี้ กำหนดการวิจัยออกเปน 2 ระยะ โดยมีขอบเขตการวิจัยในแต

ละระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบใฝ

บริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
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  1.1 ประชากร จำนวน 3,275 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 147 คน และครู 

จำนวน 3,128 คน ที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

ปการศึกษา 2565 

  1.2 กลุมตัวอยาง จำนวน 341คน โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางสำเร็จรูป Krejcie& 

Morgan (1970) ประกอบดวย1) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 147 คน และ 2) ครู จำนวน 194 คน โดยวิธี

แบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) แบบเปนสัดสวน โดยแบงกลุมตัวอยางออกเปน 4 กลุมจาก 4 ขนาด

โรงเรียน ท่ีครูปฏิบัติหนาตามขนาดสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ป

การศึกษา 2565 

 2. ขอบเขตดานเน้ือหา  

 องคประกอบภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษาที่ไดจากการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ ประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) การเสริมสรางพลังอำนาจ 2) การ

ใหบริการ 3) การตระหนักรู 4) การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาคน  และ 5) ความนอบนอม 

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

 1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา 

  1.1 สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best practices) ดานภาวะผูนำใผบริการ หรือมีผลงาน

เปนที่ประจักษระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภาค หรือระดับประเทศ ที่เปนผลจากการใชหรือสอดคลองกับ

ภาวะผูนำใผบริการ 5 ดาน ไดแก 1) การเสริมสรางพลังอำนาจ 2) การใหบริการ 3) การตระหนักรู 4) การ

อุทิศตนเพ่ือพัฒนาคน และ 5) ความนอบนอม จำนวน 2 แหง 

  1.2 กลุมผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อศึกษาแนวทางและประเมินความเหมาะสมและความเปนไป

ไดของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา 

 2. ขอบเขตดานเน้ือหา  

 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบใฝบริการของ

ผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษานครราชสีมาใน ระยะที่ 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำแบบใฝ

บริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
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  1. ศึกษาเอกสาร ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับ เพื ่อสังเคราะห

องคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำแบบใฝบรกิารของผูบริหารสถานศกึษาในการวิจัยครั้งนี้ 

  2. สรางแบบสอบถามและหาคุณภาพของแบบสอบถาม  

   1) สรางแบบสอบถาม โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และขนาดสถานศึกษา  

   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝ

บริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)  5 ระดับ แบบลิเคอรท (Likert) โดยกำหนดการแปลความหมาย 

ดังน้ี 

                              ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

                              ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

                              ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

                              ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

                              ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

   2) หาคณุภาพของแบบสอบถาม 

    2.1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบถาม โดยนำแบบ สอบถาม

ที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบถาม โดยการหาคาดัชนี

ความสอดคลอง (Index of item Objective Congruence : IOC) ผลจากการหาคาดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) ตามความคิดเห็นของผู เชี่ยวชาญสรุปขอคำถามมีคา IOC ตั ้งแต .60 – 1.00 ซึ่งเปนไปตามเกณฑที่

กำหนดไว 

    2.2) หาคาความเชื ่อมั่นของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) 

เนื ่องจากผูวิจัยไดกำหนดกลุมตัวอยางผู บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา ดังนั้นผูวิจัยจึงนำแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด จำนวน 42 คน จากนั้นนำขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือหาคาความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach) Cronbach, 1970, p. 161) โดยกำหนดเกณฑวาตองมีคาความเชื่อมั่นตั้งแต .70 

ขึ้นไป สรุปผลการหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ .93 

  3. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ จากนั้นนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง  

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล  
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   4.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื ่อขอความรวมมือ

ผูอำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษานครราชสีมา ที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อเก็บ

รวบรวมขอมูลการวิจัย  

   4.2 จัดสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

ที่เปนกลุมตัวอยาง จากนั้นจะดำเนินการติดตอแบบสอบถามคืนดวยตนเอง  

   4.3 ตรวจสอบความถูกตองครบถวนของแบบสอบถาม เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูล 

  5. การวิเคราะหขอมูล  

   5.1 นำแบบสอบถามที่ไดรับคืนทั้งหมด ไปตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของคำตอบ จากนั้นนำ

แบบสอบถามที่มีการตอบแบบสมบูรณไปวิเคราะหขอมูล 

   5.2 ดำเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชคอมพิวเตอรในการจัดกระทำกับขอมูลดวยโปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูปเพ่ือหาคาสถิติตาง ๆ ตามที่กำหนดไว ซึ่งการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

                  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และขนาดสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

                  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาภาวะผูนำแบบ

ใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา กำหนดใชสถิติ

พื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 

S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้  

                      4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด 

                      3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

                      2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

                      1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

                      1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

   5.3 นำขอมูลจากการศึกษาความสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคมาวิเคราะหหาความ

ตองการจำเปนในการพัฒนา โดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNIModified) ซึ ่งเปนดัชนีจัด

เรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนที่ใชหลักการประเมินความแตกตาง และเปนสูตรที่นงลักษณ 

วิรัชชัย และสุวิมล วองวานิช (2558) ไดปรับสูตรการคำนวณมาจาก PNI โดยการหาคาผลตางระหวางคาเฉล่ีย

ของสภาพที่พึงประสงค (I) กับคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบัน (D) แลวหารดวยคาเฉลี่ยความเปนจริงในปจจุบัน (D) 

เพื่อถวงน้ำหนักกอนที่จะนำมาจัดลำดับ โดยใชหลักการกำหนดความตองการจำเปนจากระดับสภาพปจจุบัน 

แลวจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนตามคา PNI Modified โดยใชสูตรในการคำนวณ ดังนี้ 
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   เมื่อ PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ 

   I = Importance หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่พึงประสงค คือ ระดับความตองการ 

   D = Degree of Success หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปจจุบัน 

   ตัวเลขดัชนีความตองการสูง แสดงวามีความจำเปนในการพัฒนามาก 

   5.4 นำผลการวิเคราะหมาจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำ

แบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา ตามคา Modified Priority Needs Index (PNI Modified) จากมากไป

หานอย เพื่อเรียงลำดับตัวชี้วัดที่มีความตองการจำเปนในการพัฒนาสูงสุด เพื่อนำไปกำหนดเปนแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสีมา  

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best practices) ดานภาวะผู นำใฝ

บริการ หรือมีผลงานเปนที่ประจักษระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภาค หรือระดับประเทศ ที่เปนผลจากการ

ใชหรือสอดคลองกับภาวะผูนำใฝบริการ 5 ดาน ไดแก 1) การเสริมสรางพลังอำนาจ 2) การใหบริการ 3) การ

ตระหนักรู 4) การอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน และ 5) ความนอบนอม จำนวน 2 แหง ไดแก โรงเรียนจักราชวิทยา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มีการปฏิบัติที่เปนเลิศดานภาวะผูนำใฝบริการ Best 

practices ปการศึกษา 2565 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา และโรงเรียนพิมายดำรง-

วิทยา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พรอมทั้งสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 

คน  และตัวแทนครู จำนวน 2 คน ในสถานศึกษาที่ศึกษาดูงาน 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณ เปนลักษณะแบบมีโครงสราง (Structured 

interview) โดยกำหนดประเด็นการสัมภาษณ ดังนี้  

  1) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบรกิารของผูบริหารสถานศึกษาดานการเสริมสราง 

พลังอำนาจ ควรประกอบดวยอะไรบาง 

  2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบรกิารของผูบริหารสถานศึกษาดานการใหบริการ  

ควรประกอบดวยอะไรบาง 

  3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษาดานการตระหนักรู ควร

ประกอบดวยอะไรบาง 

PNI Modified=(I-D) /D 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 457 

 

  4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษาดานการอุทิศตนเพื่อพัฒนา

คน ควรประกอบดวยอะไรบาง 

  5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษาดานความนอบนอม ควร

ประกอบดวยอะไรบาง 

 ขั้นตอนท่ี 2 รางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาในเบื้องตนจากผลการศึกษา จากนั้นนำเสนอตออาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ ใหขอเสนอแนะ และปรับปรุงแกไข 

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใชคือแบบ

ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทาง จากนั้นการวิเคราะห โดยกำหนดใชสถิติพื้นฐานใน

การวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดย

กำหนดเกณฑการแปลความหมาย 

 เครื ่องมือการวิจัย คือ แบบประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำแบบใฝบริการของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา (Rating scale) 5 ระดับ แบบลิเคอรท โดยกำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด 

  ระดับ 4 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอย 

  ระดับ 1 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำแบบ

ใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สรุปผลสภาพ

ปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก โดยดานที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด คือ ดานการอุทิศตนเพื ่อพัฒนาคน 

รองลงมา ไดแก ดานการใหบริการ ดานการตระหนักรู ดานการเสริมสรางพลังอำนาจ และดานความนอบนอม 

ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ

ใหบริการ รองลงมา ไดแก ดานการตระหนักรู ดานความนอบนอม ดานการเสริมสรางพลังอำนาจ และดาน

การอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน ตามลำดับ สวนความตองการจำเปน โดยรวมมีคา PNImodified เทากับ .05 สวนดาน
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ที่มีคาเฉลี่ยความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานความนอบนอม รองลงมา ไดแก ดานการใหบริการ ดานการ

ตระหนักรู ดานการเสริมสรางพลังอำนาจ และดานการอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน ตามลำดับ  

 

ตารางที่ 1  แสดงผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะ

ผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษานครราชสีมา

โดยรวมและรายดาน 

ภาวะผูนำแบบใฝบริการของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำดับ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การเสริมสรางพลังอำนาจ 4.39 .52 มาก 4.60 .48 มากที่สุด .05 4 

2. การใหบริการ 4.46 .50 มาก 4.72 .43 มากที่สุด .06 2 

3. การตระหนักรู 4.45 .48 มาก 4.70 .46 มากที่สุด .05 3 

4. การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาคน 4.48 .48 มาก 4.59 .47 มากที่สุด .02 5 

5. ความนอบนอม 4.26 .51 มาก 4.68 .46 มากที่สุด .09 1 

เฉลี่ยโดยรวม 4.40 .49 มาก 4.65 .46 มากท่ีสุด .04 - 

  *ในการพิจารณาคาความตองการจำเปนกรณีมีคา PNImodified เทากัน ผูวิจัยพิจารณาจากคาเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงคที่สูงสุดลงมาต่ำสุด ตามลำดบั 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สรุปแนวทาง คือ วิธีการหรือขั้นตอนในการพัฒนาภาวะผูนำแบบ

ใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยจัดทำเปน

คูมือการพัฒนา ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ  2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 

พัฒนา 5) การวัดและประเมนิผล โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยรวมของแนวทาง

อยูในระดับมากที่สุด   

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมาครั้งนี้ มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลตามลำดับ ดังตอไปนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  

  สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการอุทิศตนเพ่ือ

พัฒนาคน ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีอุทิศตนเพื่อพัฒนาคนที่ดีอยูแลว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
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ผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่หลัก คือ บังคับบัญชาครูและบุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา รวมทั้งบริหาร

กิจการของสถานศึกษาซึ่งที่สำคัญ คือ การพัฒนาครูและบุคลากรฯ ใหมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพและ

ความกาวหนาในวิชาชีพ สูการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ ประสบความสำเจตามที่คาดหวัง อีกทั้งผูบริหาร

สถานศึกษาตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชีพของผู บริหารสถานศึกษาดานจรรยาบรรณตอตนเองที ่วา 

“ผูบริหารสถานศึกษาพึงอุทิศตนเพื่อหนาที่ มีความเสียสละและมีความกลาหาญทางศีลธรรม” สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานความนอบนอม นั่นแสดงวาผูบริหารสถานศึกษายังมีการปฏิบัติในดานนี้อยูในระดับนอย 

อาจเนื่องมาจากในบางครั้งผูบริหารสถานศึกษาบางสวนยังมีการบริหารแบบเดิม เชน การบริหารแบบควบคุม

สั่งการ การใชอำนาจที่อาจสงผลกระทบตอสิทธิคนอื่น หรือผูใตบังคับบัญชา ประเด็นดังกลาวจึงอาจเปน

เหตุผลหนึ่งท่ีสงผลใหความนอบนอมมีคาเฉลี่ยต่ำสุด   

  สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ

ใหบริการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกคอนขางเปนไปอยางรวเร็วสงผลกระทบ

โดยตรงตอการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งสถานศกึษาโดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหบริการตอผูรับบริการ

ใหทันตอเวลาและสถานการณที่เปลี่ยน เชน การสื่อสารขอมูลตาง ๆ การใหบริการอินเทอรเน็ต สื่อเทคโนโลยี 

ฯลฯ อีกทั้งในปจจุบันการจัดการเรียนการสอนที่ผานมายังตองเผชิญกับปญหาเชื้อไวรัสโคโรนาระบาดทำให

สถานศึกษาตรองปรับวิธีการใหบริการทางการศึกษามากยิ่งขึ้น ซึ่งในอนาคตหนางหนาก็ยังมีความเสี่ยงตอภัย

คุกคามตาง ๆ ที่กระทบตอการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองพัฒนาตนเองดานการใหบริการมาก

ยิ่งขึ้น สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน ซึ่งแสดงใหเห็นวามีการปฏิบัติที่ดีอยูแลว 

และสอดคลองกับผลการศกึษาสภาพปจจุบันท่ีสรุปวาดานการอุทิศตนเพื่อพัฒนาคนมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

  ความตองการจำเปน สรุปดานที่มีคาเฉลี่ยความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานความนอบนอม อาจ

เนื่องมาจากในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายนั้นนอกจากจะตองใชศาสตรและศิลป รวมถึง

อำนาจตามหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่เปนไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของแลว สวนที่สำคัญ คือ การสราง

ความรูสึกใหแกผูรับบริหารใหเกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาในตัวของผูนำหรือผูบริหาร ความนอบนอมของ

ผู บริหารสถานศึกษาถือไดว าเปนสวนสำคัญอยางยิ ่ง น ั ่นเพราะความความนอบนอมเปนคุณธรรมที่

ประกอบดวย 1) รูจักวิเคราะหตนเองและผูอื่น คือ รูจักใชปญญาพิจารณาตัวเองและ ผูอื่นตามความเปนจริง 

2) ไมยึดมั่นในตัวตน คือ พยายามที่จะไมยึดถือความรูสึกและอารมณของตนเปนใหญ ตองรูจักยอมรับฟงความ

คิดเห็นของผูอื่นแลวนำมาพิจารณาดวยปญญา และ 3) บุคคลท่ีประกอบดวยคุณงามความดี ประพฤติปฏิบัติที่

เหมาะสมนาชมเชยมีความถูกตองท้ังกายวาจาและใจ แลวยอนมาพิจารณาตัวเองหากเห็นวามีจุดบกพรองหรือ

จุดออนตรงไหนก็พยายามปรับปรุงจุดนั ้น  (จิรวรรณ เลงพานิชย, 2554) สอดคลองกับ Dennis and 

Bocarnea (2005) ที่ไดกลาวถึงความนอบนอมวาเปนคุณลักษณะของผูนำแบบใฝบริการที่สำคัญ ผูนำซึ่งมี

ความนอบนอมโดยการแสดงความเการพสิทธิของผูรวมงานและเห็นคุณคาของการสรางทีมงาน ถือเปนมิติของ
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การสงเสริมและพัฒนาใหองคกรประสบความสำเร็จ และจิรวรรณ เลงพานิชย (2554) ที่ไดศึกษาวิจัยโมเดล

สมการโครงสรางภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสรุปความนอบนอมไววา 

เปนพฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงถึงการมีมนุษยสัมพันธที่ดี กลาเผชิญ

กับความจริง และรูจักยอมรับนับถือผูอื ่นทั้งกายวาจาและใจ ซึ่งนิยามดังกลาวเชื่อมโยงถึงตัวบงชี้ความนอบ

นอม ประกอบดวย การแสดงกิริยาทาทางที่สุภาพนุมนวล ไมหยาบกระดาง ไมทำทาหยิ่งยโส ไมมองคนดวย

สายตาเหยียดๆ รูจักแสดงความเคารพผูใหญกวาทั้งดานชาติวุฒิ วัยวุฒิและคุณวุฒิ การบอกความจริงดวย

ถอยคำที่สุภาพออนหวาน ไพเราะนาฟง ไมหยาบคาย นุมนวลชวนใหสบายใจ รูจักใชคำพูดที่เหมาะสมถูก

กาลเทศะและถูกกับบุคคล และการมีจิตใจออนโยนมองโลกในแงดี 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สรุปไดแนวทาง คือ คูมือพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยมีองคประกอบของคูมือ 

ประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนาและ 5) การวัดและประเมินผล 

และมีผลการประเมินดานความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ

จัดทำคูมือพัฒนาถือเปนเอกสาร ตํารา เพื่ออํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการศึกษาหรือการปฏิบัติเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งในการอบรมพัฒนา ดังที่เรืองชัย จรุงศิรวัฒน (2554) ที่ไดใหความหมายคูมือวา เปนเอกสารที่ใหความรู

เรื่องใดเรื่องหนึ่ง มกีารอธิบายขั้นตอนและวิธีการใชอยางเปนระบบ โดยมีรายละเอียดของขอมูลแบงเปนสวนๆ 

เพื่อแนะนําขั้นตอนการปฏิบัติงานใหผูใชสามารถนําไปใชไดอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพตามที่ผูจัดทําได

กำหนดไว นอกจากนี้จากสรุปผลการวิจัยที่สรุปวา คูมือ มีรายละเอียดประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค 

เนื ้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผลนั ้น สอดคลองกับปรีชา ชางขวัญยืน (2554) ที่ได

นำเสนอไววาคูมือที่ดีควรระบุใหชัดเจนวาคูมือนั้นเปนคูมือสำหรบัใคร ใครเปนผูใช มีการกำหนดวัตถุประสงคที่

ชัดเจน มีสวนนำท่ีจูงใจผูใชวาคูมือนี้จะชวยใหผูใชไดอยางไร มีสวนท่ีใหหลักการหรือความรูที่จำเปนแกผูใชใน

การใชคูมือเพื่อใหการใชคูมือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีสวนที่ใหคำแนะนำแกผูใชคูมือ เปนตน และนันทมนัส 

รอดทัศนา (2554) ที่สรุปวา องคประกอบของคูมือนั้นจำเปนตองมีใหครบถวนและชัดเจนทุกองคประกอบ 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูนำไปใช ซึ่งไดแบงออกเปนสวนๆ ดังนี้ 1) สวนของคำชี้แจง 2) สวนของเนื้อหา

สาระ 3) สวนของกิจกรรม ชั้นตอนวิธีการ และเวลาดำเนินการ 4) สวนของสถานท่ีวัสดุ อุปกรณ และสื่อตาง ๆ 

5) สวนขอเสนอแนะ และ 6) สวนของการวัดผลและประเมินผล นอกจากนี้ยังสอดคลองกับคูมือการพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2554), คู มือ

ปฏิบัติงานกลุ มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

(2561) และคูมือการพัฒนาตนเองผานระบบออนไลนและการประชุมปฏิบัติการเสริมสรางสมรรถนะครูผูชวย  

สูการเปนครูมืออาชีพของสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน (2562) ที่มีรายละเอียดหรือองคประกอบของคูมือที่สอดคลองกันคือ 1) หลักการและเหตุผล 2) 

วัตถุประสงค 3) กระบวนการพัฒนา 4) เนื้อหา และ 5) การวัดและประเมินผล ดังนั้นการจัดทำคูมือพัฒนา

ภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

จึงถือเปนแนวทางที่สำคัญที่จะนำไปสูการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ไดแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวยองคประกอบ 1) การเสริมสรางพลังอำนาจ 2) การใหบริการ 3) การตระหนักรู 4) การอุทิศตน

เพื่อพัฒนาคน และ 5) ความนอบนอม ซึ่งหนวยงานทางการศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

ผูบรหิารสถานศึกษา รวมถึงผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือใหเกิดผลตอการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

  1.2 ผลจากการศึกษาองคประกอบดานความนอบนอมมีความตองการจำเปนสูงสุด ผู บริหาร

สถานศึกษา หนวยงานทางการศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา รวมถึง

ผูบรหิารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับความนอบนอม ในการนำไปพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหแสดงออก

ถึงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับความนอบนอม เชน การแสดงกิริยาทาทางที่สุภาพนุมนวล ถอยคำที่สุภาพออนหวาน 

ไพเราะนาฟง ไมหยาบคาย นุมนวลชวนใหสบายใจ รูจักใชคำพูดท่ีเหมาะสมถูกกาลเทศะและถูกกับบุคคล และ

การมีจิตใจออนโยนมองโลกในแงดี เปนตน 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำแบบใฝบริการดานความนอบนอมของ

ผูบรหิารสถานศึกษา  

   2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาภาวะผูนำแบบใฝบริการของผูบริหารสถานศึกษา

ผูบรหิารสถานศึกษา  
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บทคัดยอ 

 การบริหารโรงเรียนใหเกิดประสิทธิผลตองอาศัยปจจัยทางการบริหารหลายอยางที่เปนตัวชี ้วัด

องคประกอบที่สำคัญในการบริหารจัดการ โรงเรยีนที่จะประสบผลสำเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพนั้น

ยอมมีปจจัยทางการบริหารที่แตกตางกันไปตามบริบทของโรงเรียน ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียนเปนผลสำเร็จ

ของการบริหารที่เกิดจากความรวมมือของผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหการ

บริหารงานโรงเรียนบรรลุผลสำเร็จและเปาหมายตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับปจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 4) ศึกษาปจจัยทางการบริหารที ่ส งผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู และ 5) สราง

สมการพยากรณปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปการศึกษา 2565 จำนวน 323 คน เครื่องมือที่ใช

ในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอย

พหุคณูแตละขั้นตอน 
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 ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู โดยรวม อยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม อยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม สัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปจจัยทางการบริหาร จำนวน 3 ดาน ที่สงผลตอประสทิธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการติดตอสื่อสาร และดานโครงสรางองคการ โดยอำนาจ

พยากรณไดรอยละ 74.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ±.23629 และ 5) 

สมการพยากรณปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ไดดังน้ี 

    Yt′  = .659 + .325X2 + .277X7 + .259X5 

    ZYt′ = .341Z2 + .303Z7 + .300Z5 

 

คำสำคัญ  ปจจัยทางการบริหาร, ประสิทธิผลของโรงเรียน, สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

 

Abstract 

 The purposes of this research were 1) to study the level of administrative factors under 

Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbualamphu, 2) to study the level of 

effectiveness of schools under Secondary Educational Service Area Office Loei 

Nongbualamphu, 3) to investigate the relationship between administrative factors and 

effectiveness of schools under Secondary Educational Service Area Office Loei 

Nongbualamphu, 4) to study the administrative factors affecting effectiveness of schools under 

Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbualamphu and 5) to generate the 

equation of forecasting the administrative factors affecting effectiveness of schools under 

Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbualamphu. The samples consisted of 

school administrators and teachers, yielding a total of 323 participants working under 

Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbualamphu in the 2022 academic year. 

The research instrument was a set of questionaires. Statistics for data analysis were frequency, 
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percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product – moment correlation coefficient 

and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 1) The administrative factors under Secondary 

Educational Service Area Office Loei Nongbualamphu as a whole was at the high level. 2) The 

effectiveness of schools under Secondary Educational Service Area Office Loei 

Nongbualamphu as a whole at the high level. 3) The relationship between administrative 

factors and effectiveness of schools under Secondary Educational Service Area Office Loei 

Nongbualamphu had a positive relationship at the .01 level of significance overall. 4)The 

administrative factors comprised three aspects which were able to predict the effectiveness 

of schools under Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbualamphu at a 

statistical significance of the .01 level, in terms of Personnel development, Communication 

and Organization structure. The said variables were able to predict the effectiveness of schools 

at 74.30 percent with a standard error of estimate of ±.23629. 5) The regression equation of 

raw scores could be summarized and standardized scores could be written as follows:  

   Yt′  =  .659 + .325X2 + .277X7 + .259X5 

   ZYt′ =  .341Z2 + .303Z7 + .300Z5 

 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Schools, Educational Service Area Office 

 

บทนำ 

 การศึกษาเปนสิ่งที่สำคัญสำหรับชีวิตของเราทุกคน และเปนสิ่งที่ทุกคนแสวงหาองคความรูเพื่อใชใน

การดำเนินชีวิตและสรางความสำเร็จใหกับชีวิต เราปฏิเสธไมไดวาการศึกษามีอิทธิพลตอสังคมโลกในปจจุบันที่

กำลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กระแสโลกาภิวัตนไดเขามามีอิทธิพลตอหลาย ๆ ประการในสังคม ไมเวนแต

ระบบการศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทรัพยากรมนุษยถือเปนปจจัยสำคัญ

ที่สุดตอการพัฒนาองคกรไปจนถึงการพัฒนาประเทศ การที่จะสรางทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพขึ้นในสังคมได

นั้น หนึ่งในปจจัยสำคัญก็คือ การศึกษา (Education) ซึ่งถือไดวาเปนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคนให

เปนมนุษยที่มีคุณภาพ มีความสามารถเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาที่สมดุลทั้งสติปญญา จิตใจ รางกาย และ

สังคมเพื่อเสริมสรางการพัฒนาและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เมื่อคนในประเทศมี

คุณภาพก็จะเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศใหยั่งยืน ประเทศไทยไดใหความสำคัญกับการจัดการศึกษา

ที่มีคุณภาพ การศึกษาเปนกระบวนการถายทอดและเรียนรูในการท่ีจะสรางสรรคและพัฒนาคนทั้งในแงความรู 
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ความคิด ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม ดังที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได

กำหนดไวในมาตรา 54 มีสาระสำคัญดังนี้ รัฐตองดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป 

ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย และการศึกษาท้ังปวงตองมุง

พัฒนาผู เรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี ่ยวชาญไดตามความถนัดของตน และมีความ

รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560) การศึกษา

นอกจากจะทำใหมนุษยเกิดความรูและพัฒนาตนไดแลวยังเปนตัวกำหนดทิศทางของประเทศไดอีกดวย เพราะ

หากประเทศใดมีการสงเสริมการศึกษาที่ถูกทิศทาง ตลอดจนวางแผนผลิตทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพ

ยอมทำใหประเทศนั้นมีตนทุนทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพในการรวมสรางประเทศใหกาวไกล นั่นรวมถึง

หนวยยอยอยางองคกรดวยที่หากคัดสรรทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพเขามาทำงานก็ยอมสงผลใหองคกรพัฒนา

ไดกาวไกลเชนกัน 

 การบริหารโรงเรียนใหเกิดประสิทธิผลเปนหนาที ่หลักของผูบริหารสถานศึกษาเพราะผู บริหาร

สถานศึกษาเปนบุคคลที่มีความสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศึกษาและภารกิจของสถานศึกษาให

บรรลุเปาหมายคุณภาพการศึกษา อันจะสงผลใหนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาจะตองเปนผูที่มีคุณภาพ เปน

ทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพของชาติ (ไชยา ภาวะบุตร, 2565) ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนผูกำหนด

ทิศทางในการบริหารจัดการที่เรียกไดวาเปนเครื่องจักรสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนการดำเนินงานใหบรรลุ

เปาหมาย ดังที ่ ปรมพร ทิพยพรม (2563) ไดทำการศึกษาปจจัยที ่ส งผลตอความสำเร็จในการบริหาร

สถานศึกษา พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษามากที่สุดคือ ปจจัยผูบริหาร อีกทั้ง

ผลการศึกษาของ Fernando (2005) ไดศึกษาแนวทางการบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียนและการพัฒนา

โรงเรียน พบวา ความเปนผูนำของผูบริหาร การสงเสริมพัฒนาวิชาชีพครู การเสริมสรางแรงจูงใจของผูบริหาร

และครูจะสงผลใหเกิดความสำเร็จมีประสิทธิผลเกิดขึ้นในโรงเรียนและนำไปสูการพัฒนาโรงเรียน และ 

Muhammad Azeem (2012) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา ความ

เปนผูนำของผูบริหารโรงเรียนเปนกุญแจสำคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธกับชุมชน การ

พัฒนาครู และการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานในประเทศ โรงเรียนที่จะประสบผลสำเร็จตามเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพนั้นยอมมีปจจัยทางการบริหารที่แตกตางกันไปตามบริบทของแตละโรงเรียนซึ่งตองอาศัยปจจัย

ทางการบริหารหลายอยางที่เปนตัวชี้วัดองคประกอบที่สำคัญในการบริหารจัดการ ดังที่ วิมาลย ลีทอง (2563) 

ไดทำการศึกษา เรื่องปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา ปจจัยการบริหาร 

จำนวน 5 ปจจัย ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน คือ โครงสรางองคการ การพัฒนาบุคลากร บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ การบริหารจัดการ และงบประมาณ นอกจากนี้ อรอุมา ไมยวงค (2564) ไดทำการศึกษา 

เรื่องปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สรุปวา ปจจัยการบริหารดานทรัพยากรทาง

การศึกษา ดานการติดตอสื่อสาร ดานภาวะผูนำ และดานโครงสรางองคการ สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
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และ Farhat (2012) ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 ประการ คือ สภาพแวดลอมโรงเรยีน การบริหารจัดการ ความเปนมืออาชีพ และ

คุณภาพที่เกี่ยวกับโรงเรียน ซึ่งปจจัยที่ทำใหโรงเรียนบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดี

ที่สุด คือความเปนมืออาชีพ ซึ่งความเปนมืออาชีพที่ไดผลดีของการบริหารงานนั้นตองมีการประสานงานและ

ไดรับความรวมมือจากทุกฝายในโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารที่ดี มีความรูความสามารถและเชี่ยวชาญดานการ

บริหารยอมสามารถปรับเปลี่ยนปจจัยทางการบริหารโดยคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน

เปนสำคัญ ประสิทธิผลของโรงเรียนเปนผลสำเรจ็ของการบริหารโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการทำงานรวมกัน ประกอบดวย การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั ้นพื้นฐาน, 2550) ซึ่งองคประกอบเหลานี้ลวนเปนสวนประกอบสำคัญในการบริหารจัดการที่

ผูบรหิารสถานศึกษาจะตองดำเนนิงานใหสำเร็จและบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีหนาที่กำกับดูแล สงเสริม สนับสนุน

ตรวจสอบและติดตามผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องของโรงเรียนในสังกัด จำนวน 52 โรงเรียน 

พื้นที่ 2 จังหวัด ไดแก จังหวัดเลย จำนวน 31 โรงเรียน และจังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 21 โรงเรียน การ

จัดการศึกษาที่ผานมาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบวา 

คุณภาพการจัดการศึกษายังไมประสบผลสำเร็จเทาที่ควร จะเห็นไดจากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O 

– NET) ปการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ยรายวิชาหลัก ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคม

ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ ลดลงจากปการศึกษา 2563 และมีคะแนนเฉลี่ยรวมต่ำกวา

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกระดับชั้น อีกทั้งยังมีโรงเรียนหลายขนาดในสังกัด จึงเกิดปญหาตอการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา สงผลตอคาคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนต่ำกวาคาเปาหมายของเขตพ้ืนที่

การศึกษา อีกทั้งบุคลากรยังขาดโอกาสการพัฒนาความรูความสามารถอยางเหมาะสม และขาดการคิดคน

นวัตกรรมระบบงานเพื่อพัฒนาตามบทบาทภาระหนาที่ ตลอดจนบุคลากรครูบางสวนยังขาดความรู ทักษะดาน

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู  (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู กลุ มนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา, 2565) 

 จากสภาพการณและเหตุผลดังกลาว ผู ว ิจัยจึงสนใจที ่จะศึกษาปจจัยทางการบริหารที ่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เพื่อนำไปเปน

แนวทางในการพัฒนาที่มุงผลตอความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนใหเกิดประสิทธิผล ตลอดจนเปนแนวทางใน

การวางแผน และพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาระดับปจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ู

 4. เพื่อศึกษาปจจัยทางการบริหารที ่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

 5. เพื่อสรางสมการพยากรณปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ู

 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

      ตัวแปรพยากรณ         ตัวแปรเกณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธกีารดำเนินงานวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปการศึกษา 2565 จำนวน 52 โรงเรียน จำแนกเปนผู บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 116 คน และครูผูสอน จำนวน 1,939 คน รวมทั้งส้ิน 2,055 คน 

 

ปจจัยทางการบริหาร 

   1. ภาวะผูนำ 

   2. การพัฒนาบุคลากร 

   3. การจูงใจ 

   4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   5. โครงสรางองคการ 

   6. บรรยากาศและวฒันธรรมองคการ 

   7. การติดตอสื่อสาร 

 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

   1. การบริหารงานวิชาการ 

   2. การบริหารงานงบประมาณ 

   3. การบริหารงานบคุคล 

   4. การบริหารงานทั่วไป 
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 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 323 คน ไดมาโดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตาราง

ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยการสุมแบบแบง

ชั้น (Stratified Random Sampling) กำหนดขนาดโรงเรียนเปนชั้น จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 

18 คน และครูผูสอน จำนวน 305 คน 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการ

บริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพทั่วไป ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาที่ 

ประสบการณการทำงาน และขนาดโรงเรยีน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวลำภู จำนวน 7 ดาน คือ 1) ภาวะผู นำ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การจูงใจ 4) เทคโนโลยี

สารสนเทศ 5) โครงสรางองคการ 6) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ และ 7) การติดตอสื่อสาร 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 4 ดาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) 

การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป 

 ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม

แนวคิดของลิเคอรท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอย

ที่สุด 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  3.1 ขอหนังสอืจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรลีานชาง เพื่อขอ

ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผู อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู เพื่อขอเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอนท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

  3.2 เก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

ที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 323 คน โดยจัดสงแบบสอบถามดวยตนเองและระบบอิเล็กทรอนิกสดวย Google 

Form และตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน สมบูรณของแบบสอบถามแลวนำไปดำเนินการวิเคราะหขอมูล

ตามขั้นตอนการวิจัยตอไป 
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 4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  4.1 ว ิเคราะหสถานภาพทั ่วไปของผ ู ตอบแบบสอบถาม โดยใช สถ ิต ิแบบแจกแจงความถี่  

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 

  4.2 วิเคราะหระดับปจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใชสถิติหาคาเฉลี่ย (X ) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  4.3 วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยใชสถิติหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย

ของเพียรสัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) 

  4.4 วิเคราะหปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู และสรางสมการถดถอยเพื ่อพยากรณ โดยใชสถิติวิเคราะหการ

ถดถอยพหุคณูแตละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที ่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยทางการบริหาร (Xt) ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ

คร ูผ ู สอน ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม 

และรายดาน 

ดาน ปจจัยทางการบริหาร (Xt) X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 ภาวะผูนำ (X1) 4.32 .50 มาก 3 

2 การพัฒนาบุคลากร (X2) 4.37 .49 มาก 1 

3 การจูงใจ (X3) 4.32 .54 มาก 4 

4 เทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) 4.35 .49 มาก 2 

5 โครงสรางองคการ (X5) 4.23 .54 มาก 7 

6 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X6) 4.25 .54 มาก 6 

7 การติดตอสื่อสาร (X7) 4.29 .51 มาก 5 

รวม 4.30 .46 มาก  

 จากตารางที่ 1 พบวา ปจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยู ในระดับมาก (X= 4.30 ,  
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S.D. = .46) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการพัฒนา

บ ุคลากร (X= 4.37, S.D. = .49) รองลงมา ค ือ ด านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X= 4.35, S.D. = .49)  

และดานภาวะผู นำ (X= 4.32, S.D. = .50) ตามลำดับ สวนดานที ่มีคาเฉลี ่ยต่ำที่สุด คือ ดานโครงสราง

องคการ (X= 4.23, S.D. = .54) 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียน (Yt) ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมและราย

ดาน 

ดาน ประสิทธิผลของโรงเรียน (Yt) X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 การบริหารงานวิชาการ (Y1) 4.37 .46 มาก 3 

2 การบริหารงานงบประมาณ (Y2) 4.39 .52 มาก 1 

3 การบริหารงานบุคคล (Y3) 4.38 .52 มาก 2 

4 การบริหารงานทั่วไป (Y4) 4.34 .51 มาก 4 

รวม 4.37 .47 มาก  

 จากตารางท่ี 2 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยู ในระดับมาก (X= 4.37,  

S.D. = .47) เม ื ่อพ ิจารณารายด าน พบว า ท ุกด านอยู ในระด ับมาก ด านท ี ่ม ีค  าเฉล ี ่ยส ูงท ี ่ ส ุด คือ  

ดานการบริหารงานงบประมาณ (X= 4.39, S.D. = .52) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคล (X= 4.38, 

S.D. = .52) และดานการบริหารงานวิชาการ (X= 4.37, S.D. = .46) ตามลำดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ ดานการบริหารงานทั่วไป (X= 4.34, S.D. = .51) 
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

 

ตัว

แปร 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y1 Y2 Y3 Y4 Xt Yt 

X1 1                         

X2 .801** 1                       

X3 .842** .859** 1                     

X4 .643** .754** .681** 1                   

X5 .670** .718** .750** .747** 1                 

X6 .709** .709** .718** .734** .846** 1               

X7 .709** .771** .770** .716** .776** .818** 1             

Y1 .715** .787** .745** .695** .721** .714** .764** 1           

Y2 .625** .723** .688** .633** .698** .622** .698** .840** 1         

Y3 .634** .698** .672** .654** .775** .680** .743** .788** .822** 1       

Y4 .653** .727** .693** .719** .698** .685** .760** .839** .786** .803** 1     

Xt .865** .902** .906** .848** .891** .895** .897** .828** .755** .783** .795** 1   

Yt .707** .790** .753** .728** .780** .727** .799** .931** .931** .922** .924** .851** 1 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)     

         

 จากตารางที่ 3 ความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหาร (Xt) กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Yt) 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม พบวา มีความสัมพันธทางบวก 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูง (rXtYt = .851) เมื่อ

พิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลของโรงเรียนเปนรายดาน 

พบวา ปจจัยทางการบริหารโดยรวม (Xt) มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดานการ

บริหารงานวิชาการ (Y1) โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง (rXtY1 = .828) มีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ดานการบริหารงานทั่วไป (Y4) โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง (rXtY4 = .795) มี

ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดานการบริหารงานบุคคล (Y3) โดยมีความสัมพันธอยูใน

ระดับสูง (rXtY3 = .783) และมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดานการบริหารงาน

งบประมาณ (Y2) โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง (rXtY2 = .755) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะหอำนาจพยากรณปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม (Yt) 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ดานการติดตอสื่อสาร (X7) .799 .638 .637 .277 .047 .303 5.905** .000 

ดานการพัฒนาบุคลากร (X2) .844 .713 .711 .325 .044 .341 7.320** .000 

ดานโครงสรางองคการ (X5) .863 .745 .743 .259 .041 .300 6.395** .000 

 a = .659  S.E.est = ±.23629 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางท่ี 4 พบวา ตัวแปรปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ที่นำมาวิเคราะห จำนวน 7 ดาน พบวา มี 3 ดาน ที่สามารถ

พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมได

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการพัฒนาบุคลากร (X2) ดานการติดตอสื่อสาร (X7) และดาน

โครงสรางองคการ (X5) ตัวแปรที ่มีอำนาจพยากรณที่ดีที ่สุด คือ ดานการพัฒนาบุคลากร (X2) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .341 รองลงมา คือ ดานการติดตอสื่อสาร (X7) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ เทากับ .303 และดานโครงสรางองคการ (X5) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ 

.300 ซึ ่งตัวแปรทั้ง 3 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม ไดรอยละ 74.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 

การพยากรณ เทากับ ±.23629 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  Yt′   =  .659 + .325X2 + .277X7 + .259X5 

  ZYt′  =  .341Z2 + .303Z7 + .300Z5 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที ่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผูวิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะหปจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อเรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดาน

การพัฒนาบุคลากร ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานภาวะผูนำ ดานการจูงใจ ดานการติดตอสื่อสาร ดาน
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บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ และดานโครงสรางองคการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะปจจัยดังกลาวเปนปจจัยที่

บุคลากรทางการศึกษาหรือผูที่เกี่ยวของกับการศึกษายอมรับวาเปนปจจัยที่มีความสำคัญตอการจัดการศึกษา 

โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ซึ่ง

การปฏิบัติงานใหสำเร็จลุลวงนั้นตองอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สรคุปต บุญเกษม (2560) ไดทำการวิจัยเรื่อง ปจจัยการบริหารจัดการ

ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค พบวา ระดับ

ศักยภาพการบริหารจัดการ ประกอบดวย ดานโครงสราง ดานคน ดานเทคโนโลยี และดานงาน โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธัญญลักษม มหาศิริพันธ (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง ปจจัย

การบริหารที ่ส งผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา ปจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากทุกดาน 

 2. ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อเรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดาน

การบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการบริหารงาน

ทั่วไป ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

จัดระบบการบริหารงบประมาณที่ชัดเจนและถูกตองตามระเบียบ มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ

การศึกษาโดยเนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ตลอดจนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานการ

พัฒนาในทุก ๆ ดาน เพื่อใหทันกับการเปลี ่ยนแปลงและรับรองการประเมินประกันคุณภาพจึงทำใหเกิด

ประสิทธิผลในการบริหารงานทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ขวัญเพชร พลวงค (2564) ไดทำการวิจัย

เรื ่อง ปจจัยการบริหารที ่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลอง

กับงานวิจัยของ Adegbemile and Oluwadare (2011) ไดทำการศึกษา เรื่องสมรรถนะที่จำเปนของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษาในประเทศไนจีเรีย พบวา การบริหารงานบุคคล

กับการบริหารงานงบประมาณเปนทักษะท่ีจำเปนตอประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 

 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมมีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธอยูในระดับสูง (rXtYt = .851) ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะ

ผูบริหารและครูผูสอนมีความเขาใจและมีความคิดเห็นตรงกันวา ถามีปจจัยทางการบริหารที่ดีจะสงผลให

ประสิทธิผลของโรงเรียนดีตามไปดวย เพราะตามหลักการบริหารสถานศึกษาจะตองมีระบบบริหารจัดการที่ดี 

และจัดเปนปจจัยทางการบริหารที่สำคัญตอประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ 
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การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จักร

พงษ วงศสุวรรณ (2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม สัมพันธกันในทางบวกอยางมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ฐิดาภา จันปุม (2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร

และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สัมพันธกันใน

ทางบวกอยูในระดับสูง 

 4. ผลการวิเคราะหอำนาจพยากรณของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบวา มีตัวแปร 3 ดาน คือ ดานการพัฒนา

บุคลากร ดานการติดตอสื่อสาร และดานโครงสรางองคการ ท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะการทำงานใหประสบผลสำเรจ็นั้นตองอาศัยปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนทั้ง 3 ดาน ดังนี้ 

  4.1 การพัฒนาบุคลากร เปนการเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณตามนโยบายของโรงเรียน 

มีจุดมุงหมายในการพัฒนาที่ชัดเจนเพ่ือประโยชนตอโรงเรียนและเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและ

ประสบความสำเร็จตามเปาหมาย หากครูไดรับการพัฒนาแลวก็ยอมนำสิ่งที่พัฒนาลงสูการจัดการเรียนการ

สอนใหผูเรียนเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพ ยอมสงผลสำเร็จตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยมี

ความสำคัญท่ีสอดคลองกับแนวคิดของ ขวัญเพชร พลวงค (2564) ไดสรุปวา การพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญ

ทำใหบุคลากรภายในโรงเรียนไดเพิ่มพูนประสบการณในการสอนและการปฏิบัติงานพิเศษ สามารถออกแบบ

ประสบการณการเรียนรู และประเมินผลใหกับผูเรียนตรงตามหลักสูตรที ่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ สุรชัย พรมปากดี (2565) ไดทำการวิจัยเรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบวา ปจจัย

ทางการบริหารดานการบริหารจัดการ งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร มีอำนาจพยากรณประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียน โดยรวมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Townsend (1997) ไดทำการศึกษาปจจัยที ่ส งผลตอโรงเรียนที่มีประสิทธิผลในเมืองเมลเบิรน ประเทศ

ออสเตรเลีย และใน 7 รัฐของสหรัฐอเมริกา พบวา ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง และนักเรียน เชื่อวาสิ่ง

สำคัญที่ทำใหโรงเรียนมีประสิทธิผล คือ บุคลากรมีคุณภาพ มีจุดมุ งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาการ และผูบริหารโรงเรียนมีความเปนผูนำ โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที ่ปลอดภัย และมี

บรรยากาศโรงเรียนท่ีดีในการเรียน 
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  4.2 การติดตอสื่อสาร เปนการใชวิธีการติดตอสื่อสารกับบุคลากรดวยวิธีการที่หลากหลายทั้งที่เปน

ทางการและไมเปนทางการ ใชภาษาที่ชัดเจน เขาใจงาย ทำใหสามารถเขาใจขาวสารไดตรงกัน หากมีเทคนิค

หรือวิธีการในการสื่อสารที ่ดียอมสงผลใหบุคคลอื ่นตองการรวมงานดวย ดังนั้น จึงจำเปนตองอาศัยการ

ติดตอสื่อสารและการประสานงานที่ดี เพื่อใหการดำเนินงานราบรื่นสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยมี

ความสำคัญที่สอดคลองกับแนวคิดของ พรทิพย เพ็งกลัด (2560) ไดสรุปวา การติดตอสื่อสารสำคัญตอองคกร

ในทุกระดับทำใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน ทั้งระหวางบุคคลตอบุคคลและระหวางบุคคลตอองคกร กอใหเกิด

ความรูสึกที่ดีตอกัน และสามารถใชการติดตอสื่อสารเปนเครื่องมือที่สำคัญที่จะทำใหวัตถุประสงคขององคการ

บรรลุผลสำเร็จ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประภาษ จิตรักศิลป (2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง ปจจัยทางการ

บริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา ปจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ดานการพัฒนาทีมงาน ดานการติดตอสื่อสาร 

ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ และดานการจูงใจ สามารถพยากรณประสิทธิผลโรงเรียนได และยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ อรอุมา ไมยวงค (2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา 

ปจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ดานทรัพยากรทางการศึกษา ดานการติดตอสื่อสาร ดานภาวะผูนำ 

และดานโครงสรางองคการ มีอำนาจพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 

  4.3 ดานโครงสรางองคการ เปนการกำหนดการจัดสายงาน การบังคับบัญชาตามโครงสรางการ

บริหารงานอยางเปนระบบ การกำหนดบทบาทหนาที่ของบุคคลตามความเหมาะสมของงานอยางชัดเจน การ

จัดโครงสรางองคการที่ดีและเหมาะสมจะทำใหองคการบรรลุวัตถุประสงคและมีความเจริญกาวหนาอยาง

มั่นคงและตอเนื่อง โดยมีความสำคัญท่ีสอดคลองกับแนวคิดของ วันชัย มีชาติ (2557) ไดกลาวไววา โครงสราง

ขององคการจะทำหนาที่สำคัญ 3 ประการ คือ โครงสรางองคการชวยใหองคการสามารถปฏิบัติงานและสราง

ผลผลิตขององคการตามเปาหมายที่วางไว โครงสรางจะควบคุมพฤติกรรมท่ีแตกตางหลากหลายของบุคคลใหมี

ความเบี่ยงเบนนอยที่สุด และใหสมาชิกปฏิบัติตามความตองการขององคการ และโครงสรางองคการจะกำหนด

โครงสรางใชอำนาจและการตัดสนิใจในองคการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิมาลย ลีทอง (2563) ไดทำการ

วิจัยเรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดสกลนคร พบวา มีจำนวน 4 ปจจัย ที ่สามารถพยากรณประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ โครงสราง

องคการ การพัฒนาบุคลากร บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ และ การบริหารจัดการ และยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Muhammad Azeem (2012) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาใน

ระดับรัฐปญจาบ ประเทศปากีสถาน องคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน มีทั้งสิ้น 17 องคประกอบ 
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พบวา ความเปนผูนำของผูบริหารโรงเรยีนเปนกุญแจสำคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธกับ

ชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานในประเทศ 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ผลการวิจัย พบวา ปจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการพัฒนาบุคลากร ดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานภาวะผูนำ ดานการจูงใจ ดานการติดตอสื่อสาร ดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคการ และดานโครงสรางองคการ และจากผลการวิจัย พบวา ปจจัยทางการบริหารที่มีคาเฉลี่ยต่ำกวา

คาเฉลี่ยรวมมี 3 ดาน คือ ดานการติดตอสื่อสาร ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ และดานโครงสราง

องคการ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จึงควร

ดำเนินการพัฒนาปจจัยทางการบริหารทั้ง 3 ดานนี้ใหมีคาเฉลี่ยสูงขึ้น และควรนำปจจัยทางการบริหารแตละ

ดานมาปรับใชในการบริหารสถานศกึษา 

  1.2 ผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ทุกดานอยู ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี ้ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการบริหาร งานทั่วไป จาก

ผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนที่มีคาเฉลี่ยต่ำกวาคาเฉลี่ยรวมมี 1 ดาน คือ ดานการบริหารงาน

ทั่วไป จึงควรดำเนินการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนดานนี้ใหมีคาเฉลี่ยสูงขึ้น และควรพัฒนาประสิทธิผล

ของโรงเรียนทุกดานใหมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด โดยหนวยงานตนสังกัด 

ที่รับผิดชอบ คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรจัดอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

ความสามารถในการบริหารงานทั้ง 4 ดาน ของผูบรหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1.3 ผลการวิจัย พบวา ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ทั้ง 7 ดาน พบวา มี 3 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธิผลของ

โรงเรียนได โดยตัวแปรพยากรณท่ีดีที่สุด คอื ดานการพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือ ดานการติดตอสื่อสาร และ

ดานโครงสรางองคการ ตามลำดับ ดังนั้น ควรมีการพัฒนาปจจัยทางการบริหารทั้ง 3 ดาน ใหอยูในระดับมาก

ที่สุดเพ่ือสงผลถึงประสทิธิผลของโรงเรียน 
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 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรนำปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนไปทำวิจัยรูปแบบการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการหรือวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือแกปญหาและเปนแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู และพื้นที่อ่ืน ๆ ตอไป 

  2.2 ควรมีการเก็บขอมูลเชิงลึกจากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูมีสวนไดสวนเสียจากการ

พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนเพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริมใหประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดประโยชนตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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บทคัดยอ  

วิทยานิพนธนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาองคประกอบของภาวะผู นำแบบพลิกผัน (Disruptive 

leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เพื่อ

ตรวจสอบความสอดคลองกลมกล ืนของโมเดลองคประกอบของภาวะผู นำแบบพลิกผัน (Disruptive 

leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กับขอมูลเชิง

ประจักษ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ป

การศึกษา 2565 จำนวน 300 คน  

ผลการวิจัยพบวา 

1) องค ประกอบคุณล ักษณะภาวะผู นำแบบพลิกผ ัน (Disruptive leadership) ของผ ู บร ิหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีจำนวน 5 องคประกอบ คือ 1) การ

บริหารเชิงกลยุทธ (Strategic management) 2) ผู นำการเปลี ่ยนแปลง (Transformational leader) 3) 

ท ั กษะกา รสื่ อ ส าร  (Communication skill) 4) การบร ิห ารทร ัพ ยากรมน ุษย   (Human resource 

management)  5) คิดสรางสรรคและคิดบวก (Creative and positive thinking)  

 2) โมเดลการวัดองคประกอบคุณลักษณะภาวะผู นำแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) ของ

ผูบรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสอดคลองกลมกลืนกับ

ขอมูลเชิงประจักษ โดยพบวาคา p-value ของ 2χ ,Chi-Square /df, RMSEA, AGFI, SRMR, NFI, NNFI และ 
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CFI และ GFI อยูในระดับดี โดยพิจารณาคา p-value ของ 2χ , = 0.10, Chi-Square /df= 1.14, df = 165, 

CFI = 0.99, GFI = 0.95, RMSEA = 0.02, SRMR = 0.02 

 

คำสำคัญ : การวิเคราะหองคประกอบ, ภาวะผูนำแบบพลิกผัน, โมเดลการวัดองคประกอบ 

 

Abstract   

 The following are the research objectives of this thesis: 1) to study the components of 

disruptive leadership among school administrators in Loei Primary Educational Service Area 1. 

2) To examine the compatibility of the Disruptive Leadership component model of Loei 

Primary Educational Service Area 1 school administrators with empirical data. This study's 

sample group consisted of 300 administrators and teachers from the Loei Primary Educational 

Service Area 1 during the academic year 2022. 

 1)  Disruptive Leadership of school Administrators in Loei Primary Educational Service 

Area 1 consisted of 5 components: 1) Strategic management 2) Transformational Leader 3) 

Communication skill 4) Human resource management 5) Creative and positive thinking 

  2) The model for measuring the Disruptive Leadership characteristics of school 

administrators in Loei Primary Educational Service Area 1 is consistent with the empirical data, 

it was found that the p-value of ( 2χ  ) , Chi-Square test, RMSEA, AGFI ,SRMR NFI, NNFI ,CFI and 

GFI were at good level by considering the p-value of ( 2χ  )=  0.10, Chi-Square /df= 1.14, df = 

165, CFI = 0.99, GFI = 0.95, RMSEA = 0.02, SRMR = 0.02 

 

Keywords: factor analysis, disruptive leadership, Component measurement model 

 

บทนำ 

 โลกเปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่องตลอดเวลาเพราะความกาวหนาของเทคโนโลยีที่เขามามีบทบาทใน

ทุกๆ ดาน เชนการขนสง การสื่อสาร การบันเทิง การธนาคาร อุตสาหกรรมการผลิต หรือกระทั่งดานการศึกษา 

จะเห็นไดชัดเจนจากชวงที่ผานมามีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหวิถีชีวิต

ความเปนอยูของคนทั้งโลกเปลี่ยนแปลงไปอยางสิ้นเชิงโดยเฉพาะดานการศึกษาที่ถูกบีบบังคับใหปรับเปลี่ยน

วิธีการจัดการเรียนการสอนจากเดิมที่ตองเรียนรูจากในหองเรียนเทานั้น เปนการเรียนรูที่หลากหลาย และโดด

เดนมากในเรื่องของการเรียนออนไลน ผานแอปพลิเคชัน และแพลตฟอรมตางๆ อาทิ เชน Microsoft teem, 
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Google classroom หรือแมกระทั่งบริษัทเองก็ตองปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานเปนการทำงานที่บาน ประชุม

ออนไลน ผานแอปพลิเคชัน zoom หรือ google meet ซึ่งเปนเรื่องที่ไมสามารถคาดเดาได ตรงกับคำนิยาม

ของโลกสมัยใหมที่มักจะไดยินหลายคนกลาวถึง VUCA เปนอยางมากในชวงนี้  VUCA  ยอมาจากคำวา 

Volatility  ความผันผวน Uncertainty ความไมแนนอน Complexity  ความซับซอน และ Ambiguity  ความ

คลุมเครือ (วิชัย วงษใหญ, 2562, ปทุมพร เปยถนอม, 2563, วุฒิชัย โยตา และคณะ, 2564) แสดงใหเห็นถึง

การเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผันของสภาวะการณในปจจุบันของสังคมโลก และสังคมไทย 

 โลกเขาสู Digital Disruption  แตไทยยังไมเปลี ่ยน ไมมีการสรางองคความรูหรือ เทคโนโลยีของ

ตนเอง เงินลงทุนไหลออกอยางตอเนื่อง GDP ลดลง นำเขามากกวาสงออก  จากวิกฤติโควิด 19  ที่ผานมา ทำ

ใหเห็นวาไทยพ่ึงพาเศรษฐกิจดานการทองเท่ียวมากเกินไป ไทยยังไมยอมรับวาตัวเองลาหลัง เหมือนกับกบที่อยู

ในหมอตม  วิกฤตตมกบ คำๆ นี้หลายคนอาจจะเคยไดยินมาจากแวดวงการเงิน และเศรษฐกิจ คำนี้หมายความ

ถึงสภาวะการที่คนไมตระหนักถึงสภาวะที่กำลังดำเนินไปอยูวามีความรายแรงขนาดไหน เมื่อวิกฤตมาถึงตัวก็

แกไขไมทันเสียแลว เปรียบกับกบที่อยูในหมอตมตอนที่ใสลงไปน้ำยังไมรอนก็วายอยางสบายใจ และปรับ

อุณหภูมิไปเรื่อยๆ พอน้ำเดือดจึงหนีไมทัน เราจะทำอยางไรไมใหเหมือนกบในหมอตม (Monney buffalo, 

2565) Disruption มีความสำคัญอยางมาก ในหลากหลายมิติ ตัวอยางที่มักถูกยกขึ้นมาอธิบายใหเห็นภาพ 

ไดแกกรณีของ Kodak ซึ่งเปนองคกรแรกที่คิดคนกลองถายรูปแบบดิจิตอล ในป 1975 โดย Steven Sasson 

และทำใหเราสามารถแชรรูปภาพกันผานคอมพิวเตอรและโทรศัพทมือถือไดงายจนถึงทุกวันนี้ แตทวาดวย

พฤติกรรมของผูบริโภคในสมัยนั้นที่ยังคงนิยมกับการใชกลองฟลมมากกวา ทำให Kodak มองขามตลาดกลอง

ดิจิตอลไป กอนที่ตลาดกลองดจิิตอลที่เขามาทำให Kodak ตองเผชิญภาวะหนี้สินกวา 7 ป คิดเปนมูลคามากถึง 

6,800 ลานบาท และประกาศภาวะลมละลายเมื่อป ค.ศ. 2012 กรณีตอมา รานเชาวีดีโอและซีดีชื่อดังอยาง 

Blockbuster ซึ่งถือวาเปนอีกหนึ่งตัวอยางของบริษัทท่ีถูก Disruption  ดวยผลของโลกออนไลน และเว็ปไซด

ภาพยนตรชื่อดังอยาง Netflix (SEAC, 2565)  ซึ่งจะเห็นไดวากระแส Disruption นั้นครอบคลุมไปทุกวงการ 

และปจจัยสำคัญที่ทำใหองคกรกาวขามการเปลี่ยนแปลงของกระแสแหง Disruption ไปไดก็คือ ผูนำหรือ

ผูบรหิาร 

 ผูบริหาร มีบทบาทหนาที่ในการบริหารงานองคกรใหสำเร็จตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการ 

เทคนิคตางๆ ผูบริหารทุกคนทุกระดับและทุกองคกรยอมตองทำหนาที่ในการบริหาร ไดแก การวางแผน การ

จัดองคการ การจัดบุคลากร  การอำนวยการ  และการควบคุม (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560) ซึ่งตองใชทักษะ 

(Skills) หรือความชำนาญในเรื่องที ่เกี ่ยวของกับงานทางการบริหาร ที่สำคัญในการบริหารงานเหลานี ้ใหมี

ประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนทักษะทางวิชาการ ภาวะผูนำ การแกปญหาและการตัดสินใจ การติดตอสื่อสาร การ

สอนและการใหคำปรึกษา การจัดการการเปลี่ยนแปลงและการจัดการความขัดแยง ทักษะทางการเมือง การ

บริหารเวลา การประเมินผลและการใหรางวัล โดยเฉพาะทักษะภาวะผูนำที่มีความสำคัญเปนอยางยิ่ง 
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 ผูนำอาจไมใชผูบริหาร แตผูบริหารจำเปนตองเปนผูนำ ขอความน้ีแสดงใหเห็นถึงความสำคัญของผูนำ 

องคกรจะพัฒนาไปในทิศทางใดขึ้นอยูกับผูนำหรือผูบริหารองคกรนั้นๆ เพราะผูนำคือบุคคลที่จะนำพาองคกร

กาวไปขางหนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก และผูนำที่ดีจำเปนตองมีภาวะผูนำ(leadership) มนีักทฤษฎี

และนักการศึกษาไดให ความหมายภาวะผู นำไว หลากหลาย แตพอจะสรุปความไดว า ภาวะผู นำคือ

ความสามารถ หรือการใชอิทธิพลชี้นำความคิดของผูอื่นใหปฏิบัติตามที่ตนตองการดวยความเต็มใจ (Bass, 

1981) ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำมีการศึกษาไวหลายรูปแบบ ตั้งแตทฤษฎีภาวะผูนำในยุคเริ่มตน ทฤษฎี

คุณลักษณะภาวะผูนำ (Trait leadership theories) ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม (Behavioral leadership 

theories) (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560) ทฤษฎีภาวะผูนำในยุคบูรณาการ ซึ่งทฤษฎีภาวะผูนำยุคบูรณาการ มี

กลาวไวหลายทฤษฎี เชน ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) ภาวะผู นำเชิงกลยุทธ (Strategic 

leadership) ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน (Visionary leadership) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

leadership) ทฤษฎีภาวะผูนำตามสถาณการณ (Situational leadership theory) และภาวะผูนำแบบพลิก

ผัน (Disruptive leadership)  

 ภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) เปนหนึ่งในภาวะผูนำรูปแบบใหมที่มีการกลาวถึง

อยางมากในแวดวงธุรกิจ ชวง 2-3 ปที่ผานมา การจะนำพาองคกรใหอยูรอดไดในยุค Disruption ในสภาวะที่มี

ความผันผวนสูง มีความไมแนนอน มีความซับซอน และมีความคลุมเครือ(VUCA) (พัชราภรณ ดวงชื่น, 2561) 

ผูนำจะตองมีความพรอมและความกลาที่จะเผชิญหนากับความเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผัน โดยใชทักษะความรู

ความสามารถที่เปน Soft skill เพิ่มมากขึ้นเพราะการเปลี่ยนแปลงเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอ ผูนำหรือ

ผูบริหารยุคใหมตองปรับตัวถึงจะอยูรอด ดังคำกลาวที่วาself-disrupt before you’re disrupted (SEAC, 

2565) 

 เชนเดียวกับนโยบาย และการดำเนิดงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ซึ่ง

มุงเนนการเปนสำนักงานตนแบบ 5g smart เลย One Smart Office มีการบริหารจัดการที ่เปนเลิศดาน

เทคโนโลยี เชน การบริหารจัดการเขตพื้นที่โดยระบบภาค line notify การพิจารณาการพิมพ กพ.7 ออนไลน 

การแจงผลการเลื่อนขั้นเงินเดือนผานระบบภาค line notify เปนรายบุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารระบบบริการขอมูลภาครัฐ Big Data เพ่ือรวบรวมขอมูลการดูแลของแตละกลุมงานเปนขอมูลกลางของ

สำนักงานเขตพื้นที่ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1, 2565) แสดงใหเห็นถึงองคกรที่ให

ความสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 ผูวิจัยสนใจศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) ของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยจะสามารถใชเปน

แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) ของผูบริหารในการพัฒนา

ตนเอง เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค Disruption 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) ของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนำแบบพลกิผัน 

(Disruptive leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

กับขอมูลเชิงประจักษ 

 

วิธีการดำเนินงานวิจัย 

 ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหาร และครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 142 โรงเรียน จำนวน 1,139 คน ในปการศึกษา 2565 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 300 คน ซึ ่งไดมาโดยกำหนดขนาดกลุ มตัวอยางสำหรับการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสำรวจ ตามเกณฑกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ Comrey & Lee (1992) ซึ่งถือวาดี 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนำแบบ

พลิกผัน (Disruptive leadership)  ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลยเขต 1 แบงออกเปน 2 ชุด ดังนี้ 

 ชุดที่ 1 เปนแบบสอบถามองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive Leadership)  

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 แบบเลือกตอบ ใชในการ

เก็บขอมูลเพ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ 

 ชุดที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับองคประกอบคุณลักษณะภาวะผู นำแบบพลิกผัน 

(Disruptive leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 

ใชในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับโดยใชการแปล

ความหมายตามวิธีการของลิเคริท (Likert Scale) (อิทธิพัทธิ์ สุวทันพรกูล, 2562) 

 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

  1. การศึกษาแนวคิดและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำแบบพลิก

ผัน (Disruptive Leadership) ของผูบริหารสถานศกึษา 

  2. นำขอมูลท่ีไดจากการศึกษามาประมวล เพื่อกำหนดขอบเขตเนื้อหาเพ่ือดำเนินการสรางเครื่องมือ

ใหครอบคลุมเนื้อหา และกรอบแนวคิดของการวิจัย 
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  3. วิเคราะหขอคำถาม เพื่อสรางแบบตรวจสอบรายการ (Check list) แบบเลือกตอบ (Multiple 

choice) และแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 

  4. นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตองและความ

เหมาะสมของเนื้อหา ปรับปรุงและแกไขใหถูกตองสมบูรณ และนำไปดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

ตอไป 

  5. คัดเลือกผูเชี่ยวชาญแบบเจาะจง (purposive sampling) จำนวน 5 ทาน เพ่ือพิจารณาความตรง

เชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม  

  6. นำแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของขอคำถามเพื่อวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) โดยใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคลองและความเหมาะสม ของขอคำถามรายขอกับ

นิยามเชิงปฏิบัติการ (index of Item-Objective Congruence: IOC) วาเหมาะสมหรือไมเหมาะสม โดยคา 

IOC ตองมีคาตั้งแต .60 ขึ้นไป รวมทั้งขอขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไขในดานสำนวนภาษาของขอคำถาม 

เมื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ไดคา IOC ระหวาง 0.80-1.00 

  7. นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปทดลองใช (tryout) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 30 คน 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แลวนำขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไป

วิเคราะหความเที่ยง (reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) 

โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งกำหนดเกณฑวาตองมีคา 0.70 ขึ้นไปถือวาดี (อิทธิพัทธิ์ สุวทันพรกูล, 

2562) ซึ่งแบบสอบถามที่ใชครั้งนี้มีคาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ 0.86 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 

 1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจาก มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ศรีลานชาง ถึงผูบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บ

ขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

 2. สงแบบสอบถามใหกลุ มตัวอยาง คือ ผู บริหาร และครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ดวย google forms และใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม  

 การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปโดยแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 2 สวนดังนี้ 

 1. การวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ 

  1.1 การวิเคราะหขอมูลสถารภาพของกลุมตัวอยาง การวิเคราะหในขั้นนี้เปนการวิเคราะหเพื่อให

ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุมตัวอยาง ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณทำงาน และขนาด

สถานศึกษา โดยใชคาความถี่ และคารอยละ 
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  1.2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนำแบบพลิกผัน 

(Disruptive leadership) สำหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) 

โดยวิเคราะหองคประกอบสวนประกอบสำคัญ (Principle Component Analysis) และหมุนแกนแบบมุมฉาก 

(Orthogonal) โดยวิธีแวริแมกซ (Varimax Method) ตามกระบวนการดังนี้ 

2. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันลำดับที่ 1 

  1) สกัดองคประกอบ โดยพิจารณาคาไอเกน (Eigen Value) มากกวาหรือเทากับ 1.00 

  2) การหมุนแกนโดยหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal) โดยวิธีแวริแมกซ (Varimax Method) 

และพิจารณาเลือกองคประกอบที่มีคามากกวาหรือเทากับ .30 

  3) เปรียบเทียบองคประกอบแตละตัวโดยการหาคาเฉลี่ย (x ̅) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อหา

และจัดกลุมองคประกอบที่สำคัญ 

  2.1 นำขอมูลท่ีไดจากการจัดองคประกอบและตัวแปรมาสรางแบบสอบถาม และนำไปเก็บขอมูล 

เพื่อมาวิเคราะหความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลเชิงประจักษ 

  2.2 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ในการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล

องคประกอบ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1.การว ิเคราะหองค ประกอบเช ิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) องค ประกอบ

คุณลักษณะภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive Leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 จำนวน 5 องคประกอบ  

 องคประกอบที่ 1 การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic management) ประกอบดวย 3 ตัวแปร ไดแก 

1) มีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ (Strategic visionary) 2) มีบุคลิกภาพของผูนำ (leadership personality) 3) เปน

ผูเรียนรู (learner) 

 องคประกอบที่ 2 ผูนำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leader) ประกอบดวย 3 ตัวแปร ไดแก 

1) เปดใจ (open minded) 2) ความยืดหยุน ปรับตัวได  (flexibility and adaptable) 3) การควบคุมตนเอง 

(self-control) 

 องคประกอบที่ 3 ทักษะการสื่อสาร  (Communication skill) ประกอบดวย 8 ตัวแปร ดังนี้ 1) มี

ความรับผิดชอบอยางเต็มที่ 2) สื่อสารไดแมนยำ 3) มีความกลาหาญที่แนวแน 4) สื่อสารไดตรงประเด็น 5) 

สื่อสารไดเหมาะสมกับเวลาและสถานท่ี 6) สื่อสารในที่สาธารณะได 7) ทำงานไดอยางคลองแคลว 8) มีความ

ประนีประนอม 
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 องคประกอบที่ 4 การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human resource management) ประกอบดวย 3 

ต ัวแปร 1) การทำงานเป นท ีม (team work) 2) ความร วมม ือ (cooperation) 3) ความร ับผ ิดชอบ 

(responsibility) 

 องคประกอบที่ 5 คิดสรางสรรคและคิดบวก (creative and positive thinking) ประกอบดวย 6 ตัว

แปร ไดแก 1) มองโลกในแงดี 2) สรางกำลังใจไดเอง 3) เห็นอกเห็นใจลูกทีม 4) สงตอพลังใจไปยังสมาชิกใน

ทีม 5) นำทางผูอ่ืนผานชวงเวลาแหงการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน 6) ใหความมั่นใจกับผูปฏิบัติงาน 

 สามารถอธ ิบายความแปรปรวนไดร อยละ 98.755 ของความแปรปรวนสะสมทั ้งหมด โดยมี

รายละเอียดการวิเคราะหดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 1 จำนวนองคประกอบ คาไอเกน (Initial Eigenvalues) คารอยละของความแปรปรวน และคารอย

ละของความแปรปรวนสะสมในแตละองคประกอบของแบบสอบถาม (หลังการหมุนแกน) 

Component 
Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % 

1 17.669 29.947 29.947 

2 14.831 25.138 55.085 

3 10.920 18.509 73.594 

4 10.793 18.293 91.887 

5 4.052 6.868 98.755 

 

2. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลการวัดการเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนำแบบ

พลิกผัน (Disruptive Leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic management) 2) ผูนำ

การเปลี่ยนแปลง (Transformational leader) 3) ทักษะการสื่อสาร (Communication skill) 4) การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย (Human resource management) และ 5) คิดสรางสรรค และคิดบวก (Creative and 

positive thinking)   

ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนขององคประกอบคุณลักษณะภาวะผู นำแบบพลิกผัน 

(Disruptive leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

พบวา มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาดัชนี p-value ของ 2χ ,Chi-Square /df, 

RMSEA, AGFI, SRMR, NFI, NNFI และ CFI และ GFI อยู ในระดับดี โดยพิจารณาคา p-value ของ 2χ , = 
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0.10, Chi-Square /df= 1.14, df = 165, CFI = 0.99, GFI = 0.95, RMSEA = 0.02, SRMR = 0.02 ซ ึ ่ ง มี

รายละเอียดการวิเคราะหดังนี้ 

 

Chi-square =187.72, df =165, P-value=0.10852, RMSEA=0.021 

ภาพที่ 4 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) ของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยเสนอการอภิปรายผล

ในประเด็นสำคัญดังน้ี 

 1. โมเดลการวัดองคประกอบภาวะผ ู นำแบบพลิกผ ัน (Disruptive leadership) ของผ ู บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก 

ไดแก 1) การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic management)  2) ผูนำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leader) 3) ทักษะการสื ่อสาร  (Communication) 4)การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human resource 

management)  5) คิดสรางสรรค คิดบวก (Creative and positive thinking) และเมื ่อนำมาวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับหน่ึง (First order factor analysis) พบวา ทั้ง 5 องคประกอบมีความเหมาะสม

และสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยน้ำหนักองคประกอบทั้ง 5 องคประกอบมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทุกคา แสดงใหเห็นวา องคประกอบหลักขององคประกอบภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive 

leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 สามารถอภิปรายไดดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic management)  ซึ่งประกอบดวยตัวแปรสังเกต

ได 3 ตัว ซึง่มีคาน้ำหนักองคประกอบตามลำดับดังนี้ เปนผูเรยีนรู (learner) มีบุคลิกภาพของผูนำ (leadership 

personality) มีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ สอดคลองกับ Elevate Corporate Training (2019)  และ Promsri C. 

(2019) ไดกลาวถึงลักษณะผูนำแบบพลิกผันไววา พวกเขามักจะเปนผูเรียนรูตลอดชีวิตสอดคลองกับ World 

Economic Forum (2019) ไดกลาวถึงลักษณะของผูนำแบบพลิกผันไววามีความคิดเชิงกลยุทธ 

 องคประกอบที่ 2 ผูนำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leader)  ซึ่งประกอบดวยตัวแปรสังเกต

ได 3 ตัว ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบตามลำดับดังนี้ 1) เปดใจ (open minded) 2.) ความยืดหยุน ปรับตัวได  

(flexibility and adaptable) 3.) การควบคุมตนเอง (self-control)  สอดคลองเปนบางสวนกับแนวคิดของ 

อัจฉรา จุยเจริญ (2562) ไดกลาวถึง คุณสมบัติของ Disruptive Leaders ไดแก 1) Humble เปดรับและเปน

ตัวอยางที่ดีในการเรียนรู 2) Adaptable มีความยืดหยุนสูง ลมแลวลุกไดเรว็ 

 องคประกอบที่ 3 ทักษะการสื่อสาร  (Communication skill)  ซึ่งประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 8 

ตัว ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบตามลำดับดังนี ้ 1) มีความรับผิดชอบอยางเต็มที่ 2) สื่อสารไดแมนยำไม

ผิดเพ้ียน 3) มีความกลาหาญท่ีแนวแน 4) สื่อสารไดตรงประเด็น 5) สื่อสารไดเหมาะสมกับเวลาและสถานที่ 6) 

สื่อสารในที่สาธารณะได 7) ทำงานไดอยางคลองแคลว 8) มีความประนีประนอม สอดคลองกับแนวคิดของ 

อริญา เถลิงศรี (2560) ที ่กลาวถึงทักษะภาษาใหมของภาวะผู นำที ่จำเปนในการตอกรกับ Disruption 
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ประกอบดวย Ability to understand และ Ability to speak และทองพันชั ่ง พงษวาริน (2562) กลาวถึง

ผูนำตองสื่อสารเปน 

 องคประกอบที่ 4 การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human resource management) ซ่ึงประกอบดวย

ตัวแปรสังเกตได 3 ตัว ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบตามลำดับดังนี้ 1) การทำงานเปนทีม (team work) 2) 

ความรวมมือ (cooperation) 3) ความรับผิดชอบ (responsibility) สอดคลองกับแนวคิดของศริิยุภา รุงเริงสุข 

(2561) กลาวถึงการทำงานเปนทีม และทองพันชั่ง พงษวาริน (2562) กลาวถึงการใชคนใหเหมาะกับงาน 

องคประกอบที่ 5 คิดสรางสรรค และคิดบวก (Creative and positive thinking)  ซึ่งประกอบดวย

ตัวแปรสังเกตได 6 ตัว ซึ่งมีคานำ้หนักองคประกอบตามลำดับดังนี้ 1) มองโลกในแงดี 2) สรางกำลังใจไดเอง 3) 

เห็นอกเห็นใจลูกทีม 4) สงตอพลังใจไปยังสมาชิกในทีม 5) นำทางผูอื่นผานชวงเวลาแหงการเปลี่ยนแปลงแบบ

พลิกผัน 6) ใหความมั ่นใจกับผู ปฏิบัติงาน สอดคลองกับ  World economic forum (2019) ไดกลาวถึง

คุณลักษณะผูนำแบบพลิกผันวา มีความเห็นอกเห็นใจ และทองพันชั่ง พงษวาริน (2562) ไดกลาวถึงสิ่งที่ผูนำ

ยุค Disruption ตองทำ คือ มองโลกแงดี สรางกำลังใจไดเอง และสงตอพลังใจนั้นไปยังสมาชิกในทีมทุกคน 

2. ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดการเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะ

ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive Leadership) ของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 กับขอมูลเชิงประจักษดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory 

factor analysis) พบวา โมเดลการวัดการเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive 

Leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความ

สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคา p-value ของ 2χ ,Chi-Square /df, RMSEA, AGFI, SRMR, 

NFI, NNFI และ CFI และ GFI อยูในระดับดี โดยพิจารณาคา p-value ของ 2χ , = 0.10, Chi-Square /df= 

1.14, df = 165, P-value = 0.01, CFI = 0.99, GFI = 0.95, RMSEA = 0.02, SRMR = 0.02 มีคาเปนไปตาม

เกณฑของ Hooper et al. (2008) เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์น้ำหนักองคประกอบมาตรฐาน ( λ ) ของตัว

แปรแฝงทุกตัวมีคาเปนบวก ( λ  มีคาระหวาง 0.79 – 0.91) สรุปไดวา ตัวแปรแฝงทุกตัวมีความสำคัญตอการ

เปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผู นำแบบพลิกผัน (Disruptive Leadership) ของผู บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ผลการทดสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันองคประกอบ

คุณลักษณะภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่สรางขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา น้ำหนักองคประกอบทั้ง 5 

องคประกอบ มีคาเปนบวกตั้งแต 0.79 – 0.91 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจัดลำดับองคประกอบที่

เหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถลำดับตามคานำหนักองคประกอบไดดังนี้ 1) 
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การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic management) 2) ผูนำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leader) 3) 

ท ักษะการส ื ่ อสาร   (Communication skill) 4) การบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย   (Human resource 

management) และ 5) คิดสรางสรรคและคิดบวก (creative and positive thinking) ถือไดวาองคประกอบ

ทั้ง 5 องคประกอบมีความสำคัญตอการเปนองคประกอบภาวะผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive Leadership) 

ทั ้งนี้อาจเปนเพราะการรวบรวมขอมูลคุณลักษณะภาวะผู นำแบบพลิกผัน (Disruptive Leadership) ได

ตรวจสอบคุณลักษณะดังกลาวกับผูบริหาร และครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

1 ทำการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจได 5 องคประกอบแลวทำการยืนยันโดยการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันที ่สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษซึ ่งไมสอดคลองกับ Promsri C. (2019) ไดศึกษา

องคประกอบของลักษณะผูนำแบบพลิกผัน ได 8 องคประกอบ ประกอบดวย 1)การเรียนรูตลอดชีวิต 2) การ

ยอมรับความจริง 3) นำทางผูอ่ืนผานชวงเวลาแหงการหยุดชะงัก 4) ความเด็ดขาด 5) ผูฝาฝนกฎ 6) ปลดล็อก

ศักยภาพของผูอื่น 7) ความมั่นใจในตนเอง 8) ความเขาใจเชิงธุรกิจ แตสอดคลองกับแนวคิดของ Houqe 

(2015) ไดกลาวถึงลักษณะ 5 ประการของ ผูนำแบบพลิกผัน (Disruption) ที่ตองมี ประกอบไปดวย 1) เปนผู

แสวงหาความจริง 2) มีความสามารถในการชี้แนะแนวทางทามกลางอุปสรรคตางๆ 3) เปนผูที่มีความแนวแน 

4) ออกจากกฎเดิมๆ 5) มีความสามารถในการลดแรงเสียดทานทามกลางความไมแนนอน สอดคลองกับ

ทองพันชั่ง พงษวาริน (2562) ไดกลาวถึง 5 สิ่งที่ผูนำยุค Disruption ตองทำ เพื่อชัยชนะ และเพื่อเสริมสราง

ความแข็งแกรงของทีม 1) ตองสื่อสารเปน โดยสื่อสารอยางเปดเผย ถูกตอง แมนยำ รวดเร็ว ชัดเจน ตรง 

ประเด็น 2) ตองใชคนเปน โดยถือหลัก คนถูกงาน งานถูกคน เหมาะสมกับเวลา และตองกระตุนใหสมาชิก ใน

ทีมอยากทำงานมากขึ ้น หรือกลาที่จะทำงานที ่ยาก และทาทายกวาเดิม 3) ตองกลาเผชิญหนากับการ

เปลี่ยนแปลงใหมๆ งานใหมท่ียุงยากมากกวาเดิม งานที่ไมเคยทำ งานที่ไมมีใครกลา หรือไมอยากทำ 4) ตองคิด

มากกวาเดิม เพื่อวางแผน และทำงานใหดีกวาเดิม ตองคิดถึงอนาคต มองภาพรวม คิดหาวิธีการทำงานใหม 

และมองโลกแงดี 5) สรางกำลังใจไดเอง และสงตอพลังใจนั้น ไปยังสมาชิกในทีมทุกคน เพื่อขับเคลื่อนทีมให

กาว ไปขางหนาอยางตอเนื่องไมหยุด 

  

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

  1.1 ครู ผูบริหาร และหนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถนำองคประกอบ คุณลักษณะภาวะผูนำแบบ

พลิกผัน (Disruptive Leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 ที ่ผ ู ว ิจัยไดพัฒนาขึ้นไปเปนเป าหมาย หรือนำไปเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองเพื ่อใหมี

คุณลักษณะของภาวะผูนำแบบพลิกผันที่จะพาองคกรกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค Disruption 
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  1.2 จากผลการวิจัย ตัวแปรสังเกตได นำทางผูอ่ืนผานชวงเวลาแหงการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน ใน

องคประกอบที่ 5 มีน้ำหนักองคประกอบมากที่สุด ซึ่งแสดงใหเห็นวานำทางผู อื ่นผานชวงเวลาแหงการ

เปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน เปนคุณลักษณะที่ผูนำจำเปนตองใชในการเปนผูนำแบบพลกิผัน  

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรมีการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันลำดับที่ 2 ตอไป 

  2. การศึกษาวิจัยในครั้งตอไปควรศึกษาในประชากรที่แตกตางออกไป เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัย

วามีความแตกตางกันหรือไมอยางไร และควรศึกษาวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) โดยการวิจัย

เชิงคุณภาพเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกที่หลากหลาย เปนประโยชนและสมบูรณมากขึ้น 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจำเปน

การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย

การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 และ 2) ศึกษาและประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหง

การเรียนรูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 การ

วิจัยแบงออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการ

พัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน รวม

จำนวน 291 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะท่ี 2 ศึกษาและประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการ

เรียนรู กลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบ

สัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา และแบบประเมินแนวทางการพัฒนา วิเคราะหขอมูลโดย

การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบวา   

  1. สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากที่สุด และผลการศึกษาความตองการจำเปนเรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดานการคิดอยาง

เปนระบบ 2) ดานบุคคลรอบรู 3) ดานการเรียนรูของทีม 4) ดานรูปแบบทางความคิด และ 5) ดานวิสัยทัศน

รวม  
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  2. ผลการศึกษาและประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู ไดแนวทาง 

คือ วิธีการดำเนินการในการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู  โดยใชโปรแกรมพัฒนา มี

รายละเอียดประกอบดวย 1) หลักการ2) วัตถุประสงค 3) เนื ้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ

ประเมนิผล โดยในเนื้อหาสาระประกอบดวย 5 Module ไดแก Module 1 การคิดอยางเปนระบบ Module 2 

บุคคลรอบรู Module 3 การเรียนรูของทีม Module 4 รูปแบบทางความคิด Module 5 วิสัยทัศนรวม และ

ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาโดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีความเปนไปไดอยูใน

ระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา, องคการแหงการเรยีนรู, ศูนยการศึกษาพิเศษ 

 

Abstract 

 The purposes this research were to 1) study the current conditions, desirable condition 

and need assessment of development educational institutions are learning organizations in 

the network group to promote the efficiency of special education center network 9. 2)  study 

and evaluation the guideline for development educational institutions are learning 

organizations in the network group to promote the efficiency of special education center 

network 9. The research was divided into 2 phases:  Phase 1 study the current conditions, 

desirable condition and need assessment of development educational institutions are learning 

organizations. The sample group were 291 school administrators and teachers. The research 

instrument were questionnaires. The statistics used for data analysis were mean and deviation 

standard. Phase 2: study and evaluation the guideline for development educational 

institutions are learning organizations. The target groups include 9 experts for assess suitability 

possibility of guideline. The research instrument were interview form and assessment form of 

guidelines 

 The results of the research were as follows:  

  1. The current state in overall was moderate level, the desirable state in overall was 

in the highest level. The need assessment rank from high to low level was 1) System thinking 

2) Personal mastery 3) Team learning 4) Mental model 5) Shared vision 

  2. the guideline for development educational institutions are learning organizations  
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the guideline for development educational institutions are learning organizations was 

development program, Include was 1 principles, 2) objectives, 3) contents, 4) development 

activities, and 5) measurement and evaluation. The Content consists of 5 module Include, 

module 1 system thinking, module 2 personal mastery, module 3 team learning, module 4 

mental model, module 5 Shared vision. Summary of guidelines evaluation, feasibility and 

utility was the highest in overall.  

 

Keywords : Development guidelines, learning organizations, special education 

 

บทนำ 

 องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization: LO) เปนแนวคิดในการพัฒนาองคกร โดยเนนการ

พัฒนาการเรียนรูสภาวะของการเปนผูนำในองคกร (Leadership) และการเรียนรูรวมกันของคนในองคการ 

(Team Learning) เพื่อใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนองคความรูประสบการณ และทกัษะรวมกันและพัฒนา

องคการอยางตอเนื่องทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน การมีองคการแหงการเรียนรูนี้จะทำให

องคกรและบุคลากรมีกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ และมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล โดยมีการ

เชื ่อมโยงรูปแบบของการทำงานเปนทีม (Team Working) สรางกระบวนการในการเรียนรูและสรางความ

เขาใจเตรียมรับกับความเปลี ่ยนแปลง เปดโอกาสใหทีมทำงานและมีการใหอำนาจในการตัดสินใจ 

(Empowerment) เพ่ือเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม (Initiative) และการสรางนวัตกรรม 

(Innovation) ซึ ่งจะทำใหเกิดองคการที่เขมแข็ง พรอมเผชิญกับสภาวะการแขงขัน การตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยการตรวจสอบ และแกไขขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนภายใน

องคการ เห็นไดชัดเจนวาองคการแหงการเรียนรูมีความสำคัญอยางยิ่งตอกระบวนการทำงานขององคการ

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหมากที่สุด อยางไรก็ตาม “องคการแหงการเรียนรู” จะไม

สามารถเกิดข้ึนไดเลย หากขาดความรวมมือและการประสาน (Cummings & Worley, 2009)  

 ดังนั้นองคการที่ยืนหยัดไดจะตองเปนองคการที่พรอมจะเรียนรู พรอมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถ

ปรับตัวกับการแขงขันไดอยางรวดเร็วนำไปสูขอไดเปรียบเชิงกลยุทธ และปจจัยสำคัญประการหนึ่ง คือ 

องคการนั้น ๆ ควรมีบุคลากรที่มีความรูและมีการถายทอดประสบการณสูผูอื่น นำความรูออกมาใหบุคคลอ่ืน

รับรู และองคการที่ตองการประสบความสำเร็จตองสามารถนำความชาญฉลาดที่สะสมภายในของบุคลากรมา

ใชอยางไดผล (วีรวุธ มาฆะศิรานนท, 2553) ความชาญฉลาดของบุคลากร คือ การที่บุคคลสามารถสะทอนถึง

ความรูที ่ตนเองมีสะสมอยูภายในที่เกิดจากการเรียนรู ประสบการณ และการทำงานรวมกับการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและรับความรูใหม ๆ การแลกเปลี่ยนเรยีนรูกันของบุคคลในองคการ (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 
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2559) สอดคลองกับทฤษฏีองคการแหงการเรียนรู (LO) และแนวคิดโรงเรียนเปนชุมชนแหงการเรียนรู (SLC) 

ซึ่งมีแนวคิดคลายคลึงกัน โดยการนำบริบทของการสรางปฏิสัมพันธทางสังคมของบุคลากรในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู มีวิสัยทัศนรวมกันรับผิดชอบรวมกันพัฒนาตนเอง พัฒนาทีม แสวงหาความรูและนวัตกรรม เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู เพ่ือผูเรียน ผานการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เคารพซึ่งกันและกัน

โดยพัฒนาอยางตอเนื ่อง (Anne, M. Bowker, 2008 ; Ellyn, R., 2012; Marco, & Louise, 2016) หากนำ

หลักคิดทั้งสองมารวมกันและปฏิบัติในโรงเรียน อาจเรียกไดวาโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู (School 

as Learning Organization: SLO) ซึ่งหลักการสำคัญของโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู (SLO) คือ การ

รวมกันคิด รวมกันเรียนรูและรวมกันตัดสินใจของสมาชิก ความไววางใจซึ่งกันและกันเคารพซึ่งกันและกัน การ

กระจายอำนาจ ระบบประชาธิปไตย ระบบกิจกรรม และภาวะผูนำซึ่งหลักการเหลานี้จะชวยใหเกิดการพัฒนา

ดานบุคลากร ครูในโรงเรียนตามแนวคิดโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู (Senge, 1990) โดยกระบวนการ

ที่ใชในการพัฒนามีหัวใจสำคัญ คือ การสรางการเรียนรูรวมกันในโรงเรียน ในระดับกลุมบุคคล และระดับ

โรงเรียน เพื่อรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูในการพัฒนาทั้งการพัฒนาผูเรียน และการพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนการ

เรียนรูในระดับบุคคล เพื่อใหเปนบุคคลแหงการเรยีนรู ที่เรียนรูอยางตอเนื่อง อันนำไปสูการสรางวิถีในโรงเรียน

เปนองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน สถานศึกษามีบทบาทสำคัญยิ่งที่จะตองมีหนาที่สรางและพัฒนาคนให

เปนบุคคลแหงการเรียนรูและสังคมแหงการเรียนรู ฉะนั้นสถานศึกษาจะตองรับภาระหนาที่ที่สำคัญ สมควร

อยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู ซึ่งเปนการพัฒนารูปแบบหนึ่งที่ตองการ

ใหองคการกาวไปสูความสำเร็จไดไมวาจะเปนหนวยงานของภาคราชการ รฐัวิสาหกิจ และธุรกิจเอกชนสามารถ

จะประยุกตใชรวมกับระบบการพัฒนาองคการรูปแบบอื่น ๆ เพราะมีลักษณะเปนการพัฒนาองคการให

เพียบพรอมไปดวยความคิดริเริ่มสรางสรรคและใหบรรลุผลสำเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพ ซึ่งแนวคิด

องคการแหงการเรียนรูไดรับการยอมรับอยางกวางขวางวาเปนแนวคิดของการพัฒนาองคการอยางยั่งยืนโดย

การเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในองคการเพื่อใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนอยางตอเนื่องและใช

ศักยภาพของตนเองไดอยางเต็มที ่ (ยุรพร ศุทธรัตน, 2552) สอดคลองกับแนวโนมของโลกใอนาคตที่ ให

ความสำคัญกับการใชความรู และขอมูลขาวสาร องคการใดก็ตามตองการอยูรวมในสังคมยอมปฏิเสธไมไดที่จะ

สรางองคการที่เอื้อตอการเรียนรูเพื่อพัฒนาความสามารถของตนเองและสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหเกิดการ

เรียนรูอยางตอเนื่องทุกระดับในองคการ 

 กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 เปน

หนวยงานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2559)  

กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทหนาที ่ในการจัดและสงเสริมการศึกษาขั ้นพื ้นฐานใหกับคนพิการ และ

ผูดอยโอกาสใหมีสิทธิและโอกาสไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนพิเศษ โดยมีสถานศึกษาในสังกัด คือ โรงเรียน

ศึกษาสงเคราะห โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และศนูยการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะการศึกษาพิเศษมีทุกจังหวัดทั่ว
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ประเทศไทย รวม 77 จังหวัด ศูนยการศึกษาพิเศษ เปนสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษานอกระบบ หรือตาม

อัธยาศัยแกคนพิการในลักษณะการใหบริหารชวยเหลือระยะแรกเริ่ม ฟนฟู และเตรียมความพรอม จัด

การศึกษาอบรมแกผูดูแลคนพิการ ครู บุคลากร และชุมชนรวมทั้งการจัดเทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ 

บริการ และความชวยเหลืออื ่นใดทางการศึกษา ตลอดจนปฏิบัติหนาที่อื ่นตามที่กำหนดในประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานที่ใหบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention) สำหรับนักเรียน

ที่มีความบกพรองทุกประเภทความพิการ โดยเปนการใหบริการชวยเหลือตั้งแตแรกพบความพิการจนถึงอาย 

18 ป เพ่ือใหนักเรียนท่ีมีความบกพรองไดรับการพัฒนาฟนฟูที่เหมาะสมเต็มศักยภาพ การดำเนินงานของศูนย

การศึกษาพิเศษมีการดำเนินงานที ่สอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลงโลกในปจจุบันที่มีคุณภาพและ

มาตรฐาน และยังสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการที่ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา ที่มุ งเนน

นักเรียนเปนศูนยกลาง มุงกระจายโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทียมบนพื้นฐานที่เขมแข็งแรงมี

ความรู โดยจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสำหรับเด็ก เยาวชน ผูพิการและผูดอยโอกาสทุกคนใหเทาเทียมกันทั้งใน

เมืองและชนบท ผูบริหารศูนยการศึกษาพิเศษประจำจังหวัดจึงมีบทบาทที่สำคัญในการสรางขวัญและกำลังใจ

ในการทำงาน การขับเคลื่อนองคกรใหไปสูความสำเร็จ 

 จากการดำเนินงานที่ผานมาศูนยการศึกษาพิเศษไดใหบริการทางการศึกษาแกเด็กพิการทุกประเภท

ความพิการ และยังพบวาผูบริหารศูนยการศึกษาพิเศษคือผูที ่เปนตัวแทนขององคกรในการพัฒนา ทั้งนี้การ

บริหารสถานศึกษายังมุงผลสัมฤทธิ์เปนหลักการบรหิารแบบองครวมเชิงบูรณาการที่มุงเนน การมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวน การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) และการวางแผนอนาคต (Scenario 

Planning) รองรับการปฏิรูปการศกึษาเพื่อเปลี่ยนผานประเทศสูไทยแลนด 4.0 ตามเจตนารมณของรฐับาล ผล

การดำเนินงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (สำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ, 2559) พบวา นอกจากการจัดการเรียนการสอนและฟนฟูสมรรถภาพของผูเรียนแลว ยังตอง

รับบทบาทหนาที่ในการอบรมสั่งสอนดูแลผูเรียนดานสุขภาพจิต สุขภาพกาย พรอมชวยเหลือผูเรียนที่มีปญหา

ทางดานสังคม ดานพฤตกิรรมเสี่ยงอยางใกลชิด สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาดานทักษะชีวิต ทักษะ

อาชีพ ทิศตน อุทิศเวลา เพื่อใหการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาสเปนไปตามวัตถุประสงค

และเปาหมายในการจัดการศึกษาที่วางไว ดังนั ้นการพัฒนากลุ มเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 ใหเปนองคการแหงการเรียนรูเปนสิ่งที่จำเปนในการสราง

ชองทางใหเกิดการถายทอดความรู ซึ ่งกันและกันภายในบุคลากรควบคู ไปกับการรับความรูจากภายนอก

เปาประสงคสำคัญคือเอื้อใหเกิดโอกาสในการหาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด เพื่อนำไปสูการพัฒนาและสรางเปน

ฐานความรูที่เขมแข็งขององคการกอใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนองคความรูประสบการณ ทักษะรวมกัน

และ พัฒนาองคการอยางตอเนื่องใหทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน การมีองคการแหงการ

เรียนรูนี้จะทำใหองคการและบุคลากรมีกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ พรอมเผชิญกับ
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สภาวะการแขงขัน การตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยการ

ตรวจสอบและแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นภายในองคการการสรางองคการแหงการเรียนรูในยุคปจจุบันของ

หนวยงานภาครัฐ จึงถือเปนสิ่งจำเปนและสิ่งสำคัญในออันดับแรกของนักบริหารสมัยใหมที่จะนำองคกรกาวสู

ยุคแหงการเปลี่ยนกระบวนการบริหารอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการ

แหงการเรียนรูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 ใน

การพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู เพื่อจะไดเปนขอมูลและเปนประโยชนตอการพัฒนา

สถานศึกษาของตนใหเปนองคการแหงการเรียนรูและเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาไทย

ตอไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาสถานศึกษาเปน

องคการแหงการเรียนรูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขต

การศึกษา 9 

 2. เพื่อศึกษาและประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูในกลุมเครือขาย

สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศกึษาพิเศษเขตการศึกษา 9 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจ ัย แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู ในกลุ มเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 ครั้งนี้ กำหนดขอบเขตการวิจัยตามระยะ

ของการวิจัยในแตละระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาสถานศึกษา

เปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9  

 1. ดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากร ไดแก ผ ู บริหารและครูผู สอนศูนยการศึกษาพิเศษ ในกลุ มเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 ปการศึกษา 2564 จำนวน 9 ศูนย รวม

ทั้งสิ้น 291 คน โดยแบงเปนผูบริหาร 24 คน ครู 267 คน 

  1.2 กลุ มตัวอยาง จำนวน 165 คน กำหนดขนาดกลุ มตัวอยาง Krejcie and Morgan (1970) 

ประกอบดวย ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 24 คน และครูผู สอน จำนวน 141 คน ที ่ปฏิบัติหนาที ่ใน
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สถานศึกษา ศูนยการศึกษาพิเศษในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษ

เขตการศกึษา 9 ปการศึกษา 2564 โดยวิธีการสุมอยางงาย (Sample random sampling) ซึ่งคิดสัดสวนรอย

ละ 100 เฉพาะผูบริหารสถานศึกษาทั้งหมด จากนั้นเทียบอัตราสวนของครูผูสอนแตละศนูย  

 2. ขอบเขตดานเน้ือหา   

  องคประกอบองคการแหงการเรียนรู ไดแก 1) ดานบุคคลรอบรู 2) ดานรูปแบบทางความคดิ 3) ดาน

วิสัยทัศนรวม 4) ดานการเรียนรูของทีม และ 5) ดานการคิดอยางเปนระบบ        

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9  

 1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา 

  กลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษที่ไดรับรางวัลสถานศึกษายอดเยี่ยม จำนวน 5 คน และ 2) ครูศูนยการศึกษาพิเศษที่ไดรับ

รางวัลครูดีเดน จำนวน 4 คน 

 2. ขอบเขตดานเน้ือหา   

  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาสถานศึกษาเปน

องคการแหงการเรียนรูในกลุ มเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขต

การศึกษา 9  

           

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาสถานศึกษา

เปนองคการแหงการเรียนรูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขต

การศึกษา 9  

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที ่เกี ่ยวของกับองคการแหงการเรียนรู  เพื ่อสังเคราะกำหนดเปนกำหนด

องคประกอบองคการแหงการเรียนรูในการวิจัยครั้งน้ี สรุปไดองคประกอบ 5 ดาน 1) ดานบุคคลรอบรู 2) ดาน

รูปแบบทางความคิด 3) ดานวิสัยทัศนรวม 4) ดานการเรียนรูของทีม และ 5) ดานการคิดอยางเปนระบบ        

 2. กำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง แสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

อำเภอ 
ประชากร  

รวม 

กลุมตัวอยาง  

รวม ผูบริหารฯ ครู ผูบริหารฯ ครู 

ขอนแกน 3 51 54 3 26 29 

มหาสารคาม 3 39 42 3 21 24 

กาฬสินธุ 3 37 40 3 20 23 

สกลนคร 3 32 35 3 15 18 

บึงกาฬ 2 18 20 2 10 12 

เลย 2 18 20 2 10 12 

หนองบัวลำภู 2 18 20 2 10 12 

อุดรธานี 3 36 39 3 19 22 

หนองคาย 3 18 21 3 10 13 

 24 267 291 24 141 165 

 

 3. สรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และจังหวัดที่เปนที่ตั้งของสถานศึกษาในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาสถานศึกษาเปน

องคการแหงการเรียนรูในกลุ มเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขต

การศึกษา 9 มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับแบบ Likert ดังนี้ 

                         ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

                         ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

                         ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

                         ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

                         ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

  จากนั้นแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) ของแบบถาม โดยการหาค  าด ัชน ีความสอดคล อง ( Index of item Objective 

Congruence : IOC) สรุปคาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) มีคาระหวาง .60 – 1.00 และนำแบบสอบถามไป

ทดลองใช (Try Out) กับครทูี่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
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ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 32 คน เพื่อวิเคราะหหาคา

ความเชื่อมั่น (Reliability) และคาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามว ิธ ีของครอนบาค (Cronbach, 1970) สร ุปผลจาการค าความเช ื ่อม ั ่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับมีคาเทากับ .70 และมีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .30-.80 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลการตอบแบบสอบถามดวยกรูเกิ้ลฟอรม โดย

ผูว ิจัยสง คิวอารโคดและลิ ้งใหผู บริหารและครูที ่เปนกลุ มตัวอยางตอบแบบสอบถาม จากนั ้นใหผู ตอบ

แบบสอบถามสงแบบสอบถามกลับตามระยะเวลาที่กำหนด 

 5. การวิเคราะหขอมูล  

  5.1 วิเคราะหขอมูลผลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค โดยการหาคาสถิติตามที่กำหนดไว ซึ่ง

การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาสถานศึกษาเปน

องคการแหงการเรียนรูในกลุ มเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขต

การศึกษา 9 กำหนดใชสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) ดังนี้  

                            4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

                            3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

                            2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

                            1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

                            1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

  5.2 วิเคราะหผลการศึกษาความตองการจำเปน 

   5.2.1 นำขอมูลจากการศึกษาความสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค มาวิเคราะหหาคาดัชนี

ความตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) โดยใชสูตรในการคำนวณ 

ดังน้ี 

 

                เม่ือ PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความตองการ 

                I = Importance หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่คาดหวัง คือระดับความตองการ 

                D = Degree of Success หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน 

                ตัวเลขดัชนีความตองการสูง แสดงวามีความจำเปนในการพัฒนามาก 

PNI Modified=(I-D) /D 
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   5.2.2 นำผลการวิเคราะหมาจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนตามคา Modified 

Priority Needs Index (PNI Modified) จากมากไปหานอย เพ่ือเรียงลำดับตัวชี้วัดที่มีความตองการจำเปนในการ

พัฒนาสูงสุด แลวนำไปศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูในกลุ มเครือขาย

สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศกึษาพิเศษเขตการศึกษา 9 ในการวิจัยระยะที่ 2  

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

 1. กำหนดผูทรงคุณวุฒิเพื่อศึกษาและประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการ

เรียนรูในกลุมเครอืขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 

 2. สรางเครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 

  เครื ่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ มีลักษณะแบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดย

พัฒนามาจากการจัดลำดับความตองการจำเปนจากผลการวิเคราะห โดยเรียงคาจากมากไปหานอย แลวนำมา

เปนประเด็นกำหนดขอคำถามในการสัมภาษณ ซึ ่งมีประเด็นการสัมภาษณ ดังนี้ “แนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู “ดานบุคคลรอบรู” “ดานรูปแบบทางความคิด” “ดานวิสัยทัศนรวม”  

“ดานการเรียนรูของทีม” และ “ดานการคิดอยางเปนระบบ” ควรประกอบดวยแนวทางอะไรบาง 

 3. วิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) จากผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิใน

การศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการ

จัดการศึกษาศูนยการศกึษาพิเศษเขตการศึกษา 9  

 4. สรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูในกลุมเครือขาย

สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 จากนั้นปรับปรุงแกไขยกราง

แนวทางเพ่ือนำเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ (กลุมเดิม) เพ่ือประเมินแนวทางการพัฒนา 

  4.1. ประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 ดำเนินการดังน้ี 

  4.2 สรางแบบประเมิน มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับแบบ Likert ดังนี้ 

                         ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

                         ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

                         ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง 

                         ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอย 

                         ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด 
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  4.3 วิเคราะหขอมูล โดยกำหนดใชสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และ สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังน้ี (บุญชม ศรี

สะอาด, 2556) ดังนี้  

                          4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

                          3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

                          2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับปานกลาง 

                          1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอย 

                          1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาสถานศึกษาเปน

องคการแหงการเรียนรูในกลุ มเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขต

การศึกษา 9 

 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาสถานศึกษาเปน

องคการแหงการเรียนรูในกลุ มเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขต

การศึกษา 9 

องคการ 

แหงการเรียนรู 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
ความตองการ

จำเปน 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ PNI ลำดับ 

1. บุคคลรอบรู 3.37 0.60 ปานกลาง 4.71 0.47 มากที่สุด 0.39 2 

2. รูปแบบทางความคิด 3.44 0.55 ปานกลาง 4.73 0.45 มากที่สุด 0.37 4 

3. วิสัยทัศนรวม 3.45 0.58 ปานกลาง 4.72 0.44 มากที่สุด 0.36 5 

4. การเรียนรูของทีม 3.49 0.57 ปานกลาง 4.85 0.36 มากที่สุด 0.38 3 

5. การคดิอยางเปนระบบ 3.42 0.59 ปานกลาง 4.79 0.43 มากที่สุด 0.40 1 

เฉลี่ยโดยรวม 3.43 0.57 ปานกลาง 4.76 0.43 มากที่สุด 0.38 - 

 จากตารางที่ 1 สรุปผลสภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเรียนรูของทีม รองลงมาไดแก ดานวิสัยทัศนรวม ดานรูปแบบ
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ทางความคิด ดานการคิดอยางเปนระบบ และดานบุคคลรอบรู ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเรียนรูของ

ทีม รองลงมา ไดแก ดานการคิดอยางเปนระบบ ดานรูปแบบทางความคิด ดานวิสัยทัศนรวม และดานบุคคล

รอบรู ตาลำดับ สวนผลการศึกษาความตองการจำเปนโดยรวมมีคา PNI Modified = 0.38 เรยีงลำดับจากมากไป

หานอยดังนี้ 1) ดานการคิดอยางเปนระบบ 2) ดานบุคคลรอบรู 3) ดานการเรียนรูของทีม 4) ดานรูปแบบทาง

ความคดิ และ 5) ดานวิสัยทศันรวม ตามลำดับ 

 2. ผลการศึกษาและประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู ในกลุม

เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 สรุปแนวทาง คือ วิธีการ

ดำเนินการในการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู โดยใชโปรแกรมพัฒนา โดยโปรแกรมการ

พัฒนามีรายละเอียดประกอบดวย 1) หลักการ2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ

ประเมนิผล โดยในเนื้อหาสาระ ประกอบดวย 5 Module ไดแก Module 1 ดานบุคคลรอบรู Module 2 ดาน

รูปแบบทางความคิด Module 3 ดานวิสัยทัศนรวม Module 4 ดานการเรียนรูของทีม Module 5 ดานการ

คิดอยางเปนระบบ และผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีความ

เปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาสถานศึกษาเปน

องคการแหงการเรียนรูในกลุ มเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขต

การศึกษา 9 

 สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสดุ คือ ดานการเรียนรูของทมี รองลงมาไดแก ดานวิสัยทัศนรวม ดานรูปแบบทางความคิด ดานการ

คิดอยางเปนระบบ และดานบุคคลรอบรู ทั้งนี้จากผลการวิจัยดังกลาวอาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานสึกษาและ

ครู ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 นั้นมองเห็นวา

ในปจจุบันการเรยีนรูของทีมนั้นมีการดำเนินอยูแลวถึงแมวาจะมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง แตอยางไรก็ถือ

วาเปนปจจุบันมีการดำเนินการที่เปนไปตามแนวคิดของ Cummings & Worley (2009) ที่กลาววา องคการ

แหงการเรียนรูเปนแนวคิดในการพัฒนาองคกร โดยเนนการพัฒนาการเรียนรูสภาวะของการเปนผูนำในองคกร 

และการเรียนรูรวมกันของคนในองคการ (Team Learning) เพื่อใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนองคความรู

ประสบการณ และทักษะรวมกันและพัฒนาองคการอยางตอเนื่องทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการ

แขงขัน การมีองคการแหงการเรยีนรูนี้จะทำใหองคกรและบุคลากรมีกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ และ

มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของการทำงานเปนทีม (Team Working) สราง
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กระบวนการในการเรียนรูและสรางความเขาใจเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลง เปดโอกาสใหทีมทำงานและมี

การใหอำนาจในการตัดสินใจ (Empowerment) เพื ่อเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการคิดร ิเริ่ม 

(Initiative) และการสรางนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งจะทำใหเกิดองคการที่เขมแข็ง พรอมเผชิญกับสภาวะ

การแขงขัน การตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยการตรวจสอบ และ

แกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนภายในองคการ และสอดคลองกับ Senge (1990) ที่กลาวสรุปวา Team Learn การ

เรียนรูรวมกันเปนทีม องคการความมุงเนนใหทุกคนในทีมมีสำนึก รวมกันวา เรากำลังทำอะไรและจะทำอะไร

ตอไป ทำอยางไร จะชวยเพิ่มคุณคาแกลูกคา การเรียนรู รวมกันเปนทีมขึ้นกับ 2 ปจจัย คือ IQ และ EQ 

ประสานกับการเรียนรูรวมกันเปนทีม และการสรางภาวะผูนำแกผูนำองคการทุกระดับ 

 สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเรียนรู ของทีม รองลงมา ไดแก ดานการคิดอยางเปนระบบ ดานรูปแบบทาง

ความคิด ดานวิสัยทัศนรวม และดานบุคคลรอบรู จากผลการวิจัยดังกลาวแสดงใหเห็นวาดานการเรียนรูของ

ทีมยังมีความจำเปนที่จะตองพัฒนาเพิ่มขึ้น ถึงแมวาผลการศึกษาสภาพปจจุบันจะมีการดำเนินงานมากที ่สุด

จากทั้ง 5 องคประกอบ แตเมื่อพิจารณาจะพบวายังอยูในระดับปานกลางจึงตองมีการพัฒนาใหสูงข้ึนกวาเดิด 

 ผลการศึกษาความตองการเรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดานการคิดอยางเปนระบบ 2) ดาน

บุคคลรอบรู 3) ดานการเรยีนรูของทีม 4) ดานรปูแบบทางความคิด และ 5) ดานวิสัยทัศนรวม ตามลำดับ จาก

ผลการวิจัยดังกลาวอาจเนื่องมาจากกลุมผูบริหารสถานศึกษาและครูมองเห็นความสำคัญของการคิดอยางเปน

ระบบ นั่นเพราะการคิดเปนระบบเปนการนำระบบความคิดอยางเปนระบบมาจัดการระบบตาง ๆ ในองคกรให

สอดคลองสัมพันธกัน และการคิดอยางเปนระบบจะไมมองเฉพาะจุดใดจุดหนึ่ง แตจะมองในภาพรวมท้ังองคกร 

และพยายามใชความคิดในการแกปญหาที่เกิดขึ้น ไมใชการมองเหตุผลเปนเสนตรงตอ ๆ กันไปและมองเห็น

กระบวนการเปลี่ยนแปลงในองคกร ไมใชมองสิ่งตาง ๆ ที่เกิดขึ้นเทานั้น ซึ่งถือเปนสิ่งที่สำคัญยิ่งในการบริหาร

องคการยุคใหม ซึ่งสอดคลองกับวิจารณ พานิช (2550) ที่กลาววาองคการที่มีความรูความสามารถมากกวา

ปกตินั้น เปนองคการที่มีนักคิด นักวิเคราะห นักสืบคน นักปฏิบัติทำงานอยู เปนองคการที่มีฐานความรู ภูมิ

ปญญา ฉลาดคิด ฉลาดฟง ฉลาดทำทั้งนี้ตนกำเนิดขององคการอัจฉริยะเกิดมาจากองคความรูเดิมและองค

ความรูใหม ทักษะและรูปแบบความคิดเกิดสารสนเทศใหม กอใหเกิดทางเลือกที่หลากหลาย ฉลาดเลือกและ

ฉลาดทำอันเปนฐานของพลังความรู (Knowledge Power) ที่จะเปนพลังแหงความคิดสรางสรรคเพื่อสูการ

ปฏิบัติ และ Senge (1990) ที่สรุปไววาการคิดอยางเปนระบบ คือ เนนใหบุคคลหรือทีมงาน มีความเขาใจให

ชัดเจนถึงความสัมพันธระหวางสิ่งตาง ๆ ซึ่งเปนการมองในภาพรวมของการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูที่มี

จุดมุงหมายใหทั้งบุคลากรและองคกรสามารถเผชิญตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ และ Garvin (1993) ที่ไดกลาว

ไววา ทักษะในการแกปญหาอยางมีระบบเปนกิจกรรมที่เชื ่อมโยงถึงวิธีการและปรัชญา ในการจัดการปญหา

ขององคกรอยางมีคุณภาพ ซึ่งปจจุบันไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง โดยมีเทคนิคและเครื่องมือสนับสนุน
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เชน วิธีการทางวิทยาศาสตร ซึ่งเปนการวิเคราะหปญหาที่ตองมีหลักการไมใชการคาดเดาสมมติฐานขึ้นมาเอง

แตมีการทดสอบสมมติฐานในวงจร Deming ที่เรียกวา "Plan - Do - Check – Act : (PDCA) พรอมทั้งยึด

ขอมูลและขอเท็จจริงมากกวา ขอสันนิษฐานเพื่อ ประกอบการตัดสินใจ และมีการใชเครื่องมือทางสถิติอยาง

งายในการจัดระเบียบของขอมูล เชน กราฟแทง แผนภูมิกางปลา แผนภูมิควบคุม และสหสัมพันธ 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 สรุปแนวทาง คือ วิธีการดำเนินการในการ

พัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู โดยใชโปรแกรมพัฒนา โดยโปรแกรมการพัฒนามีรายละเอียด

ประกอบดวย 1) หลักการ2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล โดยใน

เนื้อหาสาระ ประกอบดวย 5 Module ไดแก Module 1 ดานบุคคลรอบรู Module 2 ดานรูปแบบทาง

ความคิด Module 3 ดานวิสัยทัศนรวม Module 4 ดานการเรียนรูของทีม Module 5 ดานการคิดอยางเปน

ระบบนั ้น ในสวนองคประกอบของโปรแกรมนั ้นสอดคลองกับสุวัฒน จ ุลสุวรรณ (2559) ไดกลาวถึง

องคประกอบของโปรแกรมที่มีความสำคัญ และมีความจำเปนสำหรับการจัดการศึกษา และมีจุดมุงหมาย

เพื่อใหการจัดการศึกษามี ประสิทธิภาพประกอบดวย จุดมุงหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการ

จัดการเรียนรูและการประเมินผล และสุวิทย ยอดสละ (2556) ที่ไดสรุปองคประกอบโปรแกรมไวดังน้ี 1) ท่ีมา

และความสำคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงคของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) โครงสรางของ

โปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระสำคัญของโปรแกรม 6) การวัดและประเมินผล และเชษฐา คาคลอง (2557) ท่ี

ไดสรุปองคประกอบของโปรแกรมประกอบดวย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) 

กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล และในสวนของผลการประเมินโปรแกรม

โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที ่สุดเชนเดียวกันนั ้นอาจเนื่องมาจากในการ

กำหนดองคประกอบที่เปนสาระเนื้อหาในการนำไปพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น ผูวิจัยได

ดำเนินการตามขั้นตอนกระบวนการวิจัยโดยเริ่มจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของจากนั้น

นำขอมูลมาสังเคราะหเปนองคประกอบองคการแหงการเรียนรู พรอมทั้งมีการวิเคราะหขอมูลเพื่อกำหนดเปน

ตัวชี้วัดของแตละดาน และมีการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคกับกลุมตัวอยางที่มีสวนไดสวนเสียใน

การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู ซึ่งก็คือผูบริหารสถานศึกษาและครู อีกทั้งในสวนที่สำคัญ

ที่สงผลตอการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูที่มีความเหมาะสมกับความ

ตองการจำเปนของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 

โดยการใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) เพื่อเรียงลำดับตัวชี้วัดที ่มีความตองการ

จำเปนในการพัฒนาสูงสุดไปดำเนินการสรางเปนแนวทาง สวนในระยะที่ 2 ไดกำหนดผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 

คน เพื่อศึกษาและประเมินแนวทางการพัฒนา จากเหตุผลดังกลาวจึงสงผลใหแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
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เปนองคการแหงการเรียนรูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษเขต

การศึกษา 9 มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเร ียนรู ท ี ่เปนผลจากการวิจ ัยครั ้งนี้ 

หนวยงานทางการศึกษา หรือสถานศกึษา หรือผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใชในการพัฒนาสถานศึกษาสู

การเปนองคการแหงการเรียนรูที่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสงผลตอการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

และผูเรียนมีคุณภาพ 

  1.2 ควรสงเสริมใหสถานศึกษาไดพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู ในดานบุคคลรอบรู 

ดานรูปแบบทางความคดิ ดานวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูของทีม และดานการคดิอยางเปนระบบ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1.1 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู เพื่อ

ตรวจสอบความสำคัญของแนวทางการวิจัยวามีความเหมือนหรือแตกตางกันระหวางสถานศึกษาหรือไม เพ่ือให

การพัฒนาเปนไปอยางสอดคลองกับกลุมเปาหมายและกลุมตัวอยาง 

  1.2 ควรมีการศกึษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรยีนรูดานการคิดอยางเปน

ระบบ เพื่อใหไดขอมูล สารสนเทศที่สำคัญเพื่อนำไปสูการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร และ

นักเรียนในดานการคิดอยางเปนระบบ 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา 2) 

ศึกษาระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงบูรณา

การของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 4) ศึกษาภาวะผูนำเชิงบูรณา

การของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน และ 5) เพื่อสราง

สมการพยากรณภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  

 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวลำภู จำนวน 323 คน ไดมาโดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครซี่และมอรแกน 

จากนั้นสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคามีคาความเที่ยงเทากับ 

0.976 สถิติที่ใชไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสหสัมพันธอยางงาย แบบ

เพียรสัน และการวิเคราะหความถดถอยพหุคูณโดยวิธีแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยูในระดับมาก 2) การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยู ในระดับมาก 3) 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีความสัมพันธกันทางบวก 
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อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบวา 

มี 2 ดาน ที ่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการทำงาน

เปนทีม และดานความคิดสรางสรรค ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมไดรอยละ 

67.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ±.27713 และ 5) สมการพยากรณภาวะ

ผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 

ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

     Y´ = 1.628 + .469 (X1) + .180 (X3) 

     Z´Y = .603 (Z1) + .260 (Z3)  

 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงบูรณาการ, ผูบริหารสถานศึกษา, การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to 1) study the level of integrative leadership of 

school administrators, 2) study the level of 21st century learning skills of school, 3)  study the 

relationship between the integrative leadership of school administrators and the 21st century 

learning skills of school, 4)  study the integrative leadership of school administrators affecting 

to 21st century learning skills of school and 5) create forecasting equation of the integrative 

leadership of school administrators affecting to 21st century learning skills of school under 

Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbualamphu.  

 The sample consisted of 323 administrators and teachers in the school under 

Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbualamphu. Using stratified random 

sampling. The instrument used in the research was a rating scale of 5 levels questionnaire 

with the reliability at 0.976. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Pearson's product moment correlation coefficient, and stepwise 

multiple regression analysis. 
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 The results of the research showed that: 1)  The integrative leadership of school 

administrators under Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbualamphu was at 

the high level.  2)  The 21st century learning skills of school under Secondary Educational 

Service Area Office Loei Nongbualamphu was at the high level.  3)  The integrative leadership 

of school administrators and the 21st century learning skills of school under Secondary 

Educational Service Area Office Loei Nongbualamphu had a positive relationship at the .01 

level of significance overall.  4)   The integrative leadership of school administrators affecting 

to the 21st century learning skills of school under Secondary Educational Service Area Office 

Loei Nongbualamphu found that two aspects which were able to predict the 21st century 

learning skills of school at a statistical significance of the .01 level,  Consisted of team work  

and creativity . The two aspects can predict variable 67.00 percent with a standard error of 

estimate of ± .27713. 5)  The regression equation of raw scores could be summarized and 

standardized scores could be written as follows:  

Y´  =   1.628 +.469 (X1) +.180 (X3) 

Z´Y    =  .603 (Z1) + .260 (Z3) 

 

Keywords:  The Integrative Leadership, School Administrators, The 21st Century Learning  

       Skills of School 

 

บทนำ 

 ปจจุบันเปนยุคของการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดานกระแสการเปลี่ยนแปลงในดาน

เทคโนโลยีที่มีความล้ำสมัยขึ ้น รวมถึงนโยบายการบริหารทางการศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลา 

เพื ่อใหทันตอการบริหารจัดการซึ ่งบทบาทที่สำคัญในการขับเคลื ่อนองคการใหเกิดการบริหารอยางมี

ประสิทธิภาพนั่นก็คือ ผูบริหารหรือผูนำ ซึ่งผูบริหารจำเปนตองมีภาวะผูนำ (Leadership) ที่มีความสอดคลอง 

เหมาะสมกับสถานะการณที่เกิดขึ้นและผูนำจะตองมีคุณสมบัติหลายอยาง เพื ่อสงผลตอการบริหารที ่มี

ประสิทธิผลและสงผลตอความเจริญกาวหนาขององคการหรือหนวยงานของตนเอง 

 การบริหารและการจัดการศึกษาในปจจุบันมีลักษณะตางไปจากเดิม โดยอาศัยภาวะผูนำที่มุ งเนน

พัฒนาคุณภาพมาเปนแนวทางในการบริหาร ซึ่งพบวามีหลักของภาวะผูนำที่หลากหลายซึ่งมีลักษณะที่มุงเนน

การบูรณาการใหเกิดการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ในที่นี่ซึ่งหมายถึง ภาวะผูนำเชิงบูรณาการ เพราะภาวะ

ผูนำเชิงบูรณาการชวยทำใหการบริหารงานเกิดประสิทธิผลสูงสุดเปนไปตามเปาหมายขององคการ เปนความ
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ทาทายตอผูนำทางการศึกษาก็คือจะตองมีแนวคิดหรือแนวทางในการบริหารจัดการ ในฐานะผูนำที่จะตองกาว

ทันตอสถานการณ ที่จะตองบูรณาการองคความรู ประสบการณ ขณะที่เราตองกาวเขาสูยุคศตวรรษที่ 21    

การพัฒนาดานการศึกษาควรพัฒนาเพื่อใหกาวทันตอระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยแหงยุคโลกาภิวัฒน ผูบริหาร

ตองใชภาวะผูนำใหเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ โดยสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับทุกสถานการณได 

และไดใชความรูความสามารถของตนเองใหเกิดประโยชนตอการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ หากพิจารณา

ความสำเร็จในการบริหารงานของผูบรหิารในสถานศึกษามีผูนำท่ีสามารถบูรณาการแนวความคิด ความรู และ

ประสบการณจนสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียนเปนที่ยอมรับของบุคคลที่เกี่ยวของกันถือวาเปนโรงเรียนที่มีความ

เปนเลิศทางการศึกษาดวยภาวะผูนำเชิงบูรณาการ 

 โรงเรียนเปนองคการทางการศึกษาที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน กระทรวงศึกษาธิการ ไดมี

นโยบายในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาโดยมีเจตนารมณที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนา

ผูเรียนใหเปนคนดีคนเกง สามารถดำรงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข โดยแผนการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2560 

- 2579 ไดกำหนดจุดมุงหมายการพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 ใหมีทักษะการเรียนรู การอานออก เขียนได คิด

คำนวณได มีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ทักษะการคิดแกปญหา ทักษะดานการคิดสรางสรรคทักษะการ

ทำงานและมีความรอบรู พัฒนาคนใหเหมาะสมตามชวงวัย มีคานิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคมเปนคนดี มี

สุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม โดยปจจัยสำคัญที่สงผล

ใหการพัฒนาคนใหประสบความสำเร็จและมีคุณภาพ คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ การ

จัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน มีแหลงเรียนรู  สื ่อ ตำราเรียน 

นวัตกรรมการเรียนรู ที ่มีคุณภาพ มีระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลที ่มีประสิทธิภาพ 

(Upmaiatichai, 2017) ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว เนื่องจากการ

เติบโตทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมตาง ๆ สงผลตอวิถีชีวิต ของคนในสังคมใหกลายเปนโลกแหง

การเชื่อมโยงขอมูลขาวสาร การศึกษาจึงจำเปนตองพัฒนาเพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดวย 

โรงเรียนตองมีความตื่นตัวและเตรยีมพรอม ในการจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรยีนมีทักษะสำหรับออกไปดำรงชีวิต

ในโลกศตวรรษที่ 21 ที่มุงเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู การปฏิบัติและการสรางแรงบันดาลใจไปพรอม ๆ กัน 

กลาวคือ จะไมเปนเพียงผูรับ แตผูเรียนตองฝกการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรูดวย

ตนเองโดยมีครูทำหนาที่เปน “โคช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู ชวยใหผูเรียนบรรลุผลได ชวยออกแบบ

กิจกรรมและแสวงหาความรูไปพรอม ๆ กันกับผูเรียนดวย สอดคลองกับหลักการจัดการศึกษาตามมาตรา 22 

ที่วา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมี

ความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ผลักดันใหผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันตองเตรียมตัวรับมือและ
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เตรียมความพรอมใหสามารถบริหารจัดการและดำรงอยูในสังคมปจจุบันและอนาคตได ในขณะที่แผนพัฒนา

เศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ในยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตรที่ 1 การ

เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยใหมีทักษะในการดำรงชีวิต

สำหรับโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2559) การจัดการ

ศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษานั้น ปจจัย

หนึ ่งที ่จะทำใหประสบความสำเร็จในการดำเนินงานภายในสถานศึกษา คือ การมีผูบริหารที ่ม ีความรู 

ความสามารถและทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีภาวะผูนำของผูบริหารที่จะสามารถนำพา

องคการใหมีความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกันที่ปฏิบัตงิานเพ่ือมุงไปสูเปาหมายที่ตั้งไวรวมกันได 

 จากสถานการณและเหตุผลดังกลาวผูวิจัย จึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เพื่อเปนแนวทางใหหนวยงานที่เก่ียวของพัฒนาภาวะผูนำแบบใหมใหสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลง ใหโรงเรียนมีความพรอมสูการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาผูเรียน ครู

และบุคลากรทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ตอไปในอนาคต 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู นำเชิงบูรณาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

 2. เพ่ือศึกษาระดบัการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

 4. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

 5. เพื่อสรางสมการพยากรณภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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กรอบแนวคิดการวจิัย 

      ตัวแปรพยากรณ         ตัวแปรเกณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธกีารดำเนินงานวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปการศึกษา 2565 จำนวน 52 โรงเรียน จำแนกเปนผู บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 116 คน และครูผูสอน จำนวน 1,939 คน รวมทั้งส้ิน 2,055 คน 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 323 คน ไดมาโดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตาราง

ของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยการสุมแบบแบง

ชั้น (Stratified Random Sampling) กำหนดขนาดโรงเรียนเปนชั้น จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 

18 คน และครูผูสอน จำนวน 305 คน 

 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบวัลำภู  จำนวน 1 ชุด แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษา 

ตำแหนงหนาที่ ประสบการณการทำงาน และขนาดโรงเรยีนมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูมิ จำนวน 4 ดาน คือ 1) การทำงานเปนทีม 2) การสรางวสิัยทัศน

 

ภาวะผูนำเชิงบรูณาการของผูบริหาร

สถานศึกษา 

 1. การทำงานเปนทีม 

 2. การมีวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 

 3. ความคิดสรางสรรค 

 4. การมุงความสำเร็จ 

 

การบริหารการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 

21 ของโรงเรียน 

1. การจัดการเรียนรู 

2. สื่อการสอน และเทคโนโลยี 

3. การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

4. ระบบการประเมินผลการเรียนรู 
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เชิงบูรณาการ 3) ความคิดสรางสรรค 4) การมุงความสำเร็จ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 4 ดาน คือ 1) การจัดการเรียนรู 2) สื่อการสอน และ

เทคโนโลยี 3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู 4) ระบบการประเมินผลการเรียนรู ลักษณะแบบสอบถามเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

 ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม

แนวคิดของลิเคอรท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอย

ที่สุด 

 3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

  3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากตำรา บทความ และเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับภาวะ

ผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน เพื่อ

นำมาวิเคราะหและกำหนดเปนกรอบในการสรางเครื่องมือการวิจัย 

  3.2 ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือจากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยเครื่องมือมีลักษณะ

เปนแบบสอบถามขอมูล โดยสรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เสนอ

ตออาจารยที่ปรึกษาเพื่อใหขอเสนอแนะ 

  3.3 ผูวิจัยสรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด แลวนำแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

พิจารณาตรวจสอบความเที ่ยงตรงตามเนื ้อหา (validity) และความถูกตองของเนื ้อหา (content) ความ

เหมาะสมของภาษาเพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ ดวยเทคนิค IOC (index of item objective 

congruence) โดยใชเกณฑดังน้ี +1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามวัดไดตามวัตถุประสงค 0 หมายถึง ไมแนใจวา

ขอคำถามวัดไดตามวัตถุประสงค -1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามวัดไดไมตรงตามวัตถุประสงค แลวนำผล

คะแนนที่ไดจากผูเชี่ยวชาญมาคำนวณหาคา IOC ตามสูตร โดยขอคำถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีคา

ความเที่ยงตรงใชได จากนั้นนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร จำนวน 2 คน ผูเชี่ยวชาญดานสถิติ จำนวน 2 คน และผูเชี่ยวชาญ

ดานภาษา จำนวน 1 คน 

  3.4 ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย 

จำนวน 30 คน 

  3.5 ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดจากการทดลองใชไปคำนวณหาคาอำนาจจำแนกรายขอ โดยการหา

สหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ตามวิธีการของเพียรสัน 
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นำขอคำถามที่ใชไดไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient) ผลการหาคาคณุภาพของแบบสอบถามมีคุณภาพ ดังนี้ 

   3.5.1 คาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .504–.811 

และมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .976 

   3.5.2 คาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา   มี

คาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .373–.880 และมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .938  

     1) คาอำนาจจำแนกของภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการทำงานเปน

ทีม มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .737–.789 และคาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ .856 

      2) คาอำนาจจำแนกของภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสราง

วิสัยทัศนเชิงบูรณาการ มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .396–.647 และคาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ .711 

      3) คาอำนาจจำแนกของภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานความคิด

สรางสรรค มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .371–.788 และคาความเชื่อม่ันรายดานเทากับ .627 

      4) คาอำนาจจำแนกของภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมุง

ความสำเร็จ มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .356–.879 และคาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ .810 

    3.5.3 คาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน มีคา

อำนาจจำแนกอยูระหวาง .544–.824 และมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .965 

      1) คาอำนาจจำแนกของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีน ดานการจัดการเรียนรู 

มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .544–.745 และคาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ .867 

      2) คาอำนาจจำแนกของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ดานสื่อการสอนและ

เทคโนโลยี มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .355–.890 และคาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ .895 

      3) คาอำนาจจำแนกของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ดานการสรางสังคม

แหงการเรียนรู มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .469–.720 และคาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ .835 

      4) คาอำนาจจำแนกของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ดานระบบการ

ประเมนิผลการเรียนรู มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .593–.895 และคาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ .925 

  3.6 ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดเสนออาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธใหความเห็นชอบ แลวนำไป

ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพื่อนำไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง เพ่ือขอ

ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผู อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู เพื่อขอเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอนท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
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  4.2 เก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

ที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 323 คน โดยจัดสงแบบสอบถามดวยตนเองและระบบอิเล็กทรอนิกสดวย Google 

Form และตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน สมบูรณของแบบสอบถามแลวนำไปดำเนินการวิเคราะหขอมูล

ตามขั้นตอนการวิจัยตอไป 

 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  5.1 ว ิเคราะห สถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม โดยใช สถ ิต ิแบบแจกแจงความถี่  

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 

  5.2 วิเคราะหขอมูลภาวะผู นำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยใชสถิติหา

คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  5.3 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงบูรณาการกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยใชสถิติหาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

 5.4 วิเคราะหภาวะผูนำเชิงบูรณาการที่สงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู และสรางสมการถดถอยเพื่อพยากรณ โดยใชสถิติ

วิเคราะหการถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู สรุปผลการวิจัย

ไดดังนี ้

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผู นำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม

และรายดาน 

ดาน ภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 การทำงานเปนทีม 4.21 .62 มาก 1 

2 การสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ 4.08 .69 มาก 3 

3 ความคิดสรางสรรค 3.96 .70 มาก 4 

4 การมุงความสำเร็จ 4.19 .61 มาก 2 

รวม 4.11 .59 มาก  
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 จากตารางที่ 1 พบวา ภาพรวมของภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานการทำงาน

เปนทีม รองลงมา คือ ดานการมุงความสำเร็จ และดานการสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ ตามลำดับ สวนดานท่ี

มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานความคิดสรางสรรค  

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม

และรายดาน 

ดาน การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1 การจัดการเรียนรู 4.34 .47 มาก 1 

2 สื่อการสอน และเทคโนโลยี 4.28 .54 มาก 4 

3 ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู 4.32 .51 มาก 2 

4 ระบบการประเมินผลการเรียนรู 4.32 .52 มาก 3 

รวม 4.32 .48 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบวา ภาพรวมของการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานการจัดการ

เรียนรู  รองลงมา คือ ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู และดานระบบการประเมินผลการเรียนรู ตามลำดับ 

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานสื่อการสอน และเทคโนโลยี  

 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาและการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 X Y 

X1 1          

X2 .813** 1         

X3 .767** .737** 1        

X4 .735** .764** .791** 1       

Y1 .703** .570** .611** .559** 1      

Y2 .775** .642** .676** .617** .815** 1     
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ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 X Y 

Y3 .786** .602** .704** .583** .850** .865** 1    

Y4 .763** .649** .733** .710** .899** .827** .876** 1   

X .910** .914** .909** .901** .671** .745** .735** .784** 1  

Y .803** .654** .723** .656** .941** .932** .951** .953** .779** 1 

** มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01     

 จากตารางที่ 3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

โดยรวม (rXY = .779) มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนภาวะผูนำเชิง  

บูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการทำงานเปนทีมมีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 

21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับสูง (rX1Y = .803) ดานการสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการมี

ความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับ 

ปานกลาง (rX2Y = .654) ดานความคิดสรางสรรคมีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับ สูง (rX3Y = .723) 

 ดานการมุงความสำเร็จมีความสัมพันธเชิงบวก กับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง (rX4Y = .656) 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหอำนาจพยากรณภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ดานการทำงานเปนทีม (X1) .803 .645 .643 .469 .039 .603 12.105** .000 

ดานความคดิสรางสรรค (X3) .820 .672 .670 .180 .035 .260 5.215** .000 

a = 1.628  S.E.est = ±.27713 

** มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จากตารางที่ 4 พบวา ตัวแปรภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ท่ีนำมา

วิเคราะห จำนวน 4 ดาน พบวา มี 2 ดาน ที่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ดานการทำงานเปนทีม (X1) และดานความคดิสรางสรรค (X3)  

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณที่ดีที่สุด คือ ดานการทำงานเปนทีม (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ เทากับ .603 รองลงมา คือดานความคิดสรางสรรค (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ 

เทากับ .260 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม ไดร อยละ 67.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ±.27713 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

 Y´  = 1.628 + .469 (X1) + .180 (X3)  

 Z´Y  = .603 (Z1) + .260 (Z3)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผูวิจัยขอนำเสนอ

การอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเนื่องมาจาก 

ภาวะผู นำเชิงบูรณาการของผู บริหารสถานศึกษา เปนความทาทายสำหรับผู นำในยุคปจจุบัน ที ่มีการ



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 525 

 

แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ ่งกันและกันระหวางผูบริหาร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับบุคลากรในโรงเรียนเพื่อหา

แนวทางการพัฒนาโรงเรียน เมื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูก็ยอมไดเรียนรูมุมมองใหม ๆ ทำใหเกิดความคิด

สรางสรรคที่จะนำมาพัฒนาและแกปญหา พฤติกรรมการทำงานที่มุงการทำงานเปนทีม การสรางวิสัยทัศนเชิง

บูรณาการ มีความคิดสรางสรรคในการบริหารงาน และการบริหารงานที่มุ งความสำเร็จของผู บร ิหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ รสสุคนธ หนูงาม (2561) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิง

บูรณาการของผูบริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 10 โดยผลการวิจัยพบวา ภาวะผู นำแบบบูรณาการของผู บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใน ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Printy & 

Bowers (2009) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงบูรณาการและภาวะผูนำทางการเปลี่ยนแปลงและการรวมมือ

ของครูในโรงเรียนเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาครูระดับปฏิบัติการมีการปฏิบัติงาน

ตามโครงสรางขององคการและมีความรับผิดชอบในการทำในงานของตนเอง ซึ่งครูระดับปฏิบัติงานตองใช

ภาวะผูนำเชิงบูรณาการเพ่ือใหงานที่รับผิดชอบเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน สวนผูบริหารใชภาวะผูนำเชิง

บูรณาการอยูในระดับที่มาก เพราะมีเปาหมายในการทำงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของเปาหมาย  

 2. ผลการวิเคราะหระดับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเชนนี้เพราะผูบริหาร

สถานศึกษา จำเปนตองนำสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษาของตนเอง ในดานการจัดการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการมีความหลากหลาย และมี

ความยืดหยุน มีการจัดการเรียนรูที่เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในบริบทที่เปนจริง โดยยึดผูเรียนเปน

ศูนยกลาง การบริหารจัดการชั้นเรียนที่สงเสริมใหครูทำกิจกรรมที่หลากหลาย ผูเรยีนมีสวนรวมในกิจกรรมการ

เรียนรู และกำหนดขอตกลงในชั้นเรียน สงเสริมครูในการจัดทำขอมูลสารสนเทศประจำชั้นเรียน สนับสนุน

ทรัพยากรการเรียนรู โดยยึดหลักของความเสมอภาค ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศึกษา และสนับสนุนครูใชนวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู มีเครื่องมือที่ชวยเปน

สื่อกลางใหเกิดการเรียนรูระหวางผูสอนและผูเรียน การสอนจะตองชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ชัดเจน เนน

ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกับสื่อการสอนที่เปนของจริง กระตุนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 3 

ดาน ไดแก ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและ

อาชีพ โดยรวมทำกิจกรรมตาง ๆ ที่สนใจ การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมทั้งทางกายภาพและทาง

จิตวิทยาที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู โดยครูมีการสรางเครือขายเพื่อสงเสริมการเรียนรูแลกเปลี่ยนองคความรู 

และประสบการณ สามารถเชื่อมโยงแหลงความรูเขาดวยกันอยางเปนระบบ มีการพัฒนาระบบการประเมิน

เพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เนนการประเมินตามสภาพจริง โดยใชเทคนิควิธีการและเครื่องมือการประเมินที่

หลากหลาย เพื่อใหสามารถวัดพฤติกรรม และทักษะของนักเรียนตามสภาพความเปนจริง ดังที่ สมหมาย อ่ำ
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ดอนกลอย (2556) กลาวถึง การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 วาสถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนทั้งในดาน

ความรูสาระวิชาหลัก (Core subjects) และทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรม ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ และทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึงเปนภาระสำคัญของ

ผูบริหารที่จะตองรับผิดชอบจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานใหความสำคัญกับ

ความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรและนอกองคกร ใหความสำคัญตอวัฒนธรรมองคกรที่มุงผลลัพธ ใสใจ

ในเรื่องของศาสตรการสอนที่เหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหม ๆ ใหกับครูผูสอน 

สงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีมาใชเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสูงขึ้น รวมทั้งปรับบทบาทในการสราง

เครือขายการเรียนรูทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ และมี

ทักษะทัดเทียมเปนที่ยอมรับของชาติอ่ืน และสามารถดำรงชวีิตอยูไดอยางมีความสุข และสอดคลองกับแนวคิด

ของพิมพพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข (2557) อธิบายวา ในการพัฒนาทักษะดานการจัดการเรียนรูใน

ชั้นเรียนเปนจุดสำคัญที่ตองทำใหครูไทยปรับเปลี่ยนวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน โดยใหเด็กมีสวนรวมในการคดิ 

การทำ การพูดมากขึ้น เพื่อใหคนหา สรางความรูดวยตนเองสวนครูตองสอนใหนอยลง แตตองกลับไปเปนผู

เตรียมประสบการณเรียนรูใหมากขึ้น กระตุนใหเด็กแสวงหาสารสนเทศ สรางความรู ประยุกตความรู การ

พัฒนาครูไทย เพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จะตองใหมีความเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม (Ethics 

character) ความเปนผูมีสมรรถนะดานคอมพิวเตอร (Electronic person) สมรรถนะดานการพัฒนาหลักสูตร

ร าย วิ ช า  (Curriculum competency) ส มรรถนะด  า นกา รจ ั ดกา ร เ ร ี ย นกา รส อน  ( Instructional 

competency) สมรรถนะดานการประเมินผลการเรียนรูสูการทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Assessment 

competency) และสมรรถนะด านการจ ัดการช ั ้นเร ียนเ พ่ือสร างบรรยากาศเช ิงบวก (Classroom 

management competency) ซึ่งสรุปก็คือลักษณะของครูไทยในศตวรรษที่ 21 = E2 (CIAC) 

 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษากับการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงมีความสอดคลองกับสมมติฐาน

ที่ตั ้งไววา ภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู แสดงใหเห็นวา

ภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษามีสวนชวยใหการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

บรรลุวัตถุประสงคมีผลตอการพัฒนาองคกร เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีความรู ความเขาใจ มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู ตอบสนองความตองการของ

บุคลากร กลาคิด กลาตัดสินใจ สามารถกระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนรวมกันปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมาย 
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สอดคลองกับงานวิจัยของ รสสุคนธ หนูงาม (2561) ไดทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําแบบบูรณาการของผูบริหารกับ

การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบวา ภาวะผูนำ

แบบบูรณาการของผู บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

 4. ผลการวิเคราะหอำนาจพยากรณภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

ที่นำมาวิเคราะห จำนวน 4 ดาน พบวา มีตัวแปร 2 ดาน คือ ดานการทำงานเปนทีม และดานความคิด

สรางสรรค ที่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

การทำงานใหประสบผลสำเร็จตองอาศัยภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ทั้ง 2 ดาน ดังนี้ 

  4.1 การทำงานเปนทีม คุณลักษณะและพฤติกรรมของการทำงานขององคกรที่มีวัตถุประสงค

เปาหมายของการทำงานรวมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกัน หาแนวทางที่เปนประโยชนมาใชในการพัฒนา

โรงเรียนไปสูเปาหมาย มุงความสำเร็จของการทำงาน รับรูถึงบทบาทภาระหนาที่ของการมีสวนรวมในการ

ทำงาน โดยมีความสำคัญที่สอดคลองกับแนวคิดของ ณัฐวดี ใจชวงโชติ (2560) ไดศึกษาการทำงานเปนทีมของ

ครู ซึ่งไดกำหนดแนวทางองคประกอบในการทำงานเปนทีมไวทั้งหมด 6 องคประกอบ ซึ่งประกอบไปดวย 1) 

การกำหนดเปาหมาย 2) การมีสวนรวม 3) การรับรูบทบาท 4) การสื่อสาร 5) บรรยากาศในการทำงาน 6) 

ภาวะผูนำ สอดคลองกับแนวคิดของ สุวรรณา พงษผองพูล และปริญญา มีสุข (2560) ไดอธิบายและให

ความหมายของการทำงานเปนทีมโดยไดศึกษาการทำงานเปนทีมที ่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาไว ซึ่งการทำงานเปนทีมจะตองประกอบไปดวยองคประกอบทั้ง 5 องคประกอบ คือ 1) การ

ไววางใจซึ่งกันและกัน 2) การติดตอสื่อสาร 3) เปาหมายของทีม 4) การยอมรับนับถือ 5) การมีปฏิสัมพันธ 

สอดคลองกับแนวคิดของ Herrenkohl (2004) เปนผูเขียนหลักการเพื่อฝกหัดนักเรียน ฝกทักษะชีวิตการ

ทำงานเปนทีมและทักษะการสื่อสารความเปนผูนำและการควบคุม โดยไดอธิบายถึงองคประกอบของการ

ทำงานเปนทีมไวทั ้งหมด 3 องคประกอบ คือ 1) เปาหมาย 2) วิสัยทัศน 3) ภาระงาน 4) ทักษะในการ

ปฏิบัติงาน สอดคลองกับแนวคิดของ Lenhard (2004) ไดอธิบายถึงความสำเร็จขององคกร วาขึ้นอยูกับคนที่

ทำงานในนั ้น มีท ักษะของตัวเองและอาจเกิดขึ ้นและทำใหผลงานของตัวเองเพื ่อให เกิดความสำเร็จ 

องคประกอบที่จะประสบความสำเร็จในสิ่งที่ดีในการพัฒนากลยุทธและโครงสรางและที่สำคัญคือการทำงาน

เปนทีมขององคการ สงผลกอใหเกิดประสิทธิภาพในความสำเร็จ ซึ่งองคประกอบของการทำงานเปนทีมนั้น

จะตองมีองคประกอบทั้งหมด 3 องคประกอบคือ 1) การควบคุมของทีม 2) การยอมรับของทีม 3) ความ

ตองการของทีม  
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  4.2 ความคิดสรางสรรค ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่น ทุมเทในการปฏิบัติงาน

ไมหวั่นไหวกับสถานการณที ่มีการเปลี ่ยนแปลงรอบขาง มีความคิดริเริ ่มสรางสรรคสิ ่งแปลกใหมในการนำ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช เพ่ือใหการทำงานเกิดการคลองตัวมีความยืดหยุนในการบริหารงานในโรงเรียน เมื่อมี

ปญหาผูบริหารสามารถหาทางออกไดหลาย ๆ ทางที่นำไปสูความคิดสรางสรรค มีการสรางบรรยากาศในการ

คิดสิ่งใหม ๆ เพื่อพัฒนาองคกร สอดคลองกับแนวคิดของ ประพันธศิริ สุเสารัจ (2551) ไดอธิบายความคิด

สรางสรรคไววา เปนการผลิตสิ่งที่เปนตนแบบที่แตกตาง และเหมาะสมกับการใชประโยชน ตั้งแตระดับบุคคล 

คือการใชความสามารถในการแกปญหาในชีวิตประจำวันของตัวเองในแบบท่ีแตกตางไปจากเดิม ซึ่งนำไปสูการ

สรางสรรคในสังคม โดยไดกำหนดลักษณะของความคิดสรางสรรค วามีองคประกอบทั้งหมด 6 องคประกอบ

คือ 1) จินตนาการ 2) คิดคลองตัว 3) คิดยืดหยุ น 4) คิดสิ ่งใหม 5) คิดละเอียดลออ 6) การสังเคราะห 

สอดคลองกับแนวคิดของ พรพิมล เวสสวัสดิ์ (2558) ไดอธิบายเกี่ยวกับความคิดสรางสรรคไว ซึ่งความคิด

สรางสรรคจะตองประกอบไปดวยองคประกอบทั้ง 3 องคประกอบ คือ 1) ความคิดคลองตัว 2) ความคิดริเริ่ม 

3) จินตนาการ สอดคลองกับแนวคิดของ Certo (2006) ไดกลาวไววาความคิดสรางสรรคเปนความสามารถใน

การผสมผสานแนวความคิดตาง ๆ เขาดวยกันในรูปแบบเอกลักษณเฉพาะ ซึ ่งองคประกอบของความคิด

สรางสรรคนั้นตองมีองคประกอบทั้งหมด 3 องคประกอบดังนี้ 1) ความเชี่ยวชาญ 2) ทักษะในการคิดอยาง

สรางสรรค 3) แรงจูงใจ สอดคลองกับแนวคิดของ Danner (2008) ไดเสนอแนวคิดองคประกอบของความคิด

สรางสรรคโดยพบวาความคิดสรางสรรคนั้นมีองคประกอบทั้งหมด 2 องคประกอบ คือ 1) ความยึดหยุน 2) 

ความไววางใจ 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาในดานความคิดสรางสรรค 

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผูบริหารควรไดรับการพัฒนาในดานความคิดสรางสรรค โดยเฉพาะการตระหนักถึง

ความตองการของบุคลากร ทุกคนอยางเทาเทยีมกัน 

  1.2 ผลการวิจัย พบวา การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ในดานสื่อการสอน และ

เทคโนโลยี มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผูบริหารควรใหความสำคัญกับการบริหารดานสื่อการสอน และเทคโนโลยี 

โดยการจัดสรรทรัพยากรดานงบประมาณ ดานบุคคล และทรัพยากรการเรียนรู โดยยึด หลักของความเสมอ

ภาค ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

  1.3 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีความสัมพันธ
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เชิงบวก ในระดับสูง ดังนั้นหนวยงาน ที่เกี่ยวของจึงควรใหความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผูนำเชิงบูรณาการ 

โดยอาจจัดเปนโครงการ หรืออาจใชวิธีการพัฒนาตาง ๆ ท่ีหลากหลาย 

  1.4 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการทำงานเปนทีมกับ

ดานการสรางวิสัยทัศนเชิงบูรณาการ ดานความคิดสรางสรรคกับดานการมุงความสำเร็จและดานการทำงาน

เปนทีมกับดานความคิดสรางสรรค สามารถพยากรณการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ไดซึ่งมี

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง ดังนั้นหนวยงานระดับนโยบาย และสถานศึกษาตองใหความสำคัญใน

การพัฒนาภาวะผูนำเชิงบูรณาการดังกลาว ดานการทำงานเปนทีมกับและการมุงความสำเร็จก็เปนตัวแปรอีก

ดานหนึ่งท่ีควรใหความสำคัญเชนกัน 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอการจัดการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

  2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล ตอ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาปจจัยดานอ่ืนท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึ่งประสงคและความตองการจำเปน

การบริหารจัดการการเรียนรู ในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 การวิจัยแบงออกเปน 2 

ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงคและความตองการจำเปนการบริหารจัดการการ

เรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 320 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.31 - 0.80 และมีคาความเชื่อมั่น

เทากับ .84 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 ศึกษา

แนวทางการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา กลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา คือ 

ผูทรงคณุวุฒิ 7 คน เครื่องมือการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา และแบบ

ประเมนิแนวทางการพัฒนา วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา  

 1. สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอย สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากที่สุด และผลการศึกษาความตองการจำเปนเรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดานการจัดเรียนการ

สอน 2) ดานการพัฒนาครู 3) ดานการประเมินผลในการศึกษา 4) ดานการบริหารทรัพยากรใหม และ 5) ดาน

การบริหารหลักสูตร  



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 532 

 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา 

คือ วิธีการดำเนินการในการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู มีรายละเอียดประกอบดวย 1) 

หล ักการ 2) ว ัตถุประสงค 3) เน ื ้อหาสาระ 4) ว ิธ ีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เน ื ้อหาสาระ 

ประกอบดวย 5 โมดูล ไดแก โมดูล 1 ดานการจัดเรียนการสอน โมดูล 2 ดานการพัฒนาครู  โมดูล 3 ดานการ

ประเมินผลในการศึกษา โมดูล 4 ดานการบริหารทรัพยากรใหม โมดูล 5 ดานดานการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งผล

การประเมนิแนวทางโดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา, การจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหม, สถานศึกษา 

 

Abstract 

 The purposes this research were to 1) study the current conditions, desirable condition 

and need assessment of learning administration in the new normal era of schools under Maha 

sarakham primary educational service area office 1. 2)  study guideline for development 

learning administration in the new normal era of schools under Maha sarakham primary 

educational service area office 1. The research was divided into 2 phases:  Phase 1 study the 

current conditions, desirable condition and need assessment of learning administration in the 

new normal era of schools. The sample group were 320 school administrators and teachers. 

The research instrument were questionnaires, discrimination was 0.32–0.87, reliability of .84. 

The statistics used for data analysis were mean and deviation standard. Phase 2: study 

guideline for development learning administration in the new normal era of schools. The 

target groups include 7 experts for assess suitability possibility of guideline. The research 

instrument were interview form and assessment form of guidelines 

 The results of the research were as follows:  

 1. The current state in overall was low level, the desirable state in overall was in the 

highest level. The need assessment rank from high to low level was 1) teaching and learning, 

2) teacher development, 3) educational evaluation, 4) new resource management, 5) 

curriculum administration. 

 2. The guideline for development learning administration in the new normal era of 

schools, Include was 1 principles, 2) objectives, 3) contents, 4) development activities, and 5) 

measurement and evaluation. The Content consists of 5 modules, Include, Module 1 teaching 
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and learning, Module 2 teacher development, Module 3 educational evaluation, Module 4 

new resource management, Module 5 curriculum administration, Summary of guidelines 

evaluation, feasibility and utility was the highest in overall.  

 

Key word : Development guidelines, Learning administration in the new normal era, Schools 

 

บทนำ 

 การระบาดของ COVID-19 ได ส งผลกระทบอยางรุนแรงตอการศึกษาทุกระดับทั ่วโลกทำให

สถานศึกษาเกือบทุกแหงทั่วโลกตองปดการเรียนการสอน ขอมูลของ UNESCO (World Economic Forum, 

(2020) พบวา มีจำนวนนักเรียน 1.38 พันลานคน ไดรับผลกระทบจากการปดสถานศึกษา ซึ่งเปนผลกระทบ

ตอเนื่องอยางกวางขวางและเกิดการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษาที่เดนชัดที่สุด คือ การเรียนการสอนท่ี

ตองดำเนินงานตอมิใหหยุดชะงักเพราะจะสงผลตอคุณภาพของนักเรียน นั่นก็คือคุณภาพของประชากรใน

อนาคต จึงมีการปรับการเรียนสอนในหลายรูปแบบ เกิดนวัตกรรมทางความคิด มีรูปแบบใหมทางการเรียนการ

สอนจากนักเรียนไมสามารถมาโรงเรียนไดแตสามารถเรียนได แนวคิดทางการเรียนการสอนทางไกลโดยใชสื่อ

ออนไลนจึงระดมเขามาชวยแกปญหาทางการเรียนการสอน การทำงานก็เชนเดียวกันทั้งครูและพนักงานก็

ทำงานที่บานชวงระบาดหนักแตไมสามารถดำเนินงานไดสมบูรณ เพราะทางโรงเรียนและนักเรียนบางสวนไม

สามารถหาเครื่องมือทางการเรียนไดครบ เชน สมารทโฟนที่มีคุณภาพดี ผูปกครองก็เดือดรอนเพราะระบบ

เศรษฐกิจหยุดชะงัก คนตกงานจำนวนมากซึ่งถือวารุนแรงและอาจจะรุนแรงกวาเกิดสงครามโลกเพราะมีคน

เสียชีวิตจำนวนมากและติดเชื้อระบาดกระจายเปนทวีคูณ (เท้ือน ทองแกว, 2563)  

 อยางไรก็ตามการระบาดของ COVID-19 ไดกอใหเกิดโอกาสสรางสรรคงานใหม ๆ ในดานตาง ๆ คือ 

ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ การจัดการเรียนการสอน อาหารและสุขภาพ ผลลัพธการเรียนรูทางจิตวิทยาตอ

นักเรียน ตอผูบริหารและครูผูสอน การใหบริการของสถานศึกษา สวนตาง ๆ เหลานี้ที่เคยปฏิบัติไมสามารถ

ดำเนินงานไดดังเดิม หรือตองปรับปรุง เพราะสถานการณเปลี่ยนในขณะเดียวกันก็พัฒนาสิ่งใหมมาแทนการ

เรียนการสอนแบบใหม การทำงานแบบใหม สังคมแบบใหม ภายใตสิ่งแวดลอมแบบใหมโดยการปฏิบัติตัวเปน

เวลานาน ซึ่งจะกลายเปนชีวิตวิถีใหมในการดำเนนิชีวิตในบริบทการศกึษา ขณะที่หลายหนวยงาน องคกร ตาง

ปรับความคิด พฤติกรรมและวิถีการทำงานที่มีความยืดหยุนมากขึ้น จากเดิมคนทำงานมักใหความสำคัญกับ 

Work – Life Balance สรางสมดุลระหวางชีวิตงานและชีวิตสวนตัวเปนสำคัญ แตปจจุบันที่เราทุกคนตาง 

Work from Home มีสัดสวนเวลาของการทำงานและชีวิตสวนตัวเกิดขึ้นพรอม ๆ กัน สลับสับเปลี่ยนกันไป

ตลอดทั้งวัน เกิด Work – Life Integration ที่ชีวิตการทำงาน หลอมรวมกับชีวิตสวนตัวเปนหนึ่งเดียวจนเรา

ตองสรางวินัยในการทำงานทามกลางอิสระและความยืดหยุนที่เพิ่มขึ้นจาก Work from Home และนอกจาก 
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Work from Home ที่สรางเศรษฐกิจคนติดบาน (From Home Economy) ทำใหการทำธุรกรรมทางออนไลน

เติบโตอยางกาวกระโดด และอีกหนึ่งการเปลี่ยนแปลงท่ีเห็นไดชัดในชวงวิกฤตโควิด – 19 คือ คนใหความสนใจ

และมีความรูเกี่ยวกับเรื่องสุขภาพและสาธารณสุขมากขึ้น เชน ใหความสำคัญกับการลางมือ การสวมหนากาก

อนามัย หรอืแมแตการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใช สงผลใหเรื่อง Digital Transformations ท่ีเคยมีการพูดถึง

มาอยางยาวนาน และเกิดข้ึนชามากถูกขับเคลื่อนไดเร็วขึ้น (ชัยชนะ มิตรพันธ, 2563) และเมื่อวิกฤตการณการ

แพรระบาดของโควิด-19 ระลอกแรกเริ่มคลี่คลายลง หลายๆ ภาคสวนเริ่มพูดถึง “ความปกติใหม” หรือ “New 

Normal” ที่จะตามมา การมาเยือนของวิกฤตโรคระบาดทำใหเกิดคำถามเกี่ยวกับระบบการศึกษาหลากหลาย

ดาน เปนตนวาเราจะออกแบบการเรียนรูในยุคโควิด-19 ให มีประสิทธิภาพไดอยางไร ทักษะและหลักสูตรโลก

การศึกษารูปแบบใหมหลังจากนี้ควรมีหนาตาอยางไร เทคโนโลยีจะเขามามีบทบาทดานการเรียนรูหรือทำให

ความเหลื่อมล้ำย่ำแยกวาเดิม จริงหรือไมที่เราสามารถเปลี่ยนวิกฤตครั้งนี้ใหกลายเปนโอกาสดานการศึกษา 

จากความผิดปกติแบบใหมที ่ไมเหมือนเดิม (New Abnormal) ที ่สงผลกระทบตอการจัดการศึกษาทำให

สถานศึกษาตองอยูใหรอด ตองปรับตัว เพราะวิกฤตโควิด – 19 เปนบททดสอบของความจำเปนครั้งใหญใน

การบริหารจัดการการเรียนรูของสถานศึกษาที่ตองปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหมใหสอดคลองกับความปกติใหมที่

เกิดขึ้น (เทื้อน ทองแกว, 2563) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ไดกำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสำหรับ

โรงเรียน ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ใน 5 รูปแบบ ซึ่ง

โรงเรียนสามารถเลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยพิจารณาตามความเหมาะสมและบริบทของ

โรงเรียน ดังนี้ 1) การเรียนในชั้นเรียน (On-Site) 2) การเรียนผานโทรทัศน (On-Air) 3) การเรียนการสอน

แบบออนไลน (Online) 4) การเรียนผานแอปพลิเคชัน (On-Demand) และ 5) การเรียนที่บานโดยหนังสือ

เรียนหรือแบบฝกหัด (On- hand) เพื่อนำมาปรับปรุงการบริหารจัดการการเรียนรู และความสามารถสงเสริม

สนับสนุนการดำเนินจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) 

 จากความเปนมาและความสำคัญของการบริหารจัดการการเรียนรูดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจใน

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรู ในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 เพื่อทราบถึงระดับการบริหารจัดการการเรยีนรู

ในยุคความปกติใหม และเพื่อทราบถึงแนวการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา 

เพื่อเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาและแนวทางในการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ

พัฒนาการศึกษาของประเทศใหมีประสิทธิภาพตอไป  
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารจัดการการเรียนรู

ในยุคความปกติใหมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 

 2. เพื่อศึกษาและประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัย แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 ครั้งนี้ กำหนดขอบเขตการวิจัยตามระยะของ

การวิจัยในแตละระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาการบริหาร

จัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 1 

 1. ดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร จำนวน 1,340 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 163 คน  และครู 

จำนวน 1,177 คน ที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 1  

  1.2 กลุมตัวอยาง จำนวน 320 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & 

Morgan (1970) ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 115 คน  และครู จำนวน 205 คน ที่ปฏิบัติหนาที่

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 การสุมตัวอยางแบบแบง

ชั้น (Stratified sampling) โดยการสุมตัวอยางแบบงายใหไดมาซึ่งกลุมตัวอยาง 

 

ตารางที่ 1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง  

อำเภอ 
ประชากร(คน) กลุมตัวอยาง(คน) 

ผูบริหาร ครู รวม ผูบริหาร คร ู รวม 

เมืองมหาสารคาม 56 437 493 39 66 105 

กันทรวิชัย 35 227 262 27 43 70 

แกดำ 19 91 110 15 19 34 

บรบือ 53 422 475 34 77 111 

รวม 163 1,177 1,340   115 205 320 
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 2. ขอบเขตดานเน้ือหา   

 องคประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษาที่ไดจากการ

สังเคราะหแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ ประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน คือ 1) การจัดเรียนการสอน 2) 

การประเมนิผลในการศึกษา 3) การพัฒนาครู 4) การบริหารหลักสูตร 5) การบริหารทรัพยากรใหม   

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1  

 1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา 

  กลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยพิจารณาเลือกจาก 1) อาจารยมหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน 2) 

ผูบรหิารการศึกษา จำนวน 3 คน 3)  ผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 3 คน   

 2. ขอบเขตดานเน้ือหา   

  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาการบริหาร

จัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 1  

           

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาการบริหาร

จัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 1  

 1. กำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง แสดงดังตารางที่ 1 

 2. สรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และอำเภอท่ีเปนที่ตั้งของสถานศึกษา  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาการบริหารจัดการ

การเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม

เขต 1 มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับแบบ Likert ดังน้ี 

    ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด 

    ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

    ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

    ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 
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 จากนั้นแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) ของแบบถาม โดยการหาค  าด ัชน ีความสอดคล อง ( Index of item Objective 

Congruence : IOC) สรุปคาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) มีคาระหวาง .80 – 1.00 และนำแบบสอบถามไป

ทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 คน เพื่อวิเคราะห

หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) และคาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970) สรุปผลจาการคาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับมีคาเทากับ .84 และมีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .31-.80 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลการตอบแบบสอบถามดวยลักษณะ Google 

form โดยผูวิจัยสง คิวอารโคด และลิ้งคใหผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

และนัดหมายเพ่ือขอการตอบกลับภายใน 2 สัปดาห 

 5. การวิเคราะหขอมูล  

  5.1 วิเคราะหขอมูลผลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค โดยการหาคาสถิติตามที่กำหนดไว ซึ่ง

การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาการบริหาร

จัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 1 กำหนดใชสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และ สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556) ดังน้ี  

    4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

    2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

    1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 6. วิเคราะหผลการศึกษาความตองการจำเปน 

  6.1 นำขอมูลจากการศึกษาความสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค มาวิเคราะหหาคาดัชนีความ

ตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) โดยใชสูตรในการคำนวณ ดังนี้ 
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   เมื่อ PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ 

   I = Importance หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่คาดหวัง คือระดับความตองการ 

   D = Degree of Success หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน 

   ตัวเลขดัชนีความตองการสูง แสดงวามีความจำเปนในการพัฒนามาก 

  6.2 นำผลการวิเคราะหมาจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนตามคา Modified Priority 

Needs Index (PNI Modified) จากมากไปหานอย เพื่อเรียงลำดับตัวชี้วัดที่มีความตองการจำเปนในการพัฒนา

สูงสุด แลวนำไปศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 ในการวิจัยระยะที่ 2  

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

 1. กำหนดผูทรงคุณวุฒิเพื่อศึกษาและประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุค

ความปกติใหมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 

 2. สรางเครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 

  2.1 แบบสัมภาษณ มีลักษณะแบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดยพัฒนามาจากการ

จัดลำดับความตองการจำเปนจากผลการวิเคราะห โดยเรียงคาจากมากไปหานอย แลวนำมาเปนประเด็น

กำหนดขอคำถามในการสัมภาษณ ซึ่งมีประเด็นการสัมภาษณ ดังน้ี  

   1) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา “ดาน

การจัดเรียนการสอน” ควรประกอบดวยแนวทางอะไรบาง 

   2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา “ดาน

การประเมนิผลในการศึกษา” ควรประกอบดวยแนวทางอะไรบาง 

   3) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา “ดาน

การพัฒนาคร”ู ควรประกอบดวยแนวทางอะไรบาง 

   4) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา “ดาน

การบริหารหลักสูตร” ควรประกอบดวยแนวทางอะไรบาง 

   5) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา “ดาน

การบริหารทรัพยากรใหม” ควรประกอบดวยแนวทางอะไรบาง 

PNI Modified=(I-D) /D 
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  วิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) จากผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิใน

การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต  

  2.2 แบบประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรู ในยุคความปกติใหมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 ดำเนินการดังนี้ 

   2.2.1 สรางแบบประเมิน มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับแบบ Likert ดังนี้ 

      ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

                             ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

                             ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง 

                             ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอย 

                             ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด 

   2.2.2 วิเคราะหขอมูล โดยกำหนดใชสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) กำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรี

สะอาด, 2556) ดังนี้  

                            4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

                            3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

                            2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับปานกลาง 

                            1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอย 

                            1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารจัดการการ

เรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารจัดการการ 

เรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 

การบริหารจัดการการ 

เรียนรูในยุคความปกติใหม 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 
ความตองการ

จำเปน 

X  S.D ระดับ X  S.D ระดับ PNI ลำดับ 

1. ดานการจัดเรียนการสอน 2.44 .64 นอย 4.80 .50 มากท่ีสุด .97 1 
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การบริหารจัดการการ 

เรียนรูในยุคความปกติใหม 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 
ความตองการ

จำเปน 

X  S.D ระดับ X  S.D ระดับ PNI ลำดับ 

2. ดานการประเมินผลในการศึกษา 2.46 .68 นอย 4.73 .51 มากที่สุด .92 3 

3. ดานการพัฒนาครู 2.43 .66 นอย 4.76 .50 มากที่สุด .96 2 

4. ดานการบริหารหลักสูตร 2.49 .66 นอย 4.74 .52 มากที่สุด .90 5 

5. ดานการบริหารทรัพยากรใหม   2.47 .64 นอย 4.72 .59 มากที่สุด .91 4 

เฉล่ียโดยรวม 2.46 .66 นอย 4.75 .52 มากท่ีสุด 0.91 - 

 จากตารางที่ 1 สรุปผลสภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารหลักสูตร รองลงมาไดแก ดานการบริหารทรัพยากรใหม ดาน

การประเมินผลในการศึกษา ดานการจัดเรียนการสอน และดานการพัฒนาครู ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค

โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสดุ คือ ดานการจัด

เรียนการสอน รองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาครู ดานการบริหารหลักสูตร ดานการประเมินผลในการศึกษา 

และดานการบริหารทรัพยากรใหม ตามลำดับ สวนผลการศึกษาความตองการจำเปนโดยรวมมีคา PNI Modified 

= .91 เรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดานการจัดเรียนการสอน 2) ดานการพัฒนาครู 3) ดานการ

ประเมนิผลในการศึกษา 4) ดานการบริหารทรัพยากรใหม และ 5) ดานการบริหารหลักสูตร ตามลำดับ 

 2. ผลการศึกษาและประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 สรุปแนวทางดังนี้ 

 ดานการจัดการเรียนการสอน 1) สถานศึกษาใหความสำคัญกับองคกร ผู ร ับบริการ และการ

บริหารงานดานวิชาการ 2) สนับสนุน สงเสรมิ ครแูละบุคลากรใหจัดการเรยีนการสอนอยางเต็มศักยภาพ 3) ใช

รูปแบบการสอนที่หลากหลาย นำสื่อเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนสามารถได

เขาถึงทุกรูปแบบตามสถานการณปจจุบันและบริบทของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย และ 4) อำนวย

ความสะดวกใหครูและบุคลากรใหมีความคลองตัวในการจัดการเรียนการสอน มองเห็นความบกพรอง มองเห็น

ปญหาเปนโอกาส แกปญหาอยางรวดเร็ว เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ดานการพัฒนาครู 1) สงเสริม ใหครูและบุคลากรเขารับการอบรมและการพัฒนาตามความตองการ  

2) สนับสนุนใหครูพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอน พัฒนาดานเทคโนโลยีสมัยใหมที่ใชในการปฏิบัติหนาที่

ใหสอดคลองกับสถานณการปจจุบันและสถานการณที ่เปลี่ยนแปลง 3) สรางชุมชนแหงการเรียนรูโดยเปด

โอกาสใหครูและบุคลากรไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อนำไปพัฒนาองคกร 4) นิเทศ ติดตามผลการพัฒนางานของ
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ครูและบุคลากร สม่ำเสมอ และ 5) จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนในการพัฒนาครู บุคลากร อยางเพียงพอและ

เหมาะสม 

 ดานการประเมินผลในการศึกษา 1) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจ หลักการประเมนิผล

ในการศกึษา เทคนิควิธีการวัดและประเมินผลทางการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ สามารถใหคำปรึกษาและแนะนำ

แนวทางการประเมินผลผูเรียนระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา และระดับอื่นที ่สูงขึ้น 2) สงเสริมใหครู

ประเมินผลตามสภาพจริงซึ่งเปนองคประกอบสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดขอมูลสารสนเทศที่

จำเปนในการพิจารณาวาผูเรียนเกิดคุณภาพการเรียนรูตามผลการเรียนรูที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู 

และ 3) การวัดและประเมินผลการเรียนมีประโยชนโดยตรงตอผูเรียน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการการสอน

ของครู และเปนขอมูลสำคัญที่สะทอนคณุภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   

 ดานการบริหารทรัพยากรใหม 1) ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสำคัญในดานการจัดสภาพ 

แวดลอมภายในหองเรียนที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและการจัดการเรียนรูของครู บุคลากร และคำนึงถึง

ความปลอดภัยของนักเรียน 2) จัดหาสื่อ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการชั้น

เรียนรวมถึงวัสดุอุปกรณอื่น ๆ ที่ใชตามภารกิจสถานศึกษาในสถานการณตาง ๆ ที่เพียงพอ และ 3) สนับสนุน

งบประมาณที่ใชเพ่ือการจัดการศึกษาและงบประมาณอ่ืนที่ขับเคลื่อนสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม 

 ดานการบริหารหลักสูตร 1) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจหลักการพัฒนาหลักสูตร 

ทราบถึงนโยบายทางการศกึษา 2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและปรับปรุง

หลักสูตรใหสอดคลองกับทองถิ่น ตามความตองการของผูเรียน ชุมชนและสถานการณตาง ๆ ที่เปลี่ยนไป 3) 

สงเสริมสนับหนุนการนำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนแกครูและบุคลากร และ 4) นิเทศติดตาม

ประเมินหลักสูตรเพื่อปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอยาสม่ำเสมอ เพื่อใหการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุดเปนไปตาม

ความมุงหวัง 

 สำหรับรายละเอียดของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรู ในยุคความปกติใหมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 คือ วิธีการดำเนินการในการ

พัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู มีรายละเอียดประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) 

เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระ ประกอบดวย 5 โมดูล ไดแก โมดูล 1 

ดานการจัดเรียนการสอน โมดูล 2 ดานการพัฒนาครู  โมดูล 3 ดานการประเมินผลในการศึกษา โมดูล 4 ดาน

การบริหารทรัพยากรใหม โมดูล 5 ดานดานการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งผลการประเมินแนวทางโดยรวมมีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 
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อภิปรายผล  

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารจัดการการ

เรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 

 สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยเมื่อพิจารณาเปนรายดานสรุปผลการวิจัยดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารหลักสูตร สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการพัฒนาครู จากผลการวจิัย

อาจเนื่องมาจากปจจุบันสถานศึกษามีการบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตรมาอยางตอเนื่อง ซึ่งก็เปนไปตาม

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมทั้งความตองการของผูปกครองและ

นักเรียน จึงสงผลใหดานการบริหารหลักสูตรมีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนดานดานการพัฒนาครูที่มีสภาพปจจุบันอยูใน

ระดับต่ำสุดนั้นอาจเนื่องมากจากปจจุบันในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 1 ยังมีความขาดแคลนครูที่เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา อีกทั้งสวนมากจะเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก

ซึ่งขาดแคลนบุคลากรเปนทุนเดิมอยูแลว ในขณะที่การจัดการเรียนรูตองปรับเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลง 

รวมการจัดการเรียนรูหลังยุคปกติใหมที่ตองใชเทคโนโลยี ดิจิทัล การสื่อสารที่ทันสมัยเขามาปรับใชในการ

จัดการเรยีนรู ดังนั้นจึงจำเปนอยางย่ิงที่ตองมีการพัฒนาครู 

 สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด สรุปผลการวิจัยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานการจัดเรียนการสอน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบริหารทรัพยากรใหม จากผลการวิจัยอาจ

เนื่องมาจากปจจุบันสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่ยังไมบรรลุประสิทธิผลเทาที่ควร โดยเฉพาะการ

จัดการเรียนการสอนในยุคความปกติใหมของสถานศึกษาที ่ตองมีความหลากหลาย ดังที่ เทื้อน ทองแกว 

(2563) ที่สรุปวาการระบาดของ COVID-19 ไดสงผลกระทบอยางรุนแรงตอการศึกษาทุกระดับเปนผลกระทบ

ตอเนื่องอยางกวางขวาง และเกิดการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษา ที่เดนชัดที่สุด คือ การเรียนการสอนท่ี

ตองดำเนินงานตอ มิใหหยุดชะงัก เพราะจะสงผลตอคุณภาพของนักเรียน นั่นก็คือคุณภาพของประชากรใน

อนาคต จึงมีการปรับการเรียนสอนในหลายรูปแบบ เกิดนวัตกรรมทางความคิด มีรูปแบบใหมทางการเรียนการ

สอนจากนักเรียนไมสามารถมาโรงเรียนได แตสามารถเรียนได แนวคิดทางการเรียนการสอนทางไกลโดยใชสื่อ

ออนไลน จึงระดมเขามาชวยแกปญหาทางการเรียนการสอน การทำงานก็เชนเดียวกัน ทั้งครูและพนักงานก็

ทำงานที่บานชวงระบาดหนัก แตไมสามารถดำเนินงานไดสมบูรณ เพราะทางโรงเรียนและนักเรียนบางสวนไม

สามารถหาเครื่องมือทางการเรียนไดครบ เชน สมารทโฟนที่มีคุณภาพดี ผูปกครองก็เดือดรอนเพราะระบบ

เศรษฐกิจ หยุดชะงัก คนตกงานจำนวนมาก ซึ่งถือวารุนแรง อาจจะรุนแรงกวาเกิดสงครามโลก เพราะมีคน

เสียชีวิตจำนวนมาก และติดเชื้อระบาดกระจายเปนทวีคูณ จึงสงผลใหดานการจัดเรียนการสอนมีสภาพที่พึง

ประสงคสูงสดุ  

 ความตองการจำเปนสรุปผลเรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดานการจัดเรียนการสอน 2) ดาน

การพัฒนาครู 3) ดานการประเมินผลในการศึกษา 4) ดานการบริหารทรัพยากรใหม และ 5) ดานการบริหาร



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 543 

 

หลักสูตร จากผลการวิจัยดานการจัดเรียนการสอนความตองการจำเปนมากที่สุดจากท้ัง 5 ดานนั้น ซึ่งถือไดวา

สอดคลองกับผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคที่สรุปดานการจัดเรียนการสอนมีสภาพที่พึงประสงคในการ

พัฒนาสูงสุด และยังสอดคลองกับเทื้อน ทองแกว (2563) ที่กลาวแนวคิดการบริหารจัดการชีวิตวิถีใหมทาง

การศึกษาวา ดานการเรียนการสอน เปนการปรับแนวทางการเรียนการสอนที่มีการนำเทคโนโลยีมาใช ที่

เรียกวาสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ที่ครูและผูบริหารตองปรับบทบาทในการสอน การบริหาร 

และวิธีการสอนการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนรูในมิติแบบใหม ที่ผสมผสานการสาธารณสุขกับการจัด

การศึกษาในระบบใหม ในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาแนวคิดแบบใหม (Design Thinking) การพัฒนาทักษะ

ชีว ิต (Life Skill) ในภาวะวิกฤติที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตในดานความรู  (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ

กระบวนการทางความคิด (Mindset) และณัฏฐพล ทีปสุวรรณ (2563) ที่กลาววา การพัฒนาครูยุคปกติใหม

ควรตองปรับทักษะของครูเพื่อเอาเทคโนโลยีมาใชในปจจุบันและในอนาคต เปนการฝกฝนสอนหนังสือผาน

จอโทรทัศนหรือจอกลองคอมพิวเตอร คุณครูจะตองสามารถเขาไปพูดคุยผานแพลตฟอรมตาง ๆ ท่ีมีอยูในโลก

ปจจุบันเพื่อรับรูปญหาตาง ๆ ความตองการในการเรียนรูของเด็ก ๆ เปนการสอน เปนการรับขอมูล เปนการ

เพิ่มเติมความรู แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเด็กนักเรียน อีกทั้งครูจะตองมีสวนสำคัญในการพัฒนาและปรับตัว

ไปกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม ซึ่งครูจะตองมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีและภาษาอังกฤษ 

สำหรับดานที่มีคาความตองการต่ำสุด คือ ดานการบริหารหลักสูตร ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาสภาพ

ปจจุบันที่พบวาดานการบริหารหลักสูตรมีสภาพปจจุบันมีคาเฉลี่ยสูงสุด แตอยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย

แลวก็พบวาอยูในระดับนอย ดังนั้นดานการพัฒนาหลักสูตรจึงควรไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้นดวยเชนกัน โดย

มุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม การ

เปลี่ยนบทบาทของครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอด

ชีวิต มีทักษะความรู ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนา

คุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรมตามกระบวนการเรียนรูตาม

หลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐานแหลงเรียนรูสื่อ ตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและ

มาตรฐาน ประชาชนสามารถเขาถึงไดโดย ไมจำกัด เวลาและสถานท่ี มีระบบและกลไกการวัดการติดตามและ

ประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการผลิตครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับ

สากลตลอดทั้งครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน (แผนการศึกษา

ชาติ พ.ศ. 2560–2579) นอกจากนี ้การศึกษายุคนี้ตองหาจุดที่จะพัฒนาเด็กไทยใหไปสูโลกดิจิทัล หรือ 

การศึกษาศตวรรษที่ 21โดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะเพราะ

หลักสูตรฐานสมรรถนะจะเปนสวนหน่ึงที่จะทำใหคนพบศักยภาพของเด็กไทยมากขึ้น (วิชัย วงศใหญ, 2563) 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 
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 ดานการจัดการเรียนการสอนสรุปแนวทางโดยรวม คือ สถานศึกษาใหความสำคัญกับองคกร 

ผูรับบริการ และการบริหารงานดานวิชาการ สนับสนุน สงเสริม ครูและบุคลากรใหจัดการเรียนการสอนอยาง

เต็มศักยภาพ ใชรูปแบบการสอนที่หลากหลาย นำสื่อเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการจัดการเรียนการสอนให

ผูเรียนสามารถไดเขาถึงทุกรูปแบบตามสถานการณปจจุบันและบริบทของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตามยุค

สมัย และ อำนวยความสะดวกใหครูและบุคลากรใหมีความคลองตัวในการจัดการเรียนการสอน มองเห็นความ

บกพรอง มองเห็นปญหาเปนโอกาส แกปญหาอยางรวดเร็ว เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

สูงสุด จากผลการศึกษาแนวทางดังกลาวสอดคลองกับวิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2563) ที่สรุปการ

จัดการเรียนรูยุคปกติใหมวา วิถีชีวิตแหงการเรียนรูที ่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทำใหผูสอนและผู เรียนตอง

ปรับตัวเพื่อดำรงไวซึ่งศักยภาพในการเรียนรูของตนเอง และไดกลาวถึงความปกติใหมทางการเรียนรูสภาพ 

New normal ทางการเรยีนรูอันเนื่องมาจากสถานการณการแพรระบาดของโรค COVID-19 มีลักษณะดังนี้ 1)

การเรียนรูจะมีชองทางสำหรับเขาถึงที่หลากหลายมากขึ้น อาทิ ชองทางการเรียนรูออนไลนที่ผูเรียนสวนใหญมี

อุปกรณอันชาญฉลาด (Smart devices) เปนของตนเอง และจะใชประโยชนในการสืบเสาะแสวงหาความรู

ดวยตนเอง การแลกเปลี ่ยนเรียนรูกับบุคคลอื่น การติดตอสื่อสารกับผูสอนแบบ Real time ผู สอนที่เคย

บรรยายความรูผานระบบออนไลน จะปรับเปลี่ยนมาเปนการโคชแบบออนไลน (Online coaching) หรือการ

โคชผานระบบการเรียนรูออนไลนมากขึ้น 2) การเรียนรูผานการทำโครงงาน (Project –Based Learning) ท่ี

บูรณาการองคความรูตาง ๆ เพื่อสรางสรรคนวัตกรรมในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในครอบครัวและชุมชน และ

เทื้อน ทองแกว (2563) ที่กลาวถึงดานการเรียนการสอนวา การปรับแนวทางการเรียนการสอนที่มีการนำ

เทคโนโลยีมาใช ที่เรียกวาสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ที่ครูและผูบริหารตองปรับบทบาทในการ

สอน การบริหาร และวิธีการสอนการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนรูในมิติแบบใหม 

 ดานการพัฒนาครู สรุปแนวทางโดยรวม คือ สงเสริม ใหครูและบุคลากรเขารับการอบรมและการ

พัฒนาตามความตองการ สนับสนุนใหครพูัฒนาดานการจัดการเรียนการสอน พัฒนาดานเทคโนโลยีสมัยใหมท่ี

ใชในการปฏิบัติหนาที่ใหสอดคลองกับสถานณการปจจุบันและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง สรางชุมชนแหงการ

เรียนรูโดยเปดโอกาสใหครูและบุคลากรไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อนำไปพัฒนาองคกร  นิเทศ ติดตามผลการ

พัฒนางานของครูและบุคลากร สม่ำเสมอ และ จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนในการพัฒนาครู บุคลากร อยาง

เพียงพอและเหมาะสม จากผลการศึกษาแนวทางดังกลาวสอดคลองกับพัชราภรณ ดวงชื ่น (2563) ที ่ได

นำเสนอการปรับการศึกษายุคนิวนอรมอลเกี่ยวกับการปรับบทบาทครูและการพัฒนาครู ดังนี้ 1) ปรับรูปแบบ

ดั้งเดิมจากครูที่ผูสอน (Teacher) ไปเปนครูผูสนับสนุนการเรียนรู หรือ Learning Facilitator  2) ปรับเปลี่ยน

การจัดการเรียนรูผานการฝกอบรมครูใหครูเปลี่ยนจากผูสอน (Teacher) ไปเปนผูสนับสนุนการเรียนรู ชักชวน

ใหเด็กไดเรียนรู โดยมีแนวคิดที่สำคัญ 2 แนวคิดในการมุงเนนการพัฒนาครู คือ เปลี่ยนจากครูแบบเดิมเปนครู

ท ี ่สอนครอบคลุมเกี ่ยวก ับการใชชีว ิตจร ิงได  (Transform Teachers to New Normal in Education) 
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แพลตฟอรมสนับสนุนเพื่อการพัฒนาครูอยางยั่งยืน (Supporting Platform for New Normal Teachers) 

ทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการที่เปน 3) ปรับทักษะของครูเพื่อเอาเทคโนโลยีมาใชในปจจุบันและใน

อนาคต 4) ครจูะตองมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีและภาษาอังกฤษ  

 ดานการประเมินผลในการศึกษา สรุปแนวทางโดยรวม คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความ

เขาใจ หลักการประเมินผลในการศึกษา เทคนิควิธีการวัดและประเมินผลทางการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ 

สามารถใหคำปรกึษาและแนะนำแนวทางการประเมินผลผูเรียนระดับชั้นเรียน ระดับสถานศกึษา และระดบัอื่น

ที่สูงข้ึน สงเสริมใหครูประเมินผลตามสภาพจริงซึ่งเปนองคประกอบสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหได

ขอมูลสารสนเทศที่จำเปนในการพิจารณาวาผูเรียนเกิดคุณภาพการเรียนรูตามผลการเรียนรูที่คาดหวังและ

มาตรฐานการเรียนรู และการวัดและประเมินผลการเร ียนมีประโยชนโดยตรงตอผู  เร ียน เพื ่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการการสอนของครู และเปนขอมูลสำคัญที่สะทอนคุณภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา จากผลการศึกษาแนวทางดังกลาวสอดคลองกับมารุต พัฒผล (2563) ที่สรุปการประเมินผลใน

การศึกษาแบบวิถีใหมวา การประเมินจะถูกเปลี่ยนจาก “การประเมินผลการเรียน” ไปสู “การประเมินผลเพื่อ

การเรียนรู” นั่นคือการวัดผลลัพธใหคุณครูเขาใจวาผูเรียนเหมาะกับการเรียนรูรูปแบบไหน และอะไรที่จะ

สามารถเติมทักษะที่คุณครูคาดหวังได การประเมินผลในวิถีการศึกษาใหมจึงเปนการทำความเขาใจ ไมใชการ

ตัดสิน  

 ดานการบริหารทรัพยากรใหม สรุปแนวทางโดยรวม คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสำคัญใน

ดานการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนที ่เอื้อตอการเรียนรู ของผู เรียนและการจัดการเรียนรู ของครู 

บุคลากร และคำนึงถึงความปลอดภัยของนักเรียน จัดหาสื่อ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการ

บริหารจัดการชั้นเรียนรวมถึงวัสดุอุปกรณอื่น ๆ ที่ใชตามภารกิจสถานศึกษาในสถานการณตาง ๆ ที่เพียงพอ 

และ สนับสนุนงบประมาณที่ใชเพื่อการจัดการศึกษาและงบประมาณอื่นที่ขับเคลื่อนสถานศึกษาใหมีความ

เหมาะสม จากผลการศึกษาแนวทางดังกลาวสอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2564) ที ่กำหนดใหการบริหารจัดการในสถานศึกษาภายใตยุค New normal วาสภานสึกษาตองสราง

สภาพแวดลอมที่ปลอดภัยสำหรับทุกคนในโรงเรียน ความปลอดภัยและความเปนอยูของนักเรียนและครูคือสิ่ง

สำคัญที่สุดเมื่อเปดโรงเรียน โรงเรียนตองสรางความรูสึกอุ นใจใหทุกคนในชวงที่ยังมีการระบาดของไวรัส 

รวมถึงเม่ือโรคหยุดการระบาดลงแลว  

 ดานการบริหารหลักสูตร สรุปแนวทางโดยรวม คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจ

หลักการพัฒนาหลักสูตร ทราบถึงนโยบายทางการศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางและปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับทองถิ่น ตามความตองการของผูเรียน ชุมชนและสถานการณ

ตาง ๆ ที่เปลี่ยนไป สงเสรมิสนับหนุนการนำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนแกครูและบุคลากร และ 

นิเทศติดตามประเมินหลักสูตรเพื่อปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหการศึกษามีประสิทธิภาพ
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สูงสุดเปนไปตามความมุงหวัง จากผลการศึกษาแนวทางดังกลาวสอดคลองกับวัสสิกา รุมาค (2564) ที่ไดสรุป

แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมวาการออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนรูในยุคความ

ปกติใหมนอกจากสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของทองถิ่นแลว ควรกำหนดใหมีเนื้อหา

การเรียนรูท่ีสอดคลองกับสถานการณตาง ๆ ที่เปลี่ยนไปภายหลังการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มี

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การสรางสรรคนวัตกรรม และขั้นตอนในการจัดการเรียนรูประกอบดวย การ

คนหาเปาหมายของผู เรียน คนหาวิธีการและชองทางการเรียนรูกระตุนใหผูเรียนเกิดความตองการเรียนรู 

ประเมนิผลกระบวนการการจัดการเรียนรูผูเรยีนปรับปรงุและพัฒนาตนเองเพื่อการเรียนรูครั้งใหม 

 สำหรับรายละเอียดของแนวทาง คือ วิธีการดำเนินการในการพัฒนาสถานศึกษาเปนองคการแหงการ

เรียนรู มีรายละเอียดประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัด

และประเมินผล เน้ือหาสาระ ประกอบดวย 5 โมดูล ไดแก โมดูล 1 ดานการจัดเรียนการสอน โมดูล 2 ดานการ

พัฒนาครู โมดูล 3 ดานการประเมินผลในการศึกษา โมดูล 4 ดานการบริหารทรัพยากรใหม โมดูล 5 ดานดาน

การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งผลการประเมินแนวทางโดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีความ

เปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด จากสรุปผลดังกลาวสามารถอภิปรายผลไดวาในสวนรายละเอียดของแนวทาง

นั้นสอดคลองกับสุวัฒน จุลสุวรรณ (2559) ไดกลาวถึงองคประกอบของโปรแกรมที่มีความสำคัญ และมีความ

จำเปนสำหรับการจัดการศึกษา และมีจุดมุงหมายเพื ่อใหการจัดการศึกษามี ประสิทธิภาพประกอบดวย 

จุดมุงหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรูและการประเมินผล และสุวิทย ยอดสละ 

(2556) ที่ไดสรุปองคประกอบโปรแกรมไวดังนี้ 1) ที่มาและความสำคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงคของ

โปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) โครงสรางของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระสำคัญของโปรแกรม 6) 

การวัดและประเมินผล และเชษฐา คาคลอง (2557) ที ่ไดสรุปองคประกอบของโปรแกรมประกอบดวย 1) 

หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค 3) เน้ือหา 4) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ 5) การวัดและ

ประเมินผล และในสวนของผลการประเมินแนวทางโดยรวมมีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับ

มากที่สุดเชนเดียวกันนั้นอาจเนื่องมาจากในการกำหนดองคประกอบที่เปนสาระเนื้อหาในการนำไปพัฒนาการ

บริหารจ ัดการการเรียนร ู ในย ุคความปกติใหมของสถานศึกษานั ้น ผ ู ว ิจ ัยได ดำเนินการตามขั ้นตอน

กระบวนการวิจัยโดยเริ่มจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวของจากนั้นนำขอมูลมาสังเคราะห

เปนองคประกอบองคพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา พรอมทั้งมีการ

วิเคราะหขอมูลเพื่อกำหนดเปนตัวชี้วัดของแตละดาน และมีการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคกับ

กลุมตัวอยางที่มีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา ซึ่งก็คือ

ผูบริหารสถานศึกษาและครู อีกทั้งในสวนที่สำคัญกอนที่จะไดแนวทาง คือ ผลการวิเคราะหความตองการ

จำเปนพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษา โดยการใชเทคนิค Modified 

Priority Needs Index (PNI Modified) เพื ่อเรียงลำดับตัวชี้วัดที่มีความตองการจำเปนในการพัฒนาสูงสุดไป
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ดำเนินการสรางเปนแนวทาง สวนในระยะที่ 2 ไดกำหนดผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อศึกษาและประเมิน

แนวทางการพัฒนา จากเหตุผลดังกลาวจึงสงผลใหแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความ

ปกตใิหมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1มีผลการประเมิน

ความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

   1.1 แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศกึษาจากผลการวิจัย

ครั้งนี้ ผูบริหารสามารถนำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการการเรยีนรู

ในยุคความปกติใหมในสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติใหม

ของสถานศึกษา ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

  1.2 ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาไดพัฒนาตนเองตามแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

การเรียนรูในยุคความปกติใหมของสถานศึกษาในดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาครู ดานการ

ประเมนิผลในการศึกษา ดานการบริหารทรัพยากรใหม ดานการบริหารหลักสูตร 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรูในยุคความปกติ

ใหมของสถานศึกษา 

  1.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการจัดการเรียนรูในยุค New 

normal เพื ่อใหไดขอมูลสารสนเทศที่สำคัญเพื ่อนำไปสูการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู ที่

เหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน 
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บทคัดยอ 

 โรงเรียนซึ่งเปนองคการในดานการศึกษาจำเปนตองพัฒนาสูการเปนองคการสมรรถนะสูง เนื่องจาก

โลกในศตวรรษที่ 21 เปนโลกที่ไมหยุดนิ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ผูบริหารจะตองใชแบบภาวะผูนำหลาย

แบบตามแตละสถานการณ เพื่อสามารถปฏิบัติภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 

 การวิจ ัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาระดับการปฏิบัติตามแบบภาวะผู นำของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เพื่อศึกษาระดับการเปนองคกร

สมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 3) เพื ่อศึกษา

ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนำของผู บริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 4) เพื ่อศึกษาแบบภาวะผู นำของผู บร ิหาร

สถานศึกษาที ่ส งผลตอการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 5) เพื่อสรางสมการพยากรณแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

เปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุมตัวอยาง

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ป

การศึกษา 2565 จำนวน 299 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสันและ

วิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบเปนข้ันตอน 
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 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการปฏิบัติตามแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ระดับการเปนองคกร

สมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก 3) แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธกันทางบวก ในระดับสูง  อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 4) แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา แบบมุงความสำเร็จ แบบใหมีสวน

รวม และแบบสนับสนุน มีอำนาจพยากรณการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) แบบมุงความสำเร็จ แบบใหมีสวน

รวม และแบบสนับสนุน สงผลตอการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถรวมกันพยากรณไดรอยละ 58.20 เขียนเปนสมการพยากรณในรูปแบบ

คะแนนมาตรฐานได 𝑍 = 0.273(x3) + 0.269(x4) + 0.225(x1) 

 

คำสำคญั  แบบภาวะผูนำ, ผูบริหารสถานศึกษา, องคกรสมรรถนะสูง 

 

Abstract 

 Schools, as educational organizations, need to develop into high-performance 

organizations. Because the world in the 21st century is a dynamic world with rapid changes. 

Managers must use several leadership styles for each situation. in order to be able to perform 

missions to achieve the objectives effectively. 

 The purposes of this research were to study 1) study compliance level of leadership 

style of school administrators in the schools under Loei primary educational service area  office 

1, 2) study the level of the professional learning community in the schools in the schools 

under Loei primary educational service area office 1, 3) study the relationship between the 

leadership style of school administrators and the professional learning community in the 

schools in the schools under Loei primary educational service area  office 1, 4) Leadership 

style of school administrators effective to high performance organization of schools under loei 

primary educational service area office 1, and 5) create a predicative equation of the 

Leadership style of school administrators effective to high performance organization of schools 

under loei primary educational service area office 1. The sample was a group of 299 School 

Administrators’ and teachers in the schools under Loei primary educational service area office 
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1 in the academic year 2022. The research tool was a questionnaire. Statistics used to analyze 

data by frequency, percentage, average, standard deviation, Pearson’s product moment 

correlation coefficient analysis, and stepwise multiple regression analysis. 

 The results of the study revealed as follows: 1) Leadership style of school 

administrators in the schools under Loei primary educational service area office 1, both overall 

and individual aspects, were at the high level, 2) The high performance organization of schools 

under Loei primary educational service area office 1, both overall and individual aspects, was 

at the high level, 3) The leadership style of school administrators and high performance 

organization of schools under loei primary educational service area office 1 had a positive 

relationship with a high level at the .01 level of significance. 4) leadership style of school 

administrators as achievement - oriented leadership, supportive leadership and participative 

leadership, consideration could predict the high performance organization of schools under 

loei primary educational service area office 1 at the .01 5) achievement - oriented leadership, 

supportive leadership and participative leadership effective to high performance organization 

of schools under loei primary educational service area office 1. It could concurrently predict 

at 58.20%. The predictive equation could be written in form of standard scores as follow: 𝑍 = 

0.273(x3) + 0.269(x4) + 0.225(x1) 

 

Keywords:  leadership style, School administrators, high performance organization  

 

บทนํา 

 การศึกษาเปนกลไกสำคัญที่ชวยการขับเคลื่อนภาคสวนอื่น ๆ ใหมีความพรอมสำหรับการเขาสูความ

เปลี่ยนแปลง ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่เขามาในวิถีการดำเนินชีวิตของคนในยุคปจจุบัน สงผล

ใหหนวยงาน สถานศึกษา องคกรท้ังภาครัฐและเอกชน ตองปรับตัวใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ทำ

ใหองคกรสถานศึกษาไดรับผลกระทบ จึงตองมีการปรับเปลี่ยนใหอยูรอดตามสถานการณท่ีเกิดขึ้น (ไพฑรูย สิน

ลารัตน, 2560) การเปลี่ยนแปลงดังกลาวน้ีเปนแรงกระตุนสำคัญที่สงผลใหสถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนไปสูการ

เปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) หรือโรงเรียนสมรรถนะสูง เพื ่อเสริมสราง

สมรรถนะการดำเนินงานตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรที่กำหนดไว สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา

และผูมีสวนไดสวนเสียซึ่งเปนนโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการที่ตองการใหผูบริหารสถานศึกษาทุก
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ระดับตองพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสูองคกรสมรรถนะสูง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ, 2563) 

 การที่องคการจะมีผลการดำเนินงานสูงกวาองคการอื่นได จำเปนตองมีการปรับปรุงสมรรถนะหรือขีด

ความสามารถขององคการไดอยางตอเนื่อง โดยองคการสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

เปนแนวคิดที่มาจากองคการในระบบเปด (Open System) เปนองคการที่มีชีวิต ซึ่งองคการเหลานี ้จะมี

สวนประกอบที่เชื่อมโยงกันและตองพึ่งพากันและกันเหมือนอวัยวะตาง ๆ ภายในรางกายของมนุษย และการ

ดำรงอยูขององคการก็ตองพึ่งพาสภาพแวดลอมภายนอกและตองมีความสามารถในการปรับตัวและมีทักษะ

เพื่อความอยูรอด (Survival Skills) มีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณ ความสามารถในการรับรูไว

เกี ่ยวกับโอกาสมีระดับความยืดหยุ นสูง และพนักงานมีความรู ส ึกเป นเจาขององคการ (David, 1998) 

เชนเดียวกับโรงเรียนซึ ่งเปนองคการในดานการศึกษาจำเปนตองพัฒนาสูการเปนองคการสมรรถนะสูง 

เนื่องจากโลกในศตวรรษที่ 21 เปนโลกที่ไมหยุดนิ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงทางสถาพ

แวดลอมและสังคมที่มีอยางมากมายและเปนไปอยางรวดเร็วจึงมีความจำเปนอยางย่ิงที่ทุก ๆ องคการรวมไปถึง

โรงเรียนจำเปนตองเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงและพัฒนาองคกรของตน ใหมีขีดสมรรถนะที่สูง ตามบริบทของ

องคกรนั้น ๆ มีแผนรองรับกับสภาวะตาง ๆ มีการวิเคราะหสถานการณที่สามารถกระทบตอการทำงานรอบ

ดาน ทำใหสามารถปฏิบัติภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และพัฒนาสูความเปนเลิศเพื่อ

ความไดเปรียบในการแขงขัน รวมถึงตอบสนองตอความตองการของผูที่เก่ียวของไดอยางถูกตองและเหมาะสม

ในสภาพการณปจจุบัน ปจจัยหนึ ่งที ่สำคัญคือ การบริหารจัดการการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาตองใหความสำคัญกับผูบริหารสถานศึกษามากที่สุดซึ่งเปนหนวยยอยที่สุด

หากสามารถบริหารจัดการการศึกษาใหดีไดก็เปนตนแบบขยายผลใหกับโรงเรียนอื่นเพื่อสรางคุณภาพของ

ผูเรียน มีขอสังเกตวาหลายโรงเรียนที่ปฏิรูปการศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดดีจะมีบุคคลหนึ่งคือ ผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งเปนตัวหลักสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนการพัฒนางานของโรงเรียน แตวาในปจจุบันพบปญหา

ขาดผูบริหารที่ดี มีทักษะ มีความรอบรูและเขาใจการบริหารจัดการการศึกษาใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย

ซึ่งสงผลตอการศึกษาที่มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562)  

 ผูนำ คือ ผูท่ีสามารถนำผูอ่ืนใหกาวไปขางหนาสูจุดมุงหมายตามที่ตั้งใจไวโดยใชศักยภาพของความเปน

ผูนำที่มีอยูทั้งในดานสถานภาพความสามารถอิทธิพลชีวิตและพฤติกรรมเพ่ือสงผลใหสามารถกำหนดทิศทางให

บุคคลที่ติดตามมุงสูเปาหมายเดียวกัน ฉะนั้นผูนำจึงมีความจำเปนและมีความสำคัญตอการนำองคกรหรือ

บุคคลไปสูความสำเร็จ (เสรมิศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2552, หนา 32) และในสถานศึกษาภาวะผูนำมีความสำคัญยิ่ง

ตอความเจริญกาวหนา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความมีมาตรฐานในการจัดการศึกษา การนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาปรับใชแกปญหาตาง ๆ ผูนำหรือผูบริหารมีบทบาทสำคัญในการดำเนินการใหเกิด

ประสิทธิภาพไดรับการจัดการใหไปในทิศทางที่ถูกตองและนำไปสูการพัฒนาสถานศึกษาที่ยั ่งยืนโดยผูเรียน
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ไดรับผลประโยชนโดยตรง ซึ่งสถานศึกษาใดจะเจริญกาวหนาหรือไมนั้นจะขึ้นอยูกับการใชภาวะผูนำแบบตาง 

ๆ ของผูบริหารโรงเรยีน (สุดารัตน นารอยี และตรัยภูมินทรตรีตรีศวร, 2564, หนา 960)  

 จากความสำคัญดังกลาวจะเห็นไดวา แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการเปน

องคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนเรื่องที่มี

ความสำคัญ และทันสมัยแมในอดีตที่ผานมาจะมีแตภาคเอกชนเทานั้นที่ไดรับรางวัลองคกรสรรถนะสูง การ

ศึกษาวิจัยนี้จะเปน แนวทางในการนำสถานศึกษาเขาสูมาตรฐานที่สูงขึ้น จนสามารถเปนที่ยอมรับไดในระดับ

สากล อีกทั้งจะเปนประโยชนตอการพัฒนาองคกรใหกับผูนำโรงเรียนสมรรถนะสูง ที่กำลังจะเปลี่ยนแปลงนำ

องคกร เปนองคกรสมรรถนะสูงใหครบองคประกอบ เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาแบบภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน และเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ใหมากขึ้นและสามารถนำผลการวิจัยที่ไดไปใชเปน

แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ใหเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตามแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผู นำของผู บริหารสถานศึกษากับการเปนองคกร

สมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 4. เพื่อศึกษาแบบภาวะผู นำของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการเปนองคกรสมรรถนะสูงของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 5. เพื่อสรางสมการพยากรณแบบภาวะผูนำของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการเปนองคกร

สมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคกรสมรรถนะสูง

ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยางนอย 1 องคประกอบ สงผลตอการเปนองคกร

สมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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วิธีการดำเนินงานวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 1,343 คน ปการศกึษา 2565 (ขอมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 

แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา 157 คน และครู 1,186 คน 

  1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศกึษา 2565 จากประชากร 1,343 คน โดยการกำหนดขนาดของ

กลุมตัวอยาง ผูว ิจัยใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยใชตารางการ

ประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 pp. 607-610) ไดขนาด

กลุมตัวอยางเทากับ 299 คน ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดเผื่อความคลาดเคลื่อนไว 0.5 ตามสัดสวนของแตละ

โรงเรียนจากนั้นทำการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยแบงตามอำเภอ  

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) ถามเก่ียวกับเพศ ตำแหนง อายุ และประสบการณในการทำงาน 

  ตอนที ่ 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับแบบภาวะผู นำของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 25 ขอ เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณ

คา (rating scales) 5 ระดับของลิเคริท (Likert, 1967, p. 90-95) มีรายละเอียด ดังนี้ 

  5    หมายถึง  แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศกึษา อยูในระดับมากที่สุด 

  4    หมายถึง  แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศกึษา อยูในระดับมาก 

  3    หมายถึง  แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศกึษา อยูในระดับปานกลาง 

  2    หมายถึง  แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศกึษา อยูในระดับนอย 

  1    หมายถึง  แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศกึษา อยูในระดับนอยที่สุด 

 การตรวจสอบหาคาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) เสนอแบบสอบถามตอผูเชี ่ยวชาญ 5 

ท าน โดยหาค าด ัชน ีความสอดคล องระหว างข อค ําถามกับน ิยามศ ัพท   ( Index of Item objective 

congruence : IOC)แบบสอบถามในงานว ิจ ัยฉบ ับนี ้ม ีค า IOC อย ู ระหว าง 0.60 ถ ึง 1.00 จ ึงสร ุปใน

แบบสอบถามฉบับนี้มีคณุภาพรายขออยูในเกณฑใชไดทุกขอทั้งหมด 25 ขอ 

  ตอนที่ 3 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 30 ขอ มีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับของ ลิเคิรท (Likert, 1967, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังนี้ 
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  5     หมายถึง  การเปนองคกรสมรรถนะสูง อยูในระดับมากที่สุด 

  4     หมายถึง  การเปนองคกรสมรรถนะสูง อยูในระดับมาก 

  3     หมายถึง  การเปนองคกรสมรรถนะสูง อยูในระดับปานกลาง 

  2     หมายถึง  การเปนองคกรสมรรถนะสูง อยูในระดับนอย 

  1     หมายถึง  การเปนองคกรสมรรถนะสูง อยูในระดับนอยที่สุด 

 การตรวจสอบหาคาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) เสนอแบบสอบถามตอผูเชี ่ยวชาญ 5 

ทาน โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท (Index ofItem objective congruence 

: IOC) แบบสอบถามในงานวิจัยฉบับนี้มีคา IOC อยูระหวาง 0.60 ถึง 1.00 จึงสรุปในแบบสอบถามฉบับนี้มี

คุณภาพรายขออยูในเกณฑใชไดทุกขอ ทั้งหมด 30 ขอ 

 การตรวจสอบหาคาความเที ่ยง (Reliability) น ําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับกลุม

ประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน นำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม มาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการ

ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) โดยใชเกณฑยอมรับที่มีคามากกวา 0.70 โดยแบบสอบถาม

ที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ตอนที่ 2 แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษามีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เทากับ 0.732 ตอนที่ 3 การเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เทากับ 

0.895 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง เพื่อขอ

ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ถึงผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อขอความรวมมือไปยังผูบริหารสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางของการ

วิจัย 

  3.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง จำนวน 299 คน โดยเตรียมแบบสอบถามการ

ขอความรวมมือแสกน QR CODE รวมถึง Link แบบสอบถาม สงผานชองทางที่ไดประสานไวกับผูอำนวยการ

สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามวิจัยในครั้งนี้ และสวนหนึ่ง

เดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง 

  3.3 นําแบบสอบถามที ่รวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล ในการตอบลงรหัส

แบบสอบถาม แลวดำเนินการไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 

 4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
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  ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ไดแก ตำแหนง เพศ อายุ ประสบการณในการทำงาน 

โดยการหาคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  ตอนที ่ 2 วิเคราะหระดับแบบภาวะผู นำของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดย

ภาพรวม รายดานและรายขอ แลวนำไปเทียบกับเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2535, 

หนา 100) 

        4.51-5.00   หมายถึง แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

       3.51-4.50   หมายถึง แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก    

        2.51-3.50   หมายถึง แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง   

        1.51-2.50   หมายถึง แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย   

        1.00-1.50   หมายถึง แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

  ตอนที่ 3 วิเคราะหระดับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดย

ภาพรวม รายดานและรายขอ แลวนำไปเทียบกับเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2535, 

หนา 100)  4.51-5.00   หมายถึง การเปนองคกรสมรรถนะสูง อยูในระดับมากที่สุด 

       3.51-4.50   หมายถึง การเปนองคกรสมรรถนะสูง อยูในระดับมาก    

        2.51-3.50   หมายถึง การเปนองคกรสมรรถนะสูง อยูในระดับปานกลาง   

        1.51-2.50   หมายถึง การเปนองคกรสมรรถนะสูง อยูในระดับนอย   

        1.00-1.50   หมายถึง การเปนองคกรสมรรถนะสูง อยูในระดับนอยที่สุด 

  วิเคราะหความสัมพันธขององคประกอบภายในแตละตัวแปรและระหวางตัวแปรพยากรณกับตัวแปร

เกณฑ โดยหาคาสัมประส ิทธ ิ ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) แลวนำคาที่ไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ภัทราพร เกษสังข (2549, หนา 169 – 171) แลวแปล

ความหมายดังน้ี 

         มีคา r  0.81 - 1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธระดับสูงมาก 

         มีคา r  0.61 - 0.80 หมายถึง  มีความสัมพันธระดับสูง 

        มีคา r  0.41 - 0.60 หมายถึง  มีความสัมพันธกันปานกลาง 

         มีคา r  0.21 - 0.40 หมายถึง  มีความสัมพันธกันคอนขางต่ำ 

         มีคา r  0.01 - 0.20 หมายถึง  มีความสัมพันธกันต่ำ 

         มีคา r  0.00  หมายถึง  ไมมีความสัมพันธกัน  
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 สำหรับทิศทางความสัมพันธพิจารณาดังนี้ ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปนลบแสดงวามี

ความสัมพันธกันในทางลบหรือทิศทางตรงกันขาม ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปนบวกแสดงวามี

ความสัมพันธกันในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปน 0 แสดงวาไมมี

ความสัมพันธกัน หรือใกลเคยีง 0 แสดงวามีความสัมพันธกันต่ำ 

 วิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชวิธี Stepwise เพื ่อดูตัวแปรที่มี

นัยสำคัญ และนำคาสถิติที่ไดไปสรางสมการพยากรณ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจำนวน 299 คน สวนใหญเปนจำแนกเปน เพศหญิง 

จำนวน 194 คน คิดเปนรอยละ 64.88 และเพศชาย จำนวน 105 คน คิดเปนรอยละ 35.12 ตามลำดับ เมื่อ

พิจารณาตามตำแหนง พบวา สวนใหญเปนครู จำนวน 264 คน คิดเปนรอยละ 88.29 และเปนผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 11.71 เมื่อพิจารณาตามอายุสวนใหญมีอายุ นอยกวา 30 ป 

จำนวน 117 คน คิดเปนรอยละ 39.90 รองลงมาอายุ 30 - 39 ปจำนวน 109 คน คิดเปนรอยละ 37.20 อายุ 

40 - 49 ป จำนวน 60 คิดเปนรอยละ 20.50 และอายุ50 ปขึ ้นไป จำนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 2.40 

ตามลำดับ เม่ือพิจารณาตามประสบการณทำงาน สวนใหญมีประสบการณทำงาน 10 - 20 ป จำนวน 123 คน 

คิดเปนรอยละ 41.14 รองลงมา นอยกวา 10 ป จำนวน 109 คน คิดเปนรอยละ 36.45 และมากกวา 20 ป 

จำนวน 67 คน คิดเปนรอยละ 22.41ตามลำดับ 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับการปฏิบัติตามแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ตารางที ่ 1 ผลการวิเคราะหระดับแบบภาวะผู นำของผูบริหารสถานศึกษา (X) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา (X) �̅� S.D. ระดับ อันดับที่ 

1. ภาวะผูนำแบบสนับสนุน (x1) 4.18 0.54 มาก 3 

2. ภาวะผูนำแบบสั่งการ (x2) 4.23 0.55 มาก 2 

3. ภาวะผูนำแบบมุงความสำเร็จ (x3) 4.24 0.50 มาก 1 

4. ภาวะผูนำแบบใหมีสวนรวม (x4) 4.12 0.45 มาก 4 

รวม 4.19 0.41 มาก  

 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 558 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา พบวา ระดับแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทุก

ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผูนำแบบมุงความสำเร็จ (x3) รองลงมา คือ ภาวะผูนำแบบสั่งการ (x2) 

และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ภาวะผูนำแบบใหมีสวนรวม (x4)  

 ตอนที่ 3 การวิเคราะหระดับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

 การเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน (Y) �̅� S.D. ระดับ อันดับที่ 

1. ดานกลยุทธองคกร (y1) 4.17 0.56 มาก 2 

2. ดานโครงสรางองคกร (y2) 4.08 0.54 มาก 5 

3. ดานบุคลากร (y3) 4.13 0.49 มาก 4 

4. ดานการมุงเนนผลลัพธ (y4) 4.15 0.53 มาก 3 

5. ดานการมุงเนนผูรบับริการ (y5) 4.19 0.47 มาก 1 

รวม 4.14 0.41 มาก  

 จากตารางที่ 2 ระดับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน (Y) โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก 

ทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมุงเนนผูรับบริการ (y5) รองลงมา คือ ดานกลยุทธองคกร (y1) และ

ดานที่มคีาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานโครงสรางองคกร (y2)  

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการ

เรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใชการ

วิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกร

สมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 
 จากตารางที่ 3 พบวา ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา

กับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สงักดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใช

การทดสอบคาสถิติสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) พบวา แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 

โดยรวมมีคา (rxy= 0.761)  ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

เทากับ .01 ในระดับสูง สวนแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ระหวางตัวแปร ทั้ง 5 ดาน มีความสัมพันธ

ทางบวก (r = 0.531 - 0.686) 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา (X) พบวา ทุกคูมี

ความสัมพันธกัน อยางมีนยัสำคัญทางสถิติเทากบั .01 คูที่มีคาความสัมพนัธสูงสุด คือ ภาวะผูนำแบบสนับสนุน

กับภาวะผูนำแบบส่ังการ (rx1x2 = 0.686) คูที่มีคาความสัมพันธต่ำ สุด คือ ภาวะผูนำแบบส่ังการกับภาวะผูนำ

แบบมุงความสำเร็จ (rx2x3 = 0.543) 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน (Y) พบวา ทุกคูมี

ความสัมพันธกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 คูท่ีมีคาความสัมพนัธสูงสุด คอื ดานบุคลากรกับดานการ

มุงเนนผลลัพธ (ry3y4 = 0.642) คูที ่มีคาความสัมพันธต่ำ สุด คือ ดานการมุงเนนผลลัพธกับดานการมุงเนน

ผูรับบริการ (ry4y5 = 0.595) 
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 ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนำของผู บริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวาทุกคูมีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 

 ดังนั้นผลการทดสอบสมมุติฐานขอที่ 1 ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา

กับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑการแปลผลที่กำหนดไว พบวา มีความสัมพันธกันเชิงบวก ในระดับระดับสูง (rxy = 

0.761) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองการสมมตฐิานของการวิจัย 

 ผลวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อสรางสมการพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใชการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา (Y) ที่สงผลตอการเปน

องคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ B S.E.B ß t      Sig. 

คาคงท่ี (Constant) 0.941 0.160  5.875** 0.000 

ภาวะผูนำแบบมุงความสำเร็จ (x3) 0.227 0.046 0.273 4.885** 0.000 

ภาวะผูนำแบบใหมีสวนรวม (x4) 0.247 0.048 0.269 5.101** 0.000 

ภาวะผูนำแบบสนับสนุน (x1) 0.172 0.041 0.225 4.178** 0.000 

                R = 0.763            R2   =   0.582     Adjusted R2 = 0.577     F = 102.511 

**p < .01 

 จากตาราง 4 พบวา ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ เรียงลำดับความสำคัญ ไดแก ภาวะผูนำ

แบบมุงความสำเร็จ (x3) ภาวะผูนำแบบสนับสนุน (x1) และภาวะผู นำแบบใหมีสวนรวม (x4) ตามลำดับ 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของแบบภาวะผู นำของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการเปนองคกร

สมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.577 (R = 0.577) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 องคประกอบ 

ไดแก ภาวะผูนำแบบมุงความสำเร็จ (x3) ภาวะผูนำแบบสนับสนุน (x1) และภาวะผูนำแบบใหมีสวนรวม (x4) 

รวมกันอธิบายความแปรปรวนของแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดรอยละ 58.20 (R2 = 0.582) สามารถเขียนแสดงความสัมพันธในรูปสมการ

พยากรณได และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.26986  ดังน้ี 
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  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

      𝑌 = 0.941 + 0.227(x3) + 0.247(x4)+ 0.172(x1)  

  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

        𝑍 =  0.273(x3) + 0.269(x4)+ 0.225(x1)  

 ทั้งนี้ จากผลการวิเคราะหขอมูลขางตนพบวา ภาวะผูนำแบบสั่งการ (x2) ไมสงผลตอการเปนองคกร

สมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยนำเสนอขอมูลการอภิปรายผล

เชิงพรรณนาตามวัตถุประสงครายละเอียดใน แตละสวนตอไปนี้ 

 1. แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

จากผลการวิจัย พบวา แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 อยูในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวม รายดานและรายขอ โดยสามารถเรียงลำดับจากมากไปนอยได ดังนี้ 

ภาวะผูนำแบบมุงความสำเร็จ ภาวะผูนำแบบสั่งการ ภาวะผูนำแบบสนับสนุน และภาวะผูนำแบบใหมีสวนรวม 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดรับ

นโยบายโดยตรง รับรูสถานการณการบริหารในแตละสภาวการณที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

รับรูเหตุการณตาง ๆ กอนผูใตบังคับบัญชา จึงมีศักยภาพในการเปนผูนำ สามารถการกำหนดทิศทางแบบแผน

ไปสูการปฏิบัติกับผูรวมงานซึ่งมอีิทธิพลเหนือบุคคลอื่นและแสดงออกในแตละสถานการณที่เกิดขึ้นโดยใชภาวะ

ผูนำในแบบตาง ๆ ตามแนวความคิด ความเชื่อ ประสบการณของผูนำเพื่อสรางแรงจูงใจแกผูรวมงานอันจะ

ชวยใหการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ขององคกรไปสูเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางสูงสุดในสถานการณที่ตองการ

ความรวดเร็วพรอมกับคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของบาส และอวาลิโอ (Bass and Avolio, 1990) กลาววา 

ผูบริหารจำเปนตองมีตองมีความเปนผูนำที่มีความสามารถในการแกปญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตดวยการใช

ศาสตรและศิลปในการกระตุ นใหบุคคลอื ่น ๆ เชื ่อและยอมรับในแนวทางการทำงานของตนเอง สามารถ

เปลี่ยนแปลงผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาใหมองตนและมองงานในแงมุมหรือกระบวนทัศนใหม ๆ ซึ่งกอใหเกิด

ความตระหนักรูในเรื่องวิสัยทัศนและภารกิจขององคกรตลอดจนสามารถพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและ

ทีมงานใหมีความสามารถที่สูงขึ้นมีศักยภาพมากขึ้น ผูนำที่มีภาวะผูนำจะสามารถชักนำใหผูตามและผูรวมงานให

มองไกลเกินกวาความสนใจสวนตนไปสูความสำเร็จที่มีประสิทธิผลขององคกรและความเปนอยูที่ดีของสังคม ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ปารณีย ณ นคร (2564, หนา 106 -107) ไดศึกษาวิจัยเรื่องแบบภาวะผูนำของผูบริหาร

ที่สงผลตอการบริหารงานตามมาตรฐานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัด
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ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยระดับแบบภาวะผูนำของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใน

จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา มีคาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ บุสตามัน กามะ 

(2564, หนา 110) ไดศกึษาเรื่องภาวะผูนำตามทฤษฎีวิถีทาง-เปาหมายของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนำตามทฤษฎี

วิถีทาง-เปาหมายของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใตพบวา ผู บริหาร

สถานศึกษามีภาวะผูนำตามทฤษฎีวิถีทาง-เปาหมาย เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ภาวะผูนำแบบสั่งการ รองลงมาคือ ภาวะผูนำแบบมุงผลสำเร็จ และต่ำที่สุดคือ 

ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

 2. การเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

1 จากผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปนอยได ดังนี้ ดาน

การมุงเนนผูรับบริการ ดานกลยุทธองคกร ดานการมุงเนนผลลัพธ ดานบุคลากร และดานโครงสรางองคกร 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีการแสวงหา

แนวทางใหองคการบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติภารกิจขององคการใหมี

ระดับคุณภาพของผลงานสูง มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงรับมือกับแรงกดดันจากภายในและภายนอก

องคการ และเปนองคการมีความสามารถอยางชัดเจนในการกำหนดและสรางมาตรฐานการทำงานที ่มี

สมรรถนะสูงไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ (2559, หนา103) ได

ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา ความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพร โสภิณ (2563, หนา 75) ไดศกึษาเรื่องภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 21 พบวา การเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก “มาก” ทุกดาน โดยสามารถเรียงลำดับจากมากไปนอยได ดังนี้ ดานการ

มุงเนนผูเรยีนและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานการมุงเนนคุณภาพบุคลากร ดานการมุงเนนยุทธศาสตร และดานการ

เปนองคกรแหงการเรียนรู ตามลำดับ และสอดคลองกับ สมพงษ เชือกพรม (2564, หนา 80) ไดศึกษาวิจัย

เรื่องภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมที่สงผลตอการเปนองคการสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักการศึกษาเมือง

พัทยา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา การเปนองคการสมรรถนะสูงของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานกลยุทธองคการ ดานการจัดการความรู ดานระบบโครงสราง

องคการ และดานการมุงเนนผูรับบริการ และสอดคลองกับ บัณฑิตา สิทธิพงศากุล (2564) ไดศึกษาภาวะผูนำ

ของผู บริหารกับองคกรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
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สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา องคกรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายดาน พบวาอยูใน

ระดับมากที่สุด 4 ดาน โดยเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการสื่อสารอยาง

เปดเผยระหวางบุคลากรในองคกร รองลงมาคือดานการใหความสำคัญตอผูรับบริการเปนสำคัญ ดานระบบ 

โครงสราง และกระบวนการการทำงานสนับสนุนวิสัยทัศน และดานการเรียนรูอยางตอเนื่อง อยูในระดับมาก 2 

ดาน ไดแก ดานการแบงปนอำนาจและการมีสวน และ ดานการมีวิสัยทัศนที่ทุกคนในองคกรมองเห็นภาพ ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของ วาล (Waal, 2007, pp. 179-185) ที่กลาววา องคการสมรรถนะสูงเปนเปนองคการ

ที่สามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดเปนอยางดี มีการบริหารจัดการระยะยาว มีการจัดโครงสรางการ

บริหารที่ประสานเชื่อมโยงและไปในทิศทางเดียวกัน และใหความสำคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรสำคัญ

ขององคการ และสอดคลองกับ Buytendijk (2006, pp. 24-30) กลาววา องคกรที่สามารถเขาใจและเขาถึง

ความตองการไดกอนองคการอื่น สามารถจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีความสามารถสูงใหอยูกับองคกรไดนาน

และสามารถรับมือกับแรงกดดันตาง ๆ จากภายในและภายนอกองคการไดดี โดยองคการสมรรถนะสูงมี

คุณลักษณะสำคัญ คือ การตั้งเปาหมายที่ทาทายและแสวงหาแนวทางในการบรรลุเปาหมายนั้น การมีคานิยม

รวมกันของบุคคลทั่วทั้งองคการ การมุงเนนยุทธศาสตรและการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองคการ 

การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติที่สามารถเขาใจได และเปนองคการที่มีความคลองตัว จากสาเหตุดังกลาว 

จึงทำใหผลการวิจัยพบวา การเปนองคการสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวาง

แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง (rxy= . 0.663) อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดานที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ภาวะผูนำแบบมุงความสำเร็จ กับการ

เปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสูงสุด มีความสัมพันธกัน “สูง” รองลงมา คือ ภาวะผูนำแบบใหมีสวน

รวมกับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน มีความสัมพันธกัน “สูง” ภาวะผูนำแบบสนับสนุนกับการเปน

องคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน มีความสัมพันธกัน “สูง” และ ภาวะผู นำแบบสั ่งการกับการเปนองคกร

สมรรถนะสูงของโรงเรียน มีความสัมพันธกัน “ปานกลาง” สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 แบบ ไดแก แบบสนับสนุน แบบสั่งการ แบบมุงความสำเร็จ และ

แบบใหมีสวนรวมมีความสำคัญตอการบริหารงานและพัฒนาโรงเรียนไปสู การเปนองคการสมรรถนะสูง 

สอดคลองกับแนวคิดของ และสอดคลองกับ บัณฑิตา สิทธิพงศากุล (2564, หนา 118) ไดศึกษาภาวะผูนำของ

ผูบริหารกับองคกรสมรรถนะสูงของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
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ผลวิจัยพบวา ภาวะผู นำของผู บริหารกับองคกรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูงและ

ลักษคลอยตามกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ จักรี แกวน้ำคำ (2562, หนา 98 - 99) ไดศึกษาโมเดล

สมการโครงสรางภาวะผูนำแบบประสานพลังที่สงผลตอการเปนองคการสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสา

นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของภาวะผูนำแบบประสานพลัง

ของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคการสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 21 โดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิเคราะหพบวา ตัวแปรมีความสัมพันธ

ในทิศทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงทำให

แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จากผลการวิจัยพบวา แบบภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษา มีความสัมพันธกันทางบวกตอการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีประสิทธิภาพในการทำนายไดรอยละ 58.20 โดยภาพรวมอยางมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสามารถพยากรณการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดดีที่สุดมีจำนวนทั้งสิ้น 3 ตัวแปร ไดแก ภาวะผูนำแบบมุงความสำเร็จ 

ภาวะผูนำแบบสนับสนุน และภาวะผูนำแบบใหมีสวนรวม ตามลำดับสามารถอธิบายความแปรปรวนของแบบ

ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว โดยแบบภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาที ่ส งผลตอการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความรูและประสบการณตาง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แตถาหากขาด

ภาวะผูนำแลวความรูความสามารถดังกลาว จะไมไดถูกนำออกมาใชหรือไมมีโอกาสใชอยางเต็มที่ เพราะไม

สามารถกระตุ นหรือชักจูงผู อื ่นใหคลอยตามและปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที ่วางไว และทำใหประสบ

ความสำเร็จในการบริหารท่ีสงผลตอการพัฒนาองคใหเปนองคกรสมรรถนะสูง สอดคลองกับแนวคิดของ บัณฑิ

ตา สิทธิพงศากุล (2564, หนา 19) กลาววา ภาวะผูนำมีความสำคญัตอกระบวนการบริหารเปนอยางย่ิง ซึ่งเปน

การเสริมสรางศักยภาพของผูบริหารที ่ม ีภาวะผู นำใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ เกิดอิทธิพลตอ

ผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงานใหรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหผูนำเกิดความ

เชื่อมั่น ความนับถือในดำเนินกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายที่วางไว และสอดคลองกับ สุชาติ ทองมา (2560, หนา 

18) ที่กลาววา ภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญในการบริหาร ผูบริหารทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการ
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บริหารองคการยุคของการแขงขันจำเปนอยางยิ่งที่ตองมีคุณลักษณะมีความสามารถ เปนผูริเริ่มสรางสรรค เปน

ผูนำทางการเปลี่ยนแปลง เปนผูมุงพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อใหองคการบรรลุเปาหมาย สอดคลอง

กับแนวคิดของ Al Khajeh (2018) ใหความสำคัญแบบภาวะผูนำเปนพฤติกรรมการแสดงออกของผูนำซึ่ง

สามารถสั่งการและจูงใจบุคคลอื่นเพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมายไดสำเร็จ ทั้งนี้แบบภาวะผูนำของผูนำสามารถ

พิจารณาไดจากความแตกตางดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะ และพฤติกรรมที่แสดงออกตอผูใตบังคับบัญชา 

นอกจากนี้แนวคิดของ Lipham & Hoch (1974, p. 176) ที่ไดใหความสำคัญกับภาวะผูนำของผูบริหารวาเปน

องคประกอบที่สำคัญตอความสำเร็จลุลวงของโครงการตาง ๆ ทางการศึกษา และความรูความสามารถ ทักษะ

ของผูบริหารตอการสรางภาวะผูนำที่ดีนั้นก็เปนสิ่งสำคัญและจำเปนสำหรับผูบริหารทุกคน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปารณีย ณ นคร (2564) ไดศึกษาเรื่อง แบบภาวะผูนำที่สงผลตอการบริหารงานตามมาตรฐาน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับ

แบบภาวะผูนำของผูบริหาร มีคาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ 2) ระดับการบริหารงานตาม

มาตรฐานของศนูยพัฒนาเด็กเล็ก มีคาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ 3) แบบภาวะผูนำของผูบริหาร

มีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานตามมาตรฐานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อยู ในระดับมาก อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) แบบภาวะผูนำของผูบริหารแบบมุงความสำเร็จ และแบบใหมีสวนรวม 

สงผลตอการบริหารงานตามมาตรฐานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัด

ฉะเชิงเทรา สามารถรวมกันพยากรณไดรอยละ 60.30 เขียนเปนสมการพยากรณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน

ได คือ Z’ RyR = .484 (XR3R) + .368 (XR4R) และสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพงษ เชือกพรม (2564) ได

ศึกษา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสงผลตอการเปนองคการสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักการศึกษาเมือง

พัทยา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนัก

การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ระดับการเปนองคการสมรรถนะสูง

ของโรงเรียน สังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบวา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยู ในระดับมาก 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กับการเปนองคการสมรรถนะสูงของ

โรงเรียน สังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ ทางบวกอยูในระดับสูง (r =0.790) 

อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน สงผลตอการ

เปนองคการสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี เรียงตามลำดับ คา

อำนาจพยากรณจากมากไปนอย ไดแก ดานความคิดสรางสรรค (X4) ดานการสรางบรรยากาศองคการ (X1) 

ดานการมีวิสัยทัศน (X2) และดานการมีสวนรวม (X3) จากเหตุผลดังกลาว จึงทำใหผลการวิจัย พบวา แบบ

ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถ

พยากรณการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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ไดดีที่สุดมีจำนวนทั้งสิ้น 3 ตัวแปร ไดแก ภาวะผูนำแบบมุงความสำเร็จ ภาวะผูนำแบบสนับสนุน และภาวะ

ผูนำแบบใหมีสวนรวม  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ มีสาระสำคัญท่ีผูวิจัยขอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน ดังน้ี 

 1.1 ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำผลวิจัยเกี่ยวกับแบบภาวะผูนำที่สงผลตอการ

เปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไปใชเปน

แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ทั้งแบบสนับสนุน แบบสั่งการ แบบมุงความสำเร็จ 

และแบบใหมีสวนรวม โดยเลือกใชผสมผสานรูปแบบภาวะผูนำตามแตละสถานการณ เพื่อพัฒนาภาวะผูนำ

ของผูบริหารและสรางพฤติกรรมการบริหารงานที่สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารงานตามมาตรฐานของ

โรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและใหเปนองคกรสมรรถนะสูง 

 1.2 ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

1 ควรปรับพฤติกรรมภาวะผูนำแบบสั่งการใหมีการแสดงออกตอครูอยางเหมาะสม โดยเฉพาะการใชอำนาจสั่ง

การโดยตรงตอครูซึ่งควรเปดโอกาสใหมีการสื่อสาร 2 ทาง เพื่อเปดโอกาสใหครูไดชี้แจงใหรับทราบถึงปญหา

การปฏิบัติงาน และนำไปสูการรวมตัดสินใจในการแกปญหารวมกันกับครู และรวมวางแผนดำเนินงานเพ่ือ

สงเสริมการปฏิบัติงานของครูใหเกิดศกัยภาพ 

 1.3 จากผลการวิจัยพบวา การเปนองคการสมรรถนะสูงเมื่อพิจารณารายละเอียด ดานใหความสำคัญ

ตอผูรับบริการเปนสำคัญ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ดังนั้นโรงเรียนสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีการใหบริการอยาง

เสมอภาค จริงใจ ศึกษาความตองการของผูรับบริการ ยึดความตองการของผูรับบริการเปนสำคัญ และมีการวัด

ความพึงพอใจขอผูรับบริการ 

 1.4 จากผลการวิจัยพบวา การเปนองคการสมรรถนะสูงเมื่อพิจารณารายละเอียด ดานโครงสราง

องคกร มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นโรงเรียนควรพัฒนากระบวนการดําเนินงาน ระบบบริหารงาน ใหมีความ

ครอบคลุมภารกิจและหนาที่ขององคกรแบบยึดหลักของประสิทธิภาพและคุณภาพสูงเปนสำคัญ เนนการ

ออกแบบงานที่ทำใหบุคลากรไดใชทักษะ ในการปฏิบัติงานที ่หลากหลาย ชวยสงเสริมใหองคการนั้นเปน

องคการที่มผีลงานดีเลิศได 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 ผูวิจัยขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

 2.1 ควรทำวิจัยเชิงคณุภาพ เพ่ือศึกษาแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการเปนองคกร

สมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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 2.2 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั ้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับสมรรถนะหลักของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการ

แรงงาน สำนักงานประกันสังคม และเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการ

แรงงาน สำนักงานประกันสังคม จำแนกตามปจจัยล ักษณะสวนบุคคล เปนการวิจัยเชิงสำรวจโดยใช

แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ขาราชการตำแหนง

นักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม จำนวน 290 คน วิเคราะหมูลโดยใชสถิติพรรณนา คือ คาความถ่ี 

คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมานเพื่อทดสอบสมมติฐาน ใชการวิเคราะหคาที 

(t-test),  F test และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) ผลการวิจัยพบวา 

 สมรรถนะของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม โดยรวมอยูในระดับ

มาก (x= 4.30) เมื่อนำมาพิจารณาเปนรายดานพบวา ขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงาน

ประกันสังคม มีสมรรถนะหลักสูงที่สุดในดานการยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากที่สุด (x= 4.61) รองลงมาคือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ และดานการบริการที่ดี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

(x= 4.48) ดานการทำงานเปนทีม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x= 4.21) และดานการสั่งสมความชำนาญใน

งานอาชีพ มีคาเฉลี ่ยอยู ในระดับมาก (x= 4.06) ตามลำดับ เมื่อทำการเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของ

ขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม จำแนกตามปจจัยลักษณะสวนบุคคล พบวา 

ขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคมที่มีเพศตางกัน มีสมรรถนะหลักไมแตกตางกัน 

ขณะที่ขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม ที่มีอายุ ระดบัการศึกษา ระดับตำแหนง 
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และระยะเวลาการปฏิบัติงานในตำแหนงตางกัน มีสมรรถนะหลักแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ไดตั้ง

ไว อยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

คำสำคัญ : นักวิชาการแรงงาน,  สมรรถนะหลัก,  สำนักงานประกันสังคม 

 

Abstract 

 The objectives of this research were to study civil servants core competency level in 

Labour Specialist Position of Social Security Office, and to compare civil servants core 

competency in Labour Specialist Position of Social Security Office. Classified by personal 

characteristics, as survey research. The questionnaire was used as a tool for collecting data. 

The collecting data from Social Security Office in Labour Affairs for 290 people. Data were 

analyzed using descriptive statistics were frequency, percentage, mean and standard deviation. 

And inferential analysis were t-test, F-test and one-way analysis of variance (ANOVA). The 

results of the research were as follows. 

 The civil servant competency in Labour Specialist Position of Social Security Office, in 

overall found that it was at a high level (x = 4.30). After considering in aspect found that civil 

servant in Labour Specialist Position of Social Security Office have highest core competency 

in adhering to accuracy and ethics, with the average being at the highest level (x = 4.61). 

Followed by achievement - oriented and good service, with the average being at the high 

level (x = 4.48). For team work have average at high level (x = 4.21). For accumulation of 

proficiency in a career have average at high level (x = 4.06), respectively. When comparing 

civil servants core competency in Labour Specialist Position of Social Security Office, classified 

by personal characteristics found that civil servant in Labour Specialist Position of Social 

Security Office with different genders have no difference in core competencies. While civil 

servant in Labour Specialist Position of Social Security Office with different in ages, levels of 

education, position levels and working period of time in different position, have different core 

competencies in significantly different which is in accordance with the assumptions that have been 

set at the statistical level of .01. 

 

Keywords: Labour Specialist, Core Competencies, Social Security Office 
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บทนำ 

 กองทุนเงินทดแทนในประเทศไทย นับเปนกาวแรกของการประกันสังคมไทย ที่ใหหลักประกันแก

ลูกจางกรณีประสบอันตราย หรือเจ็บปวยดวยโรคอันเนื่องมาจากการทำงาน ทั้งนี้ กองทุนเงินทดแทน เกิดขึ้น

ในประเทศไทยครั้งแรก เมื่อป พ.ศ. 2515 ภายใตการบริหารของสำนักงานกองทุนเงินทดแทน กรมแรงงาน 

ตามประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ 103 ลงวันท่ี 16 มีนาคม 2515 โดยในปแรกของการใหความคุมครอง จะ

ครอบคลุมเฉพาะสถานประกอบการที่มีลูกจาง 20 คนขึ้นไปที่อยูในเขตกรุงเทพฯ  แลวจึงคอย ๆ ขยายความ

คุมครองออกไปจนครบทุกจังหวัดทั่วประเทศ กระทั่งไดมี การผลักดันพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ.2533 

ใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 2 กันยายน 2533 เปนตนมา ประเทศไทยจึงมีการประกันสังคมอยางเต็มรูปแบบ 

(สำนักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน,2555) จากการที่สำนักงานประกันสังคมมีภารกิจหลักในการให

ความคุมครองใน 2 กองทุน ไดแก กองทุนประกันสังคม รวมถึงผูประกันตนนอกระบบหรือมาตรา 40  และ

กองทุนเงินทดแทน (สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2565) ที่ใหการคุมครองแก

ลูกจางและผูประกันตนที่ประสบอันตรายหรือเจ็บปวยเนื่องจากการทำงาน และประสบอันตรายหรือเจ็บปวย 

ทุพพลภาพ และตายที่ไมเนื่องจากการทำงาน รวมถึงการคลอดบุตร สงเคราะหบุตร ชราภาพและการประกัน

การวางงาน เพ่ือสรางหลักประกันและความมั่นคงในการดำรงชีวิตใหแกประชาชน โดยการเฉลี่ยทุกข เฉลี่ยสุข 

รวมกันรับผิดชอบตอสังคมดวยการออมและเสียสละเพื่อสวนรวม โดยมีหลักการสำคัญที่มุ งใหประชาชน

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ชวยเหลือตัวเองและครอบครัวในยามที่ไมมีรายได รายไดลดลง หรือมีรายจายเพิ่มข้ึน 

โดยไมเปนภาระใหผูอ่ืนและสังคม การประกันสังคมจึงเปนมาตรการหนึ่งซึ่งกอใหเกิดความมั่นคงในชีวิต 

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ หรือ สำนักงาน กพ. (2553) ไดกำหนดระดับ

ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรและการจัดการความรูเพื่อพัฒนาระบบราชการขึ้น จึงทำใหหนวยงาน

ราชการตองมีการกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบและสมรรถนะที่ตองการของบุคลากรในแตละตำแหนงขึ้น โดย

ใหสอดคลองกับภารกิจ ลักษณะงาน และความจำเปนของหนวยงานแตละแหง  ทำใหหนวยงานไดมีการนำ

เรื่องการกำหนดสมรรถนะมาเปนนโยบายหลักในการพัฒนาบุคลากรใหเกิดศักยภาพสูงสุด ภาครัฐจึงได

ดำเนินการปฏิรูประบบราชการมาอยางตอเนื ่อง โดยยึดหลักการสำคัญที่ถูกกำหนดไวในพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 ที่กำหนดใหการบริหารราชการตองเปนไป

เพื่อประโยชนสุขของประชาชน และการพัฒนาบุคลากรภาครัฐก็เปนปจจัยสำคัญหนึ่งที่ตองเรงดำเนินการ

พัฒนาใหสอดคลองกับ การเปลี่ยนแปลงนโยบาย และวิธีปฏิบัติงานที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย เพราะบุคลากร

เปนทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในการบริหารจัดการองคกร ขณะที่พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน 

พ.ศ. 2551 มาตรา 72 จึงไดบัญญัติใหสวนราชการมีหนาที่ดำเนินการใหมีการเพิ ่มพูนประสิทธิภาพและ

เสริมสรางแรงจูงใจใหแกขาราชการ ใหมีคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบตัิราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครฐั สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนจึงไดกำหนดใหมี
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การนำระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมมาใชกับองคกรตางๆ ในระบบราชการ  ซึ่งรวมทั้งการจัดทำ

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใชหลักสมรรถนะ  

 ทั้งนี้แมวาสถานการณการแพรระบาดของโรคอุบัติใหมในปจจุบันถือวาบรรเทาลง จนถูกเปลี่ยนผาน

เปนโรคติดตอที่ตองเฝาระวัง มีการผอนคลายมาตรการควบคุมการแพรระบาดของโรค แตในชวงการแพร

ระบาดที่ผานมา  มีผูประกันตนและประชาชนไดรับผลกระทบจำนวนมาก ทั้งทางตรงอยางการติดเชื้อ ตองเขา

รับการรักษา การตองเขากักตัวในสถานที่ที่ถูกกำหนด หรือในทางออม อยางการตองถูกหยุดงาน ถูกพักงาน 

ถูกลดคาจางหรือคาแรง เนื่องจากไมไดไปทำงานเชนเดิม หรือถูกใหออกจากงานเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ เปน

ตน เหลานี้ลวนทำใหสำนักงานประกันสังคมที่มีหนาที่ใหความคุมครองดูแลผูประกันตน สรางหลักประกันและ

ความมั่นคงในการดำรงชีวิตใหแกผูประกันตนและประชาชน จึงมีภาระงานที่เพิ่มมากขึ้นกวาเทาตัว ท้ังในดาน

การจายสิทธิประโยชนทดแทน การประสานสิทธิดานการรักษาพยาบาล การประสานสิทธิการเขารับการกักตัว 

การดูแลเยียวยาใหแกผูประกันตนที่ไดรับผลกระทบ ฯลฯ ทำใหการดำเนินการหลายอยางเกิดความลาชา หรือ

ตองถูกยกเลิก หรือวิธีการทำงานบางที่ตองถูกปรับเปลี ่ยนไปเพื่อใหสามารถดำเนินการใหเหมาะสมกับ

สถานการณ อีกปญหาที่ตองพบเจอคือปญหางานลนคน เนื่องจากปญหาที่เกิดขึ้น ทำใหภาระงานเพิ่มมากขึ้น 

ซึ่งงานเหลานี้มีความตอเนื่องในระยะยาว เชน การจายสิทธิประโยชนที่ตองแบงการเยียวยาออกเปนหลายรอบ 

ทำใหเจาหนาที่ตองตรวจสอบและทำการปรับปรุงขอมูลหลายรอบ หรือการที่นายจางคางจายเงินสมทบ ซึ่ง

สงผลกระทบไปถึงลูกจาง เจาหนาที่จึงตองคอยออกตรวจติดตามและประสานงานการเรงรัดหนี้เพื่อใหลูกจาง

ไดรับสิทธิประโยชนอยางครบถวน เปนตน และปญหาที่สำคัญในชวงวิกฤตจากการแพรระบาดของโควิด-19 

ทำใหบุคลากรโดยเฉพาะขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงานตองทุ มเทเวลาและความสามารถ ให

ความสำคญักับงาน ภารกิจและความรับผิดชอบที่ตองทำตรงหนามากกวาการพัฒนาตนเอง 

 ขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน ในฐานะสายงานหลักของสำนักงานประกันสังคม จึงตองมี

การพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและมีความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงานดวยแนวทาง การพัฒนา

ขีดสมรรถนะของขาราชการสูความเปนมืออาชีพที่เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง การเปลี่ยนทัศนคติและ

จิตสำนึกในการทำงาน เสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยมที่ดีของบุคลากรของหนวยงาน ใหเหมาะสมสอดคลอง

กับภารกิจเพื่อใหขาราชการมีความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ใหสำนักงานประกันสังคมอยางเต็มที่ รวมทั้งการ

สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม มีความโปรงใส มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความกาวหนาในสายอาชีพ

ที่ชัดเจน อันจะนำไปสูการพัฒนาสำนักงานประกันสังคมใหกาวหนา เทาทันตอสถานการณที่กำลังเปลี่ยนแปลง

ไปในทุกรูปแบบไดอยางมีประสิทธิภาพ แตการพัฒนาขาราชการของสำนักงานประกันสังคมยังมีขอกำจัดใน

ดานตาง ๆ ไดแก ปริมาณงานที่ไมเหมาะสมกับปริมาณของบุคลากรที่มีไมเพียงพอ ระบบการเลื่อนขั้นตำแหนง

งาน หรือ การโยกยายตำแหนงและสถานที่ทำงาน หรือกระบวนการสรรหาขาราชการมาปฏิบัติหนาที่ใน

นักวิชาการแรงงานยังไมชัดเจนในเรื่องการกำหนดองคความรูที ่ตองการ เพราะรับสมัครมาจากผูที่มีคุณวุฒิ
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หลากหลาย ทำใหไดขาราชการที่มีความหลากหลายสาขาวิชาชีพ ทำใหตองมีการพัฒนาขีดสมรรถนะหลักของ

ขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน ใหมีศักยภาพที่สูงขึ้น ใหเขาใจในนโยบาย ระเบียบ หลักเกณฑตางๆ 

เปนไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้ง ยังเปนการเตรียมพรอมรับมือกับวิกฤตตางๆ หรือทุกสถานการณที่อาจเกิดขึ้น

อีกในอนาคตอีกดวย 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยไดต้ังวัตถุประสงคไวดังน้ี 

 1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะหลักของขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม 

จำแนกตามปจจัยลักษณะสวนบุคคล  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ นักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม ซึ่งมีจำนวนทั้งสิ้น 828 

คน (กองบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานประกันสังคม, 2565) นำมาคำนวณหากลุมตัวอยาง โดยการคำนวณ

จากสูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1967) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได 5% และระดับ

ความเชื่อมั่น 95% ไดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน  270  คน  ทั้งนี้เพื่อปองกันความคลาดเคลื่อนของขอมูลท่ี

อาจพบ ความไมสมบูรณ ผูวิจัยจึงเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง เปนจำนวน 290 คน จากนั้นทำการสุมตัวอยาง

ตามสัดสวนของขนาดกลุมตัวอยางที่กำหนดไว 

 ตัวแปรท่ีศึกษา 

 ผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรมตาง ๆ รวมถึงแนวคิด ทฤษฎีที่เกี ่ยวของ และสามารถนำมากำหนดเปน

กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยตัวแปรปจจัยที่มีตอประสิทธิภาพ ไดมาจากการศึกษาทฤษฎี นำมากำหนดเปนตัว

แปรการวิจัยดังน้ี 

 1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ ปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคล ประกอบดวย เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ระดับตำแหนง และระยะเวลาการปฏิบัติงานในตำแหนงนักวิชาการแรงงาน 

 2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ สมรรถนะหลักของขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน 

ประกอบดวย การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การทำงานเปนทีม การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 

และการสั่งสมความชำนาญในงานอาชีพ 
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สมรรถนะหลักของขาราชการตำแหนงนักวิชาการ

แรงงาน สำนักงานประกันสังคม 

  -  การมุงผลสมัฤทธ์ิ  

  -  การบริการที่ดี  

  -  การทำงานเปนทีม  

  -  การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม  

  -  การสั่งสมความชำนาญในงานอาชีพ  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวม

ขอมูล โดยนำเครื ่องมือการวิจัยที ่สรางขึ ้นไปสอบถามกลุ มตัวอยาง โดยลักษณะของคำถามจะเปนการ

เลือกตอบ และอีกสวนหนึ่งเปนลักษณะของคำถามปลายเปดใหกลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นเพื่อใหได

ขอมูลที่ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้นในสวนที่ผูวิจัยอาจไมไดตั้งขอคำถามไว สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก สถิติ

พรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อวิเคราะหปจจัยคุณสวนบุคคล ไดแก คาความถี่ (Frequency) คารอย

ละ (Percentage) คาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) และสถิติ

อนุมาน (Inferential Statistics) เพื่อการทดสอบสมมติฐาน ใชคาที (t-test) , F test และการวิเคราะห

เปรียบเทียบโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดทำการศึกษาบริบทเกี่ยวกับบทบาทและอำนาจหนาที่ของขาราชการ ตำแหนง นักวิชาการ

แรงงาน ทั้งในภารกิจตามนโยบายของรฐับาล ภารกิจหนาที่ตามนโยบายของสำนักงานประกันสังคม กระทรวง

แรงงาน และภารกิจที่ตองบูรณาการรวมกับหนวยงานอื่นๆ ศึกษาสมรรถนะ และศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ทั้งในและตางประเทศ พบสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของขาราชการ ตำแหนง นักวิชาการแรงงาน 5 ดาน 

จากนั้นผูวิจัยไดทำการศึกษา คูมือการกำหนดสมรรถนะในราชการพลเรือน : คูมือสมรรถนะหลัก (เผยแพร 

พ.ศ. 2553) ซึ่งนำมาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยได ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ปจจัยลักษณะสวนบุคคล 

- เพศ 

- อายุ 

- ระดบัการศึกษา 

- ระดบัตำแหนง 

- ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

  ในตำแหนงนักวิชาการแรงงาน 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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สมมติฐานในการวิจัย 

 ขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน ที่มีปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคลตางกัน มีสมรรถนะหลักใน

การปฏิบัตงิาน แตกตางกัน 

 

ผลการวิจัย 

 จากผลการดำเนินการการวิจัย สามารถสรุปขอมูลสมรรถนะหลัก และผลการเปรยีบเทียบขอมูลปจจัย

สวนบุคคลของขาราชการตำแหนงนักวิชาการสำนักงานประกันสังคม ไดดังนี้ 

 1. สมรรถนะของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม 

 สมรรถนะหลักของขาราชการตำแหนงนักวิชาการสำนักงานประกันสังคม สามารถแสดงไดดังตาราง

ที่1 ตอไปนี ้

 

ตารางที่ 1  สมรรถนะของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม โดยภาพรวม 

สมรรถนะของขาราชการ ( 𝐱 ) S.D. ระดับสมรรถนะ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์   4.48 .60753 มาก 

2. การบริการที่ดี  4.48 .60753 มาก 

3. การทำงานเปนทีม  4.21 .63876 มาก 

4. การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 4.61 .50604 มากที่สุด 

5. การสั่งสมความชำนาญในงานอาชีพ 4.06 .68187 มาก 

รวมคาเฉลี่ย 4.30 .48282 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบวา สมรรถนะของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 4.30) เมื่อนำมาพิจารณาเปนรายดานพบวา ขาราชการตำแหนงนักวิชาการ

แรงงาน สำนักงานประกันสังคม มีสมรรถนะหลักสูงท่ีสุดในดานการยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม โดยมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที ่สุด ( x = 4.61) รองลงมาคือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์ และดานการบริการที่ดี มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x = 4.48) ดานการทำงานเปนทีม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x = 4.21) และดาน

การสั่งสมความชำนาญในงานอาชีพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x = 4.06) ตามลำดับ 

 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงาน

ประกันสังคม จำแนกตามปจจัยลักษณะสวนบุคคล 

 จากการเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของข าราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงาน

ประกันสังคม จำแนกตามปจจัยลักษณะสวนบุคคล ในดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการบริการที่ดี ดานการ
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ทำงานเปนทีม ดานการยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม และการสั่งสมความชำนาญในงานอาชีพ  ดังนั้น 

ในการทดสอบสมมุติฐานจึงใชคาสถิติ  t-test มี 2 กลุม และทำการทดสอบดวยสถิติ F-test มี 3 กลุมขึ้นไป  

โดยจะทำการวิเคราะหขอมูลเพิ่มเติมดวยวิธี LSD ในกรณีที่ผลการวิเคราะห F-test พบความแตกตางอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 มีผลสรุปดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 การวิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง ปจจัยลักษณะสวนบุคคลกับสมรรถนะหลักของขาราชการ

ตำแหนงนักวิชาการแรงงานสำนักงานประกันสังคม 

สมรรถนะ

หลัก 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระดับตำแหนง 

ระยะเวลา

การ

ปฏิบัติงาน

ใน

ตำแหนง 

t 
p-

value 
F 

p-

valu

e 

 

t 

 

p-

valu

e 

 

F 

 

p-

valu

e 

 

F 

 

p-

valu

e 

1. การมุง

ผลสัมฤทธิ์ 

.588 .557 3.007 .051 -

2.806** 

.005 9.627** .000 1.843 .160 

2. การ

บริการที่ดี  

1.11

0 

.268 3.007 .051 -.667 .505 10.823

** 

.000 11.803

** 

.000 

3. การ

ทำงานเปน

ทีม 

.681 .497 23.730

** 

.000 -

3.575** 

.000 10.423

** 

.000 11.062

** 

.000 

4.  การยึด

มั่นในความ

ถูกตองและ

จริยธรรม 

1.72

8 

.085 8.824*

* 

.000 8.824** .000 13.363

** 

.000 7.681** .001 
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สมรรถนะ

หลัก 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระดับตำแหนง 

ระยะเวลา

การ

ปฏิบัติงาน

ใน

ตำแหนง 

t 
p-

value 
F 

p-

valu

e 

 

t 

 

p-

valu

e 

 

F 

 

p-

valu

e 

 

F 

 

p-

valu

e 

5. การสั่ง

สมความ

ชำนาญใน

งานอาชีพ   

.790 .430 

 

26.932

** 

.000 26.932

** 

.000 2.359 .096 7.847** .000 

รวม 1.05

8 

.292 26.288

** 

.000 -

2.614** 

.009 13.372

** 

.000 11.588

** 

.000 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จากตาราง 2 พบวา ขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงานสำนักงานประกันสังคมที่มีเพศตางกัน มี

สมรรถนะหลักไมแตกตางกัน แตขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงานสำนักงานประกันสังคมที่มีอายุ ระดับ

การศึกษา ระดับตำแหนง และระยะเวลาการปฏิบัติงานในตำแหนงตางกัน มีสมรรถนะหลักแตกตางกัน อยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และระดับ .05 ดังนี้ 

 ขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคมที่มีอายุตางกัน มีสมรรถนะหลัก

แตกตางกัน ในดานการมุงผลสัมฤทธิ์ และดานการบริการที่ดี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับ

ดานการทำงานเปนทีม ดานการยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม และดานการสั่งสมความชำนาญในงาน

อาชีพ  แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ขาราชการตำแหนงนกัวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคมที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีสมรรถนะ

หลักแตกตางกัน ในดานการสั่งสมความชำนาญในงานอาชีพ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับดาน
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การมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการทำงานเปนทีม ดานการยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม แตกตางกัน อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคมที่มีระดับตำแหนงตางกัน มีสมรรถนะ

หลักแตกตางกัน ในดานการสั่งสมความชำนาญในงานอาชีพ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับดาน

การทำงานเปนทีม ดานการยึดมั่นในความถูกตองและจรยิธรรม ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ และดานการบริการที่ดี 

แตกตางกัน อยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 ขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคมที ่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานใน

ตำแหนงตางกัน มีสมรรถนะหลักแตกตางกัน ในดานการสั่งสมความชำนาญในงานอาชีพ ดานการทำงานเปน

ทีม ดานการยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม และดานการบริการที่ดี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยขางตน สามารถอภิปรายไดดังนี้ 

 1. จากผลการวิจ ัยที ่พบวา สมรรถนะของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงาน

ประกันสังคม มีสมรรถนะหลักมากที่สุดในดานการยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรมนั้น เปนการดำรงตน

และประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองเหมาะสม ทั้งตามกฎหมายคุณธรรม จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ และจรรยา

ขาราชการ เพ่ือรักษาศักดิ์ศรีแหงความเปนขาราชการ สอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรพล เจริญสุข (2564) ที่ได

ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรกรมสรรพสามิตในเขตกรุงเทพมหานคร และพบวา 

สมรรถนะของบุคลากรกรมสรรพสามิต โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ในประเด็นการยึดมั่นในความถูกตองชอบ

ธรรม ประเด็นยอยจริยธรรม แสดงใหเห็นวา การปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริต ไมเลือกปฏิบัติ การทำงานให

ถูกตองตามกฎหมายและวินัยขาราชการ การแสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพอยางสุจริต การรักษาคำพูด มี

สัจจะและเชื่อถือได การแสดงใหปรากฏถึงความมีจิตสำนึกในความเปนขาราชการ การยึดมั ่นในหลักการ 

จรรยาบรรณแหงวิชาชีพและจรรยาขาราชการ ไมเบี ่ยงเบน ดวยอคติหรือผลประโยชน กลารับผิดและ

รับผิดชอบ การเสียสละความสุขสวนตน เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทางราชการ การยืนหยัดเพ่ือความถูกตองโดย

มุงพิทักษผลประโยชนของทางราชการ แมตกอยูในสถานการณที่อาจมีความยากลำบาก การกลาตัดสินใจ 

ปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความถูกตอง เปนธรรม แมอาจกอความไมพึงพอใจใหแกผูเสียประโยชน และการยืน

หยัดพิทักษผลประโยชนและชื่อเสียงของประเทศชาติ แมในสถานการณที่อาจเสี่ยงตอความมั่นคงในตำแหนง

หนาที่การงาน เปนสิ่งที่ขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคมพึงปฏิบัติ เพื่อเปน

ขาราชการที่ดีตอไป 

 2. จากผลการวิจ ัยที ่พบวา สมรรถนะของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงาน

ประกันสังคม มีสมรรถนะหลักนอยที่สุดในดานการสั่งสมความชำนาญในงานอาชีพ ซึ่งเปนความสนใจใฝรูสั่ง
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สมความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ราชการ ดวยการศึกษา คนควา และพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่อง 

จนสามารถประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตางๆ เขากับการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ แต

ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ กุสุมา แยมเกต (2561) ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานตามตำแหนงงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และพบวา 

สมรรถนะหลักดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ มีความตองการจำเปนมากที่สุด และเปนความตองการ

จำเปนในลำดับแรก อาจเปนไปไดวา ประเด็นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ซึ่งมีลักษณะที่เปนการ

แสดงความสนใจ การติดตามความรูใหม ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือที่เกี่ยวของ การมีความรูในวิชาการและ

เทคโนโลยีในสาขาอาชีพ เพื่อนำความรู วิทยาการหรือเทคโนโลยี มาปรับใชกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ 

การศึกษา พัฒนาตนเองใหมีความรูและความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น ทั้งในเชิงลึกและเชิงกวางอยางตอเนื่อง

นั้น อาจไมใชเปาหมายใหญของนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม แตนักวิชาการแรงงานมักให

ความสำคัญกับการพัฒนาผูอื่นเปนหลักสำคัญ 

 3. จากผลการวิจัยที่พบวา ขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคมที่มีปจจัย

ลักษณะสวนบุคคลในดาน อายุ ระดับการศึกษา ระดับตำแหนง และระยะเวลาการปฏิบัติงานในตำแหนง

ตางกันมีสมรรถนะหลักแตกตางกันนั้น สอดคลองกับงานวิจัยของ ทิวาพร  พรหมจอม (2561) ไดทำการวิจัย

เรื่อง ประสิทธิผลการปฏิบัติตามสมรรถนะหลักของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร และพบวา

ประสิทธิผลการปฏิบัติตามสมรรถนะหลักของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร ตามคุณลักษณะ

สวนบุคคล ในดานอายุ ประสิทธิผลการปฏิบัติตามสมรรถนะหลักของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร ในภาพรวมและรายดาน มีความแตกตางกันที ่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05  โดยในดานระดับ

การศึกษา อาชีพ หนวยงานที่มาใชบริการและติดตอ พบวาประสิทธิผลการปฏิบัติตามสมรรถนะหลักของ

ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายดาน มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Ozcelik and Ferman (2006) ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง 

สมรรถนะที่เปนสวนหนึ่งในการจัดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผลลัพธ และความสำคัญในการทำงานใน

ประเทศตุรกี และพบวา สมรรถนะจะพัฒนาไดมากหรือนอยขึ้นอยูกับความแตกตางของบุคคล หากมีการ

จัดการที่เหมาะสม สมรรถนะก็สามารถสรางเสริมงาน และมีการพัฒนาจนสามารถบรรลุไดทั้งความตองการ

ขององคการ และความตองการของบุคคล เนื ่องจากสมรรถนะมีลักษณะเปนความรู ทักษะ ความคิดเห็น 

บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล รวมถึงแรงจูงใจและทัศนคติตาง ๆ ดังนั้นสมรรถนะจึงมีความแตกตางกัน

ตามแตละบุคคลนั่นเอง 

 4. จากผลการทดสอบสมมติฐาน ขาราชการตำแหนงนักวิชาการแรงงานสำนักงานประกันสังคมที่มี

อายุ ระดับการศกึษา ระดับตำแหนง และระยะเวลาการปฏิบัติงานในตำแหนงตางกัน มีสมรรถนะหลักแตกตาง

กัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของ โญธิกา ผลาเลิศ และคณะ (2561) ที่ทำ
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การทดสอบสมมติฐาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลดานเพศ, วุฒิการศึกษา, สำนัก/กอง/หนวยงานที ่สังกัด, 

ประเภทของสถานภาพการทำงาน และตำแหนงประเภทที่แตกตางกันสงผลตอสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรภาครัฐที่สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาครที่แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 

0.01 และ 0.05 ซึ่งแสดงใหเห็นไดวา แมขาราชการจะมีภารกิจหลักหรือขอปฏิบัติในประกอบวิชาชีพที่ชดัเจน 

แตก็สามารถปฏิบัติไดแตกตางกันตามศักยภาพสวนบุคคลอีกดวย 

 

ขอเสนอแนะ 

 แบงออกเปน 2 ดาน ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยขางตน  

  1.1 จากผลการวิจัยที ่พบวา สมรรถนะของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงาน

ประกันสังคม มีสมรรถนะหลักมากที่ส ุดในดานการยึดมั ่นในความถูกตองและจริยธรรมนั ้น สำนักงาน

ประกันสังคมอาจตอยอด ดวยการทำคูมือหรือขอบัญญัติในการทำงานที่เก่ียวของกับการยึดมั่นในความถูกตอง

และจริยธรรม การมีจรรยาบรรณในการทำงาน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการในสังกัด เกิดความตระหนักในการยึด

มั่นในความถูกตองและจริยธรรมในการทำงานเพิ่มมากขึ้น 

  1.2 จากผลการวิจัยที ่พบวา สมรรถนะของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงาน

ประกันสังคม มีสมรรถนะหลักนอยที่สุดในดานการส่ังสมความชำนาญในงานอาชีพนั้น กองฝกอบรม สำนักงาน

ประกันสังคม ควรมีการวางแผนออกแบบระบบหรือหลักสูตรการฝกอบรมขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการ

แรงงาน ใหมีสมรรถนะที่สูงขึ้น โดยอาจตองมีการกำหนดเปนสวนหนึ่งของแผนการพัฒนาบุคลากรระยะยาว 

(Development Roadmap) หรือกำหนดเปนสวนหนึ่งของแผนการปฏิบัติราชการดานการพัฒนาบุคลากร

ของสำนักงานประกันสังคมในระยะ 5 ป เปนตน ขณะเดียวกัน ควรมีการกำหนดใหการสั่งสมความชำนาญใน

งานอาชีพเปนหนึ่งในตัวชี้วัดหลักของขาราชการ สำนักงานประกันสังคม เพื่อใหเกิดการกระตุนใหเกิดการ

พัฒนาตนเองมากขึ้น 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป  

  2.1 นักวิจัยทานตอไปควรทำการศึกษาสมรรถนะหลักของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน 

สำนักงานประกันสังคม เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อใหเกิดความหลากหลายในการศึกษา 

  2.2 นักวิจัยทานตอไปควรทำการศึกษาสมรรถนะของขาราชการ ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน 

สำนักงานประกันสังคมในประเด็นสมรรถนะในหนาที่ เพื่อใหทราบระดับสมรรถนะในหนาที่ของขาราชการ 

ตำแหนงนักวิชาการแรงงาน สำนักงานประกันสังคม และเพื่อใหสามารถนำผลการศึกษาไปวางแผนการพัฒนา

ใหมีสมรรถนะที่สูงขึ้นไดตอไป 
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บทคัดยอ 

 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 สงผลใหผูบริหารสถานศกึษาตองมีทักษะท่ีใชในการพัฒนาระบบ

การศึกษาเพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนกระบวนการสรางการ

เปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจากการปฏิบัติงานของกลุมบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) 

เพื่อศึกษาระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 4) เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา 5) เพื่อสรางสมการพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที ่สงผลตอชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 299 คน เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

วิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสันและวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพของ
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธในระดับสูง 4) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที่นำมาวิเคราะห จำนวน 5 ดาน พบวา ทั้ง 5 ดาน มีอำนาจพยากรณ ชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ดานการบริหาร ดานความเปนผูนำ ดานเทคโนโลยี ดานความคิดสรางสรรค และ

ดานการสื่อสาร ตัวแปรทั้ง 5 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมไดรอยละ 56.70 (R2 = 

0.567) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.26886 

  

คำสำคญั: ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21, ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

Abstract 

 Changes in the 21st century have resulted in school administrators having to develop 

the skills needed to develop the education system in response to the changes. professional 

learning community It is a process of creating change by learning from the work of a group of 

people coming together to develop learning management. 

 The 21st century school administrators’ skills are management abilities in accordance 

with the mission that requires cooperation between the teachers and the administrators, which 

is important to the professional learning community in the schools. Therefore, the purposes 

of this research were to: 1) study the 21st century school administrators’ skill level, 2) study 

the level of the professional learning community in the schools, 3) study the relationship 

between the 21st century school administrators’ skills and the professional learning 

community in the schools, 4) study the 21st century school administrators’ skills affecting the 

professional learning community in the schools, and 5) create a predicative equation of the 

21st century school administrators’ skills affecting the professional learning community in the 

schools under Loei primary educational service area office 1. The sample was a group of 299 

School Administrators’ and teachers in the schools under Loei primary educational service 

area office 1 in the academic year 2022. The research tool was a questionnaire. Statistics used 
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to analyze data by frequency, percentage, average, standard deviation, Pearson’s product 

moment correlation coefficient analysis, and stepwise multiple regression analysis. 

The results of the study revealed as follows: 1) The 21st century school administrators’ 

skills. Overall, is at high level. 2) The professional learning community in the schools of the 

schools. Overall, is at high level. 3) The 21st century school administrators’ skills and the 

professional learning community in the schools under Loei primary educational service area 

office 1 using Pearson’ s Product Moment Correlation Coefficient had a positive relationship 

with a high level. 4) The five aspects of the 21st century school administrators’ skills as 

Technology skills, administrative skills, Leadership skills, Creativity skills and communication 

skills, consideration could predict the professional learning community in the schools at the 

.01 level of significance with the predictive power of 56 . 70  (R2 =  0. 56 7 )  percent and the 

standard error of estimate of ± 0.26886 

 

Keywords: School administrators’ skills, 21st century, professional learning community 

 

บทนํา 

 ปจจุบันโลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางมาก ซึ่งเปน

ปจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตของคนในยุคปจจุบันกลายเปนโจทยสำคัญสำหรับในหลาย ๆ 

เรื่อง ทั้งนี้เนื่องจากทุกฝายมองเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนมากขึ้นจากอดีตและความเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาที่ดี เพราะการกาวยางที่ชาจะทำใหเรา

เสียโอกาสอีกมากมาย การจัดการศึกษาเปนอีกประเด็นสำคัญซึ่งนอกจากจะตองกาวทันความเปลี่ยนแปลงแลว

ยังจะตองเปนกลไกสำคัญเพ่ือการขับเคลื่อนภาคสวนอ่ืน ๆ ใหมีความพรอมในการเขาสูความเปลี่ยนแปลงดวย 

(มณฑาทิพย นามนุ, 2561, หนา 11) 

 การศึกษาจึงจำเปนตองพัฒนาเพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในอดีตที่ผานมาการจัด

การศึกษามุงเนนใหผูเรียนมีทักษะเพียงอานออกเขียนไดเทานั้น แตสำหรับในศตวรรษที่ 21 ตองสงเสริมให

ผูเรียนเรียนรูจากการไดลงมือปฏิบัติและสรางแรงบันดาลใจในการแสวงหาความรูดวยตนเองโดยมีครูเปนผูให

คำปรึกษา ออกแบบการเรียนรูเพื่อชวยใหผูเรียนบรรลุผลสำเร็จและเรียนรูไปพรอม ๆ กับผูเรียน ดังนั้น การ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ครูจะทำหนาที่เปนพี่เลี้ยงใหนักเรียนเปนผูเรียนรูดวยตนเอง โดยครูจะออกแบบการ

เรียนรู ฝกฝนตนเองอยูเสมอ และอำนวยความสะดวกแกผูเรียนในการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน สิ่งที่ชวย
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สนับสนุนในการจัดการเรียนรูก็ คือ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ที่

เกิดการรวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณในการพัฒนาผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา 4) 

 การบริหารสถานศึกษาตามภารกิจหลักซึ ่งมีความสำคัญมากโดยตองอาศัยทักษะสำคัญสำหรับ

ผูบริหารสถานศึกษายุคศตวรรษที่ 21 จำเปนตองอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ที ่ตองอาศัยทักษะ

หลากหลายดานในการบริหารจัดการจึงจำเปนอยางยิ่งที่นักบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะตองศึกษา

เรียนรูเก่ียวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ สำหรับนำมาประยุกตใชกับการบริหารการศกึษา ดังนั้น ภารกิจ

ใหมของนักบริหารการศึกษาในยุคนวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงตองเพ่ิมภารกิจทางดานการจัดการ

นวัตกรรม หรือการบริหารนวัตกรรมเพื่อใหสอดคลองกับความกาวหนาของแวดวงการศึกษา (จักรกฤษณ สิริ

ริน, 2562)  

 จากความสำคัญและปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที ่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อนำขอมูลที่ไดไปเปนแนวทางปรับปรุงแกไขใหโรงเรียนเปนชุมชนแหงการเรียนรู

อยางมีประสิทธิภาพ และนำขอมูลที่ไดไปเปนขอมูลพื้นฐานที่สำคัญในการพัฒนาศักยภาพทักษะของผูบริหาร

อันจะเปนแนวทางสำคัญตอการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูในสถานศึกษา ชุมชน วงการการศึกษาและการ

พัฒนาประเทศตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับทกัษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 4. เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 5. เพื่อสรางสมการพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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สมมติฐานการวิจัย 

 1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 2. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยางนอย 1 องคประกอบ สงผลตอชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

วิธีการดำเนินงานวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที ่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 1,343 คน ปการศึกษา 2565 แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา 157 

คน และครู 1,186 คน 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 299 คน ไดจากการเปดตารางของ เครจซี่และ

มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 pp. 607-610) ในการกำหนดกลุมตัวอยางที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ 

.05 โดยขั้นตอนที่ 1 สุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชอำเภอที่ตั้งของ

โรงเรียนเปนเกณฑในการแบง ขั้นตอนที่ 2 ใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย (simple random sampling) 

ตามสัดสวนของกลุมประชากร เพ่ือสุมกลุมตัวอยางแตละอำเภอ 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) ไดแก เพศ อายุ ตำแหนงและวุฒิการศึกษา 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 5 ทักษะ 30 ขอ ไดแก ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะดานความเปน

ผูนำ ทักษะดานเทคโนโลยี ทักษะดานความคดิสรางสรรค ทักษะดานการบริหาร เปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert, 1967, p. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 

5 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมาก 

3 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับนอย 

1 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับนอยที่สุด 
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  การตรวจสอบหาคาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) เสนอแบบสอบถามตอผูเชี่ยวชาญ 5 

ท าน โดยหาค าด ัชน ีความสอดคลองระหว างข อค ําถามกับนิยามศ ัพท   ( Index of item objective 

congruence: IOC) จากการพิจารณาคา IOC พบวา ขอคําถามมีคาตั้งแต 0.60 -1.00 ซึ่งสามารถตัดสินไดวา

ขอคําถามมีความสอดคลองเหมาะสม หลังจากนั ้นไดทำการปรับปรุงขอคําถามตามขอเสนอแนะของ

ผูเชี่ยวชาญกอนนําไปทดลองใชตอไป 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 6 ดาน 35 ขอ ไดแก ดานวิสัยทัศนรวม ดานภาวะผูนำรวม ดาน

โครงสรางที่สนับสนุน ดานทีมรวมแรงรวมใจ ดานการเรียนรูรวมกัน ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert, 1967, p. 90-95) 

5 หมายถึง การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

3 หมายถึง การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

1 หมายถึง การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

  การตรวจสอบหาคาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) เสนอแบบสอบถามตอผูเชี่ยวชาญ 5 

ท าน โดยหาค าด ัชน ีความสอดคลองระหว างข อค ําถามกับนิยามศ ัพท   ( Index of item objective 

congruence: IOC) พบวา ขอคําถามมีคาตั้งแต 0.60 -1.00 ซึ่งสามารถตัดสินไดวาขอคําถามมีความสอดคลอง

เหมาะสม หลังจากนั้นไดทำการปรับปรงุขอคําถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญกอนนําไปทดลองใชตอไป 

  การตรวจสอบหาคาความเที ่ยง (Reliability) นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับกลุม

ประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน นำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม มาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการ

ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) โดยใชเกณฑยอมรับที ่มีคามากกวา 0.70 สำหรับ

แบบสอบถามชุดนี้มีคาความเชื่อมั่น ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีคา

ความเชื่อมั่นเทากับ 0.959 และตอนที่ 3 เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา มีคาความเชื่อมั่น

เทากับ 0.926 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ดังน้ี 

  3.1 ติดตอขอจัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ถึงผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
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  3.2 สงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม โดยใชแบบสอบถามออนไลน มีการ

ชี ้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงคการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย มีการขอความยินยอมกอน    การทำ

แบบสอบถาม แลวใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามตามความสมัครใจ นําออกขอมูลที่รวบรวมมาตรวจสอบ

ความสมบูรณครบถวนเพ่ือเตรียมนําไปวิเคราะหทางสถิติตอไป 

 4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

 ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามโดยการคำนวณหาคาความถี่ และรอยละ  

 ตอนที่ 2 ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ดวยวิธีหาคาเฉลี่ย (�̅�) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเกณฑการแปล

ความหมายของคะแนนดังนี้ (ธานินทร ศิลปจารุ, 2560, หนา 77) 

  4.51-5.00 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมาก 

  2.51-3.50 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับนอย 

  1.00-1.50 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ดวยวิธีหาคาเฉลี่ย (�̅�) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย ใชเกณฑการแปล

ความหมายของคะแนนดังนี้ (ธานินทร ศิลปจารุ, 2560, หนา 77) 

  4.51-5.00 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

  2.51-3.50 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

  1.00-1.50 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 

 การวิเคราะหความสัมพันธขององคประกอบภายในแตละตัวแปรและระหวางตัวแปรพยากรณกับตัว

แปรเกณฑ โดยหาคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) แลวนำคาที่ไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ภัทราพร เกษสังข (2549, หนา 169 – 171) แลวแปล

ความหมายดังน้ี 

        มีคา r  0.81 - 1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธระดับสูงมาก 

        มีคา r  0.61 - 0.80 หมายถึง  มีความสัมพันธระดับสูง 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 589 

 

       มีคา r  0.41 - 0.60 หมายถึง  มีความสัมพันธกันปานกลาง 

        มีคา r  0.21 - 0.40 หมายถึง  มีความสัมพันธกันคอนขางต่ำ 

        มีคา r  0.01 - 0.20 หมายถึง  มีความสัมพันธกันต่ำ 

        มีคา r  0.00  หมายถึง  ไมมีความสัมพันธกัน  

 สำหรับทิศทางความสัมพันธพิจารณาดังนี้ ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปนลบแสดงวามี

ความสัมพันธกันในทางลบหรือทิศทางตรงกันขาม ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปนบวกแสดงวามี

ความสัมพันธกันในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปน 0 แสดงวาไมมี

ความสัมพันธกัน หรือใกลเคยีง 0 แสดงวามีความสัมพันธกันต่ำ 

 วิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชวิธี Stepwise เพื ่อดูตัวแปรที่มี

นัยสำคัญ และนำคาสถิติที่ไดไปสรางสมการพยากรณ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจำนวน 299 คน สวนใหญจำแนกเปน เพศหญิง จำนวน 

185 คน คิดเปนรอยละ 61.87 และเพศชาย จำนวน 114 คน คิดเปนรอยละ 38.13 ตามลำดับ เมื่อพิจารณา

ตามตำแหนง พบวา สวนใหญเปนครู จำนวน 264 คน คิดเปนรอยละ 88.29 และเปนผูบริหาร จำนวน 35 คน 

คิดเปนรอยละ 11.71 เมื่อพิจารณาตามอายุสวนใหญมีอายุ 30 - 39 ป จำนวน 98 คน คิดเปนรอยละ 32.78 

รองลงมาอายุ 40 - 49 ป จำนวน 89 คน คิดเปนรอยละ 29.77 อายุมากกวา 50 ป จำนวน 87 คิดเปนรอยละ 

29.10 และอายุต่ำกวา 30 ปจำนวน 25 คน คิดเปนรอยละ 8.36 ตามลำดับ เม่ือพิจารณาตามระดับการศึกษา 

สวนใหญมีการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี จำนวน 200 คน คิดเปนรอยละ 66.89 รองลงมา ปริญญาโท 

จำนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 23.41 และปริญญาเอก จำนวน 29 คน คิดเปนรอยละ 9.70 ตามลำดับ 

 ตอนที่ 2 ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  (X) 𝒙 S.D. มาก อันดับ 

1. ดานการสื่อสาร (x1) 4.21 0.53 มาก 2 

2. ดานความเปนผูนำ (x2) 4.26 0.49 มาก 1 

3. ดานเทคโนโลยี (x3) 4.18 0.49 มาก 4 
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ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  (X) 𝒙 S.D. มาก อันดับ 

4. ดานความคิดสรางสรรค (x4) 4.12 0.50 มาก 5 

5. ดานการบริหาร (x5) 4.20 0.61 มาก 3 

รวม 4.20 0.41 มาก  

 จากตารางที่ 1 พบวา ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความเปนผูนำ (x2) รองลงมา คือ ดานการสื่อสาร (x1) และดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ดานความคิดสรางสรรค (x4)  

 ตอนที่ 3 ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1  

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) �̅� S.D. มาก อันดับ 

1. ดานวิสัยทัศนรวม (y1) 4.08 0.52 มาก 5 

2. ดานภาวะผูนำรวม (y2) 4.11 0.54 มาก 4 

3. ดานโครงสรางที่สนับสนุน (y3) 4.16 0.49 มาก 3 

4. ดานทีมรวมแรงรวมใจ (y4) 4.11 0.54 มาก 4 

5. ดานการเรียนรูรวมกัน (y5) 4.18 0.47 มาก 2 

6. ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (y6) 4.20 0.48 มาก 1 

รวม 4.15 0.41 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก

ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (y6) รองลงมา คือ ดานการเรียนรู

รวมกัน (y5) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คอื ดานวิสัยทัศนรวม (y1)  

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการ

เรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใชการ

วิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 
 จากตารางที ่ 3 พบวา ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 กบัชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยใชการทดสอบคาสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา โดยรวมมีคา (rxy= 0.748) ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติเทากบั .01 ในระดับสูง สวนทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชน การ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาระหวางตัวแปร ท้ัง 6 ดาน มีความสมัพันธทางบวก (r = 0.492 - 0.722) 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรทักษะของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  (X) พบวาทุก

คูสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 คูที ่มีคาสัมพันธสูงสุด คือ ดานความเปนผูนำกับดาน

เทคโนโลยี (rx2x3 = 0.655) คูที ่มีคาสัมพันธต่ำสุด คือ ดานความคิดสรางสรรคกับดานการบริหาร (ry4y5 = 

0.449) 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) พบวา ทุกคู

สัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 คูที่มีคาสัมพันธสูงสุด คือ ดานการเรียนรูรวมกันกับดานการ

แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคคล (ry5y6 = 0.930) คูที่มีคาสัมพันธต่ำสุด คือ ดานทีมรวมแรงรวมใจกับดานการ

เรียนรูรวมกัน (ry4y5 = 0.455) 
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 ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวาทุกคู สัมพันธกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 

 ดังนั้นผลการทดสอบสมมุติฐานขอที ่ 1 ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลผลที่กำหนดไว พบวา มีความสัมพันธกันเชิงบวก ในระดับ

ระดับสูง (rxy = 0.748) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองการสมมติฐานของการวิจัย  

 ผลวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อสรางสมการพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใชการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21(Y) ท่ีสงผลตอชุมชน

การเรยีนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ B S.E.B ß t Sig. 

คาคงท่ี (Constant) 1.016 0.164  6.212** 0.000 

ดานการบริหาร (x5) 0.178 0.031 0.267 5.757** 0.000 

ดานความเปนผูนำ (x2) 0.194 0.048 0.233 4.046** 0.000 

ดานเทคโนโลยี (x3) 0.189 0.047 0.230 4.056** 0.000 

ดานความคดิสรางสรรค (x4) 0.100 0.040 0.123 2.504** 0.013 

ดานการสื่อสาร (x1) 0.086 0.040 0.112 2.149* 0.032 

                R = 0.753           R2 = 0.567      Adjusted R2 = 0.560     F = 76.880 

**p < .01 

 จากตาราง 4 พบวา ตัวแปรพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ีนำมาวิเคราะห 

จำนวน 5 ดาน พบวา ทั ้ง 5 ดาน มีอำนาจพยากรณ ชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ไดแก ดานการบริหาร (x5) ดานความเปนผูนำ (x2) ดานเทคโนโลยี (x3) ดานความคิดสรางสรรค (x4)  ดานการ

สื่อสาร (x1)  

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานการบริหาร (x5) (ß = 0.267) รองลงมา คอื ดานความเปน

ผูนำ (x2) (ß = 0.233) ดานเทคโนโลยี (x3)  (ß = 0.230) ดานความคิดสรางสรรค (x4) (ß = 0.123) และดาน

การสื่อสาร (x1) (ß = 0.112) ตัวแปรทั้ง 5 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวมไดรอยละ 56.70  (R2 = 

0.567) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.26886 ซึ่งเขียนเปนสมการพยากรณไดดังนี้ 

             สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 = 1.016 + 0.178(x5) + 0.194(x2) + 0.189(x3) + 0.100(x4) + 0.086(x1) 

    สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 =  0.267(x5) + 0.233(x2) + 0.230(x3) +  0.123(x4) + 0.112(x1) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยนำเสนอขอมูลการอภิปรายผล

เชิงพรรณนาตามวัตถุประสงครายละเอียดในแตละสวนตอไปนี้ 

 1. ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย คือ ดานความเปนผู นำ ดานการสื ่อสาร ดานการบริหาร ดานเทคโนโลยี และ ดานความคิด

สรางสรรค ตามลำดับ ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสามารถดานความคิดสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน

อยางมีความรู ความเชี่ยวชาญ มีความริเริ ่มสรางสรรคในการบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูอยางมี

ประสิทธิภาพ ดวยภาวะผูนำที่มีวิสัยทัศน มีทักษะการสื่อสารเพื่อการทำงานรวมกับผูอื่น โดยคำนึงถึงความ

รับผิดชอบตอชุมชน และมีทักษะดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัลเพื่อกาวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

จึงทำใหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 อยูในระดับมาก เปนไปตามแนวคิดของ มณฑาทิพย นามนุ (2561, หนา 32) ที่วาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนความสามารถความชำนาญการของผูบริหารในการบริหารจัดการสถานศึกษา

อยางมีระบบระเบียบแบบแผน โดยผานการใชทรัพยากรภายในองคการอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารเปน

ทั้งศาสตรและศิลปที่ผูบริหารตองฝกฝนความสามารถตนเองใหมีความชำนาญในการบริหารจัดการใหมีความ

รวดเร็ว ถูกตอง และกาวทันยุคเทคโนโลยี เพื่อใหสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สอดคลองกับแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2558, หนา 14) ที่เห็นวา ความสำคัญทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 21 นั้นในการบริหารสถานศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 วาตองมี

ความเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง ที่พัฒนาตนรอบดาน เพ่ือสราง 3L คือ student learning, teacher learning, 

systems learning ตองบริหารใหไดระบบการศึกษาที่รับผิดชอบตอผลงานในทุกระดับ ทุกดาน และระบบที่

เปดจะมีความสำคัญรอบดาน คือ ทักษะการสื่อสารสามารถเชื่อมโยงกับสังคม เปน change and learning 
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management การบริหารศึกษาไทยตองบริหารเพื่อเรียกคุณคาและศักดิ ์ศรี   ของสถาบันวิชาชีพครูให

ตอเนื่องและยั่งยืน และสอดคลองกับงานวิจัยของคินเดรด (Kindred, 1975, pp. 91 - 94) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง

ทักษะของผูบริหารโรงเรียน พบวา การไมประสบผลสำเร็จในการประสานงานระหวางผูปกครองกับครู เกิด

จากสาเหตุของผูบริหารไมมีทักษะทางการบริหารจึงทำใหเกิดปญหาดังนี้ 1) ความมีอคติ 2) ขาดเปาหมายที่

แนนอน 3) ขาดคุณสมบัติการเปนผู นำที่ดี 4) ขาดการวางแผนที่ดี 5) เกิดบรรยากาศของความขัดแยง ซึ่ง

งานวิจัยที่กลาวมาขางตนเปนไปในทิศทางเดียวกันกับผลการวิจัย ที่พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและ

รายดานทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564) ที่ไดวิจัยเรื่องทักษะ  ของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากทั้ง

ในภาพรวมและรายดาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ สัตตบุษย โพธิรุท (2564) ไดศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการ

บริหารของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที ่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ในศตวรรษที่ 21 ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมากและประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ 

ดานทักษะการกำหนดวิสัยทัศน ดานทักษะการคิดวิเคราะห คิดริเริ่มสรางสรรคดานทักษะทางเทคโนโลยีและ

การใชดิจิทัล ดานทักษะการสื่อสาร และดานทักษะการสรางความสัมพันธ   

 2. ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 อยูในระดับมากทั ้งในภาพรวมและรายดานทุกดาน เรียงลำดับคาเฉลี ่ยจากมากไปนอย คือ ดานการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล ดานการเรียนรูรวมกัน ดานโครงสรางที่สนับสนุน ดานภาวะผูนำรวม ดานทีม

รวมแรงรวมใจ ดานวิสัยทัศนรวม ตามลำดับ ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะการรวมกลุมของผูบริหารสถานศึกษา

และครูที่มีวิสัยทัศนและเปาหมายเดียวกัน มีการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน รวมกันสะทอนแนวการ

ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในชีวิตประจำวัน และเปนผูนำรวมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพสูคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนไปในทิศทาง

เดียวกับแนวคิดของวรลักษณ ชูกำเนิดและเอกรินทร สังขทอง (2557, หนา 93 - 102) ไดใหความเห็นวาชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพถือเปนกลยุทธในการปฏิรูปการจัดการเรียนรูที่สำคัญ มีหลายพื้นที่ไดนำแนวทางของชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพไปพัฒนาการจัดการเรียนรูและโรงเรียน โดยเฉพาะชวงแหงการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 ซึ่งสงผลใหชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนเครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรูของกลุมครูและ

นักการศึกษา ยังเปนไปทิศทางเดียวกันกับแนวคิดของ Dufour (2004, pp. 6-7) ที่อภิปรายถึงความสำคัญของ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในมิติของสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่จำเปนตอการสอนทักษะแหงศตวรรษที่ 
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21 วาสภาพแวดลอมที่เหมาะสมที่สุดสำหรับการสอนทักษะชีวิตและทักษะการทำงานแหงศตวรรษที่ 21 คือ 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC และเมื่อโรงเรียนเกิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพภายในโรงเรียน จะพัฒนาจนนำไปสูการเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรูที่ฝงลกึ

ในโรงเร ียนตอไป และเปนไปตามผลงานว ิจ ัยของ Memisoglu (2015, pp. 23) ได ศ ึกษาเร ื ่อง “The 

Perception of Teachers About Management Skills of School Principals” พบวา ทักษะของผูบริหาร

มีความเกี่ยวของในระดับคุณภาพมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระนันต โมธรรม (2564) ไดศึกษาวิจัย

เรื่องภาวะผูนำของผูบริหารที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 พบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ชุมชนกัลยาณมิตร การเรียนรูเพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ การมี

ภาวะผูนำ การทำงานเปนทีม และการมีวิสัยทัศนรวมกัน ตามลำดับ สอดคลองกับ มัณฑนา ศรีพุทธา (2564) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่องชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพที่สงผลตอทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบวา 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับสูง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ อยูใน

ระดับสูงทุกดาน และสอดคลองกับ ศุภลักษณ ชัยอาวุธ (2564) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพที ่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 พบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและราย

ดานประกอบดวย ดานมีวิสัยทัศนรวม ดานการทำงานเปนทีม ดานภาวะผูนำ และดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และสอดคลองกับงานวิจัย วิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร พบวา ระดับการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีกรุงเทพมหานคร มีคาเฉลี่ยโดยรวม

อยูในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใชการทดสอบคาสถิติ

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบวา 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมมีคา เทากับ 0.748 ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือใน

ทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ 0.01 ในระดับสูง สอดคลองกับสมมุติฐานขอที่ 1 วา “ทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1” ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารที่มีความสามารถดานความคิด

สรางสรรคปฏิบัติงานอยางมีความรู ความเชี่ยวชาญ มีความริเริ่มสรางสรรคในการบริหารจัดการทรัพยากรตาง 

ๆ ที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ ดวยภาวะผูนำที่มีวิสัยทัศน มีทักษะการสื่อสารเพื่อการทำงานรวมกับผูอื่น โดย
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คำนึงถึงความรับผิดชอบตอชุมชน และมีทักษะดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัลเพื่อกาวทันการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 เปนไปตามแนวคิดของดูโฟร (DuFour, 2008, หนา 150) ที่กลาวถึงลักษณะสำคัญของชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพวาเปนแนวทางการดำเนินการที่ชวยใหเกิดพลังในการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ 

ครูรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนจะตองมุงเนนการเรียนรูที่จะเกิดขึ้นมากกวาใหความสำคัญกับการ

สอน นอกจากนั ้นยังตองใหความสำคัญกับการรวมมือรวมพลังการปรับปรุงอยางตอเนื ่องเพื ่อมุ งไปสู

ความสำเร็จภายใตเปาหมายเดียวกัน เชนเดียวกันกับ อัลวา (Alva. 2009, pp. 47) ไดศึกษาเรื่องความเปน

ผูนำที่สงผลตอชุมชนการเรียนวิชาชีพ พบวาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพไดรบัการพัฒนาผานการเรียนรูชุมชนมือ

อาชีพตองพัฒนาความรูและความสามารถเพื่อใหประสบความสำเร็จครเูปนสวนสำคัญในการพัฒนาที่แข็งแกรง

ระดับมืออาชีพชุมชนการเรียนรูและวิสัยทัศนรวมกัน และวางแผนการดำเนินงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพการ

ดำเนินการและดำเนินการตอการสงเสริมความเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพ โดยใชการเรียนรูชุมชนระดับมือ

อาชีพตองเริ่มตนความรวมมือและมีประสิทธิภาพของโรงเรียนจะเห็นไดวาศตวรรษที่ 21 เปนยุคแหงการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564) ทำการวิจัยเรื่องทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมากอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และสอดคลองกับ ธีระนันต โมธรรม (2564) ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูนำของผูบริหารที่สงผลตอการ

เปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพมีความสัมพันธกัน

ทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีระดับนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ เอกพล 

อยูภักดี (2560, หนา 41) ไดศกึษาเรื่องปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารกับความเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีความสัมพันธกันในทางบวกระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

 4. ทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 สงผลตอช ุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที่นำมาวิเคราะห จำนวน 5 ดาน พบวา ทั้ง 5 ดาน มีอำนาจพยากรณ ชุมชนการเรียนรู ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวม

ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ไดแก ดานการบริหาร (x5) ดานความเปนผูนำ (x2) ดานเทคโนโลยี (x3) 

ดานความคิดสรางสรรค (x4) ดานการสื่อสาร (x1) ตัวแปรทั้ง 5 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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โดยรวมไดรอยละ 56.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  ± 0.26886 ซึ่งสามารถเขียน 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้  𝑍 =  0.267(x5) + 0.233(x2) + 0.230(x3) + 0.123(x4) + 

0.112(x1) สอดคลองกับสมมุติฐานที่วา “มีตัวแปรพยากรณอยางนอย 1 องคประกอบที่สงผลตอชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

และมีตัวแปรอำนาจพยากรณเกินมากกวาที่ไดตั้งสมมุติฐานไว ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา

มีความรู  ความเชี ่ยวชาญ ความริเร ิ ่มสร างสรรคในการบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ที ่มีอยู อยางมี

ประสิทธิภาพ ดวยทักษะการสื่อสารเพื่อการทำงานรวมกับผูอื่น โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบตอชุมชน ทักษะ

ความเปนผูนำ และมีทักษะดานเทคโนโลยีเพื่อใชในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในชีวิตประจำวัน 

และเปนผูนำรวมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพสูคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญมีทักษะเพื่อ

การดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21  สอดคลองกับแนวคิดของ โฮด (Hord, 2009, pp. 90) กลาววา ชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ คือ การที่ผูบริหารมีการกระจายอำนาจการควบคุมหรือการตัดสินใจตาง ๆ เกี่ยวกับการ

เรียนการสอน มีความเปนประชาธิปไตยที่ครูทุกคนมีสวนรวมในความรับผิดชอบ สามารถที่จะใหการชวยเหลือ

และสนับสนุนกันและกันในดานของทรัพยากรสถานที่ เวลา สื่อและอุปกรณตาง ๆ กอใหเกิดความสัมพันธใน

เชิงของการเคารพนับถือ หวงใยและไวใจกัน อันเปนลักษณะของการอยูรวมกันในชุมชนครูทุกคนในโรงเรียนมี

การเรียนรูแบบรวมมือ เพื่อที่จะจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรยีนการสอน และผลจากการสะทอนคิดที่ไดจากเพื่อนรวมงานก็จะชวยใหโรงเรียน

เกิดการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงไปในทางที ่ดียิ ่งขึ้น และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุณิสา แพทยพิพัฒน 

(2564, หนา 85) ทำการวิจัยเรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรยีนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี อยูในระดับมากและมีความสัมพันธกันทางบวกระดับสูงมากอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาคงที่ของการพยากรณเทากับ .20 คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณในรูป

คะแนนดิบเทากับ .94 และคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานเทากับ .98 สามารถสราง

สมการพยากรณไดดังนี้ ˆY = .20 + .94**X ที่เปนเชนนี้เพราะวาผูบริหารสถานศึกษา  มีเทคนิคในการคิด

เชิงกลยุทธ วางแผนกำหนดนโยบาย การสั่งการ การมอบหมายงานที่ชัดเจน มีมนุษยสัมพันธและอัธยาศัยที่ดี

กับผูรวมงานทุกระดับ และสรางความศรัทธาแกบุคคลรอบขาง มีการกำหนดทิศทางวิสัยทัศน เปาหมาย กล

ยุทธไดกวางไกล สามารถใชความรูความเขาใจในการจัดทำหลักสูตรไดสอดคลองกับสภาพปญหาของชุมชน

และสังคม และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระนันต  โมธรรม (2564, หนา) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำของ

ผูบริหารที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน   เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน ดานการสงเสริม   การมีสวนรวม (X5) 
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และดานการคำนึงถึงเอกบุคคล (X6) มีอำนาจพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Y) อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณรอยละ 47.00 สามารถเขียนสมการพยากรณได ดังนี้ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ Y’ = 1.82 + .17X5 + .42X6 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน Z’y 

= .20Z5 + .50Z6 และสอดคลองกับงานวิจัยของ เอกพล อยูภักดี (2560, หนา 36) ไดศึกษาเรื่องปจจัย

ทางการบริหารที ่ส งผลตอชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวา ปจจัยดานภาวะผูนำของผูบริหารสามารถพยากรณความเปนชุมชนแหง

การเรยีนรูวิชาชีพเปนปจจัยแรก ซึ่งมีอำนาจพยากรณ รอยละ 55.40 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานความคิดสรางสรรค อยูในอันดับสุดทายจึงเสนอแนะ

วา ผูบริหารสถานศึกษาควรนำทักษะดานความคิดสรางสรรคมาประยุกตผานกระบวนการคิดดวยความ

เชี ่ยวชาญ โดยใชวิธ ีคิดที ่เหมาะสมเพื ่อใหไดมาซึ ่งผลลัพธที ่ด ีที ่สุดในการบริหารงานเพื ่อใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

  1.2 ผลการวิจัยพบวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานวิสัยทัศนรวม อยูในอันดับสุดทายจึงเสนอแนะวา ผูบริหารสถานศึกษา และครู

รวมกันสรางวิสัยทัศนคานิยม และวางนโยบายอยางมเีปาหมายในการทำงาน กำหนดทิศทางในการทำงานของ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไปดวยกัน แนวปฏิบัติที่ชัดเจน สรางกลไกในการจัดระบบการเรียนรูและพัฒนา

วิชาชีพที่ครบวงจร เพ่ือใหครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนสามารถถายทอดความรูแกผูเรียนไดอยางแทจริง 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรู ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษาในเชิงคุณภาพโดยเก็บขอมูลเชิงลึก เชน จากการสัมภาษณ การจัดกลุมสนทนาเพ่ือใหได

ขอมูลและขอเท็จจริงเชิงประจักษ 

  2.2 ควรศึกษาปจจัยที ่สงผลตอความสำเร็จชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจำเปน

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาฬสินธุ  และ 2) เสนอยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ การวิจัยแบงออกเปน 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ

ปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน กลุมเปาหมาย คือ ผูทรงคุณวุฒิ 7 คน เพื่อตรวจสอบ

องคประกอบและตัวชี้วัด และกลุมตัวอยาง 322 คน เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค เครื่องมือ

การวิจ ัย คือ แบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม มีคาความเชื ่อมั่นทั ้งฉบับเทากับ .94 ระยะที ่ 2 เสนอ

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ มเปาหมาย ไดแก กลุม

ผูทรงคุณวุฒิประชุมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 17 คน และกลุมผูทรงคุณวุฒิรวมการประชาพิจารณ  จำนวน 34 

คน 

 ผลการวิจัย พบวา  

 1. สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ความตองการจำเปนโดยรวมมีคา PNI Modified = 0.30 โดยดานที่มีคาดัชนีความตองการจำเปน

สูงสุด คือ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดานการวางแผน รองลงมาไดแก การบริหารทรัพยากรทาง
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การศึกษาดานการประเมินผล และการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดานการดำเนินงานตามลำดับ สวน

องคประกอบทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบดวย 1) บุคคล 2) งบประมาณ 3) วัสดุอุปกรณ และ 4) ที่ดิน

อาคาร สิ่งกอสรางและแหลงเรียนรู 

 2. ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก 9 ยุทธศาสตรรอง และมี 43 ยุทธศาสตร

ระดับแนวทางปฏิบัติ และมีผลการประเมินยุทธศาสตรดานความเหมาะสมและดานความสอดคลองมีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก สวนดานความเปนไปได และดานความเปนประโยชนโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด   

 

คำสำคัญ : การพัฒนายุทธศาสตร, การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา, โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

Abstract  

 The objectives of this research were 1 )  to study the current conditions, desirable 

conditions and needs assessment for the management of educational resources in secondary 

schools under the secondary educational service area office Kalasin. and 2 )  proposed a 

strategy for educational resource management of secondary schools under the secondary 

educational service area office Kalasin, The research was divided into 2  phases. Phase 1 . 

Studied the current situation desirable and needs assessment, The target group is 7  experts 

to examine components and indicators.  and a sample of 3 2 2  people to study the current 

conditions, desirable conditions . The research tools were interview forms and questionnaires. 

The confidence value of the whole version was equal to .94. Phase 2. proposed a strategy for 

managing the educational resources of secondary schools.  The target group is a group of 17 

experts in the workshop and a group of 34 experts participating in the public hearing. The 

research results found that 

 1. The overall current condition is average at a moderate level.  The overall desirable 

condition was at a high level.  Overall needs assessment were PNI Modified = 0.30. The aspect 

with the highest needs index was educational resource management and planning. followed 

by management of educational resources in the field of assessment and management of 

educational resources in operation, respectively.  The components of educational resources 

consisted of 1 )  Human resource, 2 )  Money resource, 3 )  Material resource, and 4 )  Premise 

resource. 
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 2. Educational resource management strategies of secondary schools under the 

secondary educational service area office Kalasin, consists of 4  main strategies, 9  secondary 

strategies, and 43 strategies at the operational level.  And the results of the strategic evaluation 

in terms of suitability and consistency were at a high average level. The possibility part and 

overall usefulness were at the highest average level. 

 

Keyword : Strategy Development, Educational Resource Management, Secondary Schools 

 

บทนำ 

 ทรัพยากรทางการศึกษาเปนปจจัยท่ีสำคญัเปนอยางย่ิงที่จะชวยใหการบริหารงานของผูบริหารดำเนิน

ไปไดอยางราบรื่น ทรัพยากรทางการศึกษาจึงมีความจำเปนตอหนวยงานสถานศึกษาในการบริหารงานทาง

การศึกษา ดังนี้ 1) เพื่อสนับสนุนในการดำเนินกิจกรรม การดำเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมจำเปนตองใชทรัพยากร

ไมวาจะเปน คน เงิน วัสดุ หรือสิ่งอ่ืน ๆ ถาหากไมมีทรัพยากรแลวการดำเนินกิจกรรมก็ไมสามารถดำเนินไปได 

หรืออาจทำไดแตไมสามารถไดผลดีได 2) เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานใน

การจัดสรรทรัพยากรใหแกหนวยงานนั้น เชน การจัดหาทรัพยากรทางดานเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงใน

การทำงาน 3) เพื่อเปนการสงเสริมกิจกรรมใหม ๆ การบริหารทรัพยากรนอกจากจะเปนการบริหารเพื่อให

หนวยงานดำเนินกิจกรรมปกติธรรมดาของหนวยงานแลวยังเปนการบริหารทรัพยากรเพื ่อเสาะแสวงหา

ความคิดใหม ๆ ดวย และ 4) เพื่อเปนการกระจายทรัพยากรในการดำเนินงานของหนวยงานตาง ๆ โดยอาศัย

เกณฑตาง ๆ ในการบริหาร เชน เกณฑความรีบดวนของงาน เกณฑความสอดคลองกับนโยบายหรือภารกิจ

หลัก และเกณฑความจำกัดของทรัพยากร เปนตน (ปรีชา คัมภีรปกรณ และคณะ, 2556) สอดคลองกับ

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ที่สรุปเกี่ยวกับทรัพยากรทางการศึกษาวาเปนปจจัยที่มีผลและ

เก่ียวของกับการจัดการศึกษา สามารถสนับสนุนใหการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จบรรลุเปาหมาย มีสวน

สำคัญโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด การจัดการศึกษา

ใหไดคุณภาพตองอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาที่สำคัญ ไดแก คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และการจัดการ

อาคารสถานที่ ทรัพยากรทางการศึกษาจึงมีความสำคัญทำใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พัฒนา

ผูเรียน และชวยสงเสริมงานวิชาการใหมีคุณภาพและสงเสริมการดำเนินงานดานอื่น ๆ ในสถานศึกษา และ

แนวคิดของสมศักดิ ์ คงเที ่ยง (2552) ที ่กลาวสรุปไววา การบริหารการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลตองอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาที่มีความสมบูรณและมีคุณภาพ โดยผูบริหารจะตองมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา และสามารถบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล บรรลุตามจุดมุงหมายในแตละดาน ไมวาจะเปนทรัพยากรดานบุคคล ทรัพยากรดานวัสดุ
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อุปกรณ ทรัพยากรดานงบประมาณ และทรัพยากรดานอาคารสถานที่ หากผูบริหารไมมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ก็อาจทำใหไมสามารถบริหารจัดการไดตามจุดมุงหมายตามที่

กำหนดหรือไมไดประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของไทยยังขาดประสิทธิภาพ สาเหตุมาจาก

หลายสวน เชน ขาดความรูดานการบริหาร ทรัพยากรไมเพียงพอ  

 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา จึงเปนเรื่องที่สำคัญอยางยิ่งในการบริหารสถานศึกษา เนื่องจาก

ผลลัพธทางการศึกษามีความสัมพันธกับทรัพยากร นโยบาย และการปฏิบัติทางการศึกษาคอนขางนอย 

อยางไรก็ตามทรัพยากรที่เพียงพอก็มีสวนสำคัญในการสนับสนุนผูเรียนใหมีโอกาสที่ดีในการเรียนรู โดยหาก

ทรัพยากรเพื่อการศึกษาถูกนำมาใชอยางมีประสิทธิภาพ ก็จะเปนสวนสำคัญที่สงผลตอผลการเรียนรู ทั้งนี้

ทรัพยากรที่ใชในการลงทุนทางการศึกษา ไดแก การเงนิ บุคคล และวัสดุ และเวลาที่ผูเรียนใชในการเรียนรู ผล

การประเมินดังกลาว การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาจึงมีความสำคัญไมนอยกวาการจัดสรรทรัพยากร

ภายในระบบการศึกษาและโรงเรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) อยางไรก็ตามการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาตองอาศัยหลักการท่ีถูกตองตามระเบียบ ขอบังคับและแนวปฏิบัติที่อยู

ภายใตมาตรการการบริหารภาครัฐ ภายใตการควบคุมดูแลจาหหนวยงานตนสังกัด ทำใหมีขอจำกัดดานจำนวน

บุคลากร วัสดุอุปกรณ งบประมาณและการจัดการของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองมีการใชอยางประหยัด คุมคา

มากที่สุด โดยเฉพาะอยางย่ิงในสถานศึกษาบางแหงที่ขาดแคลนงบประมาณ หรือมีงบประมาณไมเพียงพอ ขาด

แคลนวัสดุ อุปกรณ รวมทั้งบุคลากร ทำใหมีขอดอยในการจัดการเรียนการสอน และถือเปนสาเหตุที่เชื่อมโยง

ไปสูทักษะในการจัดการเรียนรูของครู และคุณภาพของผูเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 

2561) การมียุทธศาสตรในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาจึงเปนสิ่งที่จำเปน เพราะยุทธศาสตรเปนวิธีการ

ที่จะทำใหเกิดผลสำเร็จตามที่ตั้งเปาหมายไว  

 การพัฒนายุทธศาสตร (Strategic Planning) เปนการวางแผนที่นำมาใชเพื่อกำหนดแผนการทำงาน

ดานตาง ๆ ในระยะยาวอยางสอดรับกับสถานการณหรือสภาพแวดลอม โดยใหความสำคัญกับการกาวไปใน

อนาคต มีการพิจารณาความสามารถขององคกร วิเคราะหและประเมินปจจัยตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

องคการ เพื่อคิดคนแนวทางในการดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุด ทามกลางการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตาง ๆ 

(กิตติชัย อุดมศักดิ์ศร, 2561) ดังนั้นการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาจึงสำคัญมาก

สำหรับสถานศึกษา ที่มีทรัพยากรทางการศึกษาที่สำคัญ ไดแก คน (Man) เงิน (Money) 3) วัสดุอุปกรณ 

(Materials) การจัดการ (Management) และที่ดิน อาคารสิ่งกอสรางและแหลงเรยีนรู (Premise Resource) 

ที่ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผูเกี ่ยวของตองดำเนินการใหเปนไป

ตามระเบียบ กฎหมาย จุดเนน และนโยบายที่เกี่ยวตาง ๆ อีกทั้งยังหมายรวมถึงการไดรับโทษทางวินัยที่เกิด

จากการปฏิบัติที่ผิดพลาด ไมถูกตอง ทั้งท่ีตั้งใจหรือไมตั้งใจจนเกิดมีการทุจริตคอรับชั่นตาง ๆ แตอยางไรก็ตาม

จุดมุงหมายหลักของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษานั้นก็มีเปาหมายที่ชัดเจน คือ เพื่อการบริหารจัดการ
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การศึกษาใหเปนไปตามเจตนารมณของการศึกษาชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ฉะนั้นการมี

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจึงเปนสิ่งสำคัญ 

 จากที่มาและความสำคัญของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจ

ศึกษาการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษามัธยมศึกษา จึงไดกำหนด

ประเด็นการวิจัยเรื่อง การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ทั้งนี้เพ่ือใหขอมูลสารสนเทศและยุทธศาสตรการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาที ่เหมาะสม และนำไปสู การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหบรรลุ

เปาหมายตามวัตถุประสงคหรือเจตนารมณของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ รวมถึง

กฎ ระเบียบที่เก่ียวของตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

 2. เพื่อเสนอยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัย การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ครั้งน้ี กำหนดขอบเขตการวิจัยตามระยะของการวิจัยในแต

ละระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

 1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา 

  1.1 กลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คนเพื่อตรวจสอบองคประกอบและตัวชี้วัดองคประกอบของการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบดวย 1) กลุมผูบริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก จำนวน 3 คน และ 

2) กลุมผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน 

  1.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.2.1 ประชากร จำนวน 1,935 คน ไดแก 1) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 76 คน ประกอบดวย 

ผูอำนวยการโรงเรยีน จำนวน 54 คน และรองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 22 คน และ 2) ครูผูสอน จำนวน 

1,896 คน ที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 
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   1.2.2 กลุมตัวอยาง จำนวน 322 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie and 

Morgan (1970) ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 76 คน โดยผูวิจัยกำหนดเลือกจากผูบริหาร

สถานศึกษาท้ังหมดที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ และ 

2) ครูผูสอน จำนวน 246 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified  Random Sampling) จาก

โรงเรียนในแตละสหวิทยาเขตตามการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุแบบกระจายอำนาจ  

 2. ขอบเขตดานเน้ือหา   

 องคประกอบทรัพยากรทางการศึกษา 4 ดาน ไดแก 1) การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human 

Resource) 2) การบริหารทรัพยากรดานงบ ประมาณ (Money Resource) 3) การบริหารทรัพยากรดานวัสดุ

อุปกรณ (Material Resource) และ 4) การบริหารทรัพยากรดานที ่ด ินอาคารสิ ่งกอสรางแหลงเรียนรู 

(Premise Resource) 

 ระยะที่ 2 เสนอยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ กำหนดขอบเขตตามขั้นตอนการดำเนินการวิจัยดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  

  1. กลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา  

  กลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญพิเศษ จำนวน 4 คน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ จำนวน 4 คน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

จำนวน 4 คน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 5 คน และเสนอความคิดเห็น และหาขอสรุปเกี่ยวกับ

สภาพแวดลอมภายในซึ่งเปนจุดแข็งและจุดออนในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ และสภาพแวดลอมภายนอกซึ่งเปนโอกาส และภาวะ

คุกคามในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

   2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

  สภาพแวดลอมภายในซึ่งเปนจุดแข็งและจุดออนในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ และ สภาพแวดลอมภายนอกซึ่งเปน

โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 4 ดาน ไดแก 1) ทรัพยากรดานบุคคล 

(Human Resource) 2) ทร ัพยากรด านการเง ิน (Money Resource) 3) ทรัพยากรดานว ัสด ุอ ุปกรณ 

(Material Resource) และ 4) ทรัพยากรดานท่ีดินอาคารสิ่งกอสรางแหลงเรียนรู  (Premise Resource) 

 ขั้นตอนที่ 2 การรางยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  

 ผูวิจัยดำเนินการตอเนื ่องจากผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความ

ตองการจำเปนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษากาฬสินธุ และขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยนำขอมูลและผลการศึกษาดังกลาวมา

วิเคราะห เพื่อกำหนดรางยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  โดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT การบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษา 

 ขั้นตอนที่  3 การประชาพิจารณ (Public Hearing) 

  1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา  

  ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 34 คน ซึ่งเปนผูที่มีสวนไดสวนเสียในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของส

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ไดมีสวนรวมในการเสนอแนะ 

แสดงความคิดเห็น และการตรวจสอบยืนยัน พรอมทั ้งการประเมินความเหมะสม ความเปนไปได ความ

สอดคลองและความเปนประโยชนของยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

  2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  รางยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ   

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

 การวิจัยแบงออกเปน 3 ข้ันตอน โดยมีรายละเอียดการดำเนินการวิจัยแตละขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร ศึกษาและสังเคราะหหลักการแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อนำมากำหนดเปนรายละเอียดในการศึกษา ไดแก องคประกอบการ

พัฒนายุทธศาสตร และองคประกอบและตัวชี้วัด การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อนำไปพัฒนาเปน

ยุทธศาสตร 

 ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบองคประกอบและตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

  1. กำหนดผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน  

  2. สรางเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured Interview) 

กำหนดประเด็นการสัมภาษณ ดงันี้ 

  ประเด็นที่ 1 องคประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ทั้ง 4 ดาน ไดแก 1) การวางแผน 2) 

การดำเนินการ 3) การประเมินผล มีความครบถวนเพียงพอ หรือไม ในการนำไปพัฒนายุทธศาสตรการบริหาร
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ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ และ

ควรเพ่ิมเติมหรือปรับปรุง แกไขจากที่ผูวิจัยนำเสนออะไรบาง 

  ประเด็นที่ 2 องคประกอบและตัวชี้วัดทรัพยากรทางการศึกษา ทั้ง 4 ดาน ไดแก 1) การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (Human Resource) 2) การบริหารทรัพยากรดานงบประมาณ (Money Resource) 3) การ

บริหารทรัพยากรดานวัสดุอุปกรณ (Material Resource) และ 4) การบริหารทรัพยากรดานที่ดิน อาคาร

สิ่งกอสรางและแหลงเรียนรู (Premise Resource) มีความครบถวนเพียงพอ หรือไม ในการนำไปพัฒนา

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุ และควรเพ่ิมเติม หรือปรับปรุง แกไขจากที่ผูวิจัยนำเสนออะไรบาง 

  3. สรุปผลการสัมภาษณโดยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) จากนั้นปรับปรุงแกไข

องคประกอบของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ตามผลการตรวจสอบองคประกอบและตัวชี้วัด และ

ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

 ขั้นตอนที่ 3 การศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน 

  1. กำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2. สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที ่  1 ขอม ูลทั ่วไปของผ ู ตอบแบบสอบถาม เป นแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และสหวิทยาเขตของสถานศึกษา 

   ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ มีข้ันตอนการสรางเครื่องมือ

ในการวิจัย ดังนี้ 

    1) นำผลการตรวจสอบองคประกอบและตัวชี้ว ัดที ่ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ

ผูทรงคณุวุฒิในการดำเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 2 มาสรางแบบสอบถามการวิจัย โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) แบบลิเคอรท (Likert) โดยกำหนดการแปลความหมาย ดังนี้ 

                           ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

                           ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

                           ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

                           ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

                           ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

    2) นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง

เนื ้อหา (Content validity) ของแบบถาม โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item Objective 
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Congruence : IOC) ตามความคิดเห็นของผูเชี ่ยวชาญ ทั ้งนี ้ผู ว ิจัยกำหนดเลือกผู เช ี ่ยวชาญแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) จากนักวิชาการหรืออาจารยในสถาบันอุดมศึกษาจำนวน 2 คน และผู บริหาร

การศึกษา จำนวน 3 คน จากนั้นพิจารณาเลือกขอคำถามจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดยคัดเลือกเฉพาะ

ขอคำถามที่มีคา IOC = 0.60 ขึ้นไป โดยกำหนดระดับความคิดเห็นผูเชี ่ยวชาญ จากการวิเคราะหหาคา IOC 

(Index of item Objective Congruence) ดังนี้ 

     + 1 เมื่อแนใจวาขอคำถามนั้นวัดไดตรงตามนิยามศัพทและวัตถุประสงคการวิจัย  

     0 เมื่อไมแนใจวาขอคำถามนั้นวัดไดตรงตามนิยามศพัทและวัตถุประสงคการวิจัย 

     - 1 เมื่อแนใจวาขอคำถามน้ันวัดไดไมตรงตามนิยามศัพทและวัตถุประสงคการวิจัย 

    ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item Objective Congruence : IOC) 

ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ มีคาตั้งแต .60-1.00  

   3) นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับ ครทูี่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมกาฬสินธุ ที ่ไมใชกลุ มตัวอยางในการวิจัยครั ้งนี ้ จำนวน 15 คน และผู บร ิหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 จำนวน 15 คน เนื่องจากจำนวน

ผูบรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมกาฬสินธุทั้งหมดเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้ง

นี้ จากนั้นนำขอมูลมาวิเคราะหเพื่อหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability) โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) Cronbach, 1970) โดยกำหนด

เกณฑวาตองมีคาความเชื่อมั่นตั้งแต .50 ขึ้นไป สรุปผลการวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับเทากับ 0.94 ซึ่งเปนไปตามเกณฑที่กำหหนดไว 

   4) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ จากนั้นนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง  

  3. เก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยดำเนินการรวบรวมแบบสอบถามกลับคนื จากจำนวน 322 ชุด สรุป

ไดแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 318 ชุด คิดเปนรอยละ 98.77 

  4. วิเคราะหขอมูล 

   4.1 วิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ กำหนดใชสถิติ

พ้ืนฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) 

โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) ดังนี้  

                             4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

                             3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

                             2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

                             1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 
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                             1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

   4.2 วิเคราะหผลการศึกษาความตองการจำเปนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

    1) นำขอมูลจากการศึกษาความสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค มาวิเคราะหหาความ

ตองการจำเปนในการพัฒนา โดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) เพื่อเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตองการจำเปนท่ีใชหลักการประเมินความแตกตาง โดยการหาคาผลตางระหวางคาเฉลี่ย

ของสภาพที่คาดหวัง (I) กับคาเฉลี่ยของสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน (D) แลวหารดวยคาเฉลี่ยความเปนจริงใน

ปจจุบัน (D) เพื่อถวงน้ำหนักกอนที่จะนำมาจัดลำดับ โดยใชหลักการกำหนดความตองการจำเปนจากระดับ

สภาพปจจุบัน แลวจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนตามคา PNI Modified โดยใชสูตรในการคำนวณ 

ดังน้ี (สุวิมล วองวานิช, 2558)  

 

 

    เม่ือ PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

    I = Importance หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่คาดหวัง คือระดับความตองการ 

(สภาพที่พึงประสงค) 

    D = Degree of Success หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน (สภาพ

ปจจุบัน) 

    ตัวเลขดัชนีความตองการสูง แสดงวามีความจำเปนในการพัฒนามาก 

    2) นำผลการวิเคราะหมาจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนในการพัฒนาการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาฬส ินธ ุ   ตามคา Modified Priority Needs Index (PNI Modified) จากมากไปหาน อย เพื่อเร ียงลำดับ

องคประกอบและตัวชี้วัดที่มีความตองการจำเปนในการพัฒนาสูงสุด นำไปสรางเปนยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ และ

นำไปศึกษาผลการใชรูปแบบในระยะการวิจัยตอไป 

 ระยะท่ี 2 การเสนอยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ การวิจัยแบงออกเปน 3 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดการ

ดำเนินการวิจัยแตละขั้นตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

 การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยกลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 คน ตามที่กำหนดไว เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิ

ไดเสนอความคิดเห็น และหาขอสรุปเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายในซึ่งเปนจุดแข็งและจุดออนในการบริหาร

PNI Modified=(I-D) /D 
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ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ และ

สภาพแวดลอมภายนอกซึ่งเปนโอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา มีวิธีการ

ดำเนินการดังนี้ 

  1. ผู ว ิจัยนำเสนอผลการศึกษาวิจัยในระยะที ่ 1 เพื ่อใหผู ทรงคุณวุฒิไดร ับทราบขอมูลและผล

การศึกษาในเบ้ืองตน 

  2. ผู วิจัยและผู ทรงคุณวุฒิรวมกันศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในซึ่งเปนจุดแข็งและ

จุดออนในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุ และสภาพแวดลอมภายนอกซึ่งเปนโอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษา 4 ดาน ไดแก 1) ทรัพยากรดานบุคคล 2) ทรพัยากรดานการเงนิ 3) ทรัพยากรดานวัสดุอุปกรณ และ 

4) ทรัพยากรดานที่ดิน อาคารสิ่งกอสราง และแหลงเรียนรู  

  3. สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ และรางเปนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเบ้ืองตน 

 ขั้นตอนที่ 2 การรางยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 การรางยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาจากผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ และขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ที่ไดขอมูล

สภาพแวดลอมของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผูวิจัยไดนำขอมูลและผล

การศึกษาดังกลาวมาวิเคราะห เพื่อกำหนดรางยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ   

 ขั้นตอนที่ 3 การประชาพิจารณ (Public Hearing) 

 การประชาพิจารณเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

ของสโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  ไดมีสวนรวมในการ

เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น และการตรวจสอบยืนยัน พรอมทั้งการประเมินความเหมะสม ความเปนไปได 

ความสอดคลองและความเปนประโยชนของยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุครั้งนี้ โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 34 คน มี

วิธีการดำเนินการดังนี้ 

  1. ผู วิจัยนำเสนอยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ตอผูทรงคณุวุฒิท่ีเขารวมการประชาพิจารณ 

  2. การวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึกความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมประชาพิจารณ และ

วิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) จากประเด็นขอคิดเห็นและเสนอแนะ 
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  3. การประเมนิยุทธศาสตรผูทรงคุณวุฒทิี่เขารวมประชาพิจารณ จำนวน 34 คน โดยใชแบบประเมิน

มีล ักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) แบบลิเคอรท (Likert) โดยกำหนดการแปล

ความหมาย ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความสอดคลอง/ความเปนประโยชน อยูใน

ระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความสอดคลอง/ความเปนประโยชน อยูใน

ระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความสอดคลอง/ความเปนประโยชน อยูใน

ระดับปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความสอดคลอง/ความเปนประโยชน อยูใน

ระดับนอย 

   ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความสอดคลอง/ความเปนประโยชน อยูใน

ระดับนอยที่สุด 

 5. การวิเคราะหขอมูล กำหนดใชสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรี

สะอาด, 2556) ดังนี้  

   4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความสอดคลอง/ความเปนประโยชน 

อยูในระดับมากที่สุด 

   3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความสอดคลอง/ความเปนประโยชน 

อยูในระดับมาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความสอดคลอง/ความเปนประโยชน 

อยูในระดับปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความสอดคลอง/ความเปนประโยชน 

อยูในระดับนอย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความสอดคลอง/ความเปนประโยชน 

อยูในระดับนอยที่สุด 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 613 

 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ โดยรวมและราย

ดาน 

การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNImodified ลำดับที ่

Mean แปลผล Mean แปลผล 

1. ดานการวางแผน 3.40 มาก 4.61 มากที่สุด 0.36 1 

2. ดานการดำเนินงาน 3.56 มาก 4.43 มาก 0.24 3 

3. ดานการประเมินผล 3.38 ปานกลาง 4.39 มาก 0.30 2 

เฉลี่ย 3.45 ปานกลาง 4.48 มาก 0.30 - 

 สรุปผลโดยรวมสภาพปจจุบันมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดถึง

ต่ำสุด ดังนี้ 1) การดำเนินงาน 2) การวางแผน และ 3) การประเมินผล มีคาเฉลี ่ยอยู ในระดับปานกลาง 

ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงคมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรยีงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ 1) 

การวางแผน 2) การดำเนินงาน และ 3) การประเมินผล ตามลำดับ สวนคาดัชนีความตองการจำเปนโดยรวมมี

คา PNI Modified = 0.30 ดานที ่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด คือ การวางแผน รองลงมา คือ การ

ประเมนิผล และการดำเนินงาน ตามลำดับ 

 2. ผลการเสนอยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 
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ภาพที่ 1 ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสนิธุ 
 

วิสัยทัศน 
มุงเนนการสรางเครือขาย ระดมการจัดหาทรัพยากร มส่ืีออุปกรณทันสมัย  รวมใจพัฒนาอาคาร 

และแหลงเรียนรู 

พันธกิจ 
1. สงเสรมิการสรางเครือขายการใช พัฒนา จัดหาทรัพยากรทางการศึกษา 

2. สงเสรมิการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

3. สงเสรมิ สนับสนุนการจดัหา สื่อ วัสดอุุปกรณที่ทันสมัย และเพียงพอตอการใชงาน 

4. สงเสรมิ สนับสนุนในการสราง พัฒนาแหลงเรยีนรูรวมทั้งการดูแลอาคารสถานที ่

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร 

การบริหารทรัพยากร

ดานบคุคล 

ยุทธศาสตร 

การบริหารทรัพยากร 

ดานงบประมาณ 

ยุทธศาสตร 

การบริหารทรัพยากร 

ดานวสัดุอุปกรณ 

ยุทธศาสตร 

การบริหารทรัพยากร 

ดานที่ดิน อาคารฯ 

1. สรางเครือขายการ

ใชบุคลากรรวมกัน 

2. พฒันาระบบการ

นิเทศติดตามและ

ประเมินผลการปฏบิัติ 

งานของบุคลากร 

 

 

1. ระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา 

2. พัฒนาระบบการ

ประเมินผลการใชเงิน

และงบประมาณ 

 

1. สรางเครือขายการ

ใชวสัดุอุปกรณ 

ครุภณัฑรวมกัน 

2. สรางเครือขายการ

ใชอาคารสถานท่ีและ

แหลงเรียนรูรวมกนั 

1. รียูส (re-used) 

วัสดุอุปกรณ ครภุัณฑ 

2. ปรับปรุงซอมแซม

อาคารสถานที่แหลง

เรียนรูภายใน 

3. พัฒนาระบบการ

ประเมินผลการใชวัสดุ

อุปกรณครุภณัฑ 

อาคารสถานที่และ

แหลงเรียนรูภายใน 

9 แนวทางปฏิบัต ิ 11 แนวทางปฏิบัติ 10 แนวทางปฏิบัติ 13 แนวทางปฏิบัต ิ
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 สรุปยุทธศาสตร ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก 9 ยุทธศาสตรรอง และมี 43 ยุทธศาสตรระดับ

แนวทางปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 1) ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรดานบุคคล ประกอบดวย 2 

ยุทธศาสตรรอง และ 9 ยุทธศาสตรระดับแนวทางปฏิบัติ 2) ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรดานงบประมาณ 

ประกอบดวย 2 ยุทธศาสตรรอง และ 11 ยุทธศาสตรระดับแนวทางปฏิบัติ 3) ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร

ดานวัสดุอุปกรณ ประกอบดวย 2 ยุทธศาสตรรอง และ 10 ยุทธศาสตรระดับแนวทางปฏิบัติ 4) ยุทธศาสตร

การบริหารทรัพยากรดานที่ดิน อาคารสิ่งกอสราง และแหลงเรียนรู ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตรรอง และ 13 

ยุทธศาสตรระดับแนวทางปฏิบัติ สวนสรุปผลการประเมินยุทธศาสตร จากการประชาพิจารณโดยผูทรงคุณวุฒิ 

34 คน สรุปดานความเหมาะสมโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานความเปนไปไดโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากที่สุด ดานความสอดคลองโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานความเปนประโยชนโดยรวมมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และผลการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจำเปนสรุปดานที่มีคาดัชนีความตองการ

จำเปนสูงสุด คือ ดานการวางแผน รองลงมาไดแก ดานการประเมินผล และดานการดำเนินงาน ตามลำดับ 

ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากผลการศึกษาสภาพปจจุบันที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางนั้น อาจเนื่องมาจากกลุม

ตัวอยางที ่เปนตัวแทนประชากรผูบริหารสถานศึกษาและครูเห็นสอดคลองกันวาปจจุบันยังมีการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาที ่ไมเปนไปตามระเบียบขั้นตอนเทาที ่ควร โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาดานการประเมินผลที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดที่ตองมีการพัฒนาเปนลำดับแรก สวนผลการศึกษาสภาพ

ปจจุบันที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากนั้น ก็ยังถือวาตองมีการพัฒนาดวยเชนเดียวกันโดยเฉพาะอยางยิ่งการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาดานการวางแผนที่มีสภาพท่ีพึงประสงคมากที่สุด ซึ่งถือไดวาสอดคลองกับหลัก

บริหารโดยทั่วไปที่ตองเริ่มดวยการวางแผนกอนการดำเนินงาน และการประเมินผล ซึ่งผลดังกลาวสอดคลอง

กับคาดัชนีความตองการจำเปนที่สรุปผลการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดานการวางแผนมีคา PNI Modified
   

สูงสุด ซึ่งเปนไปดังที่ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2555) ที่กลาววา การบริหารสถานศึกษา คือ ภารกิจหลักของ

ผูบริหารที่ตองกำหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบ

การบริหารงานไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนตาง ๆ ของหนวยงาน นักบริหารที่ดีตองรูจักเลือกวิธีการ

บริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะใหงานนั้นบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว และสอดคลองกับดนัย 

เทียนพุฒ (2543) กลาวไววากระบวนการดำเนินยุทธศาสตรที่สำคัญ มีอยู 2 เรื่อง คือ 1) เปนการบูรณาการ 
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การวางแผน การกำหนดวิสัยทัศน และการเรียนรูเขาดวยกัน 2) การดำเนินยุทธศาสตร คือ วงจรการเรียนรูที่

เหมือนกับวงจรคุณภาพของ Deming คือ การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข 

(Plan-Do-Check-Act) 

 2. ผลการเสนอยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ สรุปผลยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรดานบุคคล มี 2 ยุทธศาสตรรอง และ 9 ยุทธศาสตรระดับ

แนวทางปฏิบัติ 2) ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรดานงบประมาณ ประกอบดวย มี  2 ยุทธศาสตรรอง และ 

11 ยุทธศาสตรระดับแนวทางปฏิบัติ 3) ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรดานวัสดุอุปกรณ มี 2 ยุทธศาสตร

รอง และ 10 ยุทธศาสตรระดับแนวทางปฏิบัติ 4) ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรดานที่ดิน อาคารสิ่งกอสราง

และแหลงเรียนรู มี 3 ยุทธศาสตรรอง และ 13 ยุทธศาสตรระดับแนวทางปฏิบัติ ซึ่งผลการศึกษาดังกลาว

สอดคลองกับหลักการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2563) การบริหารสถานศึกษาเปนการที่ผูบริหารสามารถกำหนดเปาหมายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนได

อยางเดนชัดเปนรูปธรรมและมีความเปนไปไดอยางชัดเจนซึ่งใชความพยายามตาง ๆ ในการจัดสรรทรัพยากร

ตาง ๆ ไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ การประเมินผล และการจัดการใหเกิดประโยชนตอการเรียน การสอนให

บรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรและนักเรียนมีคุณภาพอันพึงประสงคของสังคม และจันทรานี สงวนนาม 

(2553) ที่ไดกลาววาการบริหารงานในทุกองคการ ไมวาจะขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ จำเปนจะตองมี

ปจจัยขั้นพื้นฐาน หรือองคประกอบ หรือทรัพยากรทางการบริหาร โดยทั่วไปถือวาปจจัยที่สำคัญของการ

บริหารมีอยู 4 ประการ ซึ่งรูจักกันในนามของ 4 M ดังนี้ 1) คน (Man) ไดแก บุคคลหรือกลุมบุคคลที่รวมกัน

ทำงาน 2) เงิน (Money) ได แก งบประมาณที ่ใชในการบริหารทุก ๆ สวนขององคการ 3) วัสดุสิ ่งของ 

(Materials) ไดแก วัสดุอุปกรณ เครื ่องมือ เครื ่องใชตาง ๆ 4) การจัดการ (Management) ไดแก การ

บริหารงานองคการของผูบริหาร และนพพงษ บุญจิตราดุลย (2557) ทรัพยากรที่ใชในการบริหารการศึกษา

ตองใชทรัพยากรในการดำเนินงาน ที่เรียกวา 4M’S คือ 1) Man (กำลังคน) เนื่องจากใชกำลังคนมากกวา

หนวยงานประเภทอื่น 2) Money (เงิน) ในดานงบประมาณหนวยงานการศึกษาใชงบประมาณมากที่สุด 3) 

Materials (วัสดุสิ่งของ) วัสดุ อุปกรณและเครื่องอำนวยความสะดวกที่ใชในการศึกษาพบวามีคาใชจายในวัสดุ 

สิ่งกอสรางตาง ๆ มากที่สุดที่รัฐลงทุนใหในแตละรอบป และ 4) Management (ระบบบริหารจัดการ) ระบบ

บริหารการศึกษามีความซับซอนในเชิงบริหารมากกวาการจัดการธุรกิจอื่น การศึกษามีความตองการระบบ

บริหารที่ดี มีกำลังคนท่ีมากที่สุด กำลังเงินและกำลังวัสดุท่ีมากที่สุดกวางานธุรกิจดานอ่ืน 

 ในสวนสรุปผลการประเมินยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ จากการประชาพิจารณโดยผูทรงคุณวุฒิที่มีสวนได

สวนเสียในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยม สรปุดานความเหมาะสมโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยู
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ในระดับมาก ดานความเปนไปไดโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ดานความสอดคลองโดยรวมมีคาเฉล่ีย

อยูในระดับมาก และดานความเปนประโยชนโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดนั้นถือไดวาผูทรงคุณวุฒิที่มี

สวนไดสวนเสียในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่เขารวมประชาพิจารณเห็นสอดคลองกันวา ยุทธศาสตร

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเปนผลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีความเปนไปได

และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุดในการนำไปพัฒนาหรือดำเนินการบริหารจัดการทรัพยากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจเนื่องมาจากการดำเนินการวิจัยครั้งนี ้มี

กระบวนการตรวจสอบและยืนยันจากผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบองคประกอบและตัวชี้วัดการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษา รวมถึงในระยะของการเสนอยุทธศาสตรมีกระบวนการศึกษาสภาพปญหาและ

การศึกษาสภาพแวดลอมภายในภายนอก (SWOT analysis) โดยผูที่มีสวนไดสวนเสียในการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาที่เปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษมารวมกันศึกษา

โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) จากนั ้นผู ว ิจัยดำเนินการรางเปนยุทธศาสตร แลวนำเสนอ

ยุทธศาสตรเขาสูกระบวนการประชาพิจารณ (Public Hearing) โดยมีผูเขารวมประชาพิจารณ จำนวน 34 คน 

โดยมีการเสนอแนวคิด แนะนำ และการซักถามในประเด็นที่หลากหลายเกี่ยวกับการนำยุทธศาสตรไปสูการ

ปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย จากการอภิปรายดังกลาวจึงเปนเหตุผลที่การประเมินยุทธศาสตรมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากและมากที่สุด  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1. ผลจากการวิจัยครั้งนี้ ทำใหไดขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคมีความ

ตองการจำเปนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนั้นจึงเปนแนวทางใหสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา หนวยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา สามารถนำผลการศึกษาครั้งนี้ไปประยุกตใชใน

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใหเกิดคุณภาพและประสิทธิภาพโดยตรงตอการบริหาร

การศึกษา  

 2. จากผลการวิจัยที่สรุปวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดานการวางแผน มีความตองการ

จำเปนการสูงสุด หนวยงานทางการศึกษา สถานศกึษา หรือผูบริหารสถานศึกษาควรนำไปกำหนดเปนนโยบาย

หรือยุทธศาสตรหลักในการนำไปพัฒนาการการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้งมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดานการวางแผนของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ของครูศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักอิทธิบาท 4 ของ

ผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 2) เพ่ือศึกษาระดับ

การจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

2 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธการใชหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารการศึกษากับการจัดการเรียนรูของครู

ศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 4) เพื่อศึกษาปจจัยการ

บริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ที่สงผลตอการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียน จำนวน 318 คน ซึ่ง

ไดจากตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) จากตารางของเคร็จซี่และมอรแกน (Kerjcie and 

Morgan) ที่ความเชื่อม่ันรอยละ 90 ทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางเปนสัดสวน (Proportional stratified 

random sampling) ตามเขตพื้นที่อำเภอของโรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา สถิต ิที ่ ใช ในการวิเคราะหข อม ูล ประกอบดวยคาความถี ่ (Frequency) และคาร อยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การวิเคราะหสถิติ

สหสัมพันธของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และวิเคราะหถดถอย

พหุคณู (Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวิจัยพบวา 
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 1. การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2. การจัดการเรียนรู ของครูศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  

 3. ความสัมพันธระหวางการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการ

เรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา มี

ความสัมพันธเชิงบวกและมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูงมาก 

เทากับ 0.629 อยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรูของครู

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ทุกปจจัยเปนตัว

แปรที่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

คาประสิทธิภาพในการทำนาย เทากับ 0.405  

  

คำสำคัญ : หลักอิทธิบาท 4, ผูบริหารสถานศึกษา, การจัดการเรียนรูของครศูตวรรษที่ 21 

 

Abstract 

 The objectives of this research were to study 1) to study the management level using 

the principle of influence 4 of school administrators in schools under the Office of Loei Primary 

Educational Service Area Office 2 2) to study the level of learning management of teachers. 

21st century in schools under the Office of the Loei Primary Educational Service Area Office 2 

3) to study the relationship of the use of dominance 4 in educational administration and 

learning management of teachers in the 21st century in schools under the office of the area. 

Loei Primary Educational Service Area 2 4) to study the administrative factors according to the 

Principle of Influence 4 that affect learning management of teachers in the 21st century in 

schools under the Office of Loei Primary Educational Service Area 2 of school administrators. 

And 318 school teachers, which were obtained from the sample size table from Kerjcie and 

Morgan's table with 90% confidence. proportional (Proportional stratified random sampling) 

according to the district area of the school. The research tool was an estimation scale 

questionnaire. Statistics used to analyze data It consists of frequency and percentage, mean 
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and standard deviation, Pearson's Product Moment Correlation Coefficient and Multiple 

Regression Analysis.  

 The results showed that 

 1. Administration based on the principle of influence 4 of school administrators under 

the Loei Primary Educational Service Area Office 2 were at a high level. 

 2. The 21st century teacher's learning management of schools under the Loei Primary 

Educational Service Area Office 2 was at a high level. 

 3. The relationship between the management based on the principle of influence 4 of 

school administrators with learning management of teachers in the 21st century of schools 

under the Office of Loei Primary Educational Service Area 2 found that there was a positive 

relationship and a relationship in the same direction. There was a very high correlation 

coefficient equal to 0.629 with a statistical significance at the .01 level. 

 4. Administration based on the principle of power 4 of school administrators That 

affects learning management of teachers in the 21st century of schools under the Office of 

Loei Primary Educational Service Area Office 2, it was found that all terms of school It was a 

variable that could predict learning management of teachers in the 21st century with a 

statistical significance at the .01 level, with a prediction efficiency of 0.405. 

 

Keywords: principle of influence 4, school administrators, teacher learning management in 

   the 21st century 

 

บทนำ 

 การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ 2560 - 2579 เนนการพัฒนาประสิทธิภาพของการ

จัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใชจายงบประมาณทางการศึกษา เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา

และลดภาระงบประมาณ การใชจายงบประมาณเพื่อการศึกษาซึ่งไดรับคอนขางสูงเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ 

แตใชจายเพื่อพัฒนาผูเรียน พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาครูคอนขางนอย และเพื่อตอบสนองนโยบาย

แผนพัฒนายุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ซึ่งการศึกษาก็เปนยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดย

พัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2560) 

 กระทรวงศึกษาธิการมุงเนนใหการศึกษาเปนพื ้นฐานที ่สำคัญที่สุดในการพัฒนาคนใหคุณภาพที่

สมบูรณทั้งทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต
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สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ซึ่งรัฐตองดำเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการ

ในระบบตางๆ รวมทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต มีหนาที่กำกับดูแลสนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษา

ใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัยภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญไดตาม

ความถนัดของตน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ที่ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได

ตลอดเวลา กระบวนการจัดการศึกษาถือวาผูเรียนมีความสำคัญและตองสงเสริมใหผูเร ียนสามารถพัฒนา

ศักยภาพของตนเองและคนไทยทุกคนตองไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยาง

มีความสุข และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่ ๒๑ ตอบสนองนโยบายพัฒนาศักยภาพประชากรใน

ประเทศเนนใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญเรียนรูผานการลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่มีความหลากหลายประกอบกับมีคุณธรรมเพื่อใหอยุ

รวมกับสังคมโลกที่กาวเขาสูยุคศตวรรษท่ี 21 ตอไป 

 การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เรียกรองการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห การคิดแกไขปญหา 

ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรมซึ ่งนำไปสูการปฏิบัติที่ปรากฏผลเชิงรูปธรรมชัดเจน โดยเฉพาะการนำไป

ประยุกตใชในการดำรงชีวิตของมนุษย และยิ่งตองเผชิญอยู กับปญหาความขัดแยง และความแตกตางอัน

หลากหลายที่ปรากฏอยูในสังคมยุคปจจุบันจึงขึ้นอยูกับพื้นฐานสำคัญของการจัดการศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 

21 อยางเหมาะสม นั้นคือคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนซึ่งถือเปนรมเงาของตนไมใหญที่คอยแผกิ่งกานสาขา

ออกไปปกคลุมครูและนักเรียนใหรูสึกรมเย็นภายในความรับผิดชอบตอหนาที่ดานการเรียนรูอยางไมจบสิ้นอัน

เปนปรัชญาแทของการศึกษามนุษย อำไพ นงคเยาว และคณะ (2560) ชี้ถึงประเด็นความบกพรองจากการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ีผานมาไมประสบความสำเร็จดานการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู และทักษะการดำรงชีวิต

ไดอยางเหมาะสม อันเปนตัวบงชี้สำคัญเก่ียวกับคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน ที่ตางจำเปนตองเรงแกไข

ปญหาการ 

 ยึดติดอยูกับหลักสูตร และตำราเรียนของคร ูเรงแกไขปญหาการเรียนรูนอยเกินไป ตลอดจนเรงพัฒนา

ทักษะผูบริหารดานการสนับสนุนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับการเรียนรูท่ีไมจบสิ้นของศตวรรษที่ 21 เพราะฉะนั้น

จากสภาพการณของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตกต่ำจำเปนตองนำหลักคุณธรรมมาใชเปนแนวทางในการ

บริหารจัดการศึกษา การนำคุณธรรมมาใชผนวกรวมใหเขากับการจัดการศึกษาทั้งดานการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล และการจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษา ทั้งนี้มีเหตุผลเพียงที่จะเชื่อไดวา การนำหลัก

คุณธรรมมาใชเปนกรอบกำหนดแนวทางการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สามารถเปลี่ยนแปลงสภาพของผล

การจัดการศึกษาไดสอดคลองกับความตองการของกระแสโลก 

 พระพุทธศาสนาไดแสดงหลักแหงการบริหารจัดการ ที่กอใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงานอยาง

มหาศาล อันสามารถที ่จะใหงานนั ้นบังเกิดผลตามวัตถุประสงคที่ต ั ้งไว ที ่เร ียกวา อิทธิบาทธรรม ซึ่ง

ประกอบดวย ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งน้ัน วิริยะ ความเพียรพยายามทำในสิ่งนั้น จิตตะ เอาใจฝกใฝในสิ่ง
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นั้นไมวางธุระ วิมังสา หมั่นพิจารณาสอบสวนหาเหตุผลในสิ่งนั้นใหกระจางชัดอิทธิบาทธรรม ทั้ง ๔ ประการนี้ 

เปนคุณเครื่อง หรือ เครื่องมือใหเกิดการบรรลุถึงผลของการจัดการเรียนการสอน ในการปฏิบัติงานเชิงพุทธ 

โดยที่ในการทำงานกิจการทุกอยางนั้น หากประยุกตหรือนำหลักธรรมคืออิทธิบาทธรรม ๔ มาประสานใหเปน

เนื้องานเดียวกันยอมทำใหงานหรือหนาที่ ที่ผูหนึ่งผูใดกระทำอยูนั้นมีคุณคาขึ้นมาเชน ในการปฏิบัติธรรมก็ดี 

ในการเลาเรียนศึกษา หรือประกอบกิจการงานอื่นใดก็ดี เมื่อตองการสมาธิ เพื่อใหกิจที่ทำนั้นดำเนินไปอยาง

ไดผลดีก็พึงปลุกเราและชักจูงอิทธิบาทธรรม ๔ อยางนี้ ใหเกิดเปนองคธรรมเดน นำขึ้นสักขอหนึ่ง แลวสมาธิ

ความสุขสบายใจ และการทำงานที่ไดผล ก็เปนอันหวังไดเปนอยางมากกวาจะเกิดมีตามมาเองพรอมกันนั้น 

การฝกสมาธิ หรือการปฏิบัติธรรมสวนหนึ่งก็จะเกิดมีขึ้นในหองเรียน ในบาน ในทุงนา ในการทำงาน และใน

สถานที่ทุกๆ แหง (กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ, 2556) หลักอิทธิบาทธรรม ๔ หมายถึง คุณเครื่องใหถึงความสำเร็จ 

คุณธรรมที่นำ ไปสูความสำเร็จแหงผลที่มุงหมาย ประกอบดวย ๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการที่จะ

ทำ ใฝใจรักจะทำสิ่งนั้นอยูเสมอและปรารถนาจะทำใหไดผลดียิ ่งๆ ขึ้นไป ๒) วิริยะ ความเพียร คือ ความ

ขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทนเอาธุระไมทอถอย ๓) จิตตะ ความคิดมุงไป 

คือ ตั้งจิตรบัรูในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นดวยความคิดเอาใจฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจ

ใหแกสิ่งที่ทำ ๔) วิมังสา ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ ความหมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจหา

เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งที่ทำนั้น มีการวางแผนวัดผล คิดคนหาวิธีแกไขปรับปรุงเปนตน (พระ

พรหมคุณาภรณ ป.อ.ปยุตฺโต,2550) 

 ผูบริหารสถานศึกษามีความเกี่ยวของและสงผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานของครู และคุณภาพของ

ผูเรียน เปนบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ที ่มีสวนสำคัญที่สุดในการบริหารจัดการ 

ควบคุม ดูแล ผูเรียน ครู และสถานศึกษา เพื่อใหไดมาตรฐานตามกระทรวงศึกษาธิการกำหนดทุกองคกร 

หนวยงานมีผูนำในการสั่งการใหกับทุกฝายเพื่อใหงานสามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพมีระบบระเบียบ

เพื่อใหเกิดการพัฒนาสูเปาหมายแหงความสำเร็จนั้น ในองคกรการศึกษา โรงเรียนถือเปนหัวใจหลักในการจัด

ประสบการณใหแกผูเรยีน หรืออนาคตของชาติ และในสถานการณปจจุบัน และอนาคตที่กำลังเคลื่อนตัวเขาสู

ยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ในการพัฒนาองคกรการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางความเชื่อมั่น และเปน

แบบอยางที่ดีใหกับครูในองคกร เกิดความตระหนักและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงใหทันกับยุคสมัยปจจบุัน 

เพื่อมุงไปสูเปาหมายที่ดีกวา ซึ่งสอดคลองพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 มีสาระสำคัญ 

คือ การใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของการบริหารจัดการการศึกษา กำหนดใหผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความรู

ความสามารถสรางองคกร สามารถปฏิรูปครู และสถานศึกษาใหมีการพัฒนา ใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพ และ

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ,2546) ผูบริหารสถานศึกษาตอง กำหนดทิศทางของ

สถานศึกษา เพื่อคุณภาพของผูเรียน ผูบริหารตองมีระบบจัดการโครงสรางของบุคลากรในโรงเรียน มีการ

กระจายอำนาจ เพื่อมุงเปาหมายที่ความสำเร็จของงาน การจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบท
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ของทองถิ่นและผูเรียน สิ่งสำคัญของผูบริหารสถานศึกษาคือ ตองสรางวัฒนธรรมหรือคานิยม ใหบุคลากรมี

ความตระหนักถึงหนาที่รับผิดชอบของตนเอง รูจักเสียสละสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม ทำงานดวยใจรัก 

มักจะไดผลลัพธิ ์ที ่ดีกวาการบังคับใหปฏิบัติ ทำงานดวยความสามัคคี และมีการจัดการอยางเปนระบบ  

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) ผูบริหารที่จะนำองคกรไปสูความสำเร็จจำเปนจะตองมี

ภาวะผูนำ ปจจัยดานภาวะผูนำมีความจำเปนอยางยิ่งตอความสำเร็จหรือความลมเหลวขององคกร ผูนำเขาไป

เกี่ยวของกับผูตามดวยการสรางความสัมพันธ กระตุนแรงจูงใจในการทำงาน และยกระดับจริยธรรมใหสูงข้ึน 

จูงใจใหผู ตามปฏิบัติงานมากกวาที่คาดหวัง มีความเชื่อมั่นที ่จะปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

สามารถโนมนาวผูอื่นสรางความม่ันใจในการที่จะใชความสามารถในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสำเร็จ  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 เปนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีที่มุงเนนใหครูในสังกัดได

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ เพื่อเตรียมการสูการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนในทุกโรงเรียนใหมีมาตรฐานเดียวกัน จึงไดสงมอบนโยบายเพื่อใหผูอำนวยการ

โรงเรียนทุกแหงในสังกัดของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดนำไปบริหารจัดการใน

โรงเรียนตอนเองใหครูไดพัฒนารูปแบบของการจัดการเรียนรู ของครูในโรงเรียนที ่ปฏิบัติติหนาที ่เปน

ผูอำนวยการสถานศึกษาอยูนั ้นไดมีการจัดการเรียนรูที ่เนนผูเรียนเปนสำคัญ เนนการลงมือปฏิบัติเปนการ

จัดการเรียนรูใหกับผูเรียนอยางสรางสรรค ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและมีกิจกรรมที่เนนการปฏิบัติท่ี

สงผลตอการอานออกเขียนไดของผูเรียน พรอมทั้งเปนการเรียรูเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อใหผูเรียนนั้นสามารถ

พัฒนาตนเองในการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการเรียนรู และสามารถนำเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชน

ตออาชีพของตนเองอยูเสมอทำใหอยูรวมกับสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอยางมีความสุขกอ

ประโยชนท้ังตอตนเองและผูอื่นอยูเสมอ 

 จากที่กลาวมาขางตนผูวิจัยในฐานะเปนผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ในเขตพื้นที่

ดังกลาว จึงมีความสนใจที่จะศึกษาศึกษาการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล

ตอการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษในที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 จะเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาคือบุคคลสำคัญท่ีสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูเพื่อใหทันตอ

โลกสมัยศตวรรษที่ 21 ซึ่งผลที่ไดจากการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือนำไปสูการปรับปรุง 

พัฒนาความรูความสามารถของตนเองใหเหมาะสม และพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 

21 อันจะเปนแนวทางในการสงเสริมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

ตอการจัดการศึกษาแกผูเรยีน 
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วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักอิทธิบาท 4 ของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับการจัดการเรียนรู ของครูศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธการใชหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารการศึกษากับการจัดการเรียนรูของครู

ศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 4. เพื่อศึกษาปจจัยการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ที่สงผลตอการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

สมมติฐานในการศึกษา 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีระดับการ

บริหารโดยใชหลักอิทธิบาท 4 ที่แตกตางกัน  

 2. ครูและบุคลากรทางในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 มีระดับ

การจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ที่แตกตางกัน  

 3. การใชหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารการศึกษากับการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีความสัมพันธกันในทางบวก 

 4. การบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 เปนปจจัยที่สงผลตอการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

วิธีการดำเนินงานวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 1,830 คน รวมโรงเรียนทั้งหมด จำนวน 155 โรงเรียน 

(ขอมูล ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ 2564) 

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปการศึกษา 2564  โดยการกำหนดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่และ

มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 608-609) ไดขนาดกลุมตัวอยางจำนวน 318 คน หลังจากนั้นทำ

การกำหนดสัดสวนตามบุคลากรภายในสถานศึกษา  
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2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี  

ตอนที่ 1 แบบสอบถาม ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  ลักษณะ/ แบบ 

/ ประเภท แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  จำนวน 4 ขอใชเก็บขอมูลเกี่ยวกับ เพศ 

ตำแหนง วุฒิการศึกษาสุดสูง ประสบการณทำงาน   

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เกี่ยวกับการบริหารการศกึษาโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ลักษณะ/ แบบ / ประเภท ขอ

คำถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) ใชเก็บขอมูลเก่ียวกับ แบงเปน 5 ระดับ คือ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด  

ตอนที่ 3 แบบสอบถาม การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยูในระดับใด ลักษณะ/ แบบ / ประเภท ขอคำถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) ใชเก็บขอมูลเกี่ยวกับ แบงเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยท่ีสุด     

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดำเนนิการตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

3.1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางเพื่อขอ

ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ตอโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

3.2 ผู วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเสนอตอโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พรอมกับแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย

ดวยตนเอง 

3.3 ผูวิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยกับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2  

3.4 ตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามที่กลับคืนมาเพื่อเตรียมการประมวลผลและวิเคราะห

ขอมูล 

4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางที่ศึกษา จำแนกตามเพศ  

ตำแหนง วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทำงานและสังกัดของโรงเรียน โดยการหาคารอยละ (percentage) 
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 ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ การจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ตอนที่ 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผู บริหาร

สถานศึกษา กับ การจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2  โดยใชวิธ ีการหาคาสัมประสิทธิ ์ สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) 

 ตอนที่ 5 การวิเคราะหการถดถอยอยางงายโดยใชสมการพยากรณเพื่อพยากรณการบริหารโดยยึด

หลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ใชสถิติการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ แตละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิเคราะหการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนรู

ของครูศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ผู วิจัยได

ดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามลำดับ ดังนี้ 

 1. การทดสอบสมมติฐานขอที่ 1 ที่วา “การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยูในระดับ มาก” โดยการหาคาเฉล่ีย 

( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยรวม  

การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 4.21 0.43 มาก 1 

2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 4.12 0.39 มาก 4 

3. การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 4.14 0.44 มาก 3 

4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 4.19 0.40 มาก 2 

รวม 4.16 0.28 มาก  
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 จากตารางที ่ 1 พบว า ระดับการบริหารโดยย ึดหล ักอิทธ ิบาท 4 ของผู บร ิหารสถานศึกษา  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ มาก ( X = 4.16 

,S.D.= 0.28) 

 2. การทดสอบสมมติฐานขอท่ี 2 ที่วา “การจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยูในระดับมาก” โดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการจัดการเรียนรูของครศูตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวม 

การจัดการเรียนรูของครูศตวรรษท่ี 21 X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานหลักสูตร 4.16 0.38 มาก 4 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.27 0.34 มาก 1 

3. ดานสื่อและเทคโนโลยีในการสอน 4.20 0.40 มาก 2 

4. ดานการวัดและประเมินผล 4.18 0.39 มาก 3 

รวม 4.20 0.28 มาก  

  จากตารางที่ 2 พบวา ระดับจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 โดยรวมทั้ง 4 ดาน โดยรวมอยูในระดับ มาก ( X = 4.20 ,S.D.= 0.28)  

 3. การทดสอบสมมติฐานขอท่ี 3 ที่วา “การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา

กับการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวก” โดยใชวิธ ีการหาคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหาร

โดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรยีนรูของครูศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดผลการวิเคราะหตามตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษากับ

การจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จากตัวแปรท้ังหมด 

 X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 X Y 

X1 1 .295** .243** .302** .240** .272** .388** .318** .677** 408** 

X2  1 .270** .350** .516** .316** .370** .243** .687** .485** 

X3   1 .290** .360** .430** .391** .132* .670** .452** 
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 X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 X Y 

X4    1 .303** .320** .273** .303** .699** .404** 

Y1     1 .422** .377** .339** .503** .710** 

Y2      1 .462** .338** .483** .752** 

Y3       1 .499** .519** .791** 

Y4        1 .353** .732** 

X         1 .629** 

Y          1 

** มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา(X) กับการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21(Y) ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลยเขต 2 พบวา มีความสัมพันธเชิงบวกและมีความสัมพันธไปในทิศทางเด ียวกัน ม ีคา

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง เทากับ 0.629 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวน

ความสัมพันธการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมทั้ง 4 ดาน และการจัดการ

เรียนรูของครูศตวรรษท่ี 21 โดยรวมมีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.670 - 0.699 

 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 กับ การ

จัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

การจัดการเรียนรูของครูศตวรรษท่ี 21(Y) 

Pearson 

Correlation 

ระดับความสมัพันธ 

1. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ(X1) 0.408 ปานกลาง 

2. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ(X2) 0.485 ปานกลาง 

3. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ(X3) 0.452 ปานกลาง 

4. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา(X4) 0.404 ปานกลาง 

การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา (X) 0.629 คอนขางสูง 

   **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 4 แสดงความสัมพันธระหวางการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

กับ การจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 (Y) พบวา โดยรวมมีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง (RXY=0.629) 

 

ตารางที่ 5 สรุปความสัมพันธระหวางการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 กับ การจัดการเรยีนรูของครูศตวรรษ

ที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4  

ของผูบริหารสถานศึกษา (X) 

การจัดการเรียนรูของครูศตวรรษท่ี 21 (Y) 

(Y) (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ(X1) 0.408 0.240 0.272 0.388 0.318 

2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ(X2) 0.485 0.516 0.316 0.370 0.243 

3. การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ(X3) 0.452 0.360 0.430 0.391 0.132 

4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา(X4) 0.404 0.303 0.320 0.273 0.303 

การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4  

ของผูบริหารสถานศึกษา (X) 

0.629 0.503 0.483 0.519 0.353 

  จากตารางที่ 5 ความสัมพันธระหวางการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 กับ การจัดการเรียนรูของครู

ศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยูในระดับคอนขางสูง 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธกัน

ทางบวกกับการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 อยูในระดับคอนขางปานกลางจำนวน 3 ดาน คือ ดานสื่อ

และเทคโนโลยีในการสอน(RXY3= 0.513) ดานหลักสูตร(RXY1= 0.503)  และดานการจัดการเรียนการสอน

(RxY4= 0.483) สวนดานการวัดและประเมินผล(RXY2= 0.353) อยูในระดับคอนขางต่ำ 

  ดังนั้นผลการวิจัยครั้งนี้ จึงมีความสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยขอที่ 3 ที่วา “การบริหารโดยยึด

หลักอิทธิบาท 4 กับ การจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวก” 

 4. การทดสอบสมมติฐานขอที่ 4 “การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาอยาง

นอย 1 ดาน สามารถพยากรณการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2” ใชสถิติการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Enter Multiple Regression 

analysis) ไดผลการวิเคราะหตามตารางท่ี 6 
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ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหอำนาจพยากรณของการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาที่

มีอำนาจในการพยากรณการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวม (Y) 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. ß t P-Value 

การบริหาร

สถานศึกษาตามหลัก

วิริยะ(X2) 

0.487a 0.237 0.235 0.487 0.243 0.341 9.822 .00 

การบริหาร

สถานศึกษาตามหลัก

จิตตะ(X3) 

0.587b 0.345 0.341 0.340 0.225 0.217 7.118 .00 

การบริหาร

สถานศึกษาตามหลัก

ฉันทะ(X1) 

0.619c 0.383 0.377 0.209 0.219 0.136 4.383 .00 

การบริหาร

สถานศึกษาตามหลัก

วิมังสา(X4) 

0.636d 0.405 0.397 0.164 0.215 0.114 3.335 .01 

R = 0.636a   R2= 0.405 Adjusted R2 = 0.397 b = 0.487 S.E.est = ± 0.243 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 6 พบวา การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาของผู บริหาร

สถานศึกษาที่นำมาวิเคราะหจำนวน 4 ดาน พบวา มีจำนวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณการจัดการเรียนรูของ

ครูศตวรรษที่ 21 (Y) ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ท้ัง 4 ดาน 

 ตัวแปรที ่มีอำนาจพยากรณดีที ่สุด คือ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิร ิยะ(X2) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.341 รองลงมา คือดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ

(X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.217 ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ

(X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.316 และ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

วิมังสา(X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.217 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถรวมกัน

พยากรณการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ไดรอยละ 39.7 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณเทากับ ±0.243 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ไดดังนี้ 
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   Y=0.487 + 0.487X2 + 0.340X3 + 0.209X1+0.164X4 

 และสามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z = 0.341 Z2 + 0.217 Z3 + 0.136 Z3 + 0.114 Z4 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว คือ การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธกับการจัดการเรียนรู ของครูศตวรรษที ่ 21 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 และการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการจัดการ

เรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีผลการ

วิเคราะหขอมูลที่นำมาอภิปราย ดังนี้ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นสำคัญเก่ียวกับการบรหิารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ที่

สงผลตอการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 ดังตอไปนี้  

 1. การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับในแตละดานจาก

มากไปนอย ดังนี้ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ดาน

การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ตามลำดับ มีสวนชวยใหผูนำ

องคกรสามารถตัดสินใจบริหารและมีแนวทางในการปฏิบัติโดยคำนึงถึงหลักของหลักธรรมในการทำงานให

ประสบผลสำเร็จซึ่งแสดงใหเห็นวาวิธีการบริหารโรงเรียนตามหลักอิทธิบาท 4 มีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู 

การใฝใจรักที่จะปฏิบัตงิานที่ไดรับมอบหมาย มีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานในหนาที่ มีใจผูกผันอยูกับ

งานในหนาที่ รับรูและใครครวญในสิ่งที่ทำ และทำสิ่งนั้นดวยความรอบคอบ และมีการตรวจสอบและการ

ประเมินผลของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ทองหลอ เดชไทย (2544) ไดกลาวไววา 

การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทำให

งานดำเนินไปอยางราบรื่น บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล ตามแนวคิดของ วร

อุไร (2550) กลาวไววา อิทธิบาท 4 คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามท่ีพระพุทธเจา ตรัสไววา จิตเปนรากฐานของ

สิ่งทั้งหลาย จิตประเสริฐกวาสิ่งทั้งหลาย สิ่งทั้งหลายสําเร็จไดดวยจิตเพราะฉะนั้นความสําเร็จจึงอยูที่ใจ ไมวา

เราจะตองการอะไรหกเราตั้งใจกําหนดจิตไวมั่นคง ทุกสิ่งจะสําเร็จไดดังใจและอิทธิบาท 4 ใหถึงขั้น คือ ทําสิ่ง

ตางๆ ดวยใจรัก ดวยความพากเพียร ดวยใจจดจอและใชปญญาไตสวนอยางสมําเสมอ แลวความสําเร็จจะไม

หนีไปไหน สอดคลองกับ สุพันธ แสนสี (2558) กลาววา อิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมที่ทําใหประสบความสําเร็จ

เปนบันไดแหงความสุขและความสําเร็จ คนเราเมื่อมีความรักความพอใจขยันหมั่นเพียรความเอาใจใสใครครวญ
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อยูเสมอการทำงานยอมมีประสิทธิภาพและคนทํางานก็ยอมมีความสุข สอดคลองกับชาตรี แนวจําปา (2552 : 

บทคัดยอ) ท่ีไดศกึษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรสํานักปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบวาบุคลากรมีการประยุกตใชอิทธิบาท 4 ไดแก ดาน

ฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสาในการปฏิบัติหนาที่ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน

แตละดานพบวา การประยุกตใชอิทธิบาท 4 ดานฉันทะ ดานวิริยะ และดานจิตตะ ในการปฏิบัติหนาที่อยูใน

ระดับมาก  

 2. การจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  โดยรวมทั้ง 4 ดาน โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อและเทคโนโลยีในการสอนและหลักสูตร ตามลำดับ ทั้งนี้เพราะการ

จัดการเรียนรูของครใูนศตวรรษที่ 21 เปนหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนเกิดความรูประสบการณ

ที่มีความหลากหลายปรับใชในชีวิตประจำวันของตนเองไดสามารถปรับตัวใหตัวเองอยูในสังคมนั้นไดอยางมี

ความสุขในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตนเปนแรงผลักดันเพ่ือใหเกิดดความหาวหนาในชีวิตสอดคลอง

กับงานวิจัยของชุติพงศ สุกปาน (2551, น. 71-72) ไดศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรูของผู บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยกลุ มตัวอยางคือผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 100 คน ผลการศึกษาพบวา 1) การบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงการปฏิบัติจากมากไปนอยคือ ดานการวาง

แผนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู การประเมินผลการเรียนรู และการปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู  2) การเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 

ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และประสบการณในการดำรงตำแหนงผู อำนวยการ

สถานศึกษาตางกัน มีการบริหารการจัดการเรียนรูไมแตกตางกัน และ 3) ปญหาในการบริหารการจัดการเรียนรู

ที่สำคัญ ไดแก สถานศึกษาและครูไมใหความสำคัญในการวางแผนการจัดการเรียนรู ครูขาดการพัฒนาตนเอง 

ครูสอนไมตรงวิชาเอก ขาดสื่อและวิธีการใหมๆ ในการสอน สวนขอเสนอแนะที่สำคัญไดแก ควรจัดใหครูไดรับ

การอบรมสัมมนา ควรปรับปรงุหลักสูตรใหชัดเจน และควรเพ่ิมงบประมาณรวมทั้งอุปกรณในการเรียนการสอน

ใหมากขึ้นสอดคลองกับงานวิจัยของธัญชนก แสงใส (2558, น. 88-90) ไดศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ

แหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียนเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยการศึกษาสภาพ เหตุปจจัย 

และแนวทางในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู โดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ผลการศึกษาพบวา 1) 

สภาพการบริหารจัดการเรียนรูมีการใชแหลงเรียนรูที ่สอดคลองกับสาระการเรียนรูซึ ่งครูเปนผูกำหนดโดย

อางอิงหลักสูตรแกนกลาง 2) เหตุและปจจัยในการบริหารจัดการเรียนรู คือ ดานปจจัยของโรงเรียน การ

ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการแหลงเรียนรูโดยมีบุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมรับผิดชอบ และการ

จัดเตรียมสื่อและอุปกรณเพ่ือสนับสนุนการใชแหลงเรียนรู และ 3) แนวทางในการบริหารจัดการเรยีนรู คือ การ
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วางแผนตองกำหนดแหลงเรียนรู ลงในหลักสูตรสถานศึกษา การปฏิบัติตามแผนงานควรมีการศึกษาถึง

ความหมาย ความสำคัญ บทบาทหนาที่ของแหลงเรียนรู การประเมินผลควรใชรูปแบบที่หลากหลาย การ

แกปญหาควรนำปญหาการใชแหลงเรียนรูในแตละครั้งมาปรับปรุงการใชแหลงเรียนรู และการจัดทำแผนครั้ง

ตอไปควรจัดกิจกรรมเสริมประสบการณใหแกนักเรียนเพ่ือสรางองคความรูไดตามวัตถุประสงคท่ีกำหนด 

 3. การบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอการจัดการเรียนรูของครู

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิเคราะห

ความสัมพันธระหวางการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูของครู

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 พบวา มีความสัมพันธ

เชิงบวกและมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูงมาก เทากับ 0.629 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนความสัมพันธการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมทั้ง 4 ดาน และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธอยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.670 - 0.699 สอดคลองกับงานวิจัยของ ของสกลธ ขุน

สนิท (2552) ที่สรุปผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารงานบุคคล ประกอบดวยการบริหารดานสิ่งแวดลอม 

งบประมาณ การพัฒนางานทั่วไป การวางแผน การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร การประเมินและพัฒนา

บุคลากร ดานวินัย และการสรางขวัญและกำลังใจ ซึ่งผลการใชรูปแบบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล 

 

ขอเสนอแนะ  

 1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ เพื่อนำผลการวิจัยไปใชดังนี้  

  1.1 จากผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 กับการจัดการเรียนรูของครู

ศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สวนใหญภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรนำหลักอิทธิบาท 4 มาปรบัใชเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของตนเอง

อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอรวม แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอ่ืน หนวยงานอื่น เพื่อใหรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้น 

  1.2 ระดับการจัดการเรียนรู ของครูศตวรรษที่ 21 ควรมีการพัฒนาความรู  ความเขาใจ เพื ่อให

ปรับปรุงการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารและครู ในโรงเรียนควรปลูกฝงและฝกนักเรียนให

กลาแสดงออก ในสิ่งท่ีสรางสรรคและเหมาะสมกับวัฒนธรรม จารีตประเพณีของทองถิ่น และเรียนรูเทาทันโลก

อนาคตเพ่ือใหอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 
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 2 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป  

  2.1 ควรศึกษาการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการวิจัยเชิง

คุณภาพ เพ่ือจะไดผลการวิจัยเชิงคุณภาพมาสนับสนุน ผลการวิจัยเชิงปริมาณไดชัดเจนมากขึ้น  

  2.2 ควรศึกษาคนควาวิจัยที่เกี ่ยวของเพิ่มเติมในดานองคประกอบที่นำมาใชในการวัดตัวแปรการ

บริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ที่สงผลตอการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21 ใหรอบดานมากยิ่งขึ้น 

  2.3 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการจัดการเรียนรูของครูศตวรรษที่ 21  
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บทคัดยอ 

 ขวัญและกำลังใจ เปนปจจัยหนึ่งท่ีมีความสำคัญในการปฏิบัติงานทำใหผูปฏิบัติงานเกิดความกระตือรือรน 

และความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ดังนั้นผูบริหารจะตองมีวิธีสรางขวัญและกำลังใจ เพราะขวัญและกำลังใจ

เปนสิ่งสำคัญ และเปนประโยชนอยางยิ่งที่จะบริหารงานใหประสบความสำเร็จ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) 

เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 2) เพื่อศึกษาระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 4) เพื่อศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ 5) เพื่อสรางสมการพยากรณภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจริญ กลุมตัวอยางที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ปการศึกษา 2565 จำนวน 331 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสถิติเชิงบรรยาย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สถิติอนมุาน ไดแก คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน วิเคราะหถดถอยพหุคูณ โดยใชวิธี Stepwise เพื่อดู

ตัวแปรที่มีนัยสำคัญ และนำคาสถิติที่ไดไปสรางสมการพยากรณ 
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 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนำการเปลี ่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมอยูในระดับมาก  2) ระดับขวัญและกำลังใจ  

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมอยู

ในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญและกำลังใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยใชการ

ทดสอบคาสถ ิต ิส ัมประส ิทธ ิ ์ สหส ัมพันธ   ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) โดยรวมมีคา ในระดับสูง เทากับ 0.728 ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 4) การวิเคราะหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ท่ี

นำมาวิเคราะห จำนวน 4 องคประกอบ พบวา ทั้ง 4 องคประกอบ มีอำนาจพยากรณ ขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมไดอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก การกระตุนทางปญญา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางวิสัยทัศน

รวม การสรางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยองคประกอบท้ัง 4 รวมกันมีประสิทธิภาพ

ในการทำนายรอยละ 54.50 (R2 = 0.545) และมีความ คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.27783 

5) สมการพยากรณปจจัยที่สงผลตอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบ

คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได ดังน้ี 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

                𝑌= 1.686 + 0.276 (IC) + 0.185 (II) + 0.128 (IS) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

     𝑍=  0.422 (IC) + 0.262 (II) + 0.164 (IS) 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง, ผูบริหารสถานศึกษา, ขวัญและกำลังใจ 

 

Abstract 

 Performance morale Is one of the factors that are important in the performance of the 

operators are enthusiastic. and confidence in performance Therefore, executives must have 

ways to build morale. Because morale and encouragement are important. And it is very useful 

to manage the work successfully. The purposes of this research were to study (1) examine the 

transformational leadership of the administrators of the schools Amnat Charoen primary 

educational service area office (2) investigate the Performance Morale of teachers under 
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Amnat Charoen primary educational service area offices (3) examine the relationship between 

the transformational leadership of the administrators and  the Performance Morale of teachers 

under Amnat Charoen primary educational service area offices (4) examine the 

transformational leadership of the administrators affecting  Performance Morale Of teachers 

under Amnat Charoen primary educational service area offices The sample were school 

administrators and teachers 331 people. The research tool was a 5-level scales questionnaire 

with a confidence value of .728. The statistics used in this study were descriptive statistics is 

Frequency, Percentage, Mean, standard deviation and Inferential statistics is Pearson’s Product 

moment correlation coefficient, Multiple Regression Analysis using Stepwise for identify the 

level of significance the predictive power. 

 The results of the study revealed as follows:  1) The transformational leadership of the 

administrators of the schools under Amnat Charoen primary educational service area offices 

was overall at a high level. 2)  The performance morale of teachers under Amnat Charoen 

primary educational service area offices was overall at a high level. 3)  The relationship 

between the transformational leadership of the administrators and the performance morale 

of teachers under Amnat Charoen primary educational service area offices using Pearson’ s 

Product Moment Correlation Coefficient had a positive relationship with a highest level at the 

.01 level of significance. 4)  The four aspects of the transformational leadership of the 

administrators as intellectual stimulation, idealized influence or charisma, inspirational 

motivation, individualized consideration could predict the innovative organization at the .01 

level of significance with the predictive power of 54.50 (R2 = 0.545) percent and the standard 

error of estimate of ± 0.27783. 5) the regression equation of raw scores could be summarized 

and standardized scores could be written as follows 

              Equation in raw score. 

              𝑌= 1.686 + 0.276 (IC) + 0.185 (II) + 0.128 (IS) 

              The forecast of the variance. 

               𝑍=  0.422 (IC) + 0.262 (II) + 0.164 (IS) 

 

Keywords:  The transformational leadership, School Administrators, The performance morale 
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บทนำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ใน

หมวดที่ 4 มาตรา 24 ขอ 4 ไดบัญญัติไววา การจัดการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานที่ผู ปกครองและ

บุคคลในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ และจากภารกิจหลักของ โรงเรียนที่ระบุใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 วา โรงเรียน

ตองจัดกระบวนการเรียนรูการศึกษาใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคำนึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล ใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุด และเกิดประโยชนกับชุมชนและสังคม สถานศึกษาตอง

จัดใหมีพัฒนาดานการเรียนรู ตามหลักการและแนวทางที่กําหนดไว จำเปนตองอาศัยความรวมมือของทุกฝาย

ที ่มีสวนเกี ่ยวของกัน ในสวนของการบริหารสถานศึกษานั้นผู ท ี ่ม ีบทบาทสําคัญอยางยิ ่ง คือ ผูบริหาร 

สถานศึกษาซึ ่งเปนกุญแจสําคัญในการไขไปสู ความมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาแตผู บร ิหาร 

สถานศึกษาไมอาจทํางานไดทุกอยางใหสัมฤทธิ์ผลไดโดยลำพังเพียงคนเดียว จำเปนตองอาศัยเพื่อนรวมงาน 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษานั้น ผูนำเปนผูที่มีบุคลิกพิเศษหลายอยางในตัวผูนำที่สามารถบังคับบัญชา

ผูอื่นไดโดยอาศัยอำนาจหนาที่จากตำแหนงและอำนาจบารมีที่ไดจากตนเอง เปนเครื่องมือและสามารถที่จะ

สรางอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาใหมีความนาเชื่อถือ ยอมรวมมือหรือยอมรับในตัวของเขาไดไมวาจะเปน

บุคลิกภาพลักษณะของความเปนผู นำ ความรวมมือความสามารถความคิดริเร ิ ่มการตัดสินใจเปนตน 

(กระทรวงศึกษาธิการ. (2550) 

 “ภาวะผูนํา” (leadership) ภาวะผูนำจึงจำเปนตองมีปจจัยที ่มีความสำคัญในการบริหารงานใน

โรงเรียนซึ่งผูบริหารจะตองมีความตระหนักในความรับผิดชอบงานทุกงานของโรงเรียนใหบรรลุความสำเร็จดัง

วัตถุประสงคที่ตั ้งไว ผู บริหารจึงจำเปนตองที ่จะตองมีภาวะผูนำ เพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือและสามารถ

บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพและยังเปนการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานตลอดจนเกิดการทำงาน

อยางทุมเทความสามารถในการทำงานอยางเต็มที่ พรอมทั้งยังไดมีการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำม

ตลอดจนทำใหเกิดทฤษฎีเก่ียวของกับภาวะผูนำมากมาย (กิตติพันธรุ จิรกุล. (2539) 

 แบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio) ไดกลาวถึงภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลงวา ผูนำการเปลี่ยนแปลง  

มีพฤติกรรมที่มีความชัดเจนมากกวา พวกเขาไมไดถูกจำกัดโดยการรับรูของผูตาม  ผู นำตองตั้งใจทำงาน

เพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบขอเสนอของลูกนอง  และปรับปรุงขอเสนอเหลานั้นเสียใหมมากกวา  

ที่จะเชื่อวาตองทำงานใหตรงกับความคาดหวังของลูกนองและความเปนผูนำซึ่งผูนำไมไดถูกจำกัดโดยการรับรู

ของผูตามแตมีอิสระในการกระทำ  ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบมุมมองของผูตาม นอกจากนี้ผูนำที่มี

ความเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล จะสามารถสรางแรงบันดาลใจใหบุคคลจำนวนมากลงมือทำมากกวา

เดิมจนนำไปสูการทำงานที่บรรลุวัตถุประสงค และพัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับที่สูงขึ้นและมี

ศักยภาพมากขึ้น ดังนั้น  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง  จึงถูกมองวาเปนกระบวนการรวมและเกี่ยวของกับการ
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ดำเนินการของผูนำในระดับตาง ๆ ในหนวยงานยอยขององคการ (Bass 1985 อางถึงใน  Schultz  1998 

หนา 211)  

 นอกจากนี้ ผูนําการเปลี่ยนแปลงควรยอมรับจุดมุงหมายของกลุมและการทํางานที่สอดคลองกัน และ

ควรจะตั้งความคาดหวังในการทํางานไวสูงหรือสมบูรณแบบ ผูนําควรตัดสินใจ และแสดงออกอยางแนวแน

มั่นคง และควรใหกําลังใจในการตัดสินใจของเพ่ือนรวมงาน อีกท้ังควรจะตั้งมาตรฐานและความคาดหวังในการ

จัดการเรียนการสอนใหสูงไว (โสภณ ภูเกาลวน, 2550, หนา 1-5) ผูนําจึงควรยึดมั่นในเปาหมายหลักไว 3 ขอ 

คือ (1) ชวยเจาหนาที่พัฒนาดํารงรักษาไวซึ่งวัฒนธรรมในโรงเรียน (2) สนับสนุนการพัฒนาครู (3) ชวยเหลือครู

ในการแกปญหารวมกันอยางมีประสิทธิภาพ เพราะผูนําเปรียบเสมือนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงเพื่อการปฏิรูป

โรงเรียน คือ ผูบริหารตองกระตุนใหครูชวยกันสรางสรรคในเปาหมายเดียวกัน และมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

การบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยผูบริหารสถานศึกษานั้นมีหนาที่และความ

รับผิดชอบในกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานใหเปนไปตามความตองการ ของผูเรียนและความ

ตองการของชุมชน สรางความพึงพอใจใหแกทุกคนในสถานศึกษา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปน

ปจจัยสําคัญในการรวมกลุม และสรางแรงจูงใจ เพื่อกอใหเกิดผลตอการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของครู

และนำไปสูความกาวหนาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลตามนโยบายท่ีกําหนดไว (วิรัตน มะโนวัฒนา, 2548, 

หนา 26)   

 ขวัญและกําลังใจเปนที ่ยอมรับกันทุกองคกรหรือหนวยงานวา การจัดใหผูรวมงานไดมีขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ใหดียอมเปนพลังที่สําคัญอันหนึ่งที่จะกอใหเกิดความรวมมือและการประสานงาน

ขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพเนื่องจากบุคลากรมีชีวิตจิตใจมีความรูสึกนึกคิดมี อารมณ และพฤติกรรมที่จะตอง

ตอบสนองตอการกระทําของเพื่อนรวมงาน หรือผูบังคับบัญชาดังนั้นการสรางขวัญและกําลังใจจึงมีความจําเปน

อยางยิ่งท่ีจะตองนำมาใชในการปฏิบัติงาน ไมวาดานธุรกิจอุตสาหกรรมหรือรัฐประศาสนศาสตร โดยทั่วไปเชื่อ

วาขวัญกําลังใจมีความสําคัญตอความสําเร็จของงานทุกอยาง ถาคนเราเสียขวัญและขาดกําลังใจในการทํางาน จะ

ทําใหผลงานหรือผลสําเร็จของงานตกต่ำลงอยางมากหรืออาจลมเหลวในที่สุด ในการปฏิบัติงานใด ๆ ก็ตามการ

ที่ผูปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลงัใจในการทํางานจะทําใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและงานที่ ออกมามี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ธนากร รุจิมาลัย, 2559 หนา 2) 

 จากที่กลาวมานั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาระดับภาวะผูนำทางการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ศึกษาระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน

ของครู ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน

ของครู และเพื่อสรางสมการพยากรณภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ผลการวิจัยจะเปนประโยชน

สำหรับผูบริหารโรงเรียนใชเปนแนวทางพัฒนาตนเองรวมถึงสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
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อำนาจเจริญและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนำผลการวิจัยไปใชในการวางแผนพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  

1.2.2 เพื่อศึกษาระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญ

และกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

1.2.4 เพื่อศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอขวัญและกำลังใจใน

การปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

1.2.5 เพื่อสรางสมการพยากรณภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอขวัญ

และกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

 

วิธีการดำเนินงานวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรสำหรับการวิจัยในครั ้งนี ้ ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ปการศึกษา 2565  ไดแก ครูผู สอน  จำนวน 2,388 คน (สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ, 2565) 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจริญ จำนวน 311 คน ไดมาโดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา 43) โดยการจับฉลาก

รายชื่อใหไดครบตามจำนวนสัดสวนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลง     ของ

ผูบริหารสถานศึกษาและแบบสอบถามที่สงผลตอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 1 ฉบับ โดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) สอบถามเกี่ยวกับ เพศ สถานภาพ อายุปจจุบัน และประสบการณในการทํางานของ

ผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 20 ขอ  

 แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามมาตรการ

วัดของ Likert โดยกำหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

 5    หมายถึง  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4    หมายถึง  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

 3    หมายถึง  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

 2    หมายถึง  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

 1    หมายถึง  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรยีนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 42 ขอ 

  ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา 121) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยท่ีสุด 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดทำการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาที ่ส งผลตอขวัญและกำลังใจของครูในโรงเรียนสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาเจริญ โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 

  3.1 ผูวิจัยขอหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อขอความรวมมือใหผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล จากครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน    

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

  3.2 ผูวิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บขอมลูกับจาก ผูบริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 311 คน โดยเตรียมแบบสอบถามใหเพียงพอ

กับกลุมตัวอยาง แลวเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง และบางสวนนำสงผานทางระบบอิเล็กทรอนกิส 

google form 

  3.3 นำแบบสอบถามที่รวบรวมได มาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลในการตอบ แลวดำเนินการ

วิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไปที่ไดกลับคืนเพ่ือเตรียมประมวลผลและวิเคราะหขอมูล 
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 4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  4.1 ว ิเคราะหสถานภาพทั ่วไปของผ ู ตอบแบบสอบถาม โดยใช สถ ิต ิแบบแจกแจงความถี่  

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 

  4.2 วิเคราะหระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา และระดับขวัญและกำลังใจ

ในการปฏิบัติงานของคร ูโดยใชสถิติหาคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  4.3 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กับระดับ

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูโดยใชสถิติหาคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ อยางงายของเพียรสัน 

(Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) 

  4.4 วิเคราะหปจจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอขวัญและกำลังใจ

ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ และสรางสมการถดถอย

เพื ่อพยากรณ โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแตละขั ้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอขวัญและกำลังใจ         

ในการปฏิบัติงานของครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 ระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา (TRA) ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา (TRA)   S.D แปลผล      อันดับที่ 

1. การมอีิทธิพลอยางมีอุดมการณ (II) 4.12 0.58   มาก  4 

2. การสรางแรงบันดาลใจ (IM) 4.24 0.58   มาก  1 

3. การกระตุนทางปญญา (IS) 4.23 0.52   มาก  2 

4. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (IC) 4.14 0.62   มาก  3 

รวม 4.18 0.49   มาก   

จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานที่ 2 

การสรางแรงบันดาลใจ (IM) รองลงมา คือ ดานที่ 2 การกระตุนทางปญญา (IS) และนอยที่สุด คือ ดานที่ 1 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู (MMP) ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยภาพรวมและรายดาน 

ขวญัและกำลังใจในการปฏิบตัิงานของครู (MMP)   S.D แปลผล      อันดับที่ 

1. เงินเดอืน และสวัสดิการ (sw) 4.08 0.48 มาก  6 

2. นโยบายและการปกครองบัญชา (PR) 4.12 0.58 มาก  5 

3. สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการปฏิบัตงิาน (EW) 4.05 0.55 มาก  7 

4. ความสัมพันธกบัผูรวมงาน (RP)  4.13 0.54 มาก  4 

5. ความสำเร็จและความกาวหนาในงาน (SP) 4.16 0.53 มาก  3 

6. สถานภาพและการไดรับความยอมรับนับถือ (SR) 4.19 0.48 มาก  2 

7. ความมั่นคงและความทาทายในงาน (PC) 4.19 0.41 มาก  1 

รวม 4.13 0.41 มาก   

จากตารางที ่ 2 พบวา ระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู (MMP) โดยภาพรวมอยู        

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ดานที่ 7 ความมั่นคงและความทาทายในงาน (PC) รองลงมา คือ ดานที่ 6 สถานภาพและการไดรับความ

ยอมรับนับถือ (SR) และนอยที่สุด คือ ดานที่ 3 สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการปฏิบัติงาน (EW) 

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล

ตอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอำนาจเจริญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากตารางที ่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหาร

สถานศึกษากับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญและกำลังใจใน
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การปฏิบัตงิานของครู โดยรวมมีคา (rTRAMMP= 0.728)  ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง สวนภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูทั้ง 7 องคประกอบ มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง         

(r = 0.405-0.658) 

 

ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา (MMP) ที่สงผล

ตอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจริญ โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ B S.E.B ß t      Sig. 

การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (IC) 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (II) 

การกระตุนทางปญญา (IS) 

 (คาคงที่ (Constant) 

.276 

.185 

.128 

1.686 

.035 

.034 

.040 

.134 

.422 

.262 

.164 

7.929 

5.400 

3.247 

12.603 

.000 

.000 

.000 

.001 

                R = .738            R2   = .545      Adjusted R2  = .541       F = 130.737 

**p < .01 

** มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จากตารางที่ 4 พบวา ตัวแปรพยากรณภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา (MMP) ที่

นำมาวิเคราะห จำนวน 4 องคประกอบ พบวา 3 องคประกอบ มีอำนาจพยากรณขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ (MMP) โดยรวมได

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ไดแก การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ การกระตุนทางปญญา ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณดีที่สุด คือ การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

รองลงมา คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ สรางแรงบันดาลใจ ตัวแปร 3 องคประกอบนี้ สามารถรวมกัน

พยากรณขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครโูรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจริญ (MMP) โดยรวมไดรอยละ 5.45 (R2 = 0.545) และมีความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ ± 0.27783 

 ซึ่งเขียนเปนสมการพยากรณไดดังน้ี 

              สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 = 1.686 + 0.276 (IC) + 0.185 (II) + 0.128 (IS)  

    สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 =  0.422 (IC) + 0.262 (II) + 0.164 (IS)  
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อภิปรายผล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีที่สงผลตอขวัญและกำลังใจ       

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ผูวิจัย

ขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

 1.ระดับภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทกุดานที่เปน

เชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญมีการ

สรางแรงบันดาลใจ กระตุนใหครูมีคานิยมที่ดี เสียสละเพื่อสวนรวมและยอมรับในการเปลี่ยนทางที่จะเกิดขึ้น 

ทำใหครูมีความมุงมั่นตั้งใจท่ีจะปฏิบัติงานใหประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว สามารถใชศักยภาพของ

ตนในการแกไขปญหา อุปสรรค ตาง ๆ ไดอยางสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สมหมาย โอภาษี 

(2558, น.104-105) ไดทำการศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1ผลการวิจัยพบวา 

ระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดายอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของพนารัตน ชื่นอารมณและคณะ (2562, น. 84-85) ไดทำการศึกษาภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของ

ขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของบุหงา วิริยะ (2553, น.111-

112) ไดศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม 

เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยู ในระดับมาก 

เชนเดยีวกับ ปยะวรรณ คิดโสดา (2561, น.147 - 151) ไดศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลการศึกษา พบวาภาวะผูนำของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการศึกษาของสุภัทรา นุชสาย 

(2553, น.115) ไดศึกษา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผล

การศึกษาของ ดวงพร ศรธงทอง (2559, น.112-113) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา ระดับ

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมและราย

ดานอยูใน ระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนน้ี

อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ มีการกระตุน
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ใหคร ูในโนโรงเรยีนเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน แรงบันดาลใจเปนสวนสำคัญ  ในการทุมเทแรงกายแรงใจ

เสียสละเพื่อใหเกิดความสำเร็จบรรลุตามเปาหมายที่ตั ้งไว แรงบันดาลใจชวยเพิ่มความมุงมั่นในการทำงาน 

กอใหเกิดความคิดสรางสรรค เกิดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน ดังที่สัมมา รธนิธย (2556 น.106) ไดกลาววา 

การสรางแรงบันดาลใจเปนกระบวนการที่ผูนำพยายามจูงใจใหผูรวมงานมีความเชื่อมั่น กระตือรือรน และเกิด

การคลอยตามวาจะสามารถบรรลุเปาหมายขององคการ โดยการจุดประกายความคิด กระตุนใหผูรวมงาน

ตระหนักในภารกิจสวนรวม อุท ิศตนเพื ่อกลุ ม มีเจตคติที ่ด ีซ ึ ่งสอดคลองกับงานว ิจ ัยของกะทารินา 

(Katharina,2010) ไดศึกษาเรื่อง ขอบเขตวิธีการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงที่ชวยเพิ่มแรงจูงใจของพนักงานที่

สงผลตอประสิทธิภาพการทำงานของแตละบุคคล ผลการศึกษาพบวา แรงจูงใจเปนตัวกลางที่สำคัญซึ่งผูนำการ

เปลี่ยนแปลงสามารถสงผลตอประสิทธิภาพการทำงานของแตละบุคคลได ผูนำการเปลี่ยนแปลงควรรวมปจจัย

จูงใจที่พบในพฤตกิรรมของเขาเนื่องจากตามการศึกษาเขาไมสามารถมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการทำงานของ

บุคคลไดโดยตรง พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2. ผลการวิเคราะหระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก 

ทุกดาน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

เปนสถานศึกษาที่มีผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นความสำคัญของการสรางขวัญและกำลังใจ มี

การสงเสรมิสนับสนุนใหครเูกิดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยเล็งเห็นความสำคัญ ของสวัสดิการตาง ๆ 

นโยบายที่กอใหแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การสรางความสัมพันธและบรรยากาศที่ดีในการทำงาน กอใหเกิด

ความทาทายที่จะปฏิบัติงานใหเกิดผลสำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว สอดคลอง  กับงานวิจัยของ บงกช ย้ิมหนอง

โพธิ์ (2558 น.78-79) ไดศึกษาเรื่อง พลังอำนาจของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอขวัญและกำลังใจของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 พบวา ขวัญกำลังใจของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ จันทรเพ็ญ พึ ่งเพ็ง (2559 น.100) ไดทำการวิจัยเรื ่องขวัญ และกำลังใจของ

ขาราชการครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

โดยภาพรวมพบวามีสภาพขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ

งานวิจัยของพจนีย คำมุงคุณ (2559 น.83) ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่มีผลตอขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน

ความมั่นคงและความทาทายในงาน โดยรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ มีผูบริหารที่สงเสริม สนับสนุนอำนวยความสะดวกและ

มอบหมายงานใหกับครูในสถานศึกษา เกิดความสนใจ ทาทายความสามารถและกอใหเกิดความคิดริเริ่ม
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สรางสรรค มีความรูสึกพึงพอใจและสนุกสนานกับการทำงาน ซึ่งสอดคลอง  กับงานวิจัยของ ธนิตา เลาหภิชาติ

ชัย (2560 น.166-167) ไดทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหาร กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ สมหมาย เผือกสีทอง (2554 น.131)ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำ

ของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานของครู ในสถานศึกษามัธยมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญ

และกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

โดยใช การทดสอบค าสถ ิต ิส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพ ันธ   ของ Pearson (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญและกำลังใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมมีคา เทากับ 0.728 ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทาง

เดียวกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ 0.01 ในระดับสูง สอดคลองกับสมมุติฐานขอที่ 1 วา “ภาวะผูนำ  

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ” ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ 

ผูบริหารที่มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงนั้น สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติใหสอดคลองกับความตองการของครู

เพื่อเสริมสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถและมอบหมายงานใหครูตามที่ครู

ถนัดและสนใจกอใหความเต็มใจในการทำงาน สามารถเปลี ่ยนแปลงพัฒนาใหครูเกิดความกระตืนรือรน

ปฏิบัติงานยิ่งขึ้น ซึ่งผูบริหารจะตองมีความยืดหยุดปรับตัวใหเขากับสถานการณปจจุบันที่มีการสงเสริมขวัญ

และกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย ธราดล มูลอัต (2555:น.108)ได

ศึกษาเรื ่องความสัมพันธระหวางภาวะผู นำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 1 อยูในระดับความคิดเห็นมาก โดยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงมีการสงเสริมสวัสดิการและความ

มั่นคงในการทำงาน สอดคลองกับ สุธิกานต บริเอก (2564) กลาววา ภาวะผูการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเห็นถึงความสำคัญถึงการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณซ่ึงถือวา

เปนการเสริมสรางศักยภาพทางบุคคลและเสริมสรางบุคลิกภาพที่ดีใหกับผูบริหารสถานศึกษาเองผูบริหาร

สามารถเปนผูนำและถายทอดวิสัยทัศนไปยังขาราชการไดอยางชัดเจนในการบรหิารงานและควบคุมอารมณได

ในทุก ๆ สถานการณ จึงสงผลใหงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และเปนท่ีนับถือของขาราชการครจูึงนำไปสูการ

เปลี่ยนแปลงที่ดีภาวะผูนำกับการเปลี ่ยนแปลงและการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานใหประสบ

ความสำเร็จตามที่ไดวางไวไดอยางดี การบริหารการเปลี่ยนแปลงจึงเปนสิ่งที่จำเปนยิ่งสำหรับผูนำในยุคปจจุบัน 
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ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เนื่องจากตองอยูในสภาวะที่ตองแขงขันตองวัดผลงานเพื ่อประสิทธิภาพ และ

คุณภาพของการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันยังตองปรับเปลี่ยนองคประกอบตาง ๆ ในองคกร เพ่ือรองรับ และ 

สนับสนุนใหองคกรสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและยั ่งยืน และสิ่งที ่มาพรอมกับความ

เปลี่ยนแปลงหรือทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น ยอมหนีไมพนเรื่องของ “นวัตกรรม” การพัฒนาองคกรเพ่ือให

มีความย่ังยืนมั่นคงในการเติบโตอยางตอเนื่องไดนั้นมีความจำเปนท่ีจะตองมีการมุงเนน การสรางองคกรใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู และคำนึงถึงความรูสึกของผูรวมงานจะทำใหผูรวมงานมีขวัญและกำลังในใจการ

ปฏิบัติงานสอดคลองกับงานวิจัย มาซีเตาะ บีมา (2557 น.151) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษากับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงสงผลทางตรงเชิงบวกตอ

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู คาสัมประสิทธิ์ ระดับมาก 

 4. ผลการวิเคราะหอำนาจพยากรณของปจจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจริญ พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสงผลตอขวัญและกำลังใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ พบวา ภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาที ่นำมาวิเคราะห จำนวน 4 องคประกอบ พบวา   ทั ้ง 4 

องคประกอบ มีอำนาจพยากรณ ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอำนาเจริญ โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ (II) การสรางแรงบันดาลใจ (IM) การกระตุนทางปญญา (IS) การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

(IC) ตัวแปรทั้ง 4 องคประกอบนี้ สามารถรวมกันพยากรณขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมไดร อยละ 54.50 และมีความ 

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.27783 สอดคลองกับสมมุติฐานที่วา “มีตัวแปรพยากรณอยาง

นอย 1 องคประกอบ ที่สงผลตอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ” และมีตัวแปรอำนาจพยากรณเกินมากกวาที่ไดตั ้งสมมุติฐานไว ที่เปน

เชนนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาไดใชความเปนภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงมาใชในการบริหารงานใน

โรงเรียน โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาครู มุง

ผลสัมฤทธิ์เกิดกับผูเรียน ซึ่งผูบริหารเห็นความสำคัญกับความรูสึกจิตใจของครูและคอยสรางขวัญและกำลังใจ

เพื่อกระตุนใหครูเกิดความรูสึกอยากทำงาน กระตุนใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค แสดงถึงเปาหมายที่ชัดเจน

ในการสรางขวัญและกำลังใจใหกับครู ผูบริหารสถานศึกษาตองคำนึงถึงความรูสึก และปฏิบัตงิานดวยความรัก

ความหวงใย จนทำใหครูอยากที่จะปฏิบัติงานใหสำเร็จเพื่อเปาหมายขององคกร หลีกเลี่ยงการใชอารมณ และ

ตองไมลืมที่จะคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ความแตกตางระหวางบุคคล ความสามารถและความถนัดของ



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 651 

 

ครูหรือผูตาม สงเสริมการทำงานดวยการสรางแรงจูงใจแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน สนับสนุนสื่อสิ่งของ

อุปกรณในการพัฒนา และสรางบรรยากาศที่ดีในองคกร การสรางวิสัยทัศนรวม ผูนำตองกระตุนครู หรือผูตาม

ใหตระหนักถึงเปาหมายขององคกร รูจักเสียสละสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม มองท่ีเปาหมายเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับ พิชญาภา ยืนยาว (2562) ไดทำการวิจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 ระดับมากอยางมีนัยสำคัญทางสถิติและ สอดคลองกับ ประภัสสร ทอง

แสง (2560 น. 64 - 67) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารสถานศึกษา

กับสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในอำเภอแกลง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 18 ผลการวิจัยสรุปไดวา องคประกอบของครูในโรงเรียน การมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงจะสงผลตอ

ขวัญและกำลังใจ ในระดับมาก ตรงกับงานวิจัยของ อมรา พิมพสวัสดิ์(2562 น. 104 - 106) ไดศึกษาภาวะผูนำ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู ความสามารถดานการบริหาร การสรางแรงบันดาลใจ การสงเสริมบรรยากาศในการทำงานและการ

เปนแบบอยางท่ีดีมีอิทธิพลรวมกันตอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของคร ูในระดับมาก  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 จากผลการศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอำนาเจริญพบวา อยูในระดับมากทุกดาน แตการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  เปน

ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น 

   1) ผูบริหารควรคำนึงถึงการใชอารมณในการบริหารงานในสถานะการณตาง ๆ  

   2) ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีทั้งในการครองตน ครองคน ครองงานและการ

ปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีในทุกดาน 

   3) ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงใหเห็นถึงความเปนผูที่มีทักษะความสามารถในการปฏิบัตงิาน 

มีวิสัยทัศนกวางไกลและมคีวามเปนไปไดในการปฏิบัติงาน 

  1.2 จากผลการศึกษาขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดอำนาจเจริญ พบวา 

อยูในระดับมากทุกดาน แตสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น 

   1) โรงเรียนควรมีบรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในหองเรียนเอื้อตอการปฏิบัติงานและมีสื่อ

อุปกรณและสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัยใชในการปฏิบัติงาน 
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   2) โรงเรียนควรมีระบบเครือขายสัญญาณไรสายในองคกรมีประสิทธิภาพตอการปฏิบัติงาน ตึก

อาคารมีความม่ันคงปลอยภัย และปราศจากมลพิษเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจริญ 

  2.2 ควรศกึษาปจจัยที่สงผลตอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

 

เอกสารอางอิง 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). หลักสูตรพัฒนาผูนำการเปล่ียนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอำนาจสำหรับ

 ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา (เอกสารประกอบการอบรม) .นครปฐม:สถาบันพัฒนา

 ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา. 

กิตติพันธรุ จิรกุล. (2539). พฤติกรรมผูนำทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้ง เฮาส. 

โสภณ ภ ู เก  าลว น .  (2551). ภาวะผ ู  นำการเปล ี ่ ยนแปลง .ส ืบค น เม ื ่อ  24 เมษายน 2557 จาก 

 www.gotoknow.org. 

วิรัตน มะโนวัฒนา. (2548). ความสัมพันธ ระหวางภาวะผูนำของผูบริหาร กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาราชบุรี. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการ

 บริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลยัราชภัฎหมูบานจอมบึง. 

ธนากร รุจิมาลัย. (2559). ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมือง

 นราธิวาส.งานนิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน. 

 มหาวิทยาลัยบูรพา. 

บุญชม ศรีสะอาด.(2560). การวิจัยการศึกษาเบ้ืองตน. พิมพครั้งที่ 9 กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน. 

สมหมาย โอภาษี. (2558). ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความ

 พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ

 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลยัราชภัฎ

 รำไพพรรณ.ี 

พนารัตน ชื่นอารมย และคณะ. (2562).ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ.การ

 สรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา.



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 653 

 

 ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2. วิทยานิพนธหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

 การศกึษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

บุหงา วิริยะ. (2553). ภาวะผู นำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศึกษานครปฐม เขต 2. วิทยานิพนธหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

 การศกึษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

ปยะวรรณ คิดโสดา.(2561). ภาวะผูนำของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม 

 สำนักงานศึกษาธิการภาค 11. วิทยานิพนธหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

 การศกึษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

สุภัทรา นุชสาย. (2553). ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการจัดการความขัดแยงในสถานศึกษา

 สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1. วิทยานิพนธหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

 การบรหิารการศึกษาบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

พจนีย คำมุงคุณ. (2559). ปจจัยที่มีผลตอขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สำนักงานพัฒนา

 ชุมชนจังหวัดนครพนม. วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

 ประศาสนศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ธนิตา เลาหภิชาติชัย. (2560). คุณลักษณะของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3. วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

 15(2), 166-167. 

ธราดล มูลอัต. (2555). ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับขวัญและ

 กำลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1. วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

 บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

Schultz, D.P. and S.E. Schultz. (1998). Psychology and Work Today: An Introduction. 

 Industrial and Organizational Psychology. (7th ed.). New Jersey: Prentice – Hall, Inc. 

 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 654 

 

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

School Administration According to Brahmavihara 4 of School Administrators under 

Loei Provincial Office of the Non-Formal and Informal Education 
 

โศภิตา สีคำ 

พระครปูลัดจักรพล สิริธโร 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตศรลีานชาง 

Sophita  Seekam 

Phrakrupalad Chakrapol  Siritharo 

Mahamakut Buddhist University, Srilanchang Campus 

Email: Sophita.see@student.mbu.ac.th 

 

วันที่รับบทความ: 24 มิถุนายน 2566; วันแกไขบทความ 27 กรกฎาคม 2566; วันตอบรับบทความ: 1 สิงหาคม 2566 

Received: June 24, 2023; Revised: July 27, 2023; Accepted: August 1, 2023 

 

บทคัดยอ 

 จากปญหาดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสวนหนึ่งที่มีผลกระทบตอภาพลักษณ ของ

สถานศึกษาโดยรวม การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 2) เพ่ือ

เปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จำแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณการทำงาน 3) เพ่ือ

ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย กลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอน จำนวน 162 

คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .944 และแบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

และการทดสอบคาที (t-test) และ F-test สำหรับขอมูลการสัมภาษณใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบวา : 

 1. การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ อายุ 

และประสบการณการทำงาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
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 3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 1) 

ดานการบริหารตามหลักเมตตา ผูบริหารควรมีความรักและปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชา เสริมสรางความ

สามัคคีและทำงานอยางมีความสุข “คนสำราญ งานสำเร็จ” 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา ผูบริหารควรให

คำปรึกษาและชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา ใหคำแนะนำชวยแกไขปญหาตาง ๆ ทั้งดานการครองตน ครองคน 

ครองงาน ตามหนาที่รับผิดชอบ 3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ผูบริหารควรแสดงความชื่นชมและยินดีกับ

ผูใตบังคับบัญชาเมื่อประสบความสำเรจ็ในชีวิตและเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานดวยความจริงใจ 4) ดานการ

บริหารตามหลักอุเบกขา ผูบริหารควรมีใจเปนกลาง มีความยุติธรรมและมีเหตุผล 

 

คำสำคัญ : การบริหาร, หลักพรหมวิหาร 4, ผูบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 

 The objectives of the research were: 1) to study the school administration according 

to Brahmavihara 4 of school administrators under Loei Provincial Office of the Non-Formal and 

Informal Education 2) to compare the school administration according to Brahmavihara 4 of 

school administrators under Loei Provincial Office of the Non-Formal and Informal Education 

classified by, gender, age and work experience, and 3) to study the ways to develop the school 

administration according to Brahmavihara 4 of school administrators under Loei Provincial 

Office of the Non-Formal and Informal Education The sample was 162 teachers The instrument 

used for data collection was the five-level rating scale questionnaire, reliability value of .944 

and structured interview. The statistics used to analyze the data were: Frequency, Percentage, 

Mean, Standard Deviation, t-test (Independent Samples), F-test (One-Way ANOVA) and 

interview by content analysis. 

 The research results were as follows:  

 1) The statistic scores of the school administration according to Brahmavihara 4 of 

school administrators under Loei Provincial Office of the Non-Formal and Informal Education 

in overall was at a high level, arranging in descending order; equanimity, loving-kindness, 

sympathetic joy and compassion. 

 2) The comparative scores of the school administration according to Brahmavihara 4 

of school. administrators under Loei Provincial Office of the Non-Formal and Informal 

Education classified by gender, age and work experience were found not to be different. 
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 3) The ways to develop the school administration according to Brahmavihara 4 of 

school under Loei Provincial Office of the Non-Formal and Informal Education found that 1) 

Loving- kindness; the administrators should give love and good desire to subordinates, should 

give them recommendations about working, assign tasks appropriately, maintain unity and 

work happily with success. 2) Compassion; the administrators should give subordinates advice 

and problems solution with self-domination, dominance and working. Supporting self-

development and various welfare. 3) Sympathetic joy; the administrators appreciate to 

subordinates when they are successful and prosperous with sincerely, 4) Equanimity; the 

administrators are fair and reasonable, do not judging as prejudice and give equal importance 

to everyone 's duties.  

 

Keyword: Administration, Brahmavihara, School Administrators 

 

บทนำ 

 การศกึษาในปจจุบันมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคนใหมีความเจริญกาวหนาในทุก ๆ ดาน การศึกษา

สรางเยาวชนของชาติใหมีความพรอมในการเจริญงอกงามเพื่อเปนกำลังหลักของชาติ และมีสวนรวมในการ

พัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาสืบไป องคประกอบที่สำคัญสูงสุดที่ทำใหเกิดการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน คอื 

การพัฒนาทรพัยากรมนุษย ทรัพยากรดังกลาวตองประกอบดวยคนที่มีคุณภาพ มีความสมบูรณทั้งดานรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการดำรงชีวิตและเอื้อตอการพัฒนาประเทศ 

การศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญยิ่งในการพัฒนาคนและประเทศชาติใหดำเนินไปอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และตามแผนการศึกษา

แหงชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2560-2579) ที่มุงพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยเพื่อยกระดับ

คุณภาพทุกชวงวัย ใหมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีจิตสำนึก รักษวัฒนธรรมที่ดีงาม รูคุณคาของความ

เปนไทย และไดร ับการศึกษา การเรียนรูตลอดชีวิต ดำรงชีวิตอยางเปนสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 และเปนพลังทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ เชื่อมโยงกับบทบาทและอำนาจหนาที่ของกระทรวงศึกษาธิการมาเปนกรอบแนวคิดใน

การดำเนินงาน โดยมีเปาหมายสำคัญ คือ มุงใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง มี

ความสุข มีภูมิคุมกัน รูเทาทันในเวทีโลก 

 ในสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย มีความเจริญกาวหนาดานการจัดการศึกษาและมีการนำเอาเทคโนโลยีที่
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ทันสมัยมาใชในดานการเรียนการสอน ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานวัตถุมากกวาดานจิตใจกลาวคือ เกิด

อำนาจนิยม วัตถุนิยม มีผลกระทบถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรม วัฒนธรรม ประเพณี

ของพุทธศาสนาที่กำหนดไว ผูบริหารสถานศึกษานำมาใชในการบริหารงานนอยกวาที่ควรจะเปน ทำใหการ

บริหารงานไมราบรื่นและไมดีเทาที่ควร ความสำคัญเชนเดียวกันกับผูบริหารหนวยงานอื่น เพราะหนาที่ของ

ผู บริหารสถานศึกษาก็ตองปฏิบัติหนาที ่เชนเดียวกัน แตบางครั ้งการบริหารงานระหวางผู บริหารกับ

ผูใตบังคับบัญชาก็ไมราบรื่น อีกทั้งงานดานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษายังไมไดรับการพัฒนาใหทันกับ

ความเปลี่ยนแปลงไดดีเทาที่ควร ทำใหเกิดปญหาในการบริหารงาน เชน มีการขอยายของพนักงานครู ซึ่งไม

พอใจในการบริหารงานของผูบริหารหรือไมไดรับความรวมมือในการพัฒนางานทำใหผลงานทางดานวิชาการไม

เปนที่ยอมรับของประชาชนทั่วไป ดังนั้น การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดทั้งงานและไดทั้ง

น้ำใจของเพื่อนรวมงานใหแกผูใตบังคับบัญชาทำงานอยางเดียวกันนั้น ยอมไมเกิดประโยชนในการทำงานได 

กลาววา ผูบรหิารสถานศึกษาบางครั้งไมใหความสำคัญกับการใชคุณธรรมในการบริหารงาน ทำใหครูขาดขวัญ

และกำลังใจ และผู บริหารมีความรูเร ื่องคุณธรรมไมชัดเจนพอจึงทำใหเมื่อนำไปปฏิบัติไมไดผลเทาที่ควร 

ผูบริหารจึงจำเปนตองสรางเสริมภาพพจนใหเปนที่ศรัทธาและเชื่อถือ ซึ่งเปนแนวทางปฏิบัติ คือ มีความรัก 

ความสงสาร ความชื่นชมยินดี ความมีน้ำใจ เปนกลาง ไมลำเอียงทั้งรายบุคคลและคณะผูบริหารที่ดีควรใช

พระคุณมากกวาพระเดช หรือใชอำนาจบารมีมากกวาอำนาจหนาที่ตามกฎหมาย 

 พุทธธรรมเปนหลักพื้นฐานของชีวิต เปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตไทยเปนหลักเพื่อการดำเนินชีวิตอยาง

สันติสุขของคนในสังคม นั่นก็คือ หลักพรหมวิหาร 4 จึงเปนหลักธรรมที่เหมาะสมอยางยิ่งในการประยุกตใชใน

การบริหารโรงเรียน เพราะสถานศึกษาเปนแหลงสำคัญในการหลอหลอมความเปนมนุษยใหแกนักเรียนทุกคน 

ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการครองใจคน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนำและการ

ติดตอสื่อสาร กลาวคือ ในการดำเนินชีวิตในสังคม การคุณธรรมเปนหลักความประพฤติ เปนธรรมประจำใจ

ของผูประเสริฐ หรือผูที่มีจิตใจยิ่งใหญกวางขวางดุจพระพรหม 4 อยาง ดังตอไปนี้ เมตตา ความรัก กรุณา 

ความสงสาร มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจเปนกลางบำเพ็ญการสงเคราะห ดังนั้น 

สถานศึกษาเปรียบเสมือนเปนสถานที่ผลิตคนที่มีความรูและตองมีคุณธรรมควบคูไปดวย เพื่อที่จะนำความรู

ความสามารถไปประกอบอาชีพเลี้ยงตนและครอบครัว ควบคูไปกับความมีคุณธรรมเพื ่อนำไปใชในสังคม

ชีวิตประจำวัน การบริหารการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคของนโยบายในยุคปจจุบันนี้ จึงตองเนนในเรื่อง

คุณธรรมเปนหลัก ซึ่งจะตองเริ่มจากการบริหารสถานศึกษาใหมีหลักธรรมมาเปนเครื่องมือในการบริหารงาน

ตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคทั้งยังสงผลตอไปยังผูเรียนได 

 จากที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยในฐานะเปนผูที ่เกี ่ยวของกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงมีความ

สนใจที่จะศกึษาวิจัย เรื่อง การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ผลการวิจัยที่ไดรับสามารถนำไปใชประโยชนตอ
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การกำหนดและพัฒนาระดับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานอยางเหมาะสม ตลอดจน

สามารถนำผลการวิจัยไปใชประโยชนและเปนแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารงานการ

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ใหเกิดประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จำแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ

การทำงานของครูผูสอน 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

 

วิธีการดำเนินงานวิจัย 

 1. ประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอน สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย รวมทั้งสิ้น 280 คน  

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอน สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ไดมาโดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครซี่และมอร

แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 43) โดยการสุ มแบบแบงชั ้น (Stratified Random 

Sampling) และการสุมอยางงายตามสัดสวน กำหนดขนาดอำเภอเปนชั้น จำนวน 162 คน 

  1.3 กลุมเปาหมายเพื่อการสัมภาษณ กลุมเปาหมายผูใหสัมภาษณในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูเชี่ยวชาญ

ดานการศึกษา จำนวน 2 คน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน และครูผูสอน จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 8 คน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 2 ประเภท ไดแก แบบสอบถาม(Questionnaire) และ

แบบสัมภาษณ (Structured Interview) เก่ียวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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  2.1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย มี 

2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจำแนกตาม เพศ อายุ และ

ประสบการณการทำงาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

   ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย โดยจำแนกเปน 4 ดาน 

ไดแก 1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา 3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา 

4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตาม

หลักการและแนวคิดของลิเคิรด (Likert)  

  2.2. แบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง (Semi structured Interview) เปนแบบสัมภาษณความคิด

เห็นของผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

  3.1.1 ผูวิจัยของหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีลาน

ชาง เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผูอำนวยการสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย เพ่ือขอเก็บขอมูลจากครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง 

  3.1.2 ผู ว ิจัยนำหนังส ือขออนุญาตใหเก็บขอมูลพรอมแบบสอบถาม จำนวน 162 ฉบับ ไปยัง

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวัดเลย ทั้งนี้ ผูตอบ

แบบสอบถามสามารถตอบแบบสอบถามดวยระบบออนไลนผาน Google Form และในกรณีที่ไดรบัขอมูลจาก 

Google Form ไมครบถวน ผูวิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยขอนัดวันเวลาในการ

เก็บแบบสอบถามจนไดครบตามจำนวน 

  3.1.3 ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนสมบูรณ ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห

ขอมูลตามขั้นตอนการวิจัยตอไป 

 3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนดวยตนเองผานระบบออนไลน จำนวน 8 คน โดย

กำหนดคณุสมบัติ ดังนี้ 
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  3.2.1 ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา จบการศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณทำงานไมนอยกวา 5 

ป มีวิทยฐานะไมนอยกวาชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน 

  3.2.2 ผู บริหารสถานศึกษาศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จบ

การศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณทำงานไมนอยกวา 5 ป มีวิทยฐานะไมนอยกวาชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 4 คน 

  3.2.3 ครผููสอน มีประสบการณทำงานมาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 2 คน 

 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 

  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เมื่อผูวิจัยไดรับขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุม

ตัวอยาง ผูวิจัยนำขอมูลที่เก็บรวบรวมมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวนำขอมูลมาหาคาสถิติโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency 

Distribution) หาคารอยละ (Percentage) และนำเสนอในรปูแบบบรรยายประกอบตาราง 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง

ความถี่แตละรายการที ่สอบถาม คำนวณหาคาเฉลี ่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการ

บริหารในแตละรายการในภาพรวม นำคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแตละรายการและภาพรวมที่

ไดมาแปลผล โดยกำหนดการแปลผลขอมูลใชเกณฑของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 121)  

   ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผูสอนในการพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

โดยจำแนกตามเพศ ใชสถิติทดสอบคาที (t-test) ชนิด Independent Sample และจำแนกตามอายุและ

ประสบการณทำงานใชสถิติทดสอบคาเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) หากพบความแตกตางจึงทำการทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’ method) 

    ตอนที่ 4 การวิเคราะหจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดำเนินการดังนี้ 

    1) จัดหมวดหมูขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

    2) ทำการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยใชความถี่และรอยละ 

    3) นำผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ โดยใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive 

Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการบริหารตามหลัก

อุเบกขา รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักเมตตา ดานการบริหารตามหลักมุทิตา สวนดานที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ ดานการบริหารตามหลักกรุณา ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน 

 เมื่อพิจารณารายดาน สรุปผลการวิจัยได ดังนี้  

 1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักเมตตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ผูบริหารใหการสนับสนุน สื่อ อุปกรณและการศึกษาอยางเหมาะสม รองลงมา คือ ผูบริหารมีความ

ปรารถนาดีที่จะใหผูอ่ืนเปนสุข และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีความยุติธรรมและทุกคนไดรับความ

เสมอภาคกัน 

 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด คอื ผูบริหารใชเวลาวางใหเกิดประโยชน โดยการมีความเสียสละและไมเห็นแกประโยชนสวนตนรองลงมา 

คือ ผูบริหารมีการกระตุนและสงเสริมการทำงาน ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ผูบริหามีการแสดงออกถึงความสงสารเห็นใจหาทางชวยเมื่อผูรวมงานประสบความเดือดรอน  

 3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักมุทิตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ผูบริหารใหโอกาสกับผูรวมงานไดแกตัวตอการกระทำที่ผิดพลาด รองลงมา คือ ผูบริหารคอยแนะนำ

วิธีการปฏิบัติงานที่ถูกตองตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหาร

ไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา  

 4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ผูบริหารยกยองสรรเสริญ ใหเกียรติผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และ 

ผูบรหิารมีการปรับตัวใหเขากับผูรวมงานและไมสรางความลำบากใจกับผูรวมงาน รองลงมา คือ ผูบริหารมีการ
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แสดงออกถึงความยินดีอยางจริงใจเมื่อผูอื่นไดดี และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารใหความอนุเคราะห

กับผูรวมงานและบุคคลทั่วไปตามสมควรกับฐานะ 

 ผลการสัมภาษณแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  

 1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา ผูบริหารควรมีความรักและปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชา ให

คำปรึกษาและคำแนะนำที่เกี่ยวกับการทำงาน การมอบหมายคนใหถูกกับงานและความถนัด เสริมสรางความ

สามัคคีและทำงานอยางมีความสุข “คนสำราญ งานสำเร็จ” 

 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา ผูบริหารควรใหคำปรึกษาและชวยเหลือผู ใตบังคับบัญชา ให

คำแนะนำชวยแกไขปญหาตาง ๆ อยางเหมาะสม ทั ้งดานการครองตน ครองคน ครองงาน ตามหนาที่

รับผิดชอบเสริมสรางความสามัคคีในการทำงาน สนับสนุนการพัฒนาตนเองและดูแลชวยเหลือในเรื ่อง

สวัสดิการตาง ๆ 

 3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ผูบริหารควรแสดงความชื่นชมและยินดีเมื่อผู ใตบังคับบัญชา 

ประสบความสำเร็จในชีวิตและเจริญกาวหนาในหนาที่การงานดวยความจริงใจ 

 4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา ผูบริหารควรมีใจเปนกลาง มีความยุตธิรรมและมีเหตุผล ไมตัดสิน

เพราะอำนาจอคติ ใหความสำคัญกับหนาที่รับผิดชอบของทุกคนอยางเสมอหนาและเทาเทียมกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยโดยภาพรวม 

 ผลการวิจัย พบวา การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยัจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา รองลงมา คือ 

ดานการบริหารตามหลักเมตตา ดานการบริหารตามหลักมุทิตา สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการ

บริหารตามหลักกรุณา สวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ครูผูสอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็น

ตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย โดยรวมไมแตกตางกัน เพราะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ไดนำหลักพรหมวิหาร 4 มาใชในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อเสริมสรางความสามัคคีในการทำงานอยางมีความสุข สำหรับขอเสนอแนะ



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 663 

 

แนวทางในการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย พบวา 1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา 

ผูบริหารควรมีความรักและปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาใหคำปรึกษาและคำแนะนำท่ีเกี่ยวกับการทำงาน 

การมอบหมายคนใหถูกกับงานและความถนัด เสริมสรางความสามัคคีและทำงานอยางมีความสุข “คนสำราญ 

งานสำเร็จ” 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา ผูบริหารควรใหคำปรึกษาและชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา ให

คำแนะนำชวยแกไขปญหาตาง ๆ อยางเหมาะสมท้ังดานการครองตน ครองคน ครองงาน ตามหนาที่รับผิดชอบ

เสริมสรางความสามัคคีในการทำงาน สนับสนุนการพัฒนาตนเองและดูแลชวยเหลือในเรื่องสวัสดิการตาง ๆ 3) 

ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ผู บริหารควรแสดงความชื่อชมและยินดีกับผูใตบังคับบัญชาเมื ่อประสบ

ความสำเร็จในชีวิตและเจริญกาวหนาในหนาที่การงานดวยความจริงใจ 4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา 

ผูบริหารควรมีใจเปนกลาง มีความยุติธรรมและมีเหตุผล ไมตัดสินเอนเพราะอำนาจอคติ ใหความสำคัญกับ

หนาที่รับผิดชอบของทุกคนอยางเสมอหนาและเทาเทียมกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระธวัชชัย  ถาวโร 

(กันยา) (2560) ไดทำการวิจัย เรื่อง การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย ดังน้ี 

ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ดานการบริหารตามหลักกรุณา ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา ดานการ

บริหารตามหลักเมตตา ตามลำดับ 2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จำแนกตามตำแหนงหนาที่ ระดับการศึกษาและประสบการณการทำงาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

ครูผูสอน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูวิวัฒนธรรมานุกูล (ออด ธมฺม

ปาโล) (2559) ไดทำการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

โรงเรียนประถมศึกษาเขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูที่มีตอ

ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบวา ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา เขต

สายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดานทุกดานอยูในระดับมาก สวนการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา

เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียน

ประถมศึกษาเขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไมแตกตางกัน สำหรับขอเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับ

การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรยีนประถมศกึษา เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบวา1) ดานเมตตา ผูบริหารควรบริหารงานดวยความซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได และสรางความพึงพอใจ

แกบุคลากรและผูอุปถัมภทางการศึกษา 2) ดานกรุณา ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการ
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บริหารงานใหเกิด การเปลี่ยนแปลง สูสภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตรวมกันและควรมีการวางแผนการ

บริหารงานในอนาคตได สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ 3) ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีความเอาใจใส

เกี่ยวกับปญหาและมีความกระตือรือรนในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นและควรบริหารงานบุคลากรใหไดรับความ

เปนธรรมจากการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 4) ดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผน

ดวยความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ และควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

 2. ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จำแนกเปนรายดาน 

 1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักเมตตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก

ทุกขอ เรียงลำดบัจากมากไปหานอย ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารควรกระทำตนเปนแบบอยาง มีความ

ประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีเหตุผลในการทำงานและไมเอารัด 

เอาเปรียบผูอื่น ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระปลัดมงคล วราสโย (เรืองอาคม) (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ ดานเมตตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารควรมีการมอบหมายงานใหตรง

กับความรูความสามารถ และควรมีการ ใหคำปรึกษา ขอเสนอแนะวิธีการทำงานที่ถูกตอง อุทิศ การเพียร 

(2558) ศึกษาเรื่อง การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ในทัศนะของบุคลากรตำแหนงปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตำแหนง

ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป ที่มีตอการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ดานเมตตา โดยภาพรวม 

มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.43 ขอคนพบดังกลา แสดงใหเห็นวาผูบริหารใหวามสำคัญ

กับการนำหลักพรหมวิหาร 4 ดานเมตตา โดยมีการแสดงออกถึง ความรัก ความปรารถนาดี ไมตรีจิต เปน

ความคิดชวยเหลือให ทุคนประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยทั ่วกัน อันเปน ความคิดที ่ม ีตอ

ผูใตบังคับบัญชาในภาวะปกติของผูบริหาร 

 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก

ทุกขอ เรยีงลำดับจากมากไปหานอย ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารควรใชเวลาวางใหเกิดประโยชน โดย

การมีความเสียสละและไมเห็นแกประโยชนสวนตน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีการแสดงออก

ถึงความสงสารเห็นใจหาทางชวยเมื่อผูรวมงานประสบความเดือดรอน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระ

มนัส อคฺคธมฺโม (กอนใหญ) (2554) ดานกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
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ทุกขอมีความคิดเห็นเรื่องภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4 ดานหลักคุณธรรม อยูใน

ระดับมากทุกขอ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระปลัดจันทร  สิรจินฺโท(พงษแตง) (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาการบริหารบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตบางแค 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ

มากทุกขอ ดานกรุณา ผู บริหารโรงเรียนควรใหความชวยเหลือและ ใหคำแนะนำที ่เปนประโยชน ตอ

ผูใตบังคับบัญชา พรอมจะอภัยเมื่อเกิดความผิดพลาดจากการปฏิบัติหนาที่ 

 3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักมุทติา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

เรียงลำดับจากมากไปหานอย ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารใหโอกาสกับผูรวมงานไดแกตัวตอการ

กระทำที่ผิดพลาด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบเรียบรอยไมคั่งคาง

งาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัฐวรรณ ฐิตาคม (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกตใชหลักพรหม

วิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ดาน

มุทิตา ในภาพรวมอยูในระดับมาก พบวาผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการใชหลักธรรมดานมุทิตาอยูใน

ระดับมาก แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษามีความจริงใจตอผูรวมงาน ไมวาจะเปนการมอบหมายงานให

ปฏิบัติ จะคำนึงถึงความสามารถและใหกำลังใจใหเกิดผลสำเรจ็ เพื่อเปนขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

 4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุก

ขอ เรียงลำดับจากมากไปหานอย ขอที ่ม ีคาเฉลี ่ยมากที ่ส ุด คือ ผ ู บร ิหารยกยองสรรเสริญ ให เกียรติ

ผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และ ผูบริหารมีการปรับตัวใหเขากับผูรวมงานและไม

สรางความลำบากใจกับผูรวมงาน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารใหการสงเสริมในดานผลงาน สราง

ขวัญและกำลังใจใหเกิดกับบุคลากรอยางสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรนภา ชำนินอก (2558) 

ศึกษาเรื่องการใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูริหารในการบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหาร

การศึกษายางตลาด 3 จังหวัดกาฬสินธุ ดานอุเบกขาโดยรวม อยูในระดับมาก อธิบายไววา อุเบกขา ไดแก การ

วางใจเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริง กลาวคือ ในการตัดสินใจเรื่องใด ๆ จะตองพิจารณาใครครวญดวย

ปญญา พิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตอง ประกอบดวยเหตุผล แลวปฏิบัติลงไปดวยความเยือกเย็น สุขุม 

รอบคอบ สามารถดำรงรักษาความถูกตองหรือความยุติธรรมไวได ท้ังนี้ ผูบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการบริหารการศึกษายางตลาด 3 จังหวัดกาฬสินธุ สวนใหญมีความอดทนตออุปสรรคปญหาตาง ๆ ใน

ที่ทำงานมีความซื่อสัตยสุจริตในการปฏิบัติหนาที่ สามารถขมใจรักษาอารมณไดมั่นคง ไมยอมใหมีอิทธิพลเหนือ
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ตน ตัดสินใจทำงานดวยความเปนกลางและที่ยงธรรม ไมมีอคติ วางใจเปนกลางตอสภาวะอันไมนาพอใจจาก

คนอื่นหรือผูรวมงานมีความโปรงใสเปดโอกาสใหผูรวมงานและประชาชนมีสวนรวมในการบริหารรับฟงความ

คิดเห็นของผูอื่นหรือคำติชมจากผูอื่นดวยความเต็มใจประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและปฏิบัติตอทุกคน

เทาเทียมกัน  

 3. ผลการทดสอบสมมติฐาน แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ตามความ

คิดเห็นของครทูี่มี เพศ อายุ และประสบการณการทำงานที่ตางกัน สามรถนำมาอภิปรายไดดังนี้ 

 ครูผูสอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลย โดยภาพรวมและรายดาน ทั้ง 4 ดาน ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ที่เปน

เชนนี้อภิปรายไดวา ครูไมวาจะเปนเพศหญิงหรือเพศชายทุกเพศทุกวัยสามารถเขาถึงขอมูลการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาผานทางระบบออนไลนไดอยางเทาเทียมกัน และทุกคนตางตระหนักดีถึงการบริหารที่ยึด

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาและยอมสงผลดีในทางการปกครองของผูบังคับบัญชาแกบุคคล

ผูใตบังคับบัญชา เมื่อไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสมจากผูบังคับบัญชา พวกเขายอมจงรักภักดี มีกำลังใจใน

การสรางความรัก ความสามัคคีในการทำงานและกอใหเกิดความสำเรจ็ในหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมายและ

มีประสิทธิภาพ จึงสงผลใหมีความคิดเห็นที ่ไมแตกตางกัน ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระภาณุพงศ 

มหชฺฌาสโย (วรรณอําไพ) (2562) ศึกษาการวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

โรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุเขต 2 ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอ

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุง

ศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเขต 2 โดยรวมและรายดาน ทั้ง 4 ดาน ไม

แตกตางกัน  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 

 จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน ดังนี้ 
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  1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา ผูบริหารควรมีความยุติธรรมและทุกคนไดรับความเสมอภาคกัน 

และเปนประเด็นตองนำไปพัฒนาและเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นตอไป 

  2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา ผูบริหารควรมีการแสดงออกถึงความสงสาร เห็นใจหาทางชวย

เมื่อผูรวมงานประสบความเดือดรอน และเปนประเด็นตองนำไปพัฒนาและเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนา

และสงเสรมิพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นตอไป 

  3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ผูบริหารไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา ซึ่งเปนขอที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด และเปนประเด็นตองนำไปพัฒนาและเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมของ

ผูบรหิารสถานศึกษาตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป 

  4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา ผูบริหารใหความอนุเคระหกับผูรวมงานและบุคคลทั่วไปตาม

สมควรกับฐานะ และเปนประเด็นตองนำไปพัฒนาและเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาและสงเสริม

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

มากขึ้นตอไป 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป   

  1) ควรมีการศึกษาความสัมพันธที่สงผลตอประสิทธิผลจากการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  

  2) ควรศึกษาการนําหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไปใชในชีวิตประจําวันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยเพื่อนํามาเปรียบเทียบผลที่เกิด

จากการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใช 

  3) ควรศ ึกษาการพ ัฒนาค ุณล ักษณะผ ู บร ิหารในการประย ุกต ก ับการนำหล ักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาอื่น ๆ เชน สังคหวัตถุ 4 ไตรสิกขา เปนตน 

 

เอกสารอางอิง  

ณัฐวรรณ ฐิตาคม (2556). การประยุกตใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42. วิทยานิพนธ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

 วิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องตน. พิมพครั้งท่ี 9. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน.  

พระครูวิวัฒนธรรมานุกูล (ออด  ธมฺมปาโล). (2559). ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารสถานศึกษา ตาม

 หลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 668 

 

พระธวัชชัย ถาวโร (กันยา). (2560). การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

 บัณฑติวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

พระปลัดจันทร  สิริจนฺโท (พงษแตง). (2561). แนวทางการพัฒนาการบริหารบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 

 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ สาขาวิชาพุทธ

 บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระปลัดมงคล วราสโย. (เรืองอาคม). (2561). แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

 4 โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ.วิทยานิพนธครุศาสตรบัณฑิต. 

 สาขาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

พระภาณุพงศ มหชฺฌาสโย. (วรรณอําไพ) (2562). การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

 โรงเรียนศูนยเครือขาย พฒันาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 ประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต 2. วิทยานิพนธสาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 

 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

พระมนัส อคฺคธมฺโม (กอนใหญ). (2554). ภาวะผู นำของผู บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียน

 มัธยมศึกษาเขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

 กรณราชวิทยาลัย. 

พรนภา ชำนินอก. (2558). การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

 การบริหารการศึกษายางตลาด 3 จังหวัดกาฬสินธุ. สารนิพนธ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

 มหามกุฏราชวิทยาลัย. 

อุทิศ การเพียร. (2558). การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ในทัศนะของบุคลากรตำแหนง

 ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

 กรณราชวิทยาลัย. 

 

การสัมภาษณ 

กิตติพงษ โกษาจันทร. (2566, 12 เมษายน). ผูอำนวยการ กศน.อำเภอดานซาย. สัมภาษณ.  

ดร.ฉัตรวุฒิ อิ่มชมชื่น. (2566, 18 เมษาย). ผูอำนวยการ กศน.อำเภอนาดวง. สัมภาษณ.  

นงลักษณ พรองจะบก. (2566, 11 เมษายน). ผูอำนวยการ กศน.อำเภอเมืองเลย. สัมภาษณ. 

บุญโชค พลดาหาญ. (2566, 19 เมษายน). ผูอำนวยการสำนักงาน สกสค. จังหวัดเพชรบูรณ.สัมภาษณ. 

ประกอบ โพธิ์ราม. (2566, 12 เมษายน). ผูอำนวยการสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

 ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย. สัมภาษณ.  



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 669 

 

ปราณี สุขปอ. (2566, 11 เมษายน). ขาราชการครู กศน.อำเภอเมืองเลย. สัมภาษณ. 

วาสนา โสธรรมงคล. (2566, 11 เมษายน). ขาราชการครู กศน.อำเภอเมืองเลย. สัมภาษณ. 

อุทัย ยิ่งยง. (2566, 10 เมษายน). ผูอำนวยการ กศน.อำเภอภูหลวง. สัมภาษณ. 

 

 

 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 670 

 

การพัฒนาความสามารถดานความจำเพื่อใชงานของเด็กปฐมวัย 

ดวยกิจกรรมการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 

The Development of Working Memory Abilities of Early Childhood Children with 

Learning Activities According to The Principle of Iddhipada 

 
พงศกร อนุพันธ 

พระปลัดสรวิชญ อภิปฺโญ 

พระครปูลัดมารุต วรมงฺคโล 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

Pongsakorn Anupan 

Phrapalad Soravit Aphipanyo 

Phrakhrupalad Maroot  Wormoklalo 

Master of Education (Educational Psychology and Guidance) Mahachulalongkornrajavidyalaya 

Corresponding E-mail: ntawan@hotmail.com 

 

วันที่รับบทความ: 23 สิงหาคม 2566; วันแกไขบทความ 27 สิงหาคม 2566; วนัตอบรับบทความ: 28 สิงหาคม 2566 

Received: August 23, 2023; Revised: August 27, 2023; Accepted: August 28, 2023 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตรเพ่ือการใชงานตามหลักอิทธิ

บาท 4 2) เพื่อเปรียบเทียบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรเพื่อการใชงานกอนและหลังใชกิจกรรมการจัด

กิจกรรมการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของเด็กปฐมวัย โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงเทิง จังหวัดเชียงราย 

รูปแบบการวิจัยเปนแบบกึ่งทดลอง กลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัย คือ เด็กปฐมวัยที่กำลังศึกษา อยูในโรงเรยีน

เทศบาลตำบลเวียงเทิง อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย จำนวน 25 คน โดยไดกลุมเปาหมายมาแบบเลือกเจาะจง 

เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย ไดแก แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักอิทธิบาท 4 และแบบประเมิน

ความสามารถดานความจำสำหรับเด็กปฐมวัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรเพื่อการใชงานตามหลักอิทธิบาท 4 มีคะแนน

สูงขึ้นกวากอนทำกิจกรรม (หลัง = 8.32, กอน = 3.76) 2) หลังการจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะพื้นฐานทาง

คณิตศาสตรเพื่อการใชงาน ตามหลักอิทธิบาท 4 แตกตางจากกอนการจัดกิจกรรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05  

 

คำสำคัญ : การพัฒนาความสามารถดานความจำ, กิจกรรมการเรียนรู, หลักอิทธิบาท 4 
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Abstract 

 The purpose of this research was to develop working memory of preschool children 

through learning activities based on Iddhipad 4  education and to compare for preschool 

children.  before and after educational game activities The sample consisted of 25  male and 

female early childhood children, aged 3 - 4  years old, studying in kindergarten 1, semester 1, 

academic year 2022, of Wiang Theung Sub-district Municipal School. was obtained by selective 

selection method.  The research tool was an activity plan using an educational game.  and a 

mathematical skill assessment form for preschool children Statistics used to analyze data 

Including the average percentage standard deviation  

 The results showed that of preschool children, kindergarten 1, before and after 

organizing educational game activities The average score was 3 . 76  points and 8 . 3 2  points, 

respectively. And when comparing the scores before and after the educational game activities, 

it was found that the scores after the educational game activities were higher than before the 

educational game activities. Statistically significant at the 0.05 level. 

 

Keywords: the development of memory abilities, Learning Activities, Iddhipad 4 

 

บทนำ  

 เด็กเปนทรัพยากรที่มีความสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติ โดยเฉพาะในวัยของเด็กปฐมวัย ซึ่งเปนวัย

เริ่มตนของชีวิตมนุษย เปนวัยที่สำคัญที่สุด เพราะพัฒนาการทุกดานเจริญเติบโตอยางรวดเร็วตอเนื่องกัน และ

เปนพ้ืนฐานในการวางรากฐานของพัฒนาการทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะอยางย่ิงดานสติปญญา สารวันเดก็แหงชาติ 

ประจำป 2566, (ออนไลน) ความทรงจำของมนุษยจะมีประสิทธิภาพสูงสุดในชวงอายุ 20 ป และเมื่อโตข้ึนก็จะ

มีการเสื่อมถอยไปเรื่อยๆ ตามชวงวัย การเพิ่มประสิทธิภาพความจำ คือ การเลนเกมฝกสมอง พัฒนาความจำ 

ตองนาสนใจ สนุก และชวยกระตุนสมอง เกมนั้นควรใชประสาทสัมผัสทั้งหา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจดจำ 

ตองเวนชวงเพื่อทบทวนซ้ำอีกครั้ง เพ่ือจำไดยิ่งกวาเดิม ควรแบงเปนชุดเล็กๆ ในการจดจำเรื่องเล็กใหกลายเปน

เรื่องใหญ มีการเรียกชื่อเพื่อทบทวนความจำ กระตุนความคิด เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพใหความจำ (นิวัฒน 

สาระขันธ ,2564) หลักคณิตศาสตรมีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาความคิดรวบยอดทางสติปญญา ทำให

มนุษยคิดอยางมีเหตุผล เปนระบบ มีแบบแผน ตลอดจนมีการพัฒนาความคิดสรางสรรค  และสามารถ

วิเคราะหปญหา หรือสถานการณไดอยางรอบคอบ ชวยใหคาดการณวางแผน แกปญหาและนำไปใชใน

ชีวิตประจำวันไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือในการศึกษาดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และ
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ศาสตรอ่ืน ๆ เด็กปฐมวัยเปนวัยแหงการเริ่มตน เรียนรูมีความอยากรูอยากเห็น ชางสังเกต ชอบเลน และสำรวจ

สิ่งตาง ๆ รอบตัวเมื่อไดเรียนคณิตศาสตรเด็ก ๆ จะมีความรูความเขาใจในธรรมชาติและสิ่งตาง ๆ รอบตัว มี

ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตรและมีเจตคติที่ดีตอคณิตศาสตรซึ่งไมเพียงสงผลใหเด็กประสบความสำเร็จ

ในการเรียนรูทางคณิตศาสตรเทานั้น แตยัง สงผลตอการเรียนรูในศาสตรอื่น (Carraher,T . & Schliemann, 

A. 1985) สถานการณในชีวิตประจำวันของเด็กมาเปนพื้นฐานในการพัฒนาความรูและทักษะพื้นฐานทางดาน

คณิตศาสตร เราจึงตองเปดโอกาสใหเด็กไดลงมือปฏิบัติจริง  

 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเปาหมายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ในการพัฒนาทักษะทาง

คณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัย การจดจำเพื่อนำไปใชงานของเด็กปฐมวัยเกิดจากการทำงานของสมองสวน

หนาที่ชวยใหคนเราสามารถควบคุม ความคิด อารมณ พฤติกรรม เพ่ือใหไดผลลัพธที่ตัวเองตองการสำเร็จ การ

พัฒนาเด็กปฐมวัยควรเริ่มตนตั้งแตแรกเกิดถึง 5 ป ซึ่งนักการศึกษาและนักจิตวิทยา มีความคิดเห็นตรงกันวา

การพัฒนาเด็กในวัยนี้ เปนชวงเวลาสำคัญสำหรับการพัฒนาทางสมอง ซึ่งไดสงผลตอการพัฒนาประเทศแบบ

ยั่งยืนสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติสูโลกในยุคศตวรรษที่ 21 

ครูผูสอนตองสรางแรงจูงใจใหแกนักเรียนทั้งภายในและภายนอก เชน กำลังใจความกลาที่พรอมจะพัฒนา

ตนเอง ครูผูสอนตองมีกิจกรรมกระตุนสงเสริมใหนักเรียนเกิดการพัฒนาทักษะ (กระทรวงศึกษาธิการ,2560) 

 จากขอมูลขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “การพัฒนาความสามารถดานความจำเพื่อใชงาน

ของเด็กปฐมวัยดวยกิจกรรมการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท ภ” เพื่อประโยชนในการพัฒนาการเรียนรูในกลุม

สาระปฐมวัยที่มีคุณภาพที่มั่นคง และมีการดำเนินชีวิตไปในแนวทางที่ถูกตองตามหลักการพระพุทธศาสนา

ตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. ศึกษาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรเพื่อการใชงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของเด็กปฐมวัย โรงเรียน

เทศบาลตำบลเวียงเทิง จังหวัดเชียงราย  

 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรเพื่อการใชงานกอนและหลังใชกิจกรรมการจัด

กิจกรรมการเรยีนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของเดก็ปฐมวัย โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงเทิง จังหวัดเชียงราย 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 เปนการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Research) โดยใชรูปแบบการทดลองกอนและหลัง

การทดลอง เพื ่อมีการเปรียบเทียบระดับการพัฒนากลุมตัวอยางกอนและหลัง เพื ่อศึกษาการการพัฒนา

ความสามารถดานความจำเพื่อการใชงานของเด็กปฐมวัยดวยกิจกรรมตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนเทศบาล

ตำบลเวียงเทงิ  
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีแบงออกเปน 2 ชนิด คือ เครื่องท่ีใชในการทดลอง และเครื่องมือที่ใชใน

การประเมนิพ้ืนฐานทางคณิศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัย 

 1. เครื่องมือท่ีใชในการทดลอง 

  เครื่องมือที่ใชในการทดลอง คือ กิจกรรมการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 และแบบประเมินพื้นฐาน

ทางคณศิาสตรสำหรับเด็กปฐมวัยการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยมีลำดับ ขั้นตอนการสราง ดังนี้ 

  1.1 ศึกษาแบบประเมินทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัย 

  1.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของท่ีเก่ียวกับการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4  

  1.3 นำกิจกรรมการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 จาก มาสรางแผนการจัดกิจกรรม ซึ่งมีรายละเอียด 

ดังน้ี  

   1.3.1 ชื่อกิจกรรม  

        13.2จุดประสงคการเรียนรู 

          1.3.3 สาระการเรียนรู ประกอบดวย สาระที่ควรเรียนรู ประสบการณสำคัญ ไดแก ดานรางกาย 

ดานอารมณ-จิตใจ ดานสังคม และดานสติปญญา 

   1.3.4 กิจกรรม มี 3 ขั้น ไดแก 

     ขั้นนำ คือ ครแูนะนำชื่อเกม และสนทนาพรอมทำทาทางประกอบเพลง หรือคำคลองจองที่มี

เนื้อหาสอดคลองกับทักษะพ้ืนฐานทางคณติศาสตร เพ่ือกระตุนใหเด็กเกิดความสนใจและมีความพรอมกอนเขา

สูกิจกรรม 

     ขั ้นสอน ประกอบดวย 1) เด็กและครูร วมกันสรางขอตกลงในการเลนเกม เช น รู จัก

ผลัดเปลี่ยนกันเลน 2) ครูแนะนำชื่อเกม อธิบาย กติกา วิธีการเลนเกม และครูหาอาสาสมัครเด็กออกมาสาธิต

การเลนเกม เปนตัวอยางกอนการเลนเกมจริง 3) ครูใหเด็กแบงกลุมในการเลนเกม 4) ครูใหเด็ก ๆ ผลัดเปลี่ยน

กันเลนเกมจนครบทุกกลุม  

    ข้ันสรุป ประกอบดวย 1) ครแูละเด็กรวมกันสรุปกิจกรรม ไดแก เกมที่เราเลนมีชื่อวาเกมอะไร 

เด็ก ๆ ชอบเลนเกมนี้หรือไม เด็ก ๆ ไดรูจักเลขอะไรจากเกมนี้ 2) เด็ก ๆ เก็บเกมเขาที่เมื่อเลิกเลน 

   1.3.5 สื่อการสอน 

   1.3.6 ประเมินผล 

   1.3.7 นำแผนการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาที่ไดไปใชกับกลุมตัวอยาง 

 2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการประเมินทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร 

 แบบประเมินประเมินทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัย ดำเนินการตามลำดับข้ัน 

ดังตอไปนี้ 
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  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัยดานการนับ

และรูคาของจำนวนตัวเลข 

  2.2 ศึกษากิจกรรมคณิตศาสตรที่เก่ียวกับเรื่องการรูคาจำนวนและตัวเลข 

  2.3 ศึกษาขอมูลเบื้องตนในการสรางแบบประเมินทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัย  

  2.4 สรางแบบประเมินทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัย 

  2.5 นำแบบประเมินทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัยใชกับกลุมตัวอยาง จำนวน 25 คน 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูลและจัดทำขอมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยกึ่งทดลองแบบกลุมเดียววัด / ครั้ง (One Group Pretest - Posttest 

Design) ซึ่งมีลักษณะการทดลองดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 1 แบบแผนการทดลอง 

กลุม Pre-test Treatment Post-test 

N T1 X T2 

 ความหมายของสัญลักษณ 

N แทน จำนวนเด็กในกลุมตัวอยาง 

X  แทน การจัดกิจกรรมโดยใชเกมการศึกษา 

T1 แทน การทดสอบกอนการทดลอง (pre-test) 

T2 แทน การทดสอบหลังการทดลอง (post-test) 

 ผูวิจัยไดดำเนินการทดลองโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 1. กอนการทดลอง นำแบบประเมินทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัยไปใชกับกลุมตัวอยาง 

จำนวน 25 คน แลวบันทึกผลการทดสอบ (Pretest) 

 2. ดำเนินการสอนกลุมทดลองดวยตนเองตามแผนการจัดกิจกรรมโดยใชเกมการศึกษาที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

ดังน้ี 

   ข้ันที่ 1 นำเขาสูบทเรียน สรางบรรยากาศในชั้นเรียน 

   ข้ันที่ 2 ขั้นสอน ผูวิจัยสอนขั้นตอนการเลนเกมการศึกษา ใหนักเรียนดูและปฏิบัติตามขั้นตอน 

   ขั้นที่ 3 นักเรียนฝกปฏิบัติตามแผนการจัดกิจกรรมโดยใชเกมการศึกษา โดยมีระยะเวลาในการ

ดำเนินการวิจัยทั้งหมด 3 สัปดาห/สัปดาหละ 2 วัน คือ จันทร และพุธ วันละ 30 นาที  
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ตารางที่ 2 การทดลอง 

สัปดาห

ที่ 
วัน 

 

กิจกรรมการเรียนรู 

ทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัย 

ดานการนับและรูคาของจำนวนตัวเลข 1 

- 10 

1 จันทร  จับคูภาพจำนวนและตัวเลข นักเรียนนับจำนวนภาพบนบัตรภาพ และ

นำมาจับคูกับบัตรภาพตัวเลข 

พุธ  ตัวหนีบพาเพลิน นักเรียนนำตัวหนีบไปหนีบบนตัวเลขใหตรง

กับจำนวนที่อยูในภาพ 

2 จันทร  เกมเรียงลำดับตัวเลข นักเรียนเรียงลำดับบัตรภาพตัวเลข 1 – 10 

พุธ  เกมวงลอตัวเลข นักเรียนนำไมหนีบที่ติดตัวเลข ไปหนีบภาพ

ท่ีมีจำนวนตรงกับตัวเลขบนวงลอตัวเลข 

3 จันทร  ลูกแกวนับจำนวน นักเรียนนับลูกแกว แลวนำไปใสในกลองที่

ติดตวัเลข 1 - 10 ตามตัวเลขที่กำหนดไว 

พุธ  แกวน้ำแสนสนุก นักเรียนเรียงลำดับตัวเลข 1 - 10 บนแกว 

จากนั้นนำไมไอศกรีมมาใสในแกวตาม

จำนวนตัวเลขที่กำหนดไว 

 3. เมื่อสิ ้นสุดการทดลอง ผูวิจัยดำเนินการทดสอบหลังการสอน (Post-test) โดยใชแบบประเมิน

ทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัย ชุดเดียวกันกับที่ใชทดสอบกอนการทดลองกับกลุมตัวอยาง จำนวน 

25 คน แลวบันทึกผลการทดสอบ แลวนำคะแนนท่ีไดไปวิเคราะหขอมูล 

 4. เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยที่ไดจากการทดสอบกอน และหลังการทดลองสอนโดยใชเกมการศึกษา 

วิเคราะหผลตางระหวางคะแนนเฉลี่ยของการทดสอบท้ังสองครั้ง ดวยวิธีการทางสถิติ  

 

ผลการวิจัย 

 ผลพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตรเพ่ือการใชงานตามหลักอิทธิบาท 4 
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ตารางที่ 3 ผลคะแนนการทำแบบทดสอบประเมินทักษะทางคณิตศาสตร กอนและหลังการจัดกิจกรรมเกมส

การศึกษา ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงเทิง จังหวัดเชียงราย 

 

เลขท่ี 

คะแนนการทำแบบทดสอบประเมินทักษะทางคณิตศาสตร  

D คะแนนกอนเรียน (10) คะแนนหลังเรียน (10) 

1 4 10 6 

2 4 8 4 

3 4 8 4 

4 4 8 4 

5 4 8 4 

6 4 8 4 

7 4 10 6 

8 4 10 6 

9 6 8 2 

10 4 8 4 

11 4 8 4 

12 2 8 6 

13 4 8 4 

14 4 8 4 

15 4 8 4 

16 4 8 4 

17 4 8 4 

18 2 8 6 

19 2 8 6 

20 2 8 6 

21 2 8 6 

22 4 8 4 

23 4 8 4 

24 6 10 4 

25 4 8 4 
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ตารางที่ 4 ผลคะแนนการทำแบบทดสอบประเมินทักษะทางคณิตศาสตรกอนและหลังการจัดกิจกรรมเกม

การศึกษา ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงเทิง จังหวัดเชียงราย (ตอ) 

เลขท่ี คะแนนการทำแบบทดสอบประเมินทักษะทางคณิตศาสตร D 

คะแนนกอนเรียน (10) คะแนนหลังเรียน (๑๐) 

Sum 94 208 114 

X 3.76 8.32 4.56 

S.D. 1.05 0.75 1.08 

จากตารางที่ 4 พบวา คะแนนการทำแบบทดสอบทักษะทางคณิตศาสตรของนักเรียนชั้น อนุบาล 1 

กอนและหลังการจัดประสบการณโดยใชเกมการศึกษา ผลการสอบหลังเรียนไดคะแนนเฉลี่ยเทากับ 8.32 สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.75 ผลการทดสอบกอนเรยีนไดคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.76 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ 1.05 แสดงใหเห็นวานักเรียนชั้นอนุบาล 1 มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกวากอนเรียน 

ผลการเปรียบเทียบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรเพื่อการใชงานกอนและหลังใชกิจกรรมการจัด

กิจกรรมการเรยีนรูตามหลักอิทธิบาท 4 

 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัยกอนและหลังการจัดกิจกรรมเกม

การศึกษาของเด็กปฐมวัยดวยกิจกรรมการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนเทศบาลตำบลเวียงเทิง จังหวัด

เชียงราย 

กลุมทดลอง N  S.D.  p-value 

กอนสอน 

หลังสอน 

5 

5 

3.76 

8.32 

0.05 

0.75 

0.50 

* 

0.00000 

 จากตารางท่ี 5  พบวา การเปรียบเทยีบทักษะทางคณติศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัยกอนและหลังการจัด

กิจกรรมเกมการศึกษา มีคะแนนเฉลี ่ย เทากับ 3.76 คะแนน และ 8.32 คะแนน ตามลำดับ และเมื่อ

เปรียบเทียบระหวางคะแนนกอนและหลังการจัดกิจกรรมเกมการศึกษา พบวา คะแนนหลังการจัดกิจกรรมเกม

การศึกษาสูงกวากอนการจัดกิจกรรมเกมการศึกษา อยางมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยใชกิจกรรมเกมการศึกษา เพื่อเปรียบเทียบทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็ก

ปฐมวัยกอนและหลังการจัดกิจกรรมเกมการศึกษา โดยสรางแผนการจัดกิจกรรมโดยใชเกมการศึกษาเพื่อ

พัฒนาทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัย ตามแนวคิด และหลักการนำไปใช สงผลใหเด็กปฐมวัยมี



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 678 

 

ทักษะทางคณิตศาสตร ดานการนับและรูคาของจำนวนตัวเลขอยูในระดับท่ีสูงขึ้นแสดงใหเห็นวา เกมการศึกษา

สามารถพัฒนา ทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัยไดเปนอยางดี การเปรียบเทียบระหวางคะแนนกอน

และหลังการจัดกิจกรรมเกมการศึกษา พบวา คะแนน หลังการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาสูงกวากอนการจัด

กิจกรรมเกมการศึกษา ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้ เนื่องจากกิจกรรมเกมการศึกษา เปนการเรียนปนเลน เปนอีก

หนึ่งการจัดกิจกรรมที่เนนกระบวนการเปด โอกาสใหเด็กไดเรียนรูโดยวิธีการลงมือปฏิบัติดวยตนเองอยางเปน

อิสระตามความสนใจของผูเรียน สามารถตอบสนองตอธรรมชาติและสอดคลองกับพัฒนาการเด็กเปนอยางดี 

เด็กไดลงมือกระทำ และสนุกสนานกับการคิดหาคำตอบในแตละเกมโดยอาศัยประสบการณ ซึ่งสอดคลองกับ 

ธีรนาฏ  เบาคำ (2557) กลาวถึง ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัยวาควรเนนใหเด็กไดเรียนรู

จากประสบการณตรง จากเรื่องงายไปยาก จากรูปธรรมไปนามธรรม เด็กไดมีโอกาสสังเกต สัมผัส ทดลอง 

สำรวจ คนควา และแกปญหาจากสภาพแวดลอมในหองเรียนและนอกหองเรียน เพื่อใหเด็กไดเรียนรูอยางมี

ความสุข และเปนการขยายประสบการณทางคณิตศาสตรใหกวางยิ่งขึ้น โดยมีครูเปนผูจัดกิจกรมและคอย

สังเกต ดูแลใหความชวยเหลือเด็ก จัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัย ความสามารถและความแตกตางระหวาง

บุคคลซึ่งหากเด็กในวัยนี้ไดรับการสงเสริมทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรเปนอยางดียอมเปนรากฐานของการ

เรียนรูที่ดีตอคณิตศาสตรในระดับสูงตอไป และสอดคลองกับ ทิศนา แขมมณี(2557)ไดกลาวถึงวัตถุประสงค

ของวิธีการสอน โดยใชเกม การศึกษาไววา เปนวิธีการที่ชวยใหผูเรยีนไดเรียนรูเร่ืองตาง ๆ อยางสนุกสนานและ

ทาทายความสามารถ โดยผูเรียนเปนผูเลนเองทำใหไดรับประสบการณตรง และเปน วิธีการที่เปดโอกาสให

ผูเรียนมีสวนรวม สรปุไดวา เกมการศึกษาเปนสื่อที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี เปนสิ่งท่ีชวยเปนพื้นฐานใน

การเตรียมความพรอมทั้ง ๔ ดาน โดยเมื่อเด็กไดเลนเกมการศึกษาเด็กไดรู จัก การสังเกต การจำแนก การ

เปรียบเทียบ การจัดหมวดหมูการเชื่อมโยง ฝกการรับรู ทักษะเหลานี้เปน ทักษะพื้นฐานในการคิด นอกจากนี้

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุมารีย ไชยประสพ (2558)ไดศึกษาเรื ่อง “การพัฒนาทักษะพื้นฐานทาง

คณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัยโดยใชกิจกรรมเกมการศึกษา โรงเรียนโปงน้ำรอนวิทยา” ผลการวิจัยพบวา การ

พัฒนาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรสำหรบัเด็กปฐมวัย โดยใชกิจกรรมเกมการศึกษาโรงเรยีนโปงน้ำรอนวิทยา 

มีการพัฒนาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตรสำหรับ เด็กปฐมวัย โดยรวมผานเกณฑการประเมิน โดยมีรอยละ

ของคะแนนเต็มเทากับ 86.37 ซึ่งสูงกวาเกณฑ ที่กำหนดไว คือ รอยละ 75 ท้ังนี้ เด็กปฐมวัยมีคะแนนกอนการ

จัดกิจกรรม เกมการศึกษา รอยละ 5.73และคะแนนเฉลี่ยหลังการจัดกิจกรรมเกมการศึกษา รอยละ 9.00 และ

มีคะแนนความเฉลี่ยความกาวหนา สูงข้ึน 3.27 คิดเปนรอยละของความกาวหนาเทากับ 32.35 
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ขอเสนอแนะ 

 1.ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 การศึกษาครั ้งนี ้แสดงใหเห็นวา การจัดกิจกรรมเกมการศึกษาสามารถพัฒนาทักษะ ทาง

คณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัยได จึงควรใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา ความสามารถ

ดานความจำสำหรับเด็กปฐมวัย 

  1.2 กอนจัดกิจกรรมเกมการศึกษา ครูควรศึกษาวิธีการเลนเกมการศึกษาใหเขาใจกอนใหเด็กลงมือ

ปฏิบัต ิ

  1.3 การสงเสริมทักษะทางคณิตศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัย โดยการจัดกิจกรรมเกมการศึกษา 

ครูผูสอนควรพิจารณาความยากงายเหมาะสมกับวัย และความสามารถของเด็กและควรมีความยืดหยุน ในเรื่อง

ของเวลาตามความเหมาะสม 

 2.ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  2.1 ควรมีการศึกษาผลของการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาที่มีตอพัฒนาการดานอื่น ๆ ของเด็ก 

ปฐมวัย เชน พัฒนาการดานการคิด การใชภาษา เปนตน เพื่อเตรยีมความพรอมดานอื่น ๆ ใหกวางขวาง ยิ่งข้ึน 

  2.2 ควรมกีารศึกษาการจัดกิจกรรมการเลนเกมการศึกษาเปนกลุมเพื่อสงเสริมทักษะทางสังคม ของ

เด็กปฐมวัย 
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บทคัดยอ 

 การนำหลักธรรมาภิบาลไปใชในศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยพบวา ยังมิไดกำหนดแผนการดำเนินการ

และโครงการ เพื่อรองรับการบริหารงาน และการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอยางจริงจัง งานวิจัยนี้มี

วัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาระดับความคิดเห็นของครูตอการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 2) 

เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ตามตัวแปร เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ตำแหนงหนาที่ และประสบการณในการทำงาน3) เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการใชนำหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

เลยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหาร และครูสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกะบบและ

การศึกษาตามอัธยาศยัจังหวัดเลย จำนวน 170 คน เครื่องมือที่ใชใน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล เปนสถิติ

ขั้นพ้ืนฐาน ดงัน้ี คารอยละ คาเฉลี่ย (Mean) การหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  คาที (t-

test) คาเอฟ (F-test) การวิเคราะหแบบสัมภาษณเก่ียวกับการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารในสถานศกึษา  
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 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ระดับความคิดเห็นตอการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษาสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย โดยรวมอยูในระดับมาก ยกเวนหลักความเสมอ

ภาค และหลักคุณธรรมและจรยิธรรม อยูในระดับมากที่สุด  

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จำแนกตาม เพศ 

อายุ ประสบการณทำงาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

คำสำคัญ: หลักธรรมาภิบาล, ผูบริหารสถานศึกษา,การศกึษาตามอัธยาศัย 

 

Abstract 

 Leading good governance used in Loei provincial office of the non-formal and informal 

education found that using good governance wasn’t in the plan and projects to operate for 

supporting administration and good governance process earnestly. The purposes of this 

research were (1) to study the level of teacher’s opinion toward applying good governance 

used in the school administration under Loei provincial office of the non-formal and informal 

education, (2) to compare the level of teacher’s opinion toward leading good governance 

used in the school administration under Loei provincial office of the non-formal and informal 

education following variable, gender, age, educational degree, work position and years of 

experience in work, and (3) to study the guideline in the development of applying the good 

governance used in the school administration under Loei provincial office of the non-formal 

and informal education. 

 The used sample in the study were administrators and teachers 170 people under Loei 

provincial office of the non-formal and informal education working in academic year 2022. 

The research tools was a 5-level scales questionnaire with a confidence value of 0.986. The 

statistics used in this study was a basic statistic: 1. percentage 2. mean 3. standard deviation 

4. t-test and f-test 6. the interview analysis of applying good governance used in the school 

administration. 

 The results of the study were found that 
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 1. The teacher’s opinion toward applying good governance used in the school 

administration under Loei provincial office of the non-formal and informal education was at 

highest level. 

 2. The comparison of the level of teacher’s opinion toward leading good governance 

used in the school administration under Loei provincial office of the non-formal and informal 

education following variable, gender, age, educational degree, work position and years of 

experience in work did not differ statistically significant at the 0.05 level. 

 

Keywords: good governance, administrator, Non-formal Education 

 

บทนำ 

 ประเทศไทยตองเผชิญกับความทาทายที่เปนพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในสวนที่เปน แรงกดดัน

ภายนอก จากกระแสโลกาภิวัตนและความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและแรงกดดันจากภายใน 

จากสภาวการณและการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางประชากร สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่ง

ลวนสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ซึ่งเปนกลไกหลักในการพัฒนา ทรัพยากรมนุษยอันเปนรากฐานของการ

พัฒนาประเทศ ระบบการศึกษาจึงตองปรับเปลี่ยนใหสนอง และรองรับความทาทายดังกลาว นอกจากนี้ระบบ

การศึกษาเองก็มีปญหาหลายประการที่เกิดจาก ระบบ คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา กฎ ระเบียบ 

และการบริหารจัดการที่ไมเหมาะสม รวมทั้งการดำเนินการจัดการศึกษาที่ไมสนองตอบเปาหมายการพัฒนา

ของประเทศ แมวาตลอดระยะเวลาของการพัฒนาการศึกษา จะมีภาพความสำเร็จของการจัดการศึกษปรากฏ

ใหเห็น แตสวนใหญเปนผลสำเร็จในเชิงปริมาณมากกวาเชิงคณุภาพ อาทิการเพ่ิมอัตรา การเขาเรียนของผูเรียน

ในระดับตาง ๆ จำนวนผูสำเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่เพ่ิมมากขึ้น การกระจายโอกาสและ ความเสมอ

ภาคทางการศึกษาผานนโยบายเรียนฟรี15 ปของรัฐ การผลิตและพัฒนากำลังคน ระดับกลางที่เชื่อมโยงกับ

ตลาดงานผานระบบการศึกษาแบบทวิภาคีโดยภาพรวมระบบการศึกษา ยังมีปญหาดานคุณภาพ และ

มาตรฐานในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงคและการ

ผลิตกำลังคนตามความตองการของประเทศ (แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 :67) 

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552) ใหความสำคัญกับหลักธรรมาภิบาล สำหรับการ

พัฒนาระบบราชการ สวนราชการ และขาราชการ เพื่อใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance 

Organization: HPO) อยางตอเนื่องมาโดยตลอดตั้งแต ปงบประมาณ 2547 จนถึงปจจุบัน เห็นไดจากกรอบ

การประเมนิผลตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการที่สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลในแตละปซึ่ง

เนนการนำไปใชกับองคการที่เปนระบบราชการที่มี หลักจริยธรรมและศักดิ์ศรีและมุงเนนการประเมินผลดาน
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จริยธรรมธรรมาภิบาล โดยใหความสำคัญ ในเรื่องความโปรงใสของการปฏิบัติราชการ การมีสวนรวมของภาค

ประชาชน ตลอดจนการสราง มาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ จึง

กำหนดใหสวน ราชการทำคำรับรองการปฏิบัติราชการตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ทั้งนี้ สำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนสวนราชการที่เล็งเห็นถึงความสำคัญตามหลักการดังกลาว จึงมีนโยบาย

เสริมสรางการบริหารงานตามหลักการของธรรมาภิบาลในหนวยงานทุกระดับ โดยมี วัตถุประสงคเพื ่อให

ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจ กอใหเกิดความตระหนักและปรับปรุง ระบบงานของหนวยงานใหมี

ประสิทธิภาพเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ทั้งยังสอดคลองกับการ ปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูป

การศึกษา การบริหารที่ทันตอเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงอยาง รวดเร็วในปจจุบัน รวมทั้งสอดคลองกับแนวคิด

ของประเสริฐ บัณฑิศักดิ์ (2553) ที่กลาววา หลักธรรมาภิบาลมีสวนเก่ียวของกับการบริหารและจัดการศึกษา 5 

ประการ คือ ประการที่หนึ่ง กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหกับสถานศึกษาและเขตพื้นท่ี

การศึกษา ประการ ที ่สอง พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลใหมี

ประสิทธิภาพ ประการที่สาม พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

ประการ ที่สี่ พัฒนาระบบบริหารจัดการ สงเสริมการมีสวนรวม สงเสริมบทบาทองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

และประการสุดทาย พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาใหมีประสิทธิภาพอีกดวย 

 ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย เปนหนวยงานที ่จัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู บริหาร

สถานศึกษาทำหนาที่บริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักปฏิบัติตามขอกำหนดของสำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) แตจากการปฏิบัติงานพบวาการนำหลักธรรมาภิบาลไปใชใน

สถานศึกษายังประสบปญหา ยังมีการรองเรียนเรื่องความโปรงใส ในการปฏิบัตหินาที่อยู พบวาศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลย ยังมิไดกำหนดแผนการดำเนินการและโครงการ เพ่ือรองรับการบริหารงาน และการดำเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาลอยาง จริงจัง อีกทั ้งในการปฏิบัติงานบางขั ้นตอนมีการทำงานที่ซ้ำซอน สงผลใหการ

ดำเนินงานใน สถานศึกษาเกิดความลาชา ผูบริหารสานศึกษาไมสามารถประสานความรวมมือที่ดีใหเกิดข้ึน

ภายในสถานศึกษาได มีปญหาความขัดแยงภายใน หากมีการใชหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอยางจริงจัง 

จะลดความเสียหายแกราชการและตัวบุคคลได ซึ่งสอดคลองกับ ยุทธ วรฉัตรธาร (2544) ไดกลาววา ธรรมาภิ

บาลจะชวยลดปญหาการฉอราษฎรบังหลวง และสงเสริมใหคนมีความซื่อสัตยสุจริต และบวร เทศารินทร 

(2550) กลาววา หลักธรรมาภิบาล เปนยุทธศาสตร การสรางระบบบริหารจัดการที่ดีในสังคมไดเปนเงื่อนไข

ความสำเร็จของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 เปนพื้นฐานสำคัญของการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรการพัฒนาเปนหลักปฏิบัติ ในทุกระดับ เริ่มตั้งแตครอบครัว ชุมชน และรัฐ ซึ่งสอดคลองกับคลารค 

(Clarke, 2001) ศึกษาเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาลในการกระจายอำนาจการ ปกครองระบอบประชาธิปไตย
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ในประเทศกานาพบวา ในประเทศที่ดอยพัฒนา การปกครองตาม ระบอบประชาธิปไตยไดมีการกระจาย

อำนาจจากสวนกลางไปสูทองถิ่น โดยประชาชนมีสวนรวมมาก ขึ้นทำ ใหเกิดกลยุทธการพัฒนาที่เปนจริงเปน

จัง มีการปรับตัวในการปฏิบัติตาง ๆ ของทองถิ่นโดยใช หลักธรรมาภิบาลใหเหมาะสมกับทองถิ่นจนถือเปน

กุญแจสำคัญในการใชหลักธรรมาภิบาลทำใหเกิด การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น อยางไรก็ตาม ยังเกิดปญหา

บางประการจากการถือพรรคถือพวกพอง และ แม็คมิลแลนด (MacMillan, 2007) ศึกษาผลการกระจาย

อำนาจนโยบายทางการศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศกานา พบวา การศึกษาระดับประถมศึกษา

ของประเทศกานา ไดรับการพัฒนามากขึ้นเรื่อย ๆ โดยมีการนานโยบายการกระจายอำนาจภายใตการใชหลัก

ธรรมาภิบาลมาใชในการจัดการศึกษา 

 จากที่กลาวมาขางตน จึงเปนเหตุใหผูวิจัยตองศึกษาสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยขึ้น ทำใหเกิดคำถามวาการ

บริหารงานของผูบริหาร สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย มี

ความสอดคลองกับหลักธรรมมาภิบาลหรือไม เปนไปตามหลักธรรมภิบาลในระดับมากนอยเพียงใดตาม

ความคิดเห็นของครูและบุคลากรในสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลย เพื่อนำขอมูลไปสูการปฏิบัติงานและการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและ

พัฒนาตอยอดสืบไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

2. เพื ่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ตามตัวแปร 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาที่ และประสบการณในการทำงาน 

3. เพื ่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 วิชิต บุญสนอง (2554) ไดใหความหมายวาธรรมาภิบาล เปนธรรมะเปนคุณงามความดี เปนจริยธรรม

และเปนกลไก หรือเครื่องมือในการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี ท่ีจะทำใหการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เกิดความ

โปรงใส ยั่งยืนและเปนธรรม ทั้งนี้ประชาชนตองมีสวนรวม ในการ บริหารจัดการ อันจะนำไปสูประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด 
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 สุรศักดิ ์ ชะมารัมย (2554) ไดใหความหมายวาหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหาร กิจการ 

บานเมืองที ่ดี หรือการดำรงรักษาไวซึ่งความถูกตองดีงามของหนวยงาน เปนตน การใหความ เคารพตอ

กฎหมาย ยึดมั่นในหลักคุณธรรม มีวิธีการดำเนินงาน ที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได มีความ รับผิดชอบตอ

สังคมโดยรวมมีการเปดโอกาสใหประชาชนจากทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการ ดำเนินกิจกรรมตาง ๆ โดย

มุงเนนเปาหมาย ที่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันเกดจากการ ดำเนินงานดังกลาว เพื ่อใหการ

ขับเคลื่อนหนวยงานเปน ไปอยางย่ังยืน ม่ันคง และมีดุลยภาพ 

 สัมมา รธนิธย (2560) กลาววา ธรรมาภิบาลหมายถึง การบริหารจัดการดูแลประโยชนชของสวนรวม 

และการรักษาผลประโยชนซึ่งกันและกันระหวางภาครัฐ ภาคสังคม ภาคเอกชน และ ประชาชนทั่วไปในทุก ๆ 

ดาน และทุก ๆ ระดับ เพื่อใหมีการวางกรอบการทำงานอยางเปนระบบที่มี ความสัมพันธ วิธีการ และมี

เครื่องมือที่กอใหเกิดระบบการบริหารจัดการท่ีดีดวยความเปนธรรม เคารพสิทธิอยางเสมอกัน มีระบบและการ

ใชกฎหมายที่ยุติธรรม มีความรับผิดชอบ เปดโอกาสให ประชาชนมีสวนรวม มีความโปรงใส มีความคงเสนคง

วา สามารถตรวจสอบได รับรูได เมื่อ ตัดสินใจแลวเปดเผยเหตุผลได การใชอำนาจมีที่มาที่ไปอยางเปดเผย 

ชัดเจน และสามารถกาวกาย สั่งการไดอยางไมมีขอจำกัด 

 พัชรี สิโสรส และคณะ(2561) ที่ไดอธิบายถึงความหมายของธรรมาภิบาลไววา หมายถึงช การใช

อำนาจในการบริหาร จัดการ จัดสรรทรัพยากรและกำกับดูแลที่ เปนไปดวยความถูกตอง สำนึก รับผิดชอบ 

สุจริต เที่ยงธรรม โปรงใส ดวยการมีสวนรวม 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาในครั้งนื้ ผูวิจัยไดมุงศึกษาระดับความคิดเห็นของครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารใน

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ตาม

หลักธรรมาภิบาลของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) พ.ศ. 2555 ซึ่งจำแนก หลักธรร

มาภิบาลไว 10 ประการคือ 1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักประสิทธิผล 3) หลักการตอบสนอง  4) หลักภาระ

รับผิดชอบและสามารถ ตรวจสอบได 5) หลักความเปดเผยและโปรงใส 6) หลักนิติธรรม 7) หลักความเสมอ

ภาค 8) หลักการกระจายอำนาจ 9) หลักการมีสวนรวมและการมุงเนนฉันทามติ 10) หลักคุณธรรมและ

จริยธรรม 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินงานวจิัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ปการศึกษา 2565 จำนวน 305 คน 

1.2 กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากประชากร ตามตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจชื่ 

มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1971, pp. 617-611 ไดกลุมตัวอยางจำนวน 170 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม มี

ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ดังนี ้

 2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่เกี ่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไป  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล จำนวน 50 

ขอ ซึ่งแบงหลักธรรมาภิบาลของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) พ.ศ. 2555 ซึ่งจำแนก

หลักธรรมาภิบาลไว 10 ประการคือ 1) หลักประสทิธิภาพ 2) หลักประสิทธิผล 3) หลักการตอบสนอง  4) หลัก

ตัวแปร ตัวแปรตาม 

สถานภาพผูตอบไดแก 

เพศ 

อาย ุ

ประสบการณทำงาน 

หลักธรรมาภิบาลของสำนักงานคณะกรรม 

การพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) พ.ศ. 2555  

ซ่ึงจำแนกหลักธรรมาภิบาลไว 10 ประการคือ  

1) หลักประสิทธภิาพ  

2) หลักประสิทธิผล  

3) หลักการตอบสนอง                 

4) หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได  

5) หลักความเปดเผยและโปรงใส  

6) หลักนิติธรรม              

7) หลักความเสมอภาค  

8) หลักการกระจายอำนาจ  

9) หลักการมีสวนรวมและการมุงเนนฉนัทามติ                

10) หลักคุณธรรมและจริยธรรม 

แนวทางในการพัฒนาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารในสถานศกึษา 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานสงเสรมิการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดัเลย 
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ภาระรับผิดชอบและสามารถ ตรวจสอบได 5) หลักความเปดเผยและโปรงใส 6) หลักนิติธรรม 7) หลักความ

เสมอภาค 8) หลักการกระจายอำนาจ 9) หลักการมีสวนรวมและการมุงเนนฉันทามติ 10) หลักคุณธรรมและ

จริยธรรม เปนแบบมาตราสวนประมาณคาตามวิธีของลิเคิรด 5 ระดับ  

  2.2 แบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง (Semi structured Interview) เปนแบบสัมภาษณความคดิ

เห็นของผูเชี ่ยวชาญดานการศึกษา ผู บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานสงเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  3.1 ติดตอประสานงานไปยังผูอํานวยการ สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลย เพื ่อขออนุญาตเก็บขอมูลแจกแบบสอบถามจากผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

  3.2 นําแบบสอบถามไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางจากผูบริหาร ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 

 4.1 การวิเคราะหขอมูลวิจัย เรื่อง การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ผูว ิจัยไดดําเนินการ 

ดังตอไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency 

Distribution) หาคารอยละ (Percentage) และนำเสนอในรปูแบบบรรยายประกอบตาราง 

  ตอนที่ 2 การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่

แตละรายการที่สอบถาม คำนวณหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการบริหารใน

แตละรายการในภาพรวม นำคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแตละรายการและภาพรวมที่ได มาแปล

ผล โดยกำหนดการแปลผลขอมูลใชเกณฑของ บุญชม ศรสีะอาด (2554, หนา 121) ดังนี้  

     คาเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

     คาเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

     คาเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

     คาเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

     คาเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด    

  ตอนที ่  3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผ ู สอนในการพัฒนาการบร ิหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและกรศึกษาตามอัธยาศัย
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จังหวัดเลย โดยจำแนกตามเพศ ใชสถิติทดสอบคาที (t-test) ชนิด Independent Sample และจำแนกตาม

อายุและประสบการณทำงานใชสถิติทดสอบคาเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA)  

  ตอนที่ 4 การวิเคราะหจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดำเนินการดังน้ี 

    1) จัดหมวดหมูขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

    2) ทำการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยใชความถี่และรอยละ 

 3) นำผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ โดยใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา 

 5. ผลการวิจัย 

  5.1 ผลการศึกษาระดับการใชหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย พบวา โดยอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานยกเวนดานที่7และดานที่ 10 อยุในระดับมากที่สุด ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักคุณธรรมและจริยธรรม รองลงมา หลักความเสมอภาคคือ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำ สุด 

คือ หลักประสิทธิภาพ  

 5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จำแนกตามตาม เพศ อายุ และ

ประสบการณการทำงาน พบวา  

  5.2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอระดับการศึกษา

การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตางทุกดาน อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05  

  5.2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการใชหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จำแนกตามอายุ มีระดับ

ความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยุในระดับมาก 

ยกเวนหลักความเสมอภาคและหลักคุณธรรมจริยธรรมที่ อยุในระดับมากที่สุด ซึ่งทุกชวงอายุมีระดับความ

คิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

  5.2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับการใชหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยจำแนกตามประสบการณ

ทำงาน พบวา มีระดับความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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หลักธรรมาภิบาล แหลงความผันแปร ss df MS F P 

1) หลักประสิทธิภาพ 

  

ระหวางกลุม .154 2 .007 .132 .876 

ภายในกลุม 97.155 167 .582   

รวม 97.308 169    

2) หลักประสิทธิผล 

  

ระหวางกลุม .008 2 .004 .015 .985 

ภายในกลุม 45.983 167 .275   

รวม 45.992 169    

3) หลักการตอบสนอง                  

 

ระหวางกลุม 1.490 2 .745 1.880 .156 

ภายในกลุม 66.193 167 .396   

รวม 67.684 169    

4) หลักภาระรับผิดชอบและสามารถ

ตรวจสอบได  

 

ระหวางกลุม .017 2 .008 .021 .979 

ภายในกลุม 66.243 167 .397   

รวม 66.259 169    

5) หลักความเปดเผยและโปรงใส  

 

 

ระหวางกลุม .374 2 .187 .651 .523 

ภายในกลุม 47.965 167 .287   

รวม 48.339 169    

6) หลักนิติธรรม              

 

ระหวางกลุม .000 2 .000 .001 .999 

ภายในกลุม 39.688 167 .238   

รวม 39.688 169    

7) หลักความเสมอภาค  

 

ระหวางกลุม .297 2 .149 .682 .507 

ภายในกลุม 36.367 167 .218   

รวม 36.664 169    

8) หลักการกระจายอำนาจ  

 

ระหวางกลุม .006 2 .003 .012 .989 

ภายในกลุม 40.475 167 .242   

รวม 40.481 169    

9) หลักการมีสวนรวมและการมุงเนน

ฉันทามติ                 

 

ระหวางกลุม .005 2 .002 .010 .990 

ภายในกลุม 37.248 167 .223   

รวม 37.253 169    

10) หลักคุณธรรมและจริยธรรม    

 

ระหวางกลุม .518 2 .259 1.369 .257 

ภายในกลุม 31.616 167 .189   
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หลักธรรมาภิบาล แหลงความผันแปร ss df MS F P 

รวม 32.134 169    

 

อภิปรายผลการวิจัย  

  1. ผลการศึกษาระดับการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย พบวา โดยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานยกเวนดานที่7และดานที่ 10 อยุในระดับมากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ หลักคุณธรรมและจริยธรรม รองลงมา หลักความเสมอภาคคือ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำ สุด คือ หลัก

ประสิทธิภาพ 

  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จากการบริหารตามแนวทางกำกับดุแลที่ดี ไมไดขึ้นอยูกับผูบริหารอยูเพียงฝายเดียว 

การจะบรรรลุวัตถุประสงคขององคกรไดนั้นจะตองอาศัยการรวมมือกันของทุกฝาย การจะดำเนินงานเพื่อ

ตอบสนองความตองการของคนทุกกลุมดวยผูบริหารเพียงคนเดียวจึงเปนเรื่องที่ยาก เพราะวา การดำเนินงาน

ตาง ๆ ในสถานศึกษา เพื่อใหบรรลุตามจุดมุงหมายตั้งไว ที่ตอง อาศัยกระบวนการวางแผน การปฏิบัติ การ

ตรวจสอบ และการรายงานผล โดยการบริหารงาน บุคลากรจำเปนตองมีหลักในการบริหารงานเนื่องจากเปน

สาเหตุหนึ่งที่ทำใหลดปญหาในการ บริหารงาน และทำใหการบริหารงานเกิดความเปนธรรมมากที่สุด หลัก

สำคัญที ่หนวยงานควรนำมาใช เปนอยางยิ ่งเนื่องดวยเปนหลักของการสงเสริมศักยภาพของบุคลากรที่

ปฏิบัติงานอยูในหนวยงานอยู ไดอยางมีความสุขและการบริหารงานบุคคลยุคใหมเปนเรื่องที่ตองใชเทคนิค

วิธีการเพื่อประโยชนใน การดำเนินการใหไดผลในแงของประสิทธิภาพของการใชบุคคลากรความสำคัญของ

งานบริหารงาน บุคคล ในปจจุบันกวางขวางและมีคุณคามาก จนกระทั ่งมีการใชชื ่อเรียกวาการจัดการ

ทรัพยากร มนุษย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพฑูรย สุขผลานันท (2558) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพ

การ บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และ

ตราด ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดระยอง จันทบุร ีและตราด โดยรวมอยูในระดับมาก  

  2. ผลการเปรียบเทียบระดับการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสร ิมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยจำแนกตามเพศ อายุ 

ประสบการณทำงาน พบวา มีระดับความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารในการบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั ้งนี้อาจเปนเพราะบริบท 

สภาพแวดลอมและการไดรับมอบหมายภารกิจในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย มีลักษณะที่คลายคลึงกันจึงทำใหมีการใชหลักธรร
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มาภิบาลที่เหมือนกัน ไมแตกตางกัน ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพฑูรย สุขผลานันท 

(2558) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด พบวา ผลการ เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลของผ ู บร ิหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จ ังหว ัดระยอง จันทบุร ีและตราด จำแนกตามอายุ 

ประสบการณการทำงาน และระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ 

  1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 หลักประสิทธิภาพ ผู บริหารควรกำหนดวิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตรใหชัดเจนตอบสนองความ

ตองการของนักเรยีน คร ูผูปกครอง ชุมชน และควรวางแผนกอนดำเนินงาน  

  1.2 หลักประสทิธิผล ผูบริหารควรมีนโยบายท่ีดี โดยที่นโยบายนั้นจะตองมีความคุมคาตอการลงทุน 

เกิดผลประโยชนแกสวนรวม มีขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานที ่กระชับและชัดเจน นอกจากนี้

ผูบรหิารจะตองอำนวยความสะดวกใหกับผูปฏิบัติงาน พรอมทั้งมีสวนชวยลดภาระคาใชจายของสถานศึกษา 

  1.3 หลักตอบสนอง การที่ผู บริหารจะใหบริการไดอยางมีคุณภาพนั้น ผูบริหารจะตองสรางความ

เชื ่อมั ่นใหกับทุกฝาย จำแนกกลุ มผู รับบริการและผู มีส วนไดสวนเสียเพื่อตอบสนองความคาดหวังของ

ผูรับบริการที่หลากหลายและกำกับดูแลงานใหเปนไปตามเวลาที่กำหนด  

  1.4 หลักความรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได เมื่อถูกตรวจสอบ ผูบริหารตองสามารถตอบ

คำถามและชี้แจงไดเมื่อมีขอสงสัย พรอมทั้งรายงานความกาวหนาของผลการดำเนินงาน และผูบริหารจะตอง

จัดเตรียมการแกไขหรือบรรเทาผลกระทบตางๆตอสถานศึกษา เชนในชวงสถานการณแพรระบาดของโรคติด

เชื ้อไวรัสโคโรนา ซึ่งสงผลทำใหสถานศึกษาไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดตามปกติ ผู บริหารควรหา

แนวทางจัดการใหมีความเหมาะสมกับสถานการณดังกลาว เปนตน 

  1.5 หลักความเปดเผยและโปรงใส ผู บริหารจะปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ปฏิบัติงาน

ตรงไปตรงมา เปดเผยขอมูลที่จำเปนอยางสม่ำเสมอ โดยที่ขอมูลนั้นจะตองเชื่อถือได และอำนวยความสะดวก

ในการเขาถึงขอมูล ขาวสาร เชน การจัดทำเพจประชาสัมพันธ เว็บไซตสถานศึกษา การประชาสัมพันธเสียง

ตามสายในชุมชน การติดปายประกาศหนาสถานศึกษาเปนตน 

  1.6 หลักนิติธรรม ผู บริหารจะตองนำหลักกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับมาปฏิบัติงานอยาง

เครงครัด ปฏิบัติงานดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติเพ่ือหวังผลประโยชน โดยคำนึงถึง สิทธิเสรีภาพของครู 

บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และ ชุมชน สงเสริมการแสดงความคิดเห็น ใหทุกคนมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ และหาแนวทางแกปญหาในการดำเนินงานรวมกัน 
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  1.7 หลักกระจายอำนาจ ผูบริหารควรจัดโครงสรางการทำงานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีการ

มอบอำนาจใหกับหัวหนาฝาย ตามความรูความสามารถ รวมถึงใหผูรับผิดชอบการดำเนินงานมีอำนาจในการ

ดำเนินตัดใจตามหนาที่ของตน  

  1.8 หลักความเสมอภาค ผูบริหารจะตองใหบริการโดยไมแบงแยก เพศ เชื้อชาติ ระดับการศึกษา

โดยวิเคราะหกำหนดมาตรฐานกระบวนการทำงานขององคกรใหมีความเสมอภาค สรางกลไกดานความเสมอ

ภาคในการใหบริการ เชน จัดทำขอมูลสารสนเทศของผูรับบริการและบุคลากร เพื่อสนับสนุนดานความเสมอ

ภาค บริการโดยยึดความยุติธรรมและเทาเทียม พรอมทั้งรับฟงความคิดเห็นของทุกฝาย ดวยความเปนธรรม 

และมีใจเปนกลาง  

  1.9 หลักการมีสวนรวมและการมุงเนนฉันทามติ ผูบริหารจะตองรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร

ภายในสถานศึกษา เปดโอกาสใหผู มีส วนไดสวนเสียรวมเสนอปญหาและตัดสินใจการดำเนินงานของ

สถานศึกษา  

  1.10 หลักคุณธรรมจริยธรรม ผูบริหารควรจะมีจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติ

หนาที่อยางมีศิลธรรม และคุณธรรม มีสวนรวมในการเสริมสรางคุณธรรม และจริธรรม ของบุคลากรเชน จัด

คายอบรมธรรมะ สนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา  เปนตัวอยางที่ดีใหกับบุคลากรโดยยึดม่ันในคานิยมหลักตาม

มาตรฐานจริยธรรม 

  2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการใชหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

   2.2 ควรศึกษารูปแบบการใชหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวัดเลย 
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บทคัดยอ   

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลัก

อิทธิบาท 4 2) เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 3) เพื่อศึกษา

แนวทางการสงเสริมการใชคอมพิวเตอรเพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกองการศกึษา 

จังหวัดสระบุรี เปนการวิจัยแบบผสานวิธี กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัด

สระบุรี จำนวน 400 คน ผูใหขอมูล คือ ครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี จำนวน 7 คน ผูเชี่ยวชาญ

จำนวน 6 รูป/คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 13 รูป/คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ   คาเฉลี่ย สวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 

 ผลวิจัยพบวา 1) ระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4  โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก ไดแก  ความใสใจสวนตัว 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด อยูในระดับมาก ไดแก การทำงาน 2) เพศ อายุ และระดับการศึกษามีระดับแรงจูงใจ

ใฝสัมฤทธิ์เพ่ือการจัดการเรียนรู ตามหลักอิทธิบาท 4 แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติอยูที่ระดับ 0.01  3) 

แนวทางการสงเสริมแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพ่ือจัดการเรียนรู ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกองการศึกษา 

จังหวัดสระบุรี ไดแก ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ตองสรางทัศนคติใหมีความพอใจในเทคโนโลยี  วิริยะ (ความ

มุงมั่น) คือ ตองพยามเรียนรูเกี่ยวกับคอมพิวเตอร  จิตติ (ความตั้งใจ) คือ ตองใฝศึกษาพัฒนาศักยภาพดาน
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เทคโนโลยี  วิมังสา (การพิจารณา ปรับปรุง พัฒนา) คือ ควรพัฒนาความสามารถดานเทคโนโลยีอยางเต็มที่ 

หัดไปทีละโปรแกรมจนคลอง เลือกโปรแกรมท่ีตอบโจทยความตองการของผูเรียน  

 

คำสำคัญ :แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์, กิจกรรมการเรียนรู, หลักอิทธิบาท 4 

 

Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the level of achievement motivation 

for learning management according to the Iddharbat 4 principle, 2) to compare the 

achievement motivation for learning management according to the Iddharbat 4 principle, 3) 

to study the approach. Promoting the use of computers for learning management according 

to the principle of influence 4 of teachers under the Division of Education Saraburi Province 

The research model is a merged method. The target group used in this research were teachers 

under the Division of Education. Saraburi Province in the amount of 400 people who provide 

important in-depth information are teachers under the Education Division. Saraburi Province, 

7 people, experts 6 photos/person, total 13 photos/person by purposive selection method. 

The tools used in the research were questionnaires, interview forms. Statistics used in data 

analysis were percentage, mean, standard deviation and content analysis. 

 The results showed that: 1) Achievement motivation Level for learning management 

according to Iddhipada 4 was at a high level overall at a high level, namely 4) Personal 

Unconcern at a high level, namely work (Work) 2) Gender, age and level of education had 

achievement motivation for learning management. According to Idthibat 4, the differences 

were statistically significant at the 0.01 level.3) Guidelines for Promotion of Achievement 

Motivation for Learning Management According to the Principle of Influence 4 of Teachers 

under the Division of Education Saraburi province are: Chantha (satisfaction) is having to create 

an attitude to be satisfied with technology Viriya (determination) is having to try to learn about 

computers Jitti (intention) is having to study and develop potential. Technology Vimangsa 

(consideration, improvement, development) i.e., technology capability should be fully 

developed. Learn to go through each program until fluent. Choose a program that meets the 

needs of the learners. 
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บทนำ  

 องคการสหประชาชาติ (UN) ไดกำหนดใหการศึกษาเปนหนึ่งในเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนแหง

สหัสวรรษ 2023 (Sustainable Development Goals: SDGs) ขอที่ 4 วาดวยการสงเสริมการศึกษาที่เทา

เทียม และสงเสริมการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตแกทุกคน ปจจัยที่มีบทบาทกับระบบการศึกษาอยางมาก คือ 

เทคโนโลยี ระบบการศึกษจึงตองปรับตัวและเตรียมคนใหพรอมทั้งดานความรู หรือการเรยีนการสอน ทักษะท่ี

จำเปนในยุคนี้ ไดแก 1) ทักษะทางดานการคิด (cognitive skills) คือ ความสามารถในการเขาใจความคิดที่

ซับซอน และนำมาประยุกตใชได ซึ่งเปนทักษะที่จำเปนตอการจัดการเรียนรูและการพัฒนาตนเองไปสูความ

เปนมืออาชีพ 2) ทักษะทางอารมณและสังคม (socioemotional skills) เปนพฤติกรรม ทัศนคติ และคุณคาที่

คน ๆ หนึ่งจำเปนตองมี เพื่อจะใชเปนแนวนำทางในการดำเนินชีวิต รวมถึงรับมือกับปญหาและความทาทาย

ตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และถูกตองตามทำนองคลองธรรม 3) ทักษะเชิงเทคนิค (technical skills) คือ 

ความรู   ความเชี่ยวชาญ และการมีปฏิสัมพันธกับผูอื ่น ที่คนทำงานจำเปนตองมีเพื่อจะปฏิบัติหนาที่ไดเต็ม

ศักยภาพ ซึ่งการจะพัฒนาทักษะประเภทนี้ตองอาศัยการจัดการเรียนรู การใชเครื่องมือ และเทคโนโลยี ที่

จำเปนตอการทำงาน (กานตธีรา ภูริวิกรัย,2566) 

 การนำ AI, VR, AR, gamification, data analytics, cloud-based technology และ IoT มาใชได

เปลี่ยนแปลงการศึกษา ทำใหการศึกษาเขาถึงไดมากขึ้น สำหรับนักเรียนทุกคน ป 2023 คาดวาจะไดเห็น

ปฏิสัมพันธที่ดีขึ้น ทำใหชีวิตของนักเรียนงายขึ้นและปรับปรุงเสนทางการจัดการเรียนรู AI มาใชเพื่อปรับปรุง

ระบบการจัดการเรียนรู มีเครื่องมือที่ใช AI มากมายที่ชวยใหครูเขาถึงการจัดการเรียนรูและสรางโปรแกรมการ

จัดการเรียนรูที่กำหนดเอง สวนที่ดีที่สุด คือ สงเสริมการทำงานรวมกันแบบเรียลไทมระหวาง นักเรียนและครู 

การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผลการจัดการเรียนรูใหดียิ่งขึ้น AR/VR เปนเทคโนโลยีความจริงเสมือนและความ

เปนจริงเสริมกำลังไดรับความสนใจอยางมากในดานการศึกษา ทำใหโอกาสนักเรียนในการจัดการเรียนรูในโลก

เสมือนจริงที่สมจริง ทำใหเกิดการจัดการเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพ ดวยความชวยเหลือของชุดหูฟง VR ครู

สามารถถายทอดหัวขอท่ีซับซอนไดอยางงายดายและทำใหการจัดการเรียนรูเปนแบบโตตอบสูง การกำเนิดของ

เทคโนโลยี IoT ทำใหโรงเรียนและวิทยาลัยสามารถเพ่ิมการเขาถึงขอมูล ในสภาพแวดลอมการจัดการเรียนรูได

งายขึ้น ดวยความชวยเหลือของอุปกรณที่เชื่อมตอ ชวยเพิ่มความสะดวกใหกับนักการศึกษาและนักเรียน ชวย

ใหผูสอนสามารถวางแผนบทเรียนที่ชาญฉลาด และปรับแตงไดเอง นักการศึกษาสามารถรวบรวมขอมูลของ

นักเรียนและสรางการบรรยายตามความตองการของแตละคน มันจะสงเสรมิการมีสวนรวมของนักเรียนและทำ

ใหการจัดการเรียนรูงายขึ้นมาก ชวยใหนักเรียนทำงานดานวิชาการไดโดยอัตโนมัติ เชน การจดบันทึก การ

ตรวจสอบกำหนดการ และการวิจัย การจัดการเรียนรูโดยใช STEAM/STEM เปนวิธีการขั้นสูงในการจัดการ
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เรียนรูที ่ผสมผสานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร ศิลปะ และคณิตศาสตรเขาดวยกันอยางชาญ

ฉลาด ชวยใหพวกเขาแกปญหาความทาทายในโลกแหงความเปนจริงได วิธีการจัดการเรียนรูนี้ชวยใหนักเรียนมี

สวนรวมในกิจกรรมการจัดการเรียนรูตาง ๆ เพิ่มความคิดสรางสรรค และกระตุนใหพวกเขากลาคิดกลาเสี่ยง 

การจัดการเรียนรูดวย STEAM ยังรวมถึงกิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งพัฒนากรอบ

ความคิดที่เปนนวัตกรรมใหมและทักษะที่สำคัญที่จำเปนตอการประสบความสำเร็จในชีวิตการทำงาน การใช

การว ิเคราะหขอม ูลในการศึกษาคาดว าจะดำเนินต อไป ดวยความชวยเหลือของขอมูลขนาดใหญ 

สถาบันการศึกษาสามารถทำการเปลี่ยนแปลงขั้นสูงในหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนรูของพวกเขา นัก

การศึกษาสามารถใชการวิเคราะหขอมูลเพื่อวิเคราะหขอมูลประชากร อายุ และเพศของนักเรียน มันจะชวย

สรางโปรแกรมและหลักสูตรการจัดการเรียนรูออนไลนที่กำหนดเอง เพื่อใชประโยชนจากการวิเคราะหขอมูล

เพื่อปรับปรุงผลการจัดการเรียนรูและใชประโยชนจากทรัพยากรใหดียิ่งขึ้น(เทรนดการศึกษา 6 อันดับแรกในป 

2023 ที่จะพลิกโฉมการเรียนรู.2566) 

 ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วนี้ ครมูคีวามสำคัญอยางมากในการเปนแบบอยางใหเด็กมีความรักที่

จะเรียนรู และอยากที่จะพัฒนาตัวเองอยูตลอดเวลา การที่ครูไดเล็งเห็นและยอมรับในความแตกตางของเด็ก

แตละคน และสามารถดึงศักยภาพสูงสุดของแตละคนใหแสดงออกมา ยังคงเปนสิ่งที่มีความสำคัญที่สุดใน

การศึกษา แมว าเทคโนโลยีจะเขามามีผลกระทบแคไหนก็ตาม Hard Skills หรือทักษะดานความร ู มี

ความสำคัญก็จริง แตจะเปนในชวงที่อยูในระบบการศึกษา และในชวงระยะแรกหลังจบการศึกษา เมื่อเขาสู

โลกของการทำงาน Soft Skills เปนทักษะที่สำคัญ โดยเฉพาะในดานการทำงานเปนทีม วงการเทคโนโลยีไดมี

การพัฒนาทักษะ AI ใหเกงขึ้น เราไมควรจะสรางคนใหเปน Robot อีก สิ่งที่หุนยนตไมมี คือ ทักษะดาน Soft 

Skills มนุษยยังคงมีทักษะที่เหนือกวา AI ในงานท่ีตองอาศัยความคดิสรางสรรคอยู ดังนั้นเราควรท่ีจะสรางเด็ก

ใหรูจักแกปญหา คิดนอกกรอบ รูจักสรางสรรคสิ่งใหม ๆ จึงมีความจำเปนที่เราจะตองชวยกันผลักดันและ

พัฒนาใหทุกคนสามารถเขาถึงทรัพยากรที่จำเปนตอการจัดการเรียนรูไดอยางเทาเทียม การพัฒนาคุณครูและ

เด็ก คือ คุณครูยังมีความสำคัญในการเตรียมเด็กใหพรอมรับกับโลกในอนาคต การที่คุณครูมีความรูและความ

เขาใจในดานดิจิตัลนั้นเปนสิ่งที่จำเปน Education Disruption ครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี จึง

จำเปนตองมีการพัฒนาศักยภาพใหทัดเทียมกับเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอยางตอเรื่อง และรวดเร็ว 

 จากสภาพปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงมีแนวคิดนำเสนอหัวขอวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์เพื ่อการ

จัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี” เพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริม

และพัฒนาศักยภาพการใชคอมพิวเตอรเพ่ือการจัดการจัดการเรียนรูของครูผูสอนตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกอง

การศึกษา จังหวัดสระบุรี 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัด

กองการศึกษา จังหวัดสระบุรี  

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพ่ือการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครู

สังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี  

  

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั ้งนี ้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed – Method Research) โดยใชระเบียบวิจัยเชิง

ปริมาณใชวิธีการวิจัยเชิงสำรวจ และการวิจัยเชิงคุณภาพ สำรวจโดยใชวิธีวิจัยเชิงเอกสาร และการสัมภาษณ

เชิงลึก กับผูใหขอมูลหลัก  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัด จำนวนทั้งหมด 

1,123 คน 

  1.2 กลุมตัวอยาง ประชากรผูใหขอมูล ไดแก ครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัด จำนวนทั้งหมด 1,123 

คน ซึ่งมีการพิจารณาการคดัเลือกจากโรงเรียนเทศบาลบานมวง ตำบลแกงคอย อำเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง ดวยการกำหนดเกณฑ คุณสมบัติโดยมีคุณสมบัติตามที่กำหนด จำนวน 400 คน 

และผูทรงคณุวุฒิเพ่ือสัมภาษณ จำนวน 13 รูป/ คน  

  1.3 การวิจัยเชิงปริมาณ 

   1.3.1 ผูวิจัยทำการศึกษาเอกสาร รวบรวมขอมูล วิเคราะหเอกสาร ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

รายงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกอง

การศึกษา จังหวัดสระบุรี โดยการวิเคราะหเนื้อหา เพ่ือใหไดกรอบแนวคิด ในการศึกษา  

   1.3.2 นำขอมูลที่ไดจากการศึกษา มาวิเคราะห สังเคราะห แลวพัฒนาเปนเครื่องมือใน การทำ

วิจัย ไดแก แบบสอบถาม เพื่อสำรวจระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของ

ครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี 

   1.3.3 นำแบบสอบถามหรือเครื่องมือที่สรางเสร็จเรียบรอยแลว มาใหผูทรงคณุวุฒิจำนวน ๕5คน 

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เปนการหาความตรงเชิงโครงสราง ใชเทคนิควิธีการวัดดัชนีความ สอดคลองของ

ขอคำถามกับวัตถุประสงค (item objective congruence index : IOC) ตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหา

และลักษณะการใชภาษา ผูศึกษานำมาปรับปรงุแกไขตามคำแนะนำ  
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   1.3.4 นำเครื่องมือที่ผานการแกไขปรับปรุงแลว มาทดลองใชกับกลุมทดลอง (try out) โดยผู

ศึกษานำแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมประชากรที่เปนพระภิกษุและสามเณรในโรงเรียนพระ ปริยัติธรรม

แผนกบาลีที่ไมใชกลุ มตัวอยางในการศึกษา จำนวน 30 คน แลวนำมาวิเคราะหหาคาความ เชื่อมั ่นของ

แบบสอบถามโดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach)   

   1.3.5 สำรวจความคิดเห็นระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี โดยสงแบบสอบถามใหครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี รวม

ทั้งสิ้น จำนวน 400 คน ตอบแบบสอบถาม แลวรวบรวมขอมูลที่ไดมาวิเคราะหดวย โปรแกรมสำเร็จรูป นำมา

สรุปเปนขอมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกอง

การศึกษา จังหวัดสระบุรี           

  1.4 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

   1.4.1 ศึกษาขอมูล เอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลัก

อิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี มาสรางแบบสัมภาษณ แบบมีโครงสรางเกี่ยวกับ

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพ่ือการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครสูังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี  

   1.4.2 สัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ จำนวน 6 รูป/คน และครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี

สระบุรี จำนวน 7 คน รวมทั้งสิ้น13 รูป/คน แบบเจาะจง ที่มีความรูเปนอยางดี เกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

ตามหลักอิทธิบาท 4 ท่ีสงผลตอการใชคอมพิวเตอร เพ่ือการจัดการเรียนรู  

   1.4.3 วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณดวยการวิเคราะหเนื ้อหา (Content Analysis) หา

ลักษณะรวม (Common character) และขอสรุปรวม (Common Conclusion)  

   1.4.4 นำผลการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ และจากแบบสอบถามมา ศึกษา

ปญหา และอุปสรรคเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ที่สงผลตอการใชคอมพิวเตอร       เพื่อ

การจัดการเรียนรู ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุร ี 

   1.4.5 ศึกษาปญหา และอุปสรรคเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิ

บาท 4 ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี จากผูทรงคณุวุฒิ แลวนำมาปรับปรงุแกไขใหสมบูรณ 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม ที่ผู วิจัยสรางขึ้น จาก

การศึกษาวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเปนเครื่องมือที่ผูวิจัยไดดัดแปลง และพัฒนาให เหมาะสม

กับการศึกษาในครั้งนี้ ผูวิจัยใชเครื่องมือ / ประเภท คือ  

  1) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview)  

  2) แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaires)  
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  ที่ผู วิจัยสรางขึ้นจาก การศึกษาวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของและสังเคราะหจากผลการ

วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยมีขั้นตอนการสรางและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามท่ี

ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีขั้นตอนการสราง และการหาคุณภาพของแบบสอบถามดังนี้  

  1. ขั้นตอนการสรางแบบสอบถาม  

 1.1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 

ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เคยมี ผูดำเนินการวิจัยเอาไว  

 1.2 กำหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย  

 1.3 กำหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคำปรึกษาจาก อาจารย ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ 

 1.4 สรางเครื่องมือ  

 1.5 นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและขอ หนังสือจากศูนย

บัณฑิตศกึษาวิทยาลัยสงฆวังนอยถึงผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข  

 1.6 นำเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุม ตัวอยางเพื ่อหา

สัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ 

 1.7 ปรับปรุงแกไข  

 1.8 จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับ กลุมตัวอยาง  

2. ขั้นตอนการสรางแบบสัมภาษณ  

 2.1 ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณที่ใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตารางและงานวิจัยที่

เก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการกำหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสัมภาษณ  

 2.2 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารการวิจัยตาง ๆที่เกี่ยวของโดยพิจารณาถึง รายละเอียดตาง 

ๆเพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยที่กำหนดไว  

 2.3 ขอคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาเพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ  

 2.4 สรางแบบสัมภาษณใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informant) เพื่อนำมาวิเคราะห  

3. ลักษณะของเครื่องมือวิจัย 

 3.1 ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) 

เพื่อใชเก็บขอมูลจาก กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ซึ่งมีลักษณะเปนแบบตรวจรายการ (Check List)  
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 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตาม

หลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี โดยใช แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ ซึ่งมีลักษณะ

เปนมาตราสวนประเมินคา (Numerical Rating scale) (J. Ritchie and J. Lewis,2023) มี 5 ระดับ  

 การตรวจสอบความเที่ยงตรงและความนาเชื่อถือ ผูศึกษาไดแจกแบบสอบถาม ครูที่มีคุณสมบัติ

ใกลเคียงกับกลุมตัวอยางที่จะทำการศึกษาจำนวน 30 คน เพื่อทดสอบวาผูตอบแบบสอบถามเขาใจคำถามใน

แบบสอบถามอยางชัดเจนหรือไม เมื่อมีขอบกพรองก็จะไดทำการแกไข ใหถูกตองแลวจึงนำแบบสอบถามแจก

ใหกับกลุมตัวอยางที่จะทำการศึกษา ดังท่ีไดกำหนดไวแลวใน สวนของกลุมตัวอยางที่ทำการศึกษา 

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิเพ่ือการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 

ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี ซึ ่งม ีลักษณะเปน แบบสอบถามปลายเปด (Open ended 

Questionnaire) 

4. การตรวจสอบและหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ นำแบบสอบถามที่สรางเสร็จ 

เสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนำเสนอตอผูเชี่ยวชาญ แลวนำมา

ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือทั้งในดานเนื้อหา

สาระ และโครงสรางของคำถาม ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่สรางขึ้นมาเพ่ือการศึกษาวิจัยนั้น  

ผูวิจัยได ดำเนินการทดสอบเครื่องมือโดยการทดสอบหาความเที่ยงตรง (Validity) และทดสอบหา

ความเชื่อมั่น (Reliability) ตามขั้นตอนดังนี้  

 4.1) การทดสอบหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยผูวิจัยไดนำรางแบบสอบถามท่ี สรางข้ึน ไปให

ผูเชี ่ยวชาญ จำนวน ๕ คน ซึ่งประกอบดวยคณาจารยผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ตรวจสอบความถูกตองครอบคลุม และแกไขปรับปรุงใหเกิดความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) ซึ่งผู เชี ่ยวชาญ คาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงครายขอ (Index of Item – 

Objective Congruence): IOC ซึ่งคา IOC จะตองมีคา 0.5 ขึ้นไปจึงจะแปล ผลวาใชได ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ 

ผู วิจัยมีผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม ไดคา 0.859 ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลองตาม วัตถุประสงครายขอ (Index of Item-Objective 

Congruent: IOC) นำเครื่องมือที่สรางขึ้นไป ตรวจหาความตรง และความเที่ยง เพื่อใหเครื่องเพื่อการวิจัยมี

คุณภาพ มีขั้นตอนดังน้ี (พิสณุ  ฟองศรี,2549) 

 4.2) การหาความตรงตามเนื้อหาของเครื่องมือ (Content validity) โดยใชสูตร IOC (Index of 

Congruence: ดัชนีความสอดคลอง) ดวยการนำเครื่องมือการวิจัยที่สรางข้ึนไปให ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน ถ คน 

พิจารณาลงความเห็น ขอที่ใชได คือ (IOC ≥ 0.5)  การหาคาความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) โดยใชวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค (Alpha Cronbach Coefficient) (Lee J. Cronbach, 1974)ผู วิจัยนำ
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แบบสอบถามที่ผานการแกไขปรับปรุง จากผูเชี่ยวชาญเรียบรอยแลว ไปทดสอบการใชโดยการขออนุญาตเก็บ

ขอมูลตัวอยาง (Try out) กับครูสังกัดกองการศึกษา ซึ่งมีลักษณะ คลายคลึงกับบุคลากรที่ใชในการศึกษาวจิัย

ครั้งนี้ จำนวน 30 รูป เพ่ือหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(a - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)(บุญชม ศรีสะอาด,2545) โดยการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดคา

สัมประสิทธิ์ของความสอดคลองรายขอ และสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น ไดคาความเที่ยงทั้งฉบับแบบชนิด

มาตรประมาณคา เทากับ 0.859    

5. การเก็บรวบรวมขอมูลและจัดทำขอมูล 

 5.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

  5.1.1 ขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี ที่กำหนดให 

เปนกลุมตัวอยาง เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป  

  5.1.2 แจกแบบสอบถามกับกลุ มต ัวอยาง คือ ครูส ังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี           

จำนวน ๔๐๐ ชุด ในการแจกแบบสอบถาม ผูศึกษาไดนำแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมขอมลูดวยตัวเอ 

6. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ 

6.1 สงหนังสือพรอมเอกสารขอความรวมมือในการใหสัมภาษณแกผูทรงคุณวุฒิ โดยสรุปกรอบ

แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 6 ของครูสังกัดกองการศึกษา 

จังหวัดสระบุรี และอธิบายสาระสำคัญเพื่อการวิจัยจากผูทรงคณุวุฒิ  

6.2 นัดเวลาขอสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ เพ่ือศึกษาเก่ียวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพ่ือการจัดการเรียนรู

ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี จากผูทรงคุณวุฒิการเก็บขอมูลใชวิธีเก็บดวย

ตนเอง และเก็บผาน Application Line 

6.3 ดำเนินการสัมภาษณตามวันและเวลาที ่กำหนด แลวนำขอมูลที ่ไดจากการ สัมภาษณมา

วิเคราะหเพ่ือใหไดขอสรุป 

7. การวิเคราะหขอมูลและสถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 7.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ผู ว ิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใช

โปรแกรมสำเร็จรูปเพื ่อการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใช สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สำหรับ

อธิบายทั่วไปของกลุมตัวอยาง พรรณนาเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ที่สงผลตอการใช

คอมพิวเตอร เพื่อการจัดการเรียนรูของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี สถิติที่ใช คือ คาความถี่ 

(Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

7.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ 

 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีดังนี้ 
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  7.2.1นำขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกขอความลงในแบบฟอรมเพ่ือเก็บ

รวบรวมเปนขอมูล 

  7.2.2 นำขอมูลจากการสัมภาษณและจดบันทึกมาเปนประเด็น เรียบเรียงเฉพาะประเด็นท่ี

เก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 

  7.2.3 วิเคราะหคำสัมภาษณของผูใหขอมูล ตามหลักวัตถุประสงคการวิจัย โดยใชเทคนิคการ

วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบรบิท (Context) 

  7.2.3 ส ังเคราะหขอม ูลตามว ัตถุประสงคการว ิจ ัย เพื ่อนำขอมูลไปเปนประโยชนตอ

วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 

สรุปผลการวิจัย 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย (x̄) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  เพ่ือการจัดการ

เรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม 

ระดับแรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ตามหลักอทิธิบาท 4                                          

ของครูสังกัดกองการศกึษา จังหวัดสระบุรี  

ระดับการ

ปฏิบัติ 

ระดับ 

x̄ S.D. 
1. การทำงาน (Work)  4.12 0.541 มาก 

2. ความเชี่ยวชาญ (Mastery)  4.14 0.578 มาก 

3. ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness)  4.13 0.499 มาก 

4. ความใสใจสวนตัว (Personal Unconcern) 4.32 0.547 มาก 

รวม 4.17 0.464 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบวา ระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครู

สังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของ

ครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก ไดแก 4) ความใสใจสวนตัว รองลงมา ไดแก  ความเชี่ยวชาญ ความสามารถใน

การแขงขัน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดอยูในระดับมาก ไดแก การทำงาน ตามลำดับ  

 ดานการทำงาน พบวา ขอที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด อยูในระดับมาก ไดแก ทานตั ้งใจที่จะนำโปรแกรม

คอมพิวเตอรเพื่อนำเสนอเนื้อหาวิชาที่สอน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด อยูในระดับมาก ไดแก ทานมีความหมั่น

เพียรในการใชคอมพิวเตอรสวนใหญไปกับการ  

 ดานความเชี่ยวชาญ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด อยู ในระดับมาก ไดแก ทานความพอใจจะ

พัฒนาการใชคอมพิวเตอรเพื่อการสอนอยางถูกตอง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด อยูในระดับมาก ไดแก ขอ ทาน

เอาใจใส พยายามเรยีนรู และเขารวมการอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร  
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 ดานความสามารถในการแขงขัน พบวา ขอที่มีคาเฉลี่มมากที่สุด อยูในระดับมาก ไดแก ทานพึงพอใจที่

จะถายทอดองคความรูผานโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ทันสมัย สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด อยูในระดับมาก ไดแก 

ทานตั้งใจเรียนรูที่จะนำโปรแกรมใหม ๆ มาใชสอน 

 ดานความใสใจสวนตัว (Personal Unconcern) พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก ไดแก 

ทานพึงพอใจที่จะเรยีนรูและเขาอบรมการใชคอมพิวเตอรในการสอน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด อยูในระดับมาก 

ไดแก ทานพยายามนำระบบใหม ๆ เพ่ือนำมาใชประโยชนในการสอน  

 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความสุขของครสูังกัดกองการศึกษา จำแนก

ปจจัยสวนบุคคล 

 

ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ย (x̄) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพ่ือการจัดการเรยีนรู

ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกองการศกึษา จังหวัดสระบุรี  จำแนกตามเพศ 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ               

เพ่ือการจัดการเรียนรู                 

ตามหลักอิทธิบาท 4  ของ

ครูสังกัดกองการศึกษา               

จังหวัดสระบุรี  

เพศ 

ชาย หญิง เพศสภาพ 

x̄ S.D 
แปล

ผล 
x̄ S.D 

แปล

ผล 
x̄ S.D 

แปล

ผล 

1) การทำงาน  3.80 .778 มาก 4.35 .834 มาก 3.60 .675 มาก 

2) ความเชี่ยวชาญ 3.81 .718 มาก 4.20 .692 มาก 3.80 .481 มาก 

3) ความสามารถในการ

แขงขัน 

3.86 .712 มาก 4.25 .590 มาก 3.65 .487 มาก 

4) ความใสใจสวนตัว  3.92 .988 มาก 4.26 .ภภ มาก 3.65 .573 มาก 

รวม 3.85 .633 มาก 4.27 .560 มาก 3.68 .592 มาก 

รวมผลคาเฉลี่ย x̄ = 3.93 S.D. = 0.600 แปลผล = มาก 

 เพศ พบวา ครูสังกัดกองการศึกษา มีเพศตางกัน มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิตามหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือการ

จัดการเรียนรู โดยภาพรวมแตกตางกัน (Sig = .00**) อยางมีนยัสำคัญทางสถิติมีคา .01 ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว 

 อายุ พบวา ครูสังกัดกองการศึกษา มีเพศตางกัน มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามหลักอิทธิบาท 4 เพื่อการ

จัดการเรียนรู โดยภาพรวมแตกตางกัน (Sig = .00**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติมีคา .01 ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว 
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 ระดับการศึกษา พบวา ครูสังกัดกองการศึกษา มีระดับการศึกษาตางกัน มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ เพื่อการจัดการเรียนรู โดยภาพรวมแตกตางกัน (Sig = .00**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติมีคา .01 

ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

  แนวทางการสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกอง

การศึกษา จังหวัดสระบุรี  

 ฉันทะ (ความพอใจ) ผูบริหารและครูผูสอน ตองเรียนรูและปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี มีความรักความพอใจ มีความรู และสามารถใชเทคโนโลยีไดอยางมีประโยชนอยางปลอดภัย มี

จริยธรรม ไมละเมิดกฎหมายเก่ียวกับคอมพิวเตอรและการกระทำความผิดทางคอมพิวเตอร 

 วิร ิยะ (ความมุงมั ่น) ครูผู สอนตองขยัน อดทน เพียรพยามเรียนรูเกี ่ยวกับคอมพิวเตอร ยอมรับ

ความกาวหนาและมีการพัฒนามาปรับใชในการเรียนการสอน และสรางบรรยากาศการเรียนรูใหนักเรียนได

เรียนรูสิ่งใหม ๆ ควรเขาไปศึกษาหาความรู ทำความเขาใจกับสิ่งใหม ๆ  

 จิตติ (ความตั้งใจ) ผูบริหาร ตองผลักดัน กระตุน และสรางแรงจูงใจใหกับครู เพื่อพัฒนาสมรรถนะครู

ดานการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามกรอบการพัฒนาสมรรถนะครู มุงเนนการทำงานเปนทีม มีความตั้งใจ

ที่จะใชคอมพิวเตอร เพื่ออำนวยความสะดวกในองคความรูที่ตองการใหนักเรียนเกิดการเรียนรู คนหาขอมูล

การพัฒนาทักษะและศักยภาพแลวสงบุคคลากรดานการสอนไปอบรมกับหนวยงานภายนอกที่มีการอบรม

เทคโนโลยี เพ่ือนำมาบูรณาการการเรียนการสอนในหองเรียน หรือจัดทำกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน

องคกร 

 วิมังสา (การพิจารณา ปรับปรุง พัฒนา) ผูบริหารและครูผูสอน ควรตองพัฒนาความรูความสามารถ

ของตนเองอยางเต็มที่ ปรับเปลี่ยนตัวเองใหเทาทันเทคโนโลยี ใหความรวมมือในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

และสม่ำเสมอ มีการจัดการสงเสริม หรือจัดกิจกรรมอบรมทักษะความรู พัฒนาความสามารถอยางเปนระบบ 

ติดตามดูแล เพื่อขยายผลในกลุมครูผูสอนเองใหเกิดความชำนาญจนสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาเองได การ

เริ่มใชโปรแกรมบนคอมพิวเตอร หรือแอปพลิเคชั่นบนมือถืออยางปลอดภัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากผลการวิจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์เพื่อการจัดการเรียนรู ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกอง

การศึกษา จังหวัดสระบุรี สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้ 

 1. จากผลการศึกษาระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัด

กองการศึกษา จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อภิปรายผลไดวา เนื่องจากการใชคอมพิวเตอรเพื่อ

การจัดการเรียนรู ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี มีดังนี้ 1) ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการรวบรวม 

จัดลำดับ และนําเสนอเนื ้อหาขอมูลความรู ที ่อยูในรูปแบบตาง ๆ เชน ขอความ (Text) ภาพนิง (Image) 
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ภาพเคลื่อนไหว (Animation) วีดิทัศน (Video) เสียง (Sound) ซึ่งหากสื่อที่ครูมักตองจัดทำสื่อหลายชนิด 

เ ร ี ยกว  า  ส ื ่ อ ผสม  (Multimedia)  โปรแกรมท ี ่ ใ ช  จดการสอน  ค ื อ  โ ปรแกรม  Microsoft Office 

Word/Excel/PowerPoint ใชในการนําเสนอเนื้อหาวิชาตาง ๆ ใหกับนักเรียน โปรแกรม Adobe Captivate 

ใชจ ัดทำสื ่อคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) โปรแกรมผลิต E-book ไดแก Desktop Author หรือ Adobe 

Acrobat โปรแกรมตัดตอวิดีโอ เชน Adobe Premier โปรแกรมบันทึกการทำงานของหนาจอ เชน Camtasia 

2) ใชอุปกรณคอมพิวเตอร หรืออุปกรณสื่อสารเคลื่อนที ่ (Mobile devices) ในการนําเสนอขอมูลใหกับ

นักเรียนผานทางระบบออนไลน 3) ใชคอมพิวเตอรเชื่อมตอกับอุปกรณโสตทัศนูปกรณที่มีอยูในหองเรียน 

หองปฏิบัติการหองประชุม 4) ใชเว็บไซตของครูเว็บไซตของโรงเรียน ระบบจัดเก็บขอมูลออนไลน (Cloud) 

หรือเว็บฝากสื่อเชน Youtube – Slideshare 5) ใชระบบจัดการเรียนรู (Learning Management System : 

LMS) เชน Moodle Google Classroom - Yammer เปนตน 6) ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการติดตอสื่อสาร

กับนักเรียน ผูปกครอง ผานทางเครื่องมือสื่อสารที่ระบบจัดไว 7) ใชระบบการบันทึกขอมูลกิจกรรมการเรยีนรู

ของผูเรียนไวบนระบบ เพ่ือนำไปวิเคราะหเพ่ือติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนในรายวิชา Socrative 

8) การใชกิจกรรม Makerspace โดยผานกระบวนการ STEAM Design Process ในการจัดการเรียนรู และ

นำเสนอผลงานผานคลิปวิดีโอ 9) ใชแอปพลิเคชั่นตางๆ เชน AR, Google workspace, ClassDojo, Flipgrid, 

Task 123, Q Info, Quizizz, Wordwall และ Line ชวยในการจัดการเรียนการสอน 10) ใชคอมพิวเตอรจัด

กิจกรรมดึงดูดความสนใจใหผูเรียนประเมินตนเองไดอีกดวย 11) ใชกระดานอัจฉริยะ (Smartboard หรือ 

Active board) ที่ใหผูเรียนมีโอกาสปฏิบัตินําเสนอ ในชั้นเรียน 12) ใชโปรแกรม Kahoot! ในการถามตอบใน

ชั้นเรียนผานระบบอินทอรเน็ต 13) ใชโปรแกรม Socrative ในการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนผานระบบ

อินเทอรเน็ต 14) ใชโปรแกรม Padlet หรือเครื่องมือในกลุม Google คือ Google Form- Google Sheetใน

การถามตอบ หรือระดมความเห็นในชั้นเรียน 15) ใชโปรแกรม Mind map คือ X-Mind – Free Mind สราง

แผนผังความคิด 16) ใชโปรแกรม Excel ในการคํานวณและนําเสนอแผนภูมิเชิงสถิติ 17) ใชโปรแกรมจับเวลา 

ในการกำหนดและควบคุมเวลาในการทำกิจกรรมของนักเรียน 18) ใชโปรแกรม Search engine ตาง ๆ สืบคน

ขอมูล 19) ใชระบบออนไลนแบบ Cloud Computing  Google Drive / Sheet / Form / Doc / Slide 

One Drive Dropbox Youtube / Slideshare Website / Wix.com / WordPress และ การจัดเก็บขอมูล

เพื่อใชเปนแหลงขอมูล/แหลงเรียนรูของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ (นพมาศ  เสียมไหม,2560) ได

ทำการศึกษาเรื่อง “การยอมรับในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (e – government) (G๒E) ของขาราชการใน

ระดับปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบวา ผูปฏิบัติงานสวนใหญมีการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (e – 

government) (G2E) อยูในระดับสูง พบวา การรับรูถึงความงายในการใชสงผลตอการรับรูของประโยชนอีกทั้ง

ยังมีปจจัยภายนอกที่สงผลกระทบตอการรับรูถึงประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศ (e – government) 

(G2E) ในมุมมองของความแตกแตงระหวางบุคคล คือ ดานความมุงมั่นของผูปฏิบัติงานและระดับการศึกษาใน
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มุมมองของความเกี่ยวของกับงานปจจัยที่สงผลตอการรับรูถึงประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศ (e – 

government) (G2E) คือ ดานความสัมพันธเกี่ยวของกับงานดานคุณภาพของงานและดานผลลัพธจากการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ และในมุมมองของสภาวะแวดลอม ปจจัยที่สงผลตอการรับรูถึงประโยชนของเทคโนโลยี

สารสนเทศ (e – government) (G2E) คือ ดานวัฒนธรรมองคกร ดานบรรทัดฐาน และดานการสนับสนุนจาก

องคกร อีกท้ังปจจัยที่สงผลกระทบตอการรับรูวา เทคโนโลยีสารสนเทศใชงานงายในมุมมองของความแตกตาง

ระหวางบุคคล คือ ในดานประสบการณของผูปฏิบัติงานงายในมุมมองของความแตกตางระหวางบุคคล คือ ใน

ดานประสบการณของผูปฏิบัติงาน (ธีราลักษณ  ธีรวัจณนาภา,2561)ไดทำการศึกษาเรื่อง“ปจจัยดานการ

จัดการเรียนการสอนและดานการพัฒนาสื่อการสอนของบุคลากรครูในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน 

จังหวัดนนทบุร”ี ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่สงผลตอการใชคอมพิวเตอรของบุคลากรครูในโรงเรียนการศึกษา

ขั้นพื้นฐานเอกชน จังหวัดนนทบุรี ไดแก ปจจัยดานความรูพื้นฐานดานคอมพิวเตอร และความพรอมดานวัสดุ

อุปกรณคอมพิวเตอรตามลำดับ 

 ดานการทำงาน พบวา พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก ไดแก ทานตั้งใจที่จะนำโปรแกรม

คอมพิวเตอรเพื่อนำเสนอเนื้อหาวิชาที่สอน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด อยูในระดับมาก ไดแก ทานมีความหมั่น

เพียรในการใชคอมพิวเตอรสวนใหญไปกับการสอน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ(ธีราลักษณ  ธีรวัจณนาภา

,5261)ไดทำการศึกษาเรื่อง“ปจจัยดานการจัดการเรียนการสอนและดานการพัฒนาสื่อการสอนของบุคลากร

ครูในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน จังหวัดนนทบุรี” ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที ่สงผลตอการใช

คอมพิวเตอรของบุคลากรครูในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน จังหวัดนนทบุรี ไดแก ปจจัยดานความรู

พ้ืนฐานดานคอมพิวเตอร และความพรอมดานวัสดุอุปกรณคอมพิวเตอรตามลำดับ  

ดานความเชี่ยวชาญ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด อยูในระดับมาก ไดแก ทานความพอใจจะพัฒนาการใช

คอมพิวเตอรเพื่อการสอนอยางถูกตอง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด อยูในระดับมาก ไดแก ขอ ทานเอาใจใส 

พยายามเรียนรู และเขารวมการอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร สอดคลองกับ (พระครูศรีสิทธิบัณฑิต,2566)ที่ได

เสนอแนวทางไววา เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูบริหารและครูผูสอนควรตองเรียนรูและปรับตัว

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความรักความพอใจในเทคโนโลยี 

ดานที่ความสามารถในการแขงขัน พบวา ขอที่มีคาเฉลี่มมากที่สุด อยูในระดับมาก ไดแก ทานพึงพอใจที่จะ

ถายทอดองคความรูผานโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยสวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด อยูในระดับมาก ไดแก ทาน

ตั้งใจเรียนรูที่จะนำโปรแกรมใหม ๆ มาใชสอน ซึ่งสอดคลองกับ (พระมหาสุเทพ  สุทฺธิญาโณ,2566) ที่ไดเสนอ

แนวทางไววา ครูควรมีความตั้งใจที่จะใชคอมพิวเตอรเพื่ออำนวยความสะดวกในองคความรูที่ตองการให

นักเรียนเกิดการเรียนรู 

 ดานที่ความใสใจสวนตัว พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก ไดแก ทานพึงพอใจที่จะเรียนรู

และเขาอบรมการใชคอมพิวเตอรในการสอน สวนขอที่มคีาเฉลี่ยต่ำสุด อยูในระดับมาก ไดแก ทานพยายามนำ
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ระบบใหม ๆ เพ่ือนำมาใชประโยชนในการสอนซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ (ธีราลักษณ  ธีรวัจณนาภา,2561)

ไดทำการศึกษาเรื่อง“ปจจัยดานการจัดการเรียนการสอนและดานการพัฒนาสื่อการสอนของบุคลากรครูใน

โรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชน จังหวัดนนทบุรี” ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่สงผลตอการใชคอมพิวเตอร

ของบุคลากรครูในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน จังหวัดนนทบุรี ไดแก ปจจัยดานความรูพื้นฐานดาน

คอมพิวเตอร และความพรอมดานวัสดุอุปกรณคอมพิวเตอรตามลำดับ  

 2. จากผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับความสุขของครูสังกัดกอง

การศึกษา จำแนกปจจัยสวนบุคคล ทั้งนี้อภิปรายไดวา 

 เพศ พบวา เพศหญิง มีระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท ๔ ของครู

สังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี แตกตางเพศชายอยางมีนัยสำคัญทางสถิติอยูที่ระดับ 0.05 โดยเพศหญิงมี

ระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิเพ่ือการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี 

มากกวาเพศชาย ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ (อภิรา  นิลรัตน ณ อยุธยา, 2563)ที่ไดทำการศึกษาเรื่อง 

“ปจจัยที่มีผลตอการยอมรับระบบสารสนเทศของขาราชการสังกัดกองบัญชาการทหารสูงสุด” ผลการศึกษา

พบวา การยอมรับปจจัยตาง ๆ ทางคุณลักษณะของนวัตกรรมอยูในระดับการยอมรับมาก มีผลตอการยอมรับ

ระบบสารสนเทศที่แตกตางกันในดานเพศ ระดับวุฒิการศึกษา สาขาที่เรียน ระดับความสามารถความสามารถ

ดานคอมพิวเตอร  

 ระดับการศึกษา พบวา ครูสังกัดกองการศึกษาที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีระดับแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์เพื่อการจัดการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี แตกตางจากครู

สังกัดกองการศึกษาที่จบการศึกษาปริญญาโท ปริญญาเอก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติอยูที่ระดับ 0.05 โดยครู

สังกัดกองการศึกษาที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท มีระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อการจัดการ

เรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูสังกัดกองการศึกษา จังหวัดสระบุรี มากกวาครูสังกัดกองการศึกษาที่จบ

การศึกษาระดับ ปริญญาเอก ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ (สุวารินทร  จันทรเพชร,2561)ที่ไดทำการศึกษา

เรื่อง “ปจจัยที่มีผลตอการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู

ในโรงเรียนโครงการหนึ่งอำเภอหนึ่ง โรงเรียนในฝนเขตตรวจราชการท่ี 6” ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรที่สงผลตอ

การยอมรับ ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนขั้นรับรู ขั้นตัดสินใจ

ขั้นนำไปใช ข้ันยืนยัน โดยมีตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอการยอมรับของคร ูไดแก ทัศนคติ การสนับสนุนของผูบริหาร 

ระดับการศึกษา รายได ประสบการณ การจัดการเรียนการสอน การฝกอบรม สื่อการเรียนการสอน การวัดผล

และประเมินผล และสอดคลองกับการศึกษาของ (นพมาศ  เสียมไหม,2560)ที่ไดทำการศึกษาเรื่อง “การ

ยอมรับในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (e – government) (G2E) ของขาราชการในระดับปฏิบัติการ 

ผลการวิจัยพบวา ผูปฏิบัติงานสวนใหญมีการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (e – government) (G2E) 

อยูในระดับสูง พบวา ในมุมมองของความแตกแตงระหวางบุคคล คือ ดานความมุงมั่นของผูปฏิบัติงานและ



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 710 

 

ระดับการศึกษาในมุมมองของความเกี ่ยวของกับงานปจจัยที่สงผลตอการรับรูถึงประโยชนของเทคโนโลยี

สารสนเทศ (e – government) (G2E) คือ ดานความสัมพันธเกี่ยวของกับงานดานคุณภาพของงานและดาน

ผลลัพธจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และในมุมมองของสภาวะแวดลอม ปจจัยที่สงผลตอการรับรูถึง

ประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศ (e – government) (G2E) คือ ดานวัฒนธรรมองคกร ดานบรรทัดฐาน 

และดานการสนับสนุนจากองคกร อีกทั้งปจจัยที่สงผลกระทบตอการรับรูวาเทคโนโลยีสารสนเทศใชงานงายใน

มุมมองของความแตกตางระหวางบุคคล คือ ในดานประสบการณของผูปฏิบัติงานงายในมุมมองของความ

แตกตางระหวางบุคคล คือ ในดานประสบการณของผูปฏิบัติงาน 

 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1.ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ควรนำขอมูลท่ีไดไปสงเสริมการสรางความสุขในสถานการณตาง ๆ  

1.2 วัด หรือองคกรทางศาสนาตาง ๆ ควรนำแนวทางไปใชในการสรางสุขใหกับชุมชน  

1.3 ควรนำแนวทางสรางสุขไปใชในการใหคำปรึกษาแกบุคคลทั่วไป 

 2.ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

2.1 ควรศึกษารูปแบบการใหคำปรึกษาเพ่ือสรางความสุขใหแกครูสังกัดกองการศึกษากรรมฐาน 

2.2 ควรศึกษากระบวนการสรางความสุขของครูสังกัดกองการศกึษากรรมฐาน 
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บทคัดยอ 

 การขาดประสิทธิภาพในการบริหารการศึกษา คือ การรวมศูนยอํานาจในสวนกลางมากเกินไป ขาด

การมีสวนรวม การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 1 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวม

ในการบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1  กลุมตัวอยางคือ คร ูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศกึษา 2565  

รวมทั้งสิ้น จำนวน 306 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ 

มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.956 ไดแก แบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสำเร็จรูป สถิตทิี่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน ใชการ

วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีสวนรวมใน

การปฏิบัตงิาน  รองลงมา ไดแก ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และ

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ตามลำดับ 
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 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 

โดยภาพรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ

มากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ดานการปรับตัว  รองลงมา ไดแก ดานการบรรลุวัตถุประสงค

ขององคการ ดานการมีจิตมุงตอองคการ  และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก ดานการบูรณาการ ตามลำดับ 

 3. การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา มีความสัมพันธทางบวกประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง (r= 

.753) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คำสำคัญ :  การมีสวนรวม, การบริหารสถานศึกษาของครู, ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

Abstract 

 Lack of efficiency in the administration of education is the centralization of power in 

the central too much. lack of participation the purposes of this research were to study 1) To 

study the level of teachers' participation in school administration. Under the Office of Loei 

Primary Education Service Area 1 2) to study the level of school effectiveness Under the Office 

of Loei Primary Education Service Area 1, 3) to study the relationship between teachers' 

participation in school administration and school effectiveness. Under the Office of Loei 

Primary Education Service Area 1. The sample were school administrators and teachers 306 

people. The research tool was a 5-level scales questionnaire with a confidence value of .956. 

The instrument used in this study was questionnaires. The statistics used in the analysis are 

frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’ simple correlation coefficient. 

 The results of the study revealed as follows: 

 1. Teacher participation in school administration Under the Office of the Loei Primary 

Educational Service Area, Region 1, overall and each aspect had a high average level. by being 

able to rank the average from the highest to the lowest as follows: participation in the 

operation, followed by the participation in the benefits. Participation in decision-making and 

the aspect with the lowest mean was the aspect of participation in the evaluation, 

respectively. 

 2. school effectiveness the educational institutes under the Office of Primary 

Educational Service Area, Loei District 1, overall and each side had overall averages at a high 
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level. When considering each aspect, it was found that they were at a high level in all aspects. 

The aspect with the highest average was adaptation, followed by organizational mind. and the 

aspect with the lowest average was integration. 

 3. Teacher participation in school administration and school effectiveness under the 

office of Loei Primary Educational Service Area 1 found that there was a positive relationship 

at a high level (r = .753) with statistical significance at the .01 level. 

 

Keywords: participation, educational institution administration for teachers,  

   school effectiveness 

 

บทนำ 

 การศึกษาเปนสิ่งสำคัญที่จำเปนในชีวิตของมนุษย หากเปรียบอิฐเปนรากฐานของตึกการศึกษานั้นก็

เปรียบเหมือนรากฐานชีวิตของมนุษย การพัฒนามนุษยใหเปนผูมีชีวิตที่ดีงามสามารถดำเนินชีวิตไดอยาง

ถูกตอง และเกื้อกูลแกสังคม ยอมเกิดจากการศึกษาเปนฐาน ซึ่งสามารถพัฒนามนุษยใหเจริญขึ้นโดยเฉพาะ

ทางดานจิตที่อยูภายในรางกาย เชน ความสำนึกรู ความสำนึกคิด เปนตน การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการ

สรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพสามารถดํารงชีวิตอยู

รวมกับบุคคลอื ่นในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสําคัญ ในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพื่อการแขงขันและยืนหยัดในเวที

โลกภายใตระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เปนพลวัต ประเทศตางๆ ทั่วโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการ

พัฒนา การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบ เศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคูกับการธํารงรักษาอัตลักษณของประเทศในสวนของ

ประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมี

ทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลองกับความ ตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

ภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน และแรงกดดันภายในประเทศที่เปนปญหาวิกฤตที่ประเทศ

ตองเผชิญ เพื่อใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ ดีสังคมไทยเปนสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถกาว

ขามกับดักประเทศท่ีมีรายได ปานกลางไปสูประเทศที่พัฒนาแลว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปจจุบัน

และอนาคตโดย การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของ 

ประเทศไทย (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2560 : 1) สาเหตุสําคัญของการขาดประสิทธิภาพ ในการ

บริหารการศึกษา คือ การรวมศูนยอํานาจในสวนกลางมากเกินไป ขาดการมีสวนรวมและ การตรวจสอบ การ

ใชงบประมาณเพื ่อการศึกษาอยางไมมีประสิทธิภาพ มีการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระบบขอมูลและ
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สารสนเทศไมทันสมัย (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561 : 28) ประสิทธิผลเปนตัวบงชี้ความสําเร็จ

ของโรงเรียน โรงเรียนจะอยูรอดและมั่นคงได ขึ้นอยูกับประสิทธิผลของโรงเรียน ประสิทธิผลเปนเครื่องมือใน

การตัดสินใจวาการบริหารงาน ของโรงเรียนสามารถดําเนินงานจนบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่วางไว

มากนอยเพียงใด เปนการประเมินผลการดําเนนิงานตามแผนงานที่กําหนดและวัดความสําเร็จกับวัตถุประสงค 

(ภารดี อนันตนาวี 2560 : 203-204) ทั้งนี้โรงเรียนที่มีประสิทธิผลสามารถวัดไดจากการบรรลุเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา การพิจารณาความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ ทางบวก

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม รวมถึงความสามารถในการแกปญหา ภายในโรงเรียน จน

ทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน (ธร สุนทรายุทธ. 2561 : 459) 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนหนวยงานทาง การศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นตาม พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 มีภารกิจหลักใน ดานการสงเสริม สนับสนุนและบริหารจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในพื้นที่รับผิดชอบ 5 อําเภอ ประกอบดวยอําเภอเมืองเลย อําเภอนาดวง อําเภอเชียง

คาน อําเภอปากชม และอำเภอทาลี่ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2561 : 2) การ

ดําเนินการ ตามแผนปฏิบัติการนี้ จะบรรลุความสําเร็จที่คาดหวัง จะตองดําเนินการภายใตเงื่อนไข ดังตอไปนี้ 

ผูบริหารการศึกษา และผูบริหารโรงเรียน มีความมุงมั่น และรวมกันผนึกกําลังในการขับเคลื่อน การปฏิรูป

การศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จ ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประสานความรวมมือกับ องคกรเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน และประชาชนทั่วไป และใหความสําคัญกับการปฏิรูป การศึกษา และมีกระบวนการและ

รูปแบบความรวมมือในการดําเนินการอยางจรงิจัง ซึ่งสอดคลองกับ อมรภัค ปนกำลัง (2562 : 11) ความสำคัญ

การบริหารแบบมีสวนรวม ไดกลาววาการเปดโอกาสใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการ

วางแผนรวมตัดสินใจแกปญหารวมกำหนดเปาหมายและยุทธศาสตรขององคการพรอมทั้งรวมดำเนินการตาม

เปาหมายที่กำหนดซึ่งประกอบดวยการไววางใจกันความยึดมั่นผูกพันการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน

และความมีอิสระในการปฏิบัติงานเพื่อใหการดำเนินงานมี ประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายขององคการ 

และยังสอดคลองกับธนภรณ พรรณราย (2562 : 14) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงาน ไดกลาวไววาปจจัยท่ี

สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสามารถทำใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนมุงมั่นใหความรวมมือใน

การทำงานใหสำเร็จดวยผลงานที่มีคุณภาพมีปริมาณตามที่ตั้งเปาหมายไวรวมทั้งตรงตามเวลา และประหยัด

คาใชจายในการใหงานนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค ซึ่งประกอบดวยกลยุทธ โครงสรางระบบรูปแบบการบริหาร

บุคลากรความสามรถและคานิยมรวมของคนในองคกรและสุภัททา อินทรศักดิ์ (2562:3) ใหความเห็นวาการมี

สวนรวม (Participation)เปนผลมาจากการเห็นพองกันในเรื่องของความตองการและทิศทางของการจะตองมี

มากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพ่ือการปฏิบัติ เหตุผลเบื้องแรก ของการท่ีมีคนมารวมกันไดควรจะตองมีการ
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ตระหนักวาปฏิบัติการทั้งหมดหรือการกระทำทั้งหมดที่ทำโดยกลุมหรือในนามกลุมนั้นกระทำผานโรงเรียน

ดังน้ันโรงเรียนจะตองเปนเสมือนตัวนำใหบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงไดเปลี่ยนแปลงและความเห็นทองตองกัน 

 จากความเปนมาและความสําคัญที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญและ ประโยชนที่

อาจจะเกิดขึ้นตามมา ทําใหพัฒนางานวิจัยการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 เปนขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือใหผูบริหารโรงเรียน

นําขอมูลจากผลการวิจัยไป เปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการใชการบริหารแบบมสีวน

รวมกับโรงเรียนท่ีดีย่ิงขึ้นไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  สุภัททา อินทรศักดิ์ (2562:3) ใหความเห็นวาการมีสวนรวม (Participation)เปนผลมาจากการเห็น

พองกันในเรื่องของความตองการและทิศทางของการจะตองมีมากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพื่อการปฏิบัติ 

เหตุผลเบื้องแรก ของการที่มีคนมารวมกันไดควรจะตองมีการตระหนักวาปฏิบัติการทั้งหมดหรือการกระทำ

ทั้งหมดที่ทำโดยกลุมหรือในนามกลุมน้ันกระทำผานโรงเรียนดังนั้นโรงเรียนจะตองเปนเสมือนตัวนำใหบรรลุถึง

ความเปลี่ยนแปลงไดเปลี่ยนแปลงและความเห็นทองตองกัน 

  สมบัติ เอกเชี่ยวชาญ (2560:บทคัดยอ)ไดใหความหมายการมีสวนรวมวาหมายถึงกิจกรรมใดๆที่เปด

โอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของเขาไปมีสวนในการรามตัดสินใจ รวมคำเนินการรวมประเมินผลและรวมถึงรวมรับผล

ที่เกิดจากการดำเนินการนั้น 

  กนกวรรณ บุราณสาร (2560 : 7) ใหความหมายของการมีสวนรวมคือการใดที่ไมเคยไดเขารวมใน

กิจกรรมตาง ๆหรือเขารวมการตัดสินใจหรือเคยเขามารวมคาไดเขามารวมดวยมากขึ้น เปนไปอยางมีอิสรภาพ 

เสมอภาคมิใชเพียงมีสวนรามอยางผิวเผินแคเขารวม 
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กรอบแนวคิด 

  จากแนวคิดทฤษฎีที่ผู วิจัยศึกษาและกำหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยคือการมีสวนรวมในการ

บริหารสถานศึกษาของครูตามแนวความคิดของ โคเฮนและอัพฮอฟฟซึ่งแบงออก 4 ดาน ดังนี้ 1) การมีสวน

รวมในการตัดสินใจ 2)การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 3) การมีสวนรวมในผลประโยชน 4) การมีสวนรวมใน

การประเมินผลประสิทธิผลของโรงเรียนตามฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991 : 380)ประกอบดวย 1) 

การปรับตัว (Adaptaion) 2) การบรรลุวัตถุประสงคขององคการ (Goal Attainment) 3) การบูรณาการ 

(Integration) และ 4) การมีจติมุงตอองคการ (Latency) 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินงานวจิัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาเปนขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 1,531 คน ปการศึกษา 2565 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาเปนขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 

1970-608) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 306 คน แลวใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นอยางมีสัดสวน โดยมีอำเภอเปน

หนวยในการสุมและใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

 2. เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

  2.1 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมลูทั่วไปลักษณะการตรวจสอบรายการ(Cheek list)สอบถาม

เก่ียวกับ (1)เพศ (2)อายุ (3)ระดับการศึกษา (4)ประสบการณในการทาํงาน 

  2.2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครู

สอบถามเกี่ยวกับ ดานการตัดสินใจ ดานการปฏิบัตงิาน ดานผลประโยชน และดานการประเมินผล จํานวน 16 
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ขอ ซึ่งเปน แบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา  (Rating Scales) 5 ระดับ ตามแบบลิเคอรท (Likert 

Scale) 

 2.3 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต1 จํานวน 24 ขอ เปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา (Rating Scales)  5 ระดับ ตามแบบ ลิเคอร

ท  (Likert Scale) 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  3.1 ติดตอขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง เพื่อขอความ

อนุเคราะหจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในการสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษา 

และขอความรวมมือจากครูในโรงเรยีนตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

  3.2 เก็บรวบรวมขอมูลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต1  

ดวยตนเองหรือฝากผูอ่ืนสงและเก็บคืนใหหรอืวิธีการอื่น คือ Google From  

 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 

  4.1 ตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับคืนและเลือกฉบับที่สมบูรณมาวิเคราะหขอมูล 

  4.2 วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมทางสถิติตามลักษณะของขอมูลดังนี้ 

   4.2.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

วิเคราะหหาคาความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) 

   4.2.2 ระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ในการแปลความหมาย

คาเฉลี่ยที่ใชในแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 

   4.2.3 ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียน วิเคราะหโดยใชสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบ

คำบรรยายในการแปลความหมาย 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผูตอบแบบสอบถามมีจำนวนทั้งสิ้น 306 คน สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 76.1 สวนมาก

เปนผูท่ีมีอายุระหวาง 31 – 40 ป คิดเปนรอยละ 48.7 ระดับการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจบ

การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 96.4 พบวาสวนใหญมีวิทยฐานะชำนาญการคิดเปนรอยละ 52.6 

เมื่อพิจารณาประสบการณการทำงานในตำแหนง พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณ 6 - 10 

ป คิดเปนรอยละ 52.9  
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 2. การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน รองลงมา ไดแก ดานการมีสวนรวมใน

การประเมินผล ดานการมีสวนรวมในผลประโยชนและดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ 

  2.1 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครมูีสวนรวมในการตัดสินใจเลือกนโยบายที่สำคญั 

  2.2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหครใูนการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 

  2.3 ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสครูมีสวนรวมในผลประโยชนทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

  2.4 ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผูบริหารมีการสงเสริมสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการประเมินผล 

 3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก 

ดานการปรับตัว รองลงมา ไดแก ดานการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก 

ดานการบูรณาการ 

  3.1 การปรับตัว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก โรงเรียนมีความพรอมในการปรับตัวเพื่อการเจริญเติบโตและความกาวหนา

ขององคการ 

  3.2 ดานการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก โรงเรียนมีความสามารถดำเนินงานไดตามวัตุ

ประสงคขององคการ 

  3.3 ดานการบูรณาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก

ทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผูบริหารสามารถติดตอสื่อสารภายในองคการกับครโูรงเรียน 

  3.4 ดานการมีจิตมุงตอองคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผูบริหารเปนตัวของตัวเองทำใหครูเกิดความมุงมั่นที่เปน

แบบเฉพาะของโรงเรยีนทำใหครูและบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน 

 4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครู กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1โดยใชการทดสอบคาสถิติ
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบวา 

การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครู กับประสิทธผิลของโรงเรียน มีความสัมพันธในเชิงบวกหรือใน

ทิศทางเดียวกันในระดับสูง มีความสัมพันธทางบวก เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรการมีสวนรวมใน

การบริหารสถานศึกษาของครู (X) พบวา ทุกคูมีความสัมพันธกัน คูที่มีคาความสัมพันธสูงสุด คือ การบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการ กับ การบูรณาการ คูที่มีคาความสัมพันธต่ำสุด คือ การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

กบัการมีสวนรวมในผลประโยชน  

 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั ้งนี ้มีประเด็นสำคัญเกี ่ยวกับ ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของครู กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่

ผูวิจัยนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี ้

 1. ผลการวิจัย พบวาระดับความคิดเห็นการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นอยู

ในระดับมาก ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ มีสาเหตุมาจากการที่ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคล ไดมี

สวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม เพื่อมุงประโยชนใหแกองคการการสราง

บรรยากาศทำงานแบบประชาธิปไตย เปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการตดิสินใจ 

และรับผิดชอบ ส่ิงเหลานี้จะทำใหผูรวมงานเกิดความเขาใจในปญหาของหนวยงาน ชวยลดความขัดแขงในการ
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ทำงานเพิ่มพูนความไววางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น ซึ่งณฐกร สุขสม (2560 : 11) ไดกลาวถึงการบริหารแบบมี

สวนรวมไววา การเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคล ไดมีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนทางตรง

หรือทางออม ใบลักษณะของการรวมรับรู รวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผล โดยทุกฝาย

ไดสำนึกในหนาที่และความรับผิดชอบรวมกัน อันจะนำไปสูการบรรลุเปาหมายขององคการ อีกทั้งสุรินทร แกว

มณี  (2562 :20 ) ไดกลาวถึงความสำคัญของบริหารงานแบบมีสวนรวมวา กอใหเกิดความสามัคคีระหวางผู

บริหารงานและผูรวมงานทุกระดับในองคการ ชวยลดความขัดแยงในการทำงานเพิ่มพูน ความไววางใจซึ่งกัน

และกันมากขึ้น สรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ชวยใหผูรวมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีโอกาสแสคงศักยภาพ

และความสามารถสงเสริมความเปนประชาธิปไตยในองคการ อีกทั้งยังชวยใหใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 จึงสรุปไดวา ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดเห็นถึง

ความสำคัญ และตระหนักถึงการทำงานแบบมีสวนรวมวาการทำงานในองคการจะไมสามารถประสบ

ความสำเร็จหรือบรรลุเปาหมายได ถาปราศจากการรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกคนเขามามีสวนรวมและ

ประสานงานกันอยางเต็มกำลังความสามารถ  

 2. ผลการวิจัย พบวาระดับความคิดเห็นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1  โดยรวม ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู ในระดับมาก 

ผลการวิจัยปรากฎเชนนี้ มสีาเหตุมาจากที่ครูไดดำเนินงานใด ๆ โดยการใชทรัพยากรตาง ๆ จนเกิดผลที่เกิดข้ึน

จากการปฏิบัติงาน และ ผลนั้นสอดคลองกับเปาหมายที่กำหนดไว เชน การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนติทางบวก และสามารถปรับตัวใหเขากับ

สิ่งแวดลอมที่ถูกบีบบังคับได ซึ่งราชบัณฑิตยสถาน (2552 : 187) ไดใหความหมายไววาประสิทธิผล หมายถึง 

ผลท่ีเกิดจากการจัดการเชิงระบบและเชิงคุณภาพท่ีมุงถึงการบรรลุเปาหมาย และผลนั้นสอดคลองกับเปาหมาย

ที ่กำหนดไว และปาริชาต สมใจ (2561: 11- 12) ไดให ความหมายไวว า ประสิทธิผล หมายถึง ระดับ

ความสามารถของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย ทั้งดานผลสัมฤทธิ์ของผู เรียน และ

บุคลากรภายในโรงเรียน กอใหเกิดผลสำเร็จตอสถานศกึษาตามแผนที่ไดกำหนดไว 

 3. ผลการวิจัย พบวาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1  ทุกตัวแปรมี

ความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ มีสาเหตุมากจากท่ี

ผูบริหารสถานศึกษา เปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุม บุคคล ไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปน

ทางตรงหรือทางออม ทำใหการที่องคการไดดำเนินงานโดยการใชทรัพยากรตาง ๆ จนเกิดผลท่ีเกิดข้ึนจากการ

ปฏิบัติงานหรือตรงตามความตองการ และผลนั้นสอดคลองกับเปาหมายที่กำหนดไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของเพอรสัน(Person, 1994 : 307) ไดศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการ

รับรูประสิทธิผลของสถาบันของวิทยาลัยชุมชนในนอรทแคโรโลนา โดยศึกษากับกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร 
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คณะครู และเจาหนาในวิทยาลัย พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญกับ

ประสิทธิผล และ พบวา ระยะเวลาในการดำรงตำแหนงของผูบริหาร ไมมีผลตอการรับรูในประสิทธิผลของ

วิทยาลัย และสอดคลองกับงานวิจัยของ โศภิดา คลายหนองสรวง (2560 : 87- 95) ไดทำการวิจัย เรื่อง การ

บริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบวาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ในระดับสูง อยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของทินกร ประเสริฐหลา (2561 : 159 - 160) ได

ทำงานวิจัยเรื ่องการบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกันในทางบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวม และรายดาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จึงสรุปไดวา ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ทุกตัวแปรมีความสัมพันธทางบวก จะเห็น

วาถาการบริหารแบบมีสวนรวมมีคุณภาพที่ดี จะทำใหประสิทธิผลของสถานศึกษาดีขึ้นไปดวย 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช 

 ระดับความคิดเห็นการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ มีสาเหตุมาจากการที่ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคล ไดมีสวนเกี่ยวของ

ในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม เพ่ือมุงประโยชนใหแกองคการการสรางบรรยากาศทำงาน

แบบประชาธิปไตย ดังนั้น ผูบริหารควรกำหนดนโยบายสถานศึกษาใหชัดเจน จัดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ

ภายในองคการ แสดงออกถึงความเปนผูบริหารมืออาชีพ และสรางบรรยากาศการทำงานแบบประชาธิปไตย  

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาวิจัยในพื้นที่อื่นๆของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย 

  2.2 ควรศึกษาปจจัยอื่นที่สงผลตอความสัมพันธการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูใน

โรงเรียน 
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บทคัดยอ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักโยนิโสมนสิการของผูบริหาร

สถานศึกษา จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูนำที่มีการแสดง

พฤติกรรมในเชิงที่สรางสรรคมีการคิดไตรตรองอยางละเอียดถี่ถวนในสถานการณตางๆ และประเด็นตางๆ มี

กระบวนการแกปญหาในสถานการณปจจุบันไดอยางถูกวิธี ถูกตองมีกระบวนการแกปญหาที่ถูกตองชัดเจน มี

ความเปนผูนำที่มีการเรียนรูตลอดเวลา ไมหยุดพัฒนา มีทัศนคติเชิงเชิงบวกตอโลกและตอชีวิต เชื่อมั่นใน

คุณคาและศักยภาพของตนเองและผูอื่น มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักใชวิกฤตที่เกิดขึ้นใหเปนโอกาสในการ

บริหารคน บริหารเงิน และทรัพยากรที่มีอยูในสถานศึกษา โดยอาศัยทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายในมา

สนับสนุนซึ่งกันและกัน ซึ่งสิ่งสำคัญที่สุด คือ การมีกัลยาณมิตรที่ดีกับเพื่อนรวมงาน หรือที่เปนปจจัยภายนอก

ที่จะมาชวยเสริมสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นในทางที่ถูกตอง และคิดในสิ่งที่ถูกตองโดยใชการคิดในพื้นฐานของ

ปญญาอยางมีระเบียบแบบแผน และครอบคลุมในประเด็นทุกมิติที่เกี่ยวของ เพื่อพัฒนาสัมมาทิฐิที่จะนำคน

ไปสูการประพฤติปฏิบัติตนในการทำหนาที่โดยหลัก“โยนิโสมนสิการ”เปนเทคนิควิธีการคิดที่มีประโยชนตอ

การบริหารสถานศึกษา สามารถนำไปใชในการคิดวางแผนในการบริหารสถานศึกษา การทำงาน แกไขปญหา 

ชวยในการตัดสินใจ วิเคราะห ติดตามแผนการทำงาน โดยเนนหลักแนวการคิด 4 ประการ คือ การคิดโดยใช

วิธีการตางๆ (อุบายมนสิการ) การคิดที่ถูกตองเพื่อใหไดความจริง, การคิดอยางมีระเบียบเปนขั้น  เปนตอน

ตามลำดับเหตุและผล ไมทำใหยุงสับสน (ปถมนสิการ), การคิดโดยการคนหาสาเหตุและผล หาความสัมพันธ

ของเหตุและผลที่เปนผลตอเนื่องแบบลูกโซ (การณมนิการ) และการคิดแบบกำหนดเปาหมาย กำหนดผล

ลวงหนาเพ่ือเปนกำลังใจใหตนเองทำงานสำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว (อุปปาทกมนสิการ)   

 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค, หลักโยนิโสมนสิการ, ผูบรหิารสถานศึกษา 
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Abstract 

 This article aims to study the creative leadership according to the Yonisomasikara 

principal of school administrators. The study found that the creative leadership of school 

administrators is the leader who exhibits creative behavior and thinks thoroughly in various 

situations. and issues There is a process to solve problems in the current situation in a correct 

way. There is a process to solve problems that are clear and correct. Be a leader who is 

constantly learning, constantly evolving, and has a positive attitude towards the world and 

towards life. Believe in the worth and potential of yourself and others. have creative ideas 

Know how to use the crisis as an opportunity to manage people, manage money, and 

resources available at educational institutions. by relying on both external and internal factors 

to support each other The most important thing is to have good friends with colleagues. Or 

that is an external factor that will help strengthen the faith to happen in the right way. and to 

think in the right way by using methodical thinking based on wisdom and cover all relevant 

dimensions to develop right view that will lead people to behave in performing their duties 

by the principle of “Yonisomanasikara”, a thinking technique that is useful for educational 

institute administration. Able to use in thinking, planning in school administration, work, solving 

problems, helping in making decisions, analyzing, and following up on work plans. Emphasizing 

on 4 main concepts: thinking using various methods (Planning) right thinking to get to the truth, 

thinking in an orderly way. It is an episode in order of cause and effect. no confusion (Prima 

sikha), cause-and-effect thinking Find cause-and-effect relationships that result in a chain of 

consequences (Manikara) and goal-oriented thinking. Set results in advance to encourage 

yourself to accomplish your goals (Upadakamonasikarn). 

 

Keywords: Creative Leadership, Yonisomanasikara, School Administrators 

 

บทนำ 

 ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกกาวเขาสูศตวรรษที่ 21 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกไดสงผล

กระทบท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะ

ความกาวหนาของเทคโนโลยีและการสื่อสาร ทำใหโลกทั้งโลกเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันไดอยางรวดเร็ว เปน

โลกไรพรมแดน การศึกษาเปนเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้น การศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการสราง
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เยาวชนของชาติเพื่อเขาสูโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนการเปลี่ยนแปลง

กระบวนทัศนแบบดั้งเดิมไปสูกระบวนทัศนใหม มีความยืดหยุน สรางสรรค ทาทาย และซับซอน เปนการศึกษา

ที่จะทำใหโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วนำไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ท่ีมีความรูความสามารถ มี

ทักษะการเรียนรู การศึกษามีความสำคัญตอการพัฒนาประเทศ มีบทบาทโดยตรงตอการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยใหมีคุณภาพเหมาะสม และมีคุณสมบัติ สอดคลองกับความตองการในการใชกำลังคนของประเทศ 

การศึกษาจึงเปนปจจัยหลักที่สำคัญตอการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2560) 

 ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสำคัญที่จะตองรับผิดชอบตอการทำงานของบุคลากร    ภายใน

โรงเรียน (James & Connolly, 2000) หนาที่หลักของผูบริหารสถานศึกษา คือ การกำหนดเปาหมาย กำหนด

วิสัยทัศนพันธกิจตางๆที่ตองการใหเกิดขึ้น สนับสนุนผูปกครอง หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหเขามามีสวน

รวมในการบริหารจัดการโรงเรียน ภาวะผูนําในปจจุบันตองเปนบุคคลที่สามารถสรางบรรยากาศแหงความ

รวมมือ สรางบรรยากาศในการทำงานที่เปดโอกาสใหบุคลากรในองคกรไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ มี

ความยืดหยุนในการทำงาน และมีคุณธรรม โรงเรยีนท่ีประสบความสำเร็จนั้นจำเปนตองอาศัยปจจัยหลายดาน

ประกอบเขาดวยกันจะตองติดตามการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะเขามามีผลตอการพัฒนาโรงเรียนอยางใกลชิด 

เชน ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ วิวัฒนาการดานเทคโนโลยี หรือปจจุบันคือสถานการณการแพรระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) สิ่งเหลานี้โรงเรียนจะตองใชเปนขอมูลในการบริหารโรงเรียนให

ประสบความสำเร็จ โดยผูที่มีความสำคัญมากที่สุดในการบริหารโรงเรียนใหประสบความสำเร็จ คือ ผูบริหาร 

เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน เปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนำไปสู

ความสำเร็จของโรงเรียน Zuberbühler, K., Cheney, D. L., & Seyfarth, R. M. (1999) ไดกลาววา ภาวะ

ผูนํามีความสำคัญอยางยิ่งตอความสำเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินงานของกลุมคน หนวยงาน และ

องคกรตาง ๆ เนื่องจากภาวะผูนํามีความเกี่ยวของสงผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานรวมกันของบุคคล ดังนั้น 

ผูบริหารของทุกหนวยงานจึงมีความจำเปนตองใหความสำคัญกับภาวะผูนําของตนเอง ผูบริหารจำเปนตอง

ไดรับการพัฒนา ดานทักษะ ความรู  มีความเขาใจในหลักการตาง ๆ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานรวมกันได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในภาวะเชนนี้สมรรถนะของผูนําที่ เรียกวา “ผูนําเชิงสรางสรรค” จึงเปน

สิ่งท่ีจำเปนอยางยิ่งที่จะทำใหรอดพน และไดรบัชัยชนะเหนือสภาพแวดลอมท่ีปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลา 

 ผูนำเชิงสรางสรรคจะตองเปนผูที่มีความรอบรู มีไหวพริบ และมีขอมูลในเรื่องที่เปนประเด็นปญหา 

การแกปญหาของผูนำตองอาศัยความรูที ่จะกำหนดแนวความคิด การมีเชาวปญญาจะชวยใหมีความคิด

สรางสรรค มีความคลองแคลวและมีความสามารถในการแกปญหาเฉพาะหนาได เปนอยางดี เปนผูที่สามารถ

รับมือกับความขัดแยงและความวุนวายไดเปนอยางดี ผูที่มีความคดิสรางสรรคตองยึดถือความถูกตองตามหลัก

คุณธรรมจริยธรรม ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค จึงเปนพฤติกรรมและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาใน
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การสงเสริมและแนะนํากระบวนการใหมๆ อยางเปนระบบดวยวิธีการใหมๆ พรอมที่จะเปลี่ยนแปลงและ

กอใหเกิดการตอบสนองรวมกันในกระบวนการเชิงริเริ ่มสรางสรรคในการแกไขปญหาและดําเนินงานตาม

สถานการณตางๆ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยูตลอดเวลา มีมุมมองเชิงบวกที่พลิกวิกฤต

ใหเปนโอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวตอสถานการณตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคลองกับ

แนวความคิดของ Basadur (2008) ไดใหแนวคิดเกี ่ยวกับ ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคไววา ภาวะผู นำเชิง

สรางสรรคเปนการนําบุคคลอื่น(Leading people) อยางมีกระบวนการ(Process) หรือมีวิธีการ(Method) 

รวมกัน มีการศึกษาปญหาอยางละเอียด และมีการแกป ญหาดวยวิธ ีการใหมๆ (New solution) เปน

กระบวนการที่จำเปนจะตองสื่อสารระหวางบุคคลอยางมีประสิทธิภาพและสามารถทำความเขาใจไดอยาง

รวดเรว็วา กระบวนการเชิงสรางสรรคอยูในระดับใด มีทักษะในการจัดการกับบุคคลอ่ืนอยางเปนลำดับขั้นตอน

จากกระบวนการสรางสรรคซึ่งการบริหารจัดการที่ดีนั้นผูนำตองใชหลักการตาง ๆ มากมายเขามาใชในการ

บริหารจัดการ และหลักการที่ขาดไมไดเลยในการบริหารงานคือหลักคุณธรรมในการบริหารสถานศึกษาถา

ผูบรหิารขาดคุณธรรมในการบริหารก็ไรซึ่งความถูกตองและเหมาะสม ไมอยูบนพ้ืนฐานของความถูกตอง 

 หลักโยนิโสมนสิการเปนการคิดที่ทำใหเกิดปญญา เมื่อปญญาเกิดขึ้นแลว ก็สามารถแกไขปญหาได

อยางถูกตองเหมาะสม การฝกความคิดเชนนี้เปนประจำ นอกจากจะทำใหเกิดปญญาในการแกปญหาไดอยาง

ถูกตองเหมาะสมแลว ยังทำใหปญญาของผูนั ้นเจริญงอกงามขึ้น ตามความหมั ่นเพียรฝกฝนของบุคคลนั้น 

ประกอบดวยลักษณะของการคิด 4 ประการ คือ 1) อุบายมนสิการ หมายถึง ลักษณะการคิดแบบวิเคราะห

กระบวนการหรือความเปนไปของสิ่งตาง ๆ เปนความคิดที่ชวยใหเขาถึงรากเหงาหรือแกนแทของความคดิจริง 

ๆ นั้น 2) ปถมนสิการ หมายถึง ลักษณะการคิดเปนทาง หรือคิดถูกทาง มีลำดับขั้นตอนเปนเหตุเปนผลเปน

ระเบียบ ไมวกวน หรืออีกนัยหนึ่ง ปถมนสิการ หมายถึง การคิดไดหลายทางหรือหลายแงมุม ลักษณะการคิด

แบบ ปถมนสิการ เปนความคดิซึ่งหมูนักปราชญใชกันทั่วโลกแตอาจไมครบถวนทุกขอ ผลของความคิดจึงดีแต

ยังไมสมบูรณ 3) การณมนสิการ หมายถึง ลักษณะการคิดสืบสาวหาเหตุผล จนเห็นความสัมพันธของเหตุและ

ผลโดยสมบูรณ หรือเม่ือเห็นปญหาและเหตุของปญหาก็พิจารณาสืบไปวาจะทำใหเกิดอะไรขึ้นบาง 4) อุปปาท

กมนสิการ หมายถึง ลักษณะการคิดมุงกุศล หรือคิดเฉพาะสิ่งที่ดีมุ งแตความดีตัดขาดจากสิ่งชั่วราย หรือไร

สาระ มุงทำใหสิ่งที่จะไมกอทุกขแกตนและผูอื ่น มุงทำสิ่งที ่ทำใหตนและผู อื ่นมีความสุขที่แทจริง ผลของ

ความคดิกอใหเกิดปญหาจึงเปนความคดิที่ดีและสมบูรณ 

 ดังนั้น ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการจำมีความสำคัญตอ

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาใหม

ใหมีคุณภาพ สามารถพัฒนาการศึกษาไดอยางมีคุณภาพในสถานการณเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา 

(ปทุม เปยถนอม, 2561) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม เพื่อ

คุณภาพของคนไทยยุคใหมใหเปนบุคคลในศตวรรษที่ 21 ตอไป 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำ 

 1. ความหมายของผูนำ 

 ผูนำเปนองคประกอบที่สำคัญของการบริหารงานในองคการ องคการจะประสบความสำเร็จ หรือ

ลมเหลวในการดำเนินงานนั้นปจจัยสำคัญที่สุดก็คือผูนำถาองคกรใดไดผูนำที่มีประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการ

และใชอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน ตลอดจนทำกิจกรรมตาง ๆ ในองคการใหสำเร็จลุลวงไปได

ดวยดี แตในทางตรงกันขามถาองคการใดไดผูนำที่ไมมีประสิทธิภาพ  ก็จะไมสามารถสั่งการและใชอิทธิพลตอ

ผูใตบังคับบัญชาใหเช่ือฟงและปฏิบัติตามคำสั่งได ซ้ำรายยังเปนการทำลายขวัญของผูใตบังคับบัญชาที่มีตอผูนำ 

ซึ่งจะเปนผลทำใหการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ในองคการประสบความลมเหลว มีผูใหทัศนะเกี่ยวกับความหมาย

ของผูนำไวหลากหลาย ดังน้ี 

 บุญทัน ดอกไธสง (2558) ไดใหความหมายผูนำหมายถึง (1) ผูมีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน 

เพื่อใหพวกมีความตั้งใจที่จะบรรลุเปาหมายที่ตองการ (2) เปนผูนำและแนะนำ เพราะผูนำตองชวยเหลือกลุม

ใหบรรลุเปาหมายสูงสุดตามความสามารถ (3) ผูนำไมเพียงแตยืนอยูเบื้องหลังกลุ มที่คอยแตวางแผนและ

ผลักดัน แตเขายืนอยูขางหนากลุมและนำกลุมเพ่ือปฏิบัติการงานใหบรรลุเปาหมาย 

 กวี วงศพุฒ (2559) ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับผูนำไว 5 ประการ คือ (1) ผูนำหมายถึงผูซึ่งเปนศูนยกลาง

หรือ จุดรวมของกิจกรรมภายในกลุมเปรียบเสมือนแกนของกลุมเปนผูมีโอกาสติดตอสื่อสารกับผูอ่ืนมากกวาทุก

คนในกลุม มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของกลุ มสูง (2) ผู นำหมายถึง บุคคลซึ ่งนำกลุ ม หรือพากลุ มไปสู

วัตถุประสงคหรือสูจุดหมายที่วางไวแมแตเพียงชี้แนะใหกลุมไปสูจุดหมายปลายทางก็ถือวาเปนผูนำ ทั้งนี้รวมถึง

ผูนำที่นำกลุมออกนอกลูนอกทางดวย (3) ผูนำ หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกสวนใหญคัดเลือกหรือยกใหเขาเปน

ผูนำของกลุมซึ่งเปนไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคม มิติของบุคคลเปนฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของ

ผูนำได (4) ผูนำหมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอยาง คือสามารถสอดแทรกอิทธิพลบางประการอัน

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุมไดมากที ่สุด (5) ผูนำ หมายถึง บุคคลผู ซึ ่งสามารถนำกลุมไปในทางที่

ตองการ เปนบุคคลที่มีสวนรวม และเก่ียวของโดยตรงตอการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเปนผูนำ 

 Halpin (2006) ใหความหมายผูนำไว 5 ประการดังนี้ (1) มีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอื่น 

(2) มีบทบาทเหนือผูอื ่น (3) มีบทบาทสำคัญที ่สดุ ในการอำนวยการใหหนวยงานดำ เนินไปสูเปาหมายท่ี

ตองการ (4) บุคคลที่ไดรับเลือกจากผู อื ่นให เปนผูนำและ (5) บุคคลที ่ดำรงตำแหนงผูนำหรือหัวหนาใน

หนวยงาน ซึ่งสอดคลองกับ เฮอรเซย และ 

 Hersey & Blanchard (2009) ที่เห็นวาความเปนผูนำเปนกระบวนการใชอิทธิพลในการปฏิบัติงาน

ของบุคคลที่มุงสูการบรรลุเปาหมายภายใตสถานการณที่กำหนดถาสถานการณเปลี่ยนแปลง ความเปนผูนำก็

ตองเปลี่ยนตามไปดวย 
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 จากที่กลาวมาสรุปไดวา ผูนำ หมายถึง บุคคลที่ดีที่ไดรบัการยอมรับหรอืแตงตั้งใหเปนหัวหนากลุมหรือ

ผูนำกลุ ม มีบทบาทหนาที่ในการเปนผูนำกลุ มในการดำเนินงานตาง ๆ ใหประสบผลสำเร็จตามแผนการ

ดำเนินงานที ่ตั ้งไว คอยใหคำปรึกษา ชวยเหลือ แนะนำ ตามความสามารถของตนเอง เปนคนที่มีความ

รับผิดชอบนำพากลุมได 

 2. ความหมายของภาวะผูนำ  

 เนตรพัณณา ยาวิราช (2563) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนำ หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถใน

การบังคับบัญชาบุคคลอื่น โดยไดรับการยอมรับและยกยองจากบุคคลอื่นเปนผูนำทำใหบุคคลอื่นไววางใจและ

ใหความรวมมือ ความเปนผูนำเปนผูมีหนาที่ในการอำนวยการหรือสั่งการบังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัย

อำนาจหนาที่ (Authority) เพื่อใหกิจการงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการ ความ

เปนผูนำ หมายถึง ผูมีความสามารถในการใชศิลปในการจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย

ใหสำเร็จดวยความเต็มใจ ภาวะผูนำเปนปจจัยที่สำคัญในการบริหารที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ขององคการ แบบภาวะผูนำมีหลายแบบตางกันตามแนวคิดของนักทฤษฎีแตละยุค การศึกษาภาวะผู นำมี

วิวัฒนาการมาเปนลำดับ ในระยะแรกใหความสำคัญกับการศกึษาคุณลักษณะผูนำ ระยะตอมาสนใจพฤติกรรม

ผูนำและผูนำตามสถานการณ ในปจจุบันจากสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็นักทฤษฎีและผูสนใจ

ตางมุงความสนใจศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม 

 ปกรณ วงศรัตนพิบูลย (2564) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนำ หมายถึง (1) การแบกรับความ

รับผิดชอบในขณะที่ผู อื่นสรรหาคำแกตัว (2) จุดแรงบัลดาลใจวาดภาพใหผูอื ่นมองเห็นศักยภาพในการทำ

ประโยชนที่ซอนในตัวเขา (3) การมองเห็นโอกาสในขณะที่ผู อื่นมองเห็นวิกฤต (4) การทำฝนใหเปนจริง (5) 

ความกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลงตนเองโดยไมกลัวความลมเหลว 

 พระครูวิจิตรปญญาภรณ (2565) ไดสรุปวา ภาวะผูนำ หมายถึง กระบวนการที่ผูนำใชอิทธิพลหรือ

อำนาจหนาที่ในการบริหารงานอยางมีศิลปะทั้งการบอกและชี้แนะ สั่งการ หรืออำนวยการเพื่อโนมนาวจิตใจ

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่ใหดีที่สุด เพื่อใหการดำเนินงานขององคการบรรลุวัตถุประสงครวมกันในการ

ถายทอดแนวคิดไปสูการปฏิบัติ หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง ภาวะผูนําาเปนกระบวนการในการจูงใจและปฏิสัมพันธ

ใหทุกคนในองคการเขาใจวงการขององคการเพื ่อใหองคการสามารถดำเนินกิจกรรมไดบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําาหนดไว 

 Bass (1990) ไดแบงลักษณะภาวะผูนำออกเปน 2 แบบคือภาวะผูนำแบบปฏิรูป (Transformational 

Leadership) และภาวะผูนำแบบการจัดการ (Transactional Leaderships) โดยกลาวไววาผูนำแบบปฏิรูป

นั้นมีลักษณะดังนี้คือ 1) ภาวะผูนำเชิงอุดมคติ (Idealized Influence) ที่มีความสามารถในการใชอิทธิพลเพ่ือ

โนมนาวผูอื่นทำใหผูตามรับรูถึงวิสัยทัศนและความสำนึกในภารงานของตนเปนตัวอยางที่ดีทำใหผูอ่ืนรูสึกคลอย

ตามและตองการที่จะเลียนแบบมีมาตรฐานดานพฤติกรรมที่เปนที่ยอมรับสูงปฏิบัติตนอยูในศีลธรรมไดรับการ
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เคารพและเชื่อถือไดวาจะทำในสิ่งที่ถูกจากผูตาม 2) ภาวะผูนำเชิงจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจ (Inspirational 

Motivation) เปนลักษณะผูนำที่สื่อสารใหผูตามรับรูถึงความคาดหวังจูงใจและกระตุนผูตามใหเปนสวนหนึ่ง

ของการมีวิสัยทัศนรวมกันภายในองคการในทางปฏิบัติผูนำจะชักชวนใหเกิดอารมณความรูสึกถึงการบรรลุ

ความสำเร ็จของกล ุ มมากกว าของตนเอง 3) ภาวะผู นำเช ิงกระตุ นให เก ิดสติป ญญา (Intellectual 

Stimulation) หมายถึงภาวะผูนำที่มีการกระตุนใหผูตามเกิดความคิดสรางสรรคและมีการใชนวัตกรรมใหมๆ

ทำทายความเชื่อและคานิยมของตนเองและองคการ 4)ภาวะผูนำเชิงใสใจเฉพาะรายบุคคล (Individualized 

Consideration) เปนตัวแทนผูนำที่พยายามจัดบรรยากาศเพื่อสนับสนุนการรับฟงถึงความตองการของผูตาม

เฉพาะรายบุคคลโดยผูนำจะแสดงบทบาทเปนผูฝกและที่ปรึกษาในขณะเดียวกันก็พยายามทำใหผูตามคนพบ

ความจริงซึ่งอาจเปนการมอบหมายงานที่เปนการทำทายความสามารถเฉพาะตัวบุคคล 

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา ภาวะผูนำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการพัฒนาองคกรใหประสบ

ความสำเร็จ โดยใชกระบวนการตางๆ ของตนเอง ใชอำนาจหนาที่ในการชี้แนะ สั ่งการ หรืออำนวยความ

สะดวกตางๆ ใหกับผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่ใหดีที่สุด เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

รวมกันในการถายทอดแนวคิดไปสูการปฏิบัติ หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง ภาวะผูนำเปนกระบวนการในการจูงใจและ

ปฏิสัมพันธใหทุกคนในองคการเขาใจวงการขององคการเพื่อใหองคการสามารถดำเนินกิจกรรมไดบรรลุผล

สำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว 

 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักโยนิโสมนสิการ 

 1. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 

 ภาวะผูนำหรือความเปนผูนำ เปนคำที่แปลมาจากภาษาอังกฤษ คำวา Leadership ซึ่งมี นักวิชาการ

ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับความหมายของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคไวอยางหลากหลาย ดังนี้ 

 Harris (2009) กลาววา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค เกี่ยวของกับการติดตอประสานงานกับ บุคคลที่มี

ความคิดเห็นที่ตรงกันและแตกตางกัน ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคจำเปนตองอาศัยเวลาและ โอกาสเพื่อที่จะใหมี

โอกาสไดเรียนรูรวมกัน อยางไรก็ตามคำตอบที่ไดอาจจะไมไดมาจากความคิดเห็น ที่สอดคลองกัน อาจจะมา

จากผลของความคิดเห็นที่ไมตรงกัน อันจะนำไปสูการคิดเชิงสรางสรรค ถึงแมวาจะไมใชเรื่องงาย ๆ แตก็ตองก

ลำเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความเชื่อมั ่นกับวิธีการ ใหมที ่จะสรางขึ้นเปนภาวะผูนำที่พัฒนา

สมรรถนะและความสามารถตาง ๆ ของบุคคลภายในองคกร เพื่อใหเกิดความสรางสรรคในทุกสถานที่และทุก

ระดับ เพ่ือจะไดรับการพัฒนาและสงเสริมภาวะผูนำ เชิงสรางสรรคใหเกิดขึ้น และที่สำคัญคือการมีภาวะผูนำที่

ปราศจากการยึดมั่นถือมั่น ซึ ่งโดยทั ่วไปแลว ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคจะเกี่ยวของกับการพัฒนาแนวทาง 

วิธีการใหม ๆ และความทำทายมากกวา การคงอยูในสภาพแบบเดิม ดังที่เปนอยู 
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 ประเวศ วะสี (2555) กลาววา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค หมายถึง ภาวะที่ผูนำมีการเรียนรูตลอดเวลา 

มีทัศนคติเชิงเชิงบวก ตอโลกและตอชีวิต เชื่อมั่นในคุณคาและศักยภาพของตนเองและผูอื ่น มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค รูจักใชวิกฤตที่ เกิดขึ้นใหเปนโอกาส รวมทั้งเปนผูที่มีการพัฒนาตนเองเสมอ ทั้งดานรางกาย จิตใจ 

อารมณ จิตวิญญาณ และเปน ท่ียอมรับของสมาชิก 

 ไพฑูรย สินลารัตน (2561) กลาววา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค หมายถึง ผูที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

และมีความคิดเชิงผลงานที ่จะตองมีออกมาใหเห็นในการดำเนินงาน ภาวะผู นำเชิงสรางสรรคจึงควร มี

คุณลักษณะที่สำคัญ 4 ประการดังนี้ 1) การคิดวิเคราะห (Critical Mind) 2) การคิดสรางสรรค (Creative 

Mind) 3) การคิดผลิตภาพ (Productive Mind) และ 4) การคิดรับผิดชอบ (Responsible Mind) 

 กรองทิพย นาควิเชตร (2562) กลาววา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคหมายถึงความสามารถของผูนำในการ

กระตุนใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายดีงาม ดวยการคิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบัติ 

ในวงกวางและเชิงลึกที่หลากหลายมิติจากผูนำ 

 กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2564) กลาววา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคมีคำนิยามทั้งท่ีเหมือนกันและ แตกตาง

กันตามขอบเขต เนื้อหา ทัศนคติ มุมมอง และสถานการณ สามารถจำแนกการใหคำนิยามไว เปน 2 กลุม 

ประกอบไปดวย 1) กลุ มที ่ใหคำนิยามภาวะผู นำเชิงสรางสรรคในลักษณะการสรางหรือ การนำ เปน

ความสามารถในการนำบุคคลอื่น ๆ ผานกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ (Method) รวมกันไปสูอนาคต

ใหม ๆ ที่ริเริ่มสรางสรรคอยางที่คนอื่นคาดไมถึงหรือถูกมองขามไปและมีปฏิกิริยา ตอบสนองเชิงจินตนาการ

โดยคิดไตรตรองอยางละเอียดในสถานการณ และประเด็นตาง ๆ ที่ทำทาย และที่สำคัญ คือคนที่มีภาวะผูนำ

เชิงสรางสรรคจะตองสรางสภาพแวดลอม (Environment) สำหรับ ผูอื่นใหมีความสรางสรรค 2) กลุมที่ใหคำ

นิยามเกี่ยวกับภาวะผู นำเชิงสรางสรรคในเรื ่องเกี่ยวกับ การประสานงาน เปนความสามารถในการติดตอ

ประสานงานกับบุคคลตาง ๆ ที่มีความคิดเห็น แตกตางกัน หรือสอดคลองกันเพื่อใหเกิดความสรางสรรคดวย

การกระตุน (Encourages) สงเสริมสนับสนุน กระบวนการใหม ๆ ใหเกิดความสมดุล (Balancing) ระหวาง

ความเรงรีบ (Emergent) และ การเปลี่ยนแปลงแบบชา ๆ คอยเปนคอยไป ทั้งที่อาจจะเกิดขึ้นและยังไมได

เกิดขึ้น เพ่ือนำไปสู เปาหมายที่กำหนดไว หากไดนำแนวคิดการใหคำนิยามของทั้ง 2 กลุมมาบูรณาการจะ

สามารถสรุป ไดวาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค หมายถึง ความสามารถที่พิเศษในการจูงใจและนำบุคคลอื่นอยาง มี

วิสัยทัศน จินตนาการ และความยืดหยุน ดวยวิธีการหรือแนวทางใหมที่ทำทายและสรางสรรค 

 ความสำคัญของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค จินดารัตน โพธิ์นอก (2564) กลาวถึงปจจัยสำคัญที่ชวยให

ผูนำมีคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิง สรางสรรค ประกอบดวย การสรางทีมงาน การฟง การตัดสินใจอยางมี

อิสระและความรูในการธำรง รักษาบุคลากร องคการสามารถสงเสริมสนับสนุนใหบุคคลมีความคิดสรางสรรค

ไดดวยการใหบุคคล มีสวนรวมในการแกปญหา ดำเนินการตาง ๆ เพื่อตอบสนองความตองการและความ

จำเปนของ องคการ เปดโอกาสใหบุคคลมีเวลาในการคิดแกปญหา ชักชวนคนใหทำสิ่งที่ดี สงเสริมสนับสนุนให 
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บุคคลหาแนวทางใหมในการแกปญหา กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2564) กลาวถึงความสำคัญของภาวะผูนำเชิง

สรางสรรควา ในทุกยุคทุกสมยั จะมีผูนำเกิดขึ้นเสมอ ซึ่งผูนำที่แสดงออกถึงการนำสิ่งท่ีดีงามมีคุณคาและทำให

เกิดประโยชน ตอสวนรวมมากกวาสวนตนเรียกไดวา เปนผูนำที่มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคซึ่งในปจจุบัน

นักวิชาการหลายทานไดใหความสนใจและศึกษาคนควาเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงสรางสรรคเพื ่อใหทันตอ 

สภาพแวดลอมทางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการซับซอนมากขึ้น 

 หลักการของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ตามทฤษฎีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคสามารถสรุปได 3 ดาน ดังนี้ 

  1) ดานจัดการตนเอง (Self-Management) ประกอบดวย การเรียนรูแบบทีม (Team Leaning) 

การคิดอยางหวังผล (Productive thinking) การรวมมือรวมใจแกปญหา (Collaborative problem solving) 

การมีทักษะ (Skills) ม ีท ักษะการฟง (Listening Skill) ท ักษะการพูด (Speaking Skill) ทักษะการอาน 

(Reading Skill) ทักษะการเขียน (Writing Skill) มีการไววางใจในการ ปฏิบัติงาน (Trust)  

  2) ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovative and Technology) ผูนำตอง กระตุ น สงเสริมให

บุคลากรคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ใหความสำคัญตอกระบวนการทำงาน (Process) ใหความสำคัญตอลูกคา 

(Customer)  

  3) ดานผูนำแบบสรางสรรค (Creative Leader) สราง มนุษยสัมพันธ กระจายอำนาจ สามารถ

ปฏิบัติงานไดทามกลางสภาพแวดลอมที่ไมแนนอนซึ่งหลักการของภาวะผู นำเชิงสรางสรรคขางตนมีความ

สอดคลองกับของภาวะผูนำเชิง สรางสรรค ของ Ruth Ash and Persall (2007) 10 ประการ ไดแก 

   1) การเรียนรูแบบทีม (Team learning) การคิดอยางหวังผล (Productive thinking) และ การ

รวมมือรวมใจกันแกปญหา (Collaborative problem solving) ควรนำมาใชแทนกลไกการ ควบคมุ (Control 

mechanisms) การตัดสินใจจากเบื้องบนตลอดจน การบังคับสั่งการใหทำแบบ เดียวกัน (Enforcement of 

conformity) 

   2) ควรมีมุมมองครูวาเปนผูนำ และครูใหญของโรงเรียนเปนผูนำของผูนำ โดยผูนำทั้งหลาย 

เหลานี้ตองมีทักษะการตั้งคำถามที่เหมาะสม (คำถามท่ีไดคำตอบที่ลุมลึก) มากกวาการแสดงตนวาเปน ผูรอบรู

คำตอบของทุกคำถาม 

   3) ความสัมพันธของการปฏิบัติงานควรตั้งอยูบนพื้นฐานของการไววางใจ (Trust)  ตอกัน ผูนำ 

จะตองไมมีทัศนะวาครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ แตมีหนาที่ชวยใหคนเหลานี้มีความกลาตอ

การปฏิบัตสิิ่งใหม ๆ 

   4) ผูนำควรปรับเปลี่ยนทัศนะจาก “ใหทุกคนทำตามที่สั่งและยึดหลักทำแบบเดียวกัน” ไปเปน

การกระตุน ใหกำลังใจ และสนับสนุนความคิดรเิริ่มและคนคดินวัตกรรมใหม ๆ ของครู 
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   5) ผูนำควรใหความสนใจและใหความสำคัญกับผูอื ่น และตอกระบวนการ (Process) มากกวา

งานเอกสารและงานธุรการประจำแตควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมที่กอใหเกิดการสราง มูลคาเพิ่ม (Value – 

added activities) ขึ้น 

   6) ผูนำควรเนนถึงความสำคัญของลูกคา (Customer – focused) และยึดหลักการ ใหบริการ 

ทฤษฎีนี้ถือวา ครูและบุคลากรคือลูกคาโดยตรงของครูใหญ ดังนั้น หนาที่สำคัญที่สุดของ ครูใหญ ก็คือ การ

ใหบริการแกลูกคาของตน 

   7) กำหนดผูนำ ควรสรางเครือขายใหเกิดการสื ่อสารแบบสองทาง มากกวาชองทางไหลของ

สารสนเทศเพียงทิศทางเดยีว 

   8) การเปนผูนำแบบสรางสรรคจำเปนตองอาศัยความเอาใจใสใกลชิด (Proximity) การ ปรากฏ

ตัวอยู กับงาน (Visibility) และอยูใกลชิดกับลูกคาของตน ผู นำควรใชหลักนิเทศภายในแบบ แวะเวียน 

(Managing by Wandering Around: MBWA) ไปยังหนวยตาง ๆ ทั ่วทั ้งโรงเรียนและ ชุมชนที ่ล อมรอบ

โรงเรียนเพื่อไปรับฟงและเรียนรู ไปสอบถาม ไปสรางสัมพันธภาพ และไปเสาะหา แนวทางที่เปนไปไดในเรื่อง

ตาง ๆ 

   9) ผ ู นำแบบสรางสรรค จะกระจายอำนาจการต ัดสินใจ (Empowering) แกบ ุคคลที ่ได 

ปฏิบัติงานตาง ๆ ของโรงเรียน และจะทำหนาที่ปกปองคนเหลานี้เม่ือมีการแทรกแซงการทำงานจาก ภายนอก 

   10) ผู นำแบบสรางสรรคตองมีความสามารถสูง ในการปฏิบัติภารกิจอยู ทามกลางสภาวะ 

แวดลอมท่ีไมแนนอน เปนผูเรยีนรูการบริหารความเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ เพ่ือใหหนวยงานได ประโยชน

จากการเปลี่ยนแปลงนั้น และเปนผูที่ไมยึดติดกับสถานภาพเดิมท่ีเปนอยูของโรงเรียน 

 สุเทพ พงศศรวีัฒน (2562) ไดกลาวถึงภาวะผูนำเชิงสรางสรรคไววาในยุคเศรษฐกิจสารสนเทศ พบวา 

องคกรที ่ประสบความสำเร็จมากที ่สุดจะตองดำเนินธุรกิจที ่ใชความรู เปนฐาน (Knowledge- based) ที่

สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร ในสภาวะแวดลอมเชนนี้ในสถานศึกษาก็เชนเดียวกัน จำเปนตองปรับตัว

ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง (True learning organization) เปนที่ ตองสรางความทำทายใหกับ

ผูเร ียนผู บริหารในฐานะผู นำในการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีความ จำเปนที ่จะตองเปนผู นำที ่มี

ความสามารถในการคาดการณลวงหนาและนำการเปลี่ยนแปลงตองสราง วัฒนธรรมใหมโดยทำใหทุกคนแสดง

ภาวะผูนำไดอยางกวางขวางทั่วทั้งโรงเรียนจะเต็มไปดวยผูนำที่ สรางความมีประสิทธิภาพโดยการเรียนรูการ

ทำงานเปนทีมและการมีสวนรวมสรางความสำนึกใน ความรับผิดชอบรวมแกปญหาอยางสรางสรรคทั ้งใน

สถานการณปกติและสถานการณที่เสี่ยง มุงให เกิดผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาผูเรียนมีความรูและทักษะท่ี

จำเปนตอการดำรงชีวิตในอนาคต และ เปนที่พึงปรารถนาของสังคม 

 จากที ่กลาวมาสรุปไดวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค หมายถึง ผู นำที ่มีการแสดงพฤติกรรมในเชิงที่

สรางสรรคมีการคิดไตรตรองอยางละเอียดถี่ถวนในสถานการณตางๆ และประเด็นตางๆ  มีกระบวนการ
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แกปญหาในสถานการณปจจุบันไดอยางถูกวิธี ถูกตอง มีกระบวนการแกปญหาที่ถูกตองชัดเจน มีความเปน

ผูนำที่มีการเรียนรูตลอดเวลา ไมหยุดพัฒนา มีทัศนคติเชิงเชิงบวกตอโลกและตอชีวิต เชื่อมั่นในคุณคาและ

ศักยภาพของตนเองและผูอ่ืน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักใชวิกฤตที่เกิดขึ้นใหเปนโอกาส 

 2. หลักโยนิโสมนสิการ 

 โยนิโสมนสิการ เปนวิธีคิดตามแนวพุทธธรรมที่พระพุทธเจาทรงใชเปนแนวทางในการสอนคนใหรูจัก

คิดและเขาใจในธรรม โดยมีผูใหความหมายไวตางๆ ดังนี้ 

 พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับสฺยามรฐเตปฏกํ (2525) ใหความหมายของโยนิโสมนสิการไววา การทำ

ในใจใหแยบคาย หรือ การพิจารณาโดยแยบคาย กลาวคือ ความเปนผูฉลาดในการคดิคิดอยางถูกวิธีถูกระบบ 

พิจารณา ไตรตรองสาวไปจนถึงสาเหตุหรือตนตอของเรื่องที่กำลังคิด คือคิดถึงรากถึงโคนนั่นเอง แลวประมวล

ความคดิรอบดานจนกระทั่งสรุปออกมาไดวาสิ่งนั้นควรหรือไมควร ดีหรือไมดี เปนวิถีทางแหงปญญา เปนธรรม

สำหรับกลั่นกรองแยกแยะขอมูลหรือแหลงขาวหรือที่เรียก “ปรโตโฆสะ” อีกชั้นหนึ่ง กับทั้งเปนบอเกิดแหง

ความคิดชอบหรือ “สัมมาทฐิิ” ทำใหมีเหตุผล และไมงมงาย 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546) ในระบบการศึกษาอบรม โยนิโสมนสิการ เปนการฝกใชความคิด 

ใหรูจักคิดอยางถูกวิธี  คิดอยางมีระเบียบรูจักคิดวิเคราะหไมมองเห็นสิ่งตางๆ อยางตื้นผิวเผินเปนขั้นสำคัญใน

การสรางปญหาที่บริสุทธิ์ เปนอิสระทำใหทุกคนชวยตนเองได และนำไปสูจุดมุงหมายของพุทธธรรมอยางถอง

แท 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุต ฺโต) (2538) ไดกลาววา ความหมายตามรูปศัพท โยนิโสมนสิการ 

ประกอบดวย โยนิโส กับ มนสิการ โยนิโส มาจาก โยนิ แปลวา เหตุ ตนเคา แหลงเกิดปญญา อุบาย วิธีทาง 

มนสิการ แปลวา การทำในใจ การคิดคำนึง นึกถึง ใสใจ พิจารณาเพื่อรวมเขาเปนโยนิโสมนสิการ แปลสืบๆ กัน

มาวาการทำในใจโดยแยบคาย คัมภีรอรรถกถาและฎีกาไดไขความโดยวิธีแสดงไวพจนใหเห็นความหมายแยก

เปนแงดังตอไปนี้ 

 1) อุบายมนสิการ แปลวา คิด หรือพิจารณาโดยอุบาย คือคิดอยางถูกวิธี หรือคิดถูกวิธี หมายถึง คิด

ถูกวิธีท่ีจะใหเขาถึงความจริง สอดคลองเขาแนวกับสัจจะ ทำใหหยั่งรูสภาพ ลักษณะและสามัญลักษณะของสิ่ง

ทั้งหลาย 

 2) ปถมนสิการ แปลวา คิดเปนทาง หรือคิดถูกทาง คือคิดไดตอเนื่องเปนลำดับ จัดลำดับไดหรือมี

ลำดับ มีขั้นตอน แลนไปเปนแถวเปนแนว หมายถึง ความคิดเปนระเบียบตามแนวเหตุผลไมยุงเหยิงสับสนเปน

ตน 

 3) การณมนสิการ แปลวา คิดตามเหตุ คิดตนเหตุ คิดตามเหตุผล หรือคิดอยางมีเหตุผล หมายถึงการ

คิดสืบคนตามแนวความสัมพันธสืบทอดกันตามเหตุแหงปจจัย พิจารณาสืบสาวสาเหตุใหเขาใจถึงตนเคา หรือ

แหลงที่มาซึ่งสงผลตอเนื่องมาตามลำดับ 
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 4) อุปปาทกมนสิการ แปลวา คิดใหเกิดผล คอืใชความคิดใหเกิดผลท่ีพึงประสงคเล็งเห็นความคิดอยาง

มีเปาหมาย หมายถึง การคดิพิจารณาที่ทำใหเกิดกุศลธรรม เชนปลุกเราใหเกิดความเพียร การรูจักคิดในการที่

ทำใหหายหวาดกลัว ใหหายโกรธ การพิจารณาที่ทำใหมีสติ หรือทำใหจิตใจเขมแข็งมั่นคง เปนตน 

 จากลักษณะการคิดตามหลักโยนิโสมนสิการทั้ง 4 ขอขางตนเปนเพียงการแสดงลักษณะดานตางๆ ของ

ความคิดที่เรียกวา โยนิโสมนสิการ ซึ่งโยนิโสมนสิการที่เกิดขึ้นครั้งหนึ่งๆ อาจมีลักษณะครบทีเดียวทั้ง 4 ขอ 

หรือเกือบครบทั้งหมดนั้น หากจะเขียนลักษณะทั้ง 4 ขอนั้นสั้นๆ คงไดความวา คิดถูกวิธี คิดมีระเบียบ คิดมี

เหตุผล คิดเรากุศลอยางไรก็ตามมีลักษณะเดนบางอยางของความคิดแบบนี้ที่อาจถือเปนตัวแทนของลักษณะ

อื่นๆได ดังที่แปลโดยนัยไววา ความคิดถูกวิธี ความรูจักคิด การคิดเปน การคิดตรงตามสภาวะและเหตุปจจัย 

การคิดสืบคนถึงตนเคา เปนตน หรือถาเขาใจความหมายดีแลว จะถือคาแปลสืบๆกันมาวา “การทำในใจโดย

แยบคาย” ก็ได 

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การคิดแบบโยนิโสมนสิการ มีความสำคัญ เนื่องจากการสอนคิดแบบโยนิโส

มนสิการจะทำใหเกิดการคิดเชนเดียวกันกับการคิดแบบมีวิจารณญาณ ทำใหเกิดความเขาใจในสิ่งตางๆ ไดงาย

และฉับไว รูเทาทันตอประสบการณตอวัฒนธรรม ตอสิ่งที่ถายทอดหลั่งไหลเขามา ไมวาจากอดีตของตนหรือ

จากที่อานภายนอกก็ตามแลวพิจารณาหาทางทาใหเกิดประโยชนทั้งตอตนเองและสังคม 

 3. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักโยนิโสมนสิการ 

 พระครูสุนทรปริยัติกิจ (2560) กลาววา“โยนิโสมนสิการ”เปนเทคนิควิธีการคิดที่มีประโยชนตอการ

บริหารสถานศึกษา สามารถนำไปใชในการคิดวางแผนในการบริหารการทำงาน แกไขปญหา ชวยในการ

ตัดสินใจ วิเคราะห ติดตามแผนการทำงาน ซึ่งคำวา“โยนิโสมนสิการ” ประกอบดวยคำสองคำ คำแรกคือ 

โยนิโส มาจากคำวา โยนิ แปลวา เหตุตนเคาแหลงเกิดปญญา อุบาย วิถีทาง และคำที่สอง คือ มนสิการแปลวา 

การนำในใจ การคิดคำนึง นึกถึง ใสใจ พิจารณา เมื่อรวมกันมีความหมายวา การนึกในใจโดยแยบคาย หรือการ

คิดแบบแยบคาย ซึ่งหมายถึง แนวการคิด 4 ประการ คอื การคิดโดยใชวิธีการตาง ๆ (อุบายมนสิการ) ที่ถูกตอง

เพื่อใหไดความจริง, การคิดอยางมีระเบียบเปนขั้นตอนตามลำดับเหตุและผล ไมทำใหยุงสับสน (ปถมนสิการ), 

การคิดโดยการคนหาสาเหตุและผล หาความสัมพันธของเหตุและผลที่เปนผลตอเนื่องแบบลูกโซ (การณมนิ

การ) และการคิดแบบกำหนดเปาหมายกำหนดผลลวงหนาเพื ่อเปนกำลังใจใหตนเองทำงานสำเร็จตาม

เปาหมายที่ตั ้งไว (อุปปาทกมนสิการ) ทั้งนี้การบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการ มีวิธีคิดแยกยอย

ออกเปน 10 วิธีคือ 

 1. วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัยหรือคิดแบบสืบสวน เปนการคิดแบบหา

สาเหตุที่ทำใหเกิดผล หรือเหตุการณวามีอะไรเปนปจจัยทำใหเกิด และมีความสัมพันธกันอยางไร 

 2. วิธีคิดแบบแยกสวนประกอบ วิธีคิดแบบแยกสวนหรือการคิดเชิงวิเคราะห เปนการคิดวิเคราะหท่ี

แยกสิ่งตางๆ ออกเปนสวน ๆ เชน การวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ ้นในองคกร ก็แยกออกเปนฝายบุคคล ฝาย
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วิชาการ ฝายปฏิบัติการ ฝายการเงิน เปนตน แลววิเคราะหทีละฝาย โดยใชวิธีคิดแบบอื่นมารวมใชดวย โดย

ตองแยกแยะออกมาเปนองคประกอบยอย ๆ ได กระบวนการคิดแบบนี้ไดแก การแตกประเด็นยอย การจัด

หมวดหมู การวิเคราะหในแตละประเด็น การวิเคราะหความสัมพันธของประเด็นยอย และหมวดหมู และการ

สรุปประเด็นปญหาเหต ุและผล และแนวทางแกไข เปนตน 

 3. วิธีคิดแบบสามัญลักษณ วิธีคดิแบบสามัญลักษณหรือแบบรูเทาทันธรรมดา เปนกระบวนการคิดใหรู

และเขาใจในความธรรมดาของสรรพสิ่งท้ังปวง รูเทาทันวา อะไรจริง อะไรเท็จ ที่ปรากฏเชนน้ันมีสาเหตุมาจาก

อะไร ทำใหเกิดผลอยางไร นักบริหารที่ใชวิธีคิดแบบนี้ได จัดวาเปนผูชำนาญการหรือเชี่ยวชาญได 

 4. วิธีคิดแบบอริยสัจ วิธีคิดแบบอริยสัจหรอืกระบวนการแกปญหา คือ การวิเคราะหปญหา (ทุกข) หา

สาเหตุของปญหา (สมุทัย) กำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ) และกำหนดวิธีการ

แกปญหา (มรรค) โดยคิดแบบเปนคู คือวิเคราะหหาปญหาและสาเหตุพรอมกัน เมื่อไดปญหาและสาเหตุแลว 

นำปญหาที่ไดมากำหนดเปาหมายและนำสาเหตุมากำหนดเปนแผนงาน โครงการและกิจกรรม เพื่อแกปญหา

จนบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

 5. วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธหรือคิดตามหลักการและความมุง

หมาย คือกระบวนการคิดที่พิจารณาวิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางหลักการที่ดีกับจุดประสงคที่ถูกตอง ซึ่ง

กระบวนการคิดที่พิจารณาถึงหลักการกับจุดมุงหมาย จะชวยใหเราสามารถกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง

และทำใหเกิดผลตอเปาหมายที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ เชนหากตองการเงินเพื่อมาชื้อโทรศัพท แตเงินไมมี

หรือมีไมพอ ดังนั้น แลวจำเปนตองหาเงินมาเพ่ิม แตจะหาดวยวิธีใดบาง และคำสอนในทางพุทธศาสนากลาวถึง

การไมกระทำผิดในหลายประการ เชน ไมลักทรัพย ดังนั้นแลว ก็ควรจะหาเงินดวยวิธีอื ่นที่ถูกตองตามหลัก

คุณธรรม 

 6. วิธีคิดแบบพิจารณาคุณโทษและหาทางออก วิธีคิดแบบพิจารณาคุณโทษและหาทางออกหรือขอดี

ขอเสีย และทางเลือกวิธีนี้ใชรวมกับวิธีอื่นดวย เปนการคดิแยกแยะสิ่งที่มีอยูตามปกติมองใหเปนขอดีขอเสีย สิ่ง

ที่ดสีิ่งที่ไมดี สิ่งที่เปนคุณสิ่งที่เปนโทษ และเลือกทำเลือกปฏิบัติแตสิ่งดี สิ่งที่เปนคณุ และหลีกเลี่ยงสิ่งไมดี สิ่งท่ี

เปนโทษจากสิ่งท่ีมีอยู เห็นอยู 

 7. วิธีคิดแบบรูคุณคาแท-คุณคาเทียม เปนการคิดจำแนกออกระหวางสิ่งที่เปนประโยชนอยางแทจริง

และจำเปนตองมี ตองใชหรือตองทำงานตามบทบาทหนาที่ ซึ่งถือวามีคุณคาแท ซึ่งแตกตางจากคุณคาเทียม 

เชน แสวงหาสิ่งที่ไมมีประโยชนโดยตรงหรือมีแลวก็ไมไดแกปญหาใหอยางยั่งยืน หรือการไมทำงานตามหนาที่

แตไปทำงานนอกหนาที่ที่จำเปนหรอืใหคนยอมรบั 

 8. วิธีคิดแบบอุบายปลุกเราคุณธรรม วิธีคิดแบบอุบายปลุกเราคุณธรรม เปนวิธีการคิดที่ จะนำเอา

ประสบการณ ความรูมาดัดแปลงปรับปรุงใหดีขึ้น เพื่อเปนตัวอยางหรือแบบอยางที่ดี เปนประโยชนตอบุคคล

สิ่งแวดลอม 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 739 

 

 9. วิธีคิดแบบอยูกับปจจุบัน วิธีคิดแบบอยูกับปจจุบัน เปนวิธีคิดโดยการมีสติอยูกับปจจุบันโดยการ

เอาผลจากอดีตมาแกไขหรือปรับปรุง โดยไมไปคำนึงแตเรื่องในอดีต และมีสติในการคิดแกไขหรือปรับปรุงใน

เวลาปจจุบัน โดยรูวาการกระทำในปจจุบันจะทำใหเกิดผลในอนาคตอยางไร แตไมใชเพอเหมอลอยถึงอนาคต

ตลอดเวลา 

 10. วิธีคิดแบบวิภัชชวาท วิธีคิดแบบวิภัชชวาท เปนวิธีการคิดประกอบกับการใชคำพูดหรือการพูด 

โดยสรปุแลวคลายกับนำวิธีคิดที่กลาวมาขางตนมานำเสนอใหไดรูตาม ที่ไดคิดจำแนก แยกแยะ คิดเปนเหตุและ

ผล คิดตามลำดับข้ันตอน คิดเปนประเด็น 

 มนวิภา พวงลำเจียก, สมศักดิ์ บุญปู, ระวิง เรืองสังข, อิษยา สาธรสันติกุล (2562) ไดศึกษาวิจัย

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางความคิดสรางสรรค ตามหลักโยนิโสมนสิการสำหรับผูบริหารสถานศึกษา

ปฐมวัย สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางความคิดสรางสรรคตามหลัก

โยนิโสมนสิการสำหรับสถานศึกษาปฐมวัย สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวย 5 สวน คือ 1) 

หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำทางความคิดสรางสรรค 4) หลักโยนิโสมนสิการ 5) 

โครงการพัฒนาภาวะผูนำทางความคิดสรางสรรค ตามหลักโยนิโสมนสิการ 10 วิธีคิด 

 จากการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักโยนิโสมนสิการของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาวะ

ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูนำที ่มีการแสดงพฤติกรรมในเชิงที่สรางสรรคมีการคิด

ไตรตรองอยางละเอียดถี่ถวนในสถานการณตางๆ และประเด็นตางๆ มีกระบวนการแกปญหาในสถานการณ

ปจจุบันไดอยางถูกวิธี ถูกตองมีกระบวนการแกปญหาที่ถูกตองชัดเจน เพื่อพัฒนาสัมมาทิฐิที่จะนำคนไปสูการ

ประพฤติปฏิบัติตนในการทำหนาที่โดยหลัก“โยนิโสมนสิการ”เปนเทคนิควิธีการคิดที่มีประโยชนตอการบริหาร

สถานศึกษา สามารถนำไปใชในการคิดวางแผนในการบริหารสถานศึกษา การทำงาน แกไขปญหา ชวยในการ

ตัดสินใจ วิเคราะห ติดตามแผนการทำงาน โดยเนนหลักแนวการคิด 4 ประการ คือ การคิดโดยใชวิธีการตางๆ 

(อุบายมนสิการ) การคิดที่ถูกตองเพื่อใหไดความจริง, การคิดอยางมีระเบียบเปนขั้น  เปนตอนตามลำดับเหตุ

และผล ไมทำใหยุงสับสน (ปถมนสิการ), การคดิโดยการคนหาสาเหตุและผล หาความสัมพันธของเหตุและผลท่ี

เปนผลตอเนื่องแบบลูกโซ (การณมนิการ) และการคิดแบบกำหนดเปาหมาย กำหนดผลลวงหนาเพื่อเปน

กำลังใจใหตนเองทำงานสำเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว (อุปปาทกมนสิการ) ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักโยนิโสมนสิการของผูบริหารสถานศึกษา 

 

บทสรุป 

 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค คือ ผูนำที่มีการแสดงพฤติกรรมในเชิงที่สรางสรรคมีการคิดไตรตรองอยาง

ละเอียดถ่ีถวนในสถานการณตางๆ และประเด็นตางๆ  มีกระบวนการแกปญหาในสถานการณปจจุบันไดอยาง

ถูกวิธี ถูกตอง มีกระบวนการแกปญหาที่ถูกตองชัดเจน มีความเปนผูนำที่มีการเรียนรูตลอดเวลา ไมหยุดพัฒนา 

มีทัศนคติเชิงเชิงบวกตอโลกและตอชีวิต เชื่อมั่นในคุณคาและศักยภาพของตนเองและผูอื่น มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค รูจักใชวิกฤตที่เกิดขึ้นใหเปนโอกาส ซึ่งภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักโยนิโสมนสิการ คือ การ

บริหารคน บริหารเงิน และทรัพยากรที่มีอยูในสถานศึกษาผูบริหารจะตองคิดตามหลักโยนิโสมนสิการ ตอง

อาศัยทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายในมาสนับสนุนซึ่งกันและกัน ซึ่งสิ่งสำคัญท่ีสุด คอื การมีกัลยาณมิตรที่ดี

กับเพื่อนรวมงาน หรือที่เปนปจจัยภายนอก ที่จะมาชวยเสริมสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นในทางที่ถูกตอง และคิดใน

สิ่งที่ถูกตองโดยใชการคิดในพื้นฐานของปญญาอยางมีระเบียบแบบแผน และครอบคลุมในประเด็นทุกมิติท่ี

เก่ียวของ เพ่ือพัฒนาสัมมาทิฐิที่จะนำคนไปสูการประพฤติปฏิบัติตนในการทำหนาที่โดยหลัก“โยนิโสมนสิการ”

เปนเทคนิควิธีการคิดที่มีประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา สามารถนำไปใชในการคิดวางแผนในการบริหาร

สถานศึกษา การทำงาน แกไขปญหา ชวยในการตัดสินใจ วิเคราะห ติดตามแผนการทำงาน โดยเนนหลักแนว

การคิด 4 ประการ คือ 1)การคิดโดยใชวิธีการตางๆ (อุบายมนสิการ) 2)การคิดที่ถูกตองเพ่ือใหไดความจริงการ

คิดอยางมีระเบียบเปนขั้น  เปนตอนตามลำดับเหตุและผล ไมทำใหยุงสับสน (ปถมนสิการ) 3) การคิดโดยการ

คนหาสาเหตุและผล หาความสัมพันธของเหตุและผลที่เปนผลตอเนื่องแบบลูกโซ (การณมนิการ) และ 4) การ

หลักแนวการคิด 4 ประการ คือ  

1.การคดิโดยใชวิธีการตางๆ (อุบายมนสิการ)  

2. การคิดที ่ถูกตองเพื ่อใหไดความจริง, การคิด

อยางมีระเบียบเปนขั้น  เปนตอนตามลำดับเหตุ

และผล ไมทำใหยุงสับสน (ปถมนสิการ) 

3.  การค ิดโดยการค นหาสาเหต ุและผล หา

ความสัมพันธของเหตุและผลที่เปนผลตอเนื่องแบบ

ลูกโซ (การณมนิการ)  

4.  การค ิดแบบกำหนดเป าหมาย กำหนดผล

ลวงหนาเพื ่อเปนกำลังใจใหตนเองทำงานสำเร็จ

ตามเปาหมายที่ตั้งไว (อุปปาทกมนสิการ) 

 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ตามหลักโยนิโสมนสิการ

ของผูบริหารสถานศึกษา 
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คิดแบบกำหนดเปาหมาย กำหนดผลลวงหนาเพ่ือเปนกำลังใจใหตนเองทำงานสำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว (อุป

ปาทกมนสิการ) ดังนั้น การคิดแบบโยนิโสมนสิการ มีความสำคัญ เนื่องจากการสอนคิดแบบโยนิโสมนสิการจะ

ทำใหเกิดการคิดเชนเดียวกันกับการคิดแบบมีวิจารณญาณ ทำใหเกิดความเขาใจในสิ่งตางๆ ไดงายและฉับไว 

รูเทาทันตอประสบการณตอวัฒนธรรม ตอสิ่งที่ถายทอดหลั่งไหลเขามา ไมวาจากอดีตของตนหรือจากที่อาน

ภายนอกก็ตามแลวพิจารณาหาทางทำใหเกิดประโยชนทั้งตอตนเองและสังคม 
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บทคัดยอ 

 พระพุทธศาสนาถือเปนศาสนาที่มีความสำคัญตอการดำเนินชีวิตของชาวไทยทุกภูมิภาคมาเปนเวลา

หลายศตวรรษสงผลกระทบตอการดำเนินชีวิตของประชาชนคนไทยตั้งแตอดีต การดำเนินชีวิตในยุคปจจุบัน

มุงเนนการแสวงหาความสุขของชีวิต ไมวาจะเปนความสุขทางกายและความสุขทางใจ ท้ังน้ีการดำเนินชีวิตชีวิต

ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสงผลตอการเกิดนาฏศิลปไทยที่มุ งเนนความสุขทางกายและทางจิตใจใน

ลักษณะตางๆ ขึ้นอยูกับบริบทพื้นที่ตางๆของภูมิภาคของประเทศไทยนำไปสูการเกิดขึ้นของศิลปะวัฒนธรรม

ทางนาฏศิลปท่ีผูเขียนจะนำเสนอประกอบดวย ภาคเหนือ เปนการการฟอนรำเทียนเพ่ือถวายเปนพุทธบูชาตาม

ทัศนะของชาวลานนาไทย เปนตน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนการการแสดงหมอลำกลอน ซึ่งในกลอนลำ

นั้นจะพบเห็นบทกลอนลำที่กลาวการบูชาสิ่งอยูเหนือมนุษยอยูในรูปของการไหววอนขอพรจากสิ่งศักดิ์ทั้งที่เปน

ของพุทธศาสนา อาทิ พระพุทธเจา พระอริยสงฆในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เปนลิเกชาดกซึ ่งเปน

ศิลปะการแสดงดั้งเดิม แฝงสาระคำสอนทางศาสนา และภาคใต เปนมโนราห ซึ่งเปนทั้งแสดงเปนเรื่องและ

แสดงตามคติความเชื่อที่เปนพิธีกรรม ในกรณีศึกษาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นำโดยพระครูอดุลวี

ราคม เจาอาวาส วัดชลธาราวาส ตำบลตันหยงมัส อำเภอระแงะ จังหวัดนราธิวาส เปนตน 

 

คำสำคัญ : การดำเนินชวีิตตามหลักพุทธศาสนา, ศิลปะวัฒนธรรม, นาฏศิลปไทย 

 

Abstract 

 Buddhism is considered a religion that has been important to the lives of Thai people 

in all regions for many centuries, affecting the lives of Thai people since the past. Living in 
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modern times focuses on the pursuit of happiness in life. Whether it's physical happiness 

and mental happiness. However, the way of living according to Buddhist principles has 

affected the birth of Thai dancing arts that focus on physical and mental happiness in various 

ways. Depending on the context, different areas of the region of Thailand lead to the 

emergence of artistic and dramatic arts that the author will present, consisting of the 

northern region, which is a candle dance to offer to the Lord Buddha according to the views 

of the Lanna Thai people, etc. The eastern region north It is a Mor Lam Klon performance. In 

that verse, you will find the verse that says the worship of superhuman beings in the form of 

praying for blessings from the sacred things that belong to Buddhism, such as the Buddha, 

the Noble Sangha in Buddhism. traditional performing arts Concealed the essence of religious 

teachings and the southern region as a manorah, which is both expressed as a story and 

based on beliefs that are rituals. In a case study of the Sunday Buddhist Study Center led by 

Phrakhru Adulvirakhom, the abbot of Chonlatharawat Temple, Tanyongmat Subdistrict, 

Rangae District, Narathiwat Province, etc. 

 

Keywords: The way of life according to the principles of Buddhism, culture art, Thai dance  

 

บทนำ 

 ศาสนาเปนสิ่งที่มีมาชานาน ในระยะแรกศาสนาเปนสิ่งที่ถูกกำหนดขึ้นมาเพื่อขจัดความหวาดกลัวสิ่ง

ตางๆ ที ่ลอมรอบตัวของมนุษย คิดวาปรากฏการณทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นมาจากการกระทำของผูมีฤทธิ์

มากกวาตน เมื่อมนุษยเริ่มเรียนรูธรรมชาติมากขึ้นและเกิดเปนศาสนาที่มีเหตุผลเขามาเปนแบบแผนและเปน

แนวทางในการดำเนินชีวิต ความเชื่อศรัทธาในกิจกรรมหรือพิธีกรรมตางๆ ของแตละศาสนาก็กลายมาเปน

ประเพณี วัฒนธรรมที่ทำสืบตอกันมาเปนระยะเวลายาวนาน สำหรับคนไทยแลว ศาสนาเปนสถาบันสำคัญของ

สังคมไทยโดยยอมรับศาสนาพุทธ เปนศาสนาสำคัญประจำชาติและเปดโอกาสใหบุคคลนับถือศาสนาตางๆ ได

โดยอิสระ ยอมใหศาสนาสำคัญทั้งปวงตั้งอยูในประเทศไทยได เชนศาสนาคริสต อิสลาม พราหมณ อินดู เปน

ตน แตมีศาสนาพุทธเปนจุดรวมจิตใจของคนไทยสวนใหญ จึงไดยึดหลักธรรมมาเปนพื้นฐานของชีวิตเพื่อที่จะ

นำไปสูความมั่นคงของประเทศดวย นอกจากศาสนาพุทธแลว ยังนำสิ่งที่มีคุณคาของศาสนาอื่นมาผสมผสาน

กับหลักของศาสนาพุทธดวย เชน พิธีกรรมของพราหมณในการตั้งศาลพระภูมิ การขึ้นบานใหม การเขารวมทำ

กิจกรรมกับศาสนาอื่น โดยไมถือวาเปนการเสื่อมเสียหรือเปนบาป ยอมรับการแตงงานกับคนตางศาสนาไดไม

เปนอุปสรรคตอการอยูรวมกันของครอบครัว และยังใหการคุมครองปองกันศาสนาและลัทธิความเชื่อทั้งหลาย
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ที่ไมขัดตอศีลธรรมอันดีของประชาชน สอดคลองกับการดำเนินชีวิตตามหลักมงคล 38 ที่วาดวยหลักธรรมท่ี

สงผลตอผูปฏิบัติจะมีจิตใจที่สะอาด บรสิุทธิ์ บริบูรณ หมดกิเลส (พระมหาพิพัฒพงศ ฐิตธมฺโม., 2563) 

 พระพุทธศาสนาถือเปนศาสนาที่มีความสำคัญตอการดำเนินชีวิตของชาวไทยทุกภูมิภาคมาเปนเวลา

หลายศตวรรษสงผลกระทบตอการดำเนินชีวิตของประชาชนคนไทยจากอดีตตั้งแตครั้งสมัยสุโขทัยตอเนื่อง

เรื่อยมาจนถึงยุคปจจุบัน การดำเนินชีวิตประจำวันของประชาชนคนไทยยังคงยึดแนวปฏิบัติตามหลักธรรมของ

พุทธศาสนามาใชประกอบการดำเนินชีวิตมาอยางตอเนื่อง ปกติธรรมดาแลวศาสนาก็เปนเรื่องของชีวิตและ

สังคม ศาสนาเกิดขึ้นก็ดวยชีวิตและสังคมนี่เองตองการ เชน อยางนอยชีวิตก็ตองการศาสนาไวปลอบใจ หรือพูด

อยางรวบยอดก็คือ แกไขทุกขทั้งหลาย และสังคมก็ตองการศาสนา อยางนอยเพื ่อใหมีหลักสำหรับใหคน

ทั้งหลายอยูรวมกันดวยดี มีความสงบเรียบรอย เพราะฉะนั้น ศาสนาจึงเปนเรื่องเก่ียวของกับชีวิตและสังคม (ป. 

ปยุตโต, ออนไลน) อยางไรก็ดี ศัพทวาศาสนาก็ดี สังคมก็ดี ที่เราใชกันอยูและเขาใจกันอยูนั้น เปนความหมาย

หรือศัพทแบบสมัยใหม แมแตคำวา "ศาสนา" ก็ใชไมเหมือนกันทีเดียวกับคำเดิมที่พระพุทธเจาใช แมจะมีแง

ความหมายสวนหนึ่งที่เหมือนกันอยูเปนแกน หรือเปนหลักแลว ขยายความจากนั้นกวางออกไป แตคำวา 

‘ศาสนา’ ก็ยังไมหางไกลนัก สวนคำวา ชีวิตและสังคม รูสึกวาเปนคำสมัยใหมมากสักหนอย โดยเฉพาะสังคมนี้

ก็เปนศัพทที่ใชกันในสมัยปจจุบัน ถาเราหันไปมองคำสอนของพระพุทธศาสนา ลองคนดูคำวา สังคม อยูที่ไหน

กัน ก็มีบาง เชน อยางที่บอกวา ทุกฺโข พาเลหิ สงคฺโม สงฺคโม ก็คือ สังคม แตคำสังคมในภาษาบาลี ทานแปลวา 

การไปอยูรวม หรือการไปคบกัน (ป. ปยุตโต, ออนไลน)  

 การดำเนินชีวิตและการดำรงชีวิตนับวาเปนเรื่องใหญ เพราะจะตองตอสูกับปญหานอยใหญนานัปการ 

ทั้งปญหาการครองชีวิต ปญหาสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และปญหาสุขภาพอนามัย ซึ่งแตละคนก็มีปญหาท่ี

แตกตางกันไปคนละหลายปญหาชีวิตควรเปนอยูอยางมีความสุข เมื่อคนที่เคยรูจักคุนเคยเคยพบกัน คำถาม

ประโยคที่สองหลังจากกลาวคำวา สวัสดีเปนการทักทายคอื สบายดีไหม “คำวาสบายดี” ในความหมายก็คือ มี

ความสุขเพราะมนุษยโดยทั่วไปพากันแสวงหาความสุข ความสุขจึงเปนเปาหมายใหญของชีวิต ความสุขมีทั้งสุข

แบบโลก และสุขแบบธรรม สุขแบบโลกเปนความสุขของชาวโลก หรือชาวบานซึ่งไดแกพวกคฤหัสถ หรือ

ฆราวาสจะพึงมีสวนสุขแบบธรรมเปนความสุขเกิดจากฌานสมบัติ และภาวะที่ไมมีกิเลส หรือปราศจากความ

ทุกขทางใจ การดำเนินชีวิตชีวิตตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสงผลตอการเกิดนาฏศิลปไทยในแขนงตางๆ 

ขึ้นอยูกับบริบทพื้นที่ตางๆของภูมิภาคของประเทศไทย ที่ผูเขียนจะนำเสนอในรายละเอียดในบทความทาง

วิชาการฉบับน้ี  
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องคความรูที่เกี่ยวของ 

 1. แนวคิดเรื่องการดำเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา 

 การดำเนินชีวิตของคนเรานั้น ในความหมายหนึ่งก็คือ การบริโภค การเสพ หรือใชประโยชนจาก สิ่ง

ตางๆ การใชเวลาเปนนั้น เปนสวนหนึ่งของการรูจักบริโภค ซึ่งเปนความหมายอยางหนึ่งของการดำเนินชีวิต

เปนคนเราที่จะเปนอยูอยางดีนั้นจะตองดำเนินชีวิตเปน คือรูจักดำเนินชีวิตนั่นเอง ถาใครรูจักดำเนินชีวิต ชีวิต

นั้นก็เปนชีวิตที่ดีงาม เปนชีวิตที่พัฒนาเจริญกาวหนา ประสบประโยชนสุข แตถาดำเนินชีวิตไมเปนก็มีแต

ขาดทุนและประสบตอความทุกขและความเสื่อม ฉะนั้นจะตองรูจักดำเนินชีวิต หรือดำเนินชีวิตเปนในบรรดา

กิจกรรมทั้งหลายของการดำเนินชีวิตเปนนั้น อันหนึ่งก็คือ การใชเวลาเปน การดำเนินชีวิตเปนนี้ เปนหลักที่

สำคัญ ก็เลยจะขอพูดถึงเรื่องการดำเนินชีวิตเปนเสียดวยเพื่อใหเห็นองครวม เพราะในยุคนี้เราถนัดเรื่อง

ความคิดเกี่ยวกับองครวม การใชเวลาเปนนั้นเปนเพียงสวนหนึ่ง หรือเสี้ยวหนึ่งของการดำเนินชีวิตเปน ถาเรา

จะทำใหไดประโยชนครบถวนจะตองมองเห็นองครวมของการดำเนินชีวิตเปนนั้น เพราะจะตองตอสูกับปญหา

นอยใหญนานัปการ ทั้งปญหาการครองชีวิต ปญหาสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และปญหาสุขภาพอนามัย ซึ่งแต

ละคนก็มีปญหาที่แตกตางกันไปคนละหลายปญหา ชีวิตควรเปนอยูอยางมีความสุข เมื่อคนที่เคยรูจักคุนเคย

เคยพบกัน คำถามประโยคท่ีสองหลังจากกลาวคำวา สวัสดีเปนการทักทายคือ สบายดีไหม “คำวาสบายดี” ใน

ความหมายก็คือ มีความสุขเพราะมนุษยโดยทั่วไปพากันแสวงหาความสุข ความสุขจึงเปนเปาหมายใหญของ

ชีวิต ความสุขมีทั้งสุขแบบโลก และสุขแบบธรรม สุขแบบโลกเปนความสุขของชาวโลก หรือชาวบานซึ่งไดแก

พวกคฤหัสถ หรือฆราวาสจะพึงมีสวนสุขแบบธรรมเปนความสุขเกิดจากฌานสมบัติ และภาวะที่ไมมีกิเลส หรือ

ปราศจากความทุกขทางใจ หลักธรรมที่ผูเขียนจะนำเสนอมีดังตอไปนี้  

  1.1 มงคลสูตร : หลักพุทธธรรมที่สนับสนุนการอยูรวมกันของประชาชนในสังคมปจจุบัน มนุษยเรา

จะมีชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข โดยปราศจากหลักธรรมหรือคุณธรรมยอมไมได เพราะมนุษยเปนสัตว

สังคมจะตองกินและตองบริโภค การทำมาหากินของมนุษยนั้นเปนการแสวงหาผลประโยชนใหกับตนเอง 

ประกอบกับธาตุแทของมนุษยนั้นมักงายเห็นแกตัว ชอบเอารัดเอาเปรียบผูอื่นหากมนุษยขาดหลักธรรมหรือ

คุณธรรมประจำใจแลว การดำรงชีวิตจะตองมีการกระทบกระทั่ง ทะเลาะวิวาทหมาดหมางถึงกับรบราฆาฟน

ทำศึกสงครามกันได แตอยางไรก็ตามเผาพันธุของมนุษยไดรับการฝกอบรมสั่งสอนในดานคุณธรรม ศีลธรรมกัน

มาเปนเวลาชานานแลวจึงทำใหบุคคลมีความสำนึกในศีลธรรมจริยธรรมอยูในใจ เหตุการณรุนแรงตางๆ จึง

เกิดขึ้นไดยาก การนำเอาหลักธรรมไปปฏิบัติในการดำเนินชีวิตมีหลายวิธี คือ อาจจะเริ่มตนดวยหลักธรรมขอใด

ขอหนึ่ง แลวยึดถือปฏิบัติ ซึ่งอาจนำหลักการปฏิบัติตามหัวใจสำคัญของพุทธศาสนาตามหลักมงคล 38 มงคล 

คือ เหตุแหงความสุข ความกาวหนาในการดำเนินชีวิต ซึ่งพระพุทธเจาไดทรงแสดงไวใหพุทธศาสนิกชนไดพึง

ปฏิบัติ นำมาจากบทมงคลสูตรที่พระพุทธเจาตรัสตอบปญหาเทวดาที่ถามวา คณุธรรมอันใดท่ีทำใหชีวิตประสบ

ความเจริญหรอืมี “มงคลชีวิต” ซึ่งมี 38 ประการ (บุญมา จิตจรัส, 2533, หนา 47) 
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 หลักธรรมที่เปนหัวใจสำคัญของชาวพุทธศาสนิกชนคือ เบญจศีลหรือศีล และเบญจธรรม 5 นั้นเปน

เครื่องบงชี้ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย โดยสามารถแบงการประพฤติปฏิบัติไดเปน 5 ขอที่สามารถจำแนกความ

เปนมนุษยและสัตวไดอยางชัดเจนไดดังตอไปนี้  

  1.2 เบญจศีล คือการรักษาควบคุมกายหรือขอหามไมใหกระทำความผิด ประกอบดวย 1. ตั้งใจงด

เวนจากการฆาสัตว : ซึ่งโดยปกติของมนุษยแลวเราจะไมฆาแกงกันเอง นั่นเปนสิ่งแรกที่มนุษยมีความแตกตาง

จากสัตว อาทิ เสือ หรือสิงโต ที่เวลาหิวก็จะไลลาสัตวอื่นเพื่อนำมาเปนอาหารทันที นั่นจึงทำใหเราสามารถ

แบงแยกความแตกตางระหวางคนกับสัตวไดอยางชัดเจน 2. ตั้งใจงดเวนจากการลักขโมย : โดยปกติของมนุษย

แลวจะไมคิดขโมย หรือลักทรัพยสินของใคร ไมวาสิ่งนั้นจะเปนรูปธรรมจับตองได หรือสิ่งที่เปนนามธรรมจับ

ตองไมได เพราะมนุษยมีความรอบรูในเรื่องของ กรรมสิทธิ์ วานั่นของเรา วานี่ของเรา แตกับสัตวเดียรัจฉานนั้น

ไมรู ยกตัวอยาง เวลาที่สุนัขกำลังเห็นแมวกินปลาอยู ถามันมีความคิดที่อยากไดมันก็จะเขาไปแยงเลยทันที 

ฉะนั้น ถาใครลักขโมย หรือจี้ปลนทรัพยสินของคนอื่นก็แสดงวาศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของเขาไดสูญเสียไป

แลว 3. ตั้งใจงดเวนจากการประพฤติผิดในกาม : มนุษยเปนผูที่รูจักควบคุมความตองการของตัวเอง รูถูกผิด รู

วาอะไรควร อะไรไมควร ซึ่งแตกตางจากสัตว อาทิ เมื่อสุนัขเพศผูถึงคราวที่ฮอรโมนเพศทำงาน มันจะเขาไปกัด

เพื่อแยงตัวเมียจากตัวผูตัวอื่น แตมนุษยปกติกลับไมประพฤติเชนนั้น 4. ตั้งใจงดเวนจากการพูดเท็จ พูดคำ

หยาบ คำสอเสียด เพอเจอ : โดยธรรมชาติของมนุษยแลวจะไมหลอกหลวง และเบียดเบียนซึ่งกันและกันดวย

วาจา หรือคำพูด ซึ่งแตกตางจากสัตว อาทิ สุนัขที่อยูในบาน เมื่อมีสุนัขตัวอ่ืน หรือมนุษยคนอ่ืนเดินผานมา มัน

จะสงเสียงเหาในทันที แตมนุษยเราโดยปกติไมไดเปนเชนนั้น ที่อยูดีๆ เราจะดา หรือวาใครโดยไมมีเหตุอัน

สมควร และ 5. ตั้งใจงดเวนจากดื่มสุรา : ตามปกติ สัตวใหญมักมีพละกำลังมากกวามนุษย แตมันบังคับทิศ

ทางการเคลื่อนที่ไมคอยได เพราะไมมีสติสำหรับควบคุม ดังนั้น สัตวจึงไมสามารถเปนกำลังกายที่เกิดเปนคุณ

งามความดี หรือการชวยเหลือผูอื ่นได ผิดกันกับมนุษย มนุษยมีสติสัมปชัญญะที่จะควบคุมการกระทำของ

ตัวเอง ทำใหสามารถนำพละกำลัง หรือกำลังกายที่เรามีเพื่อชวยเหลือผูอื่น หรือกระทำคุณงามความดีไดอยาง

มากมาย แตเมื่อใดที่มนุษยดื่มสุรา หรือของมึนเมาเขาไป ก็จะทำใหตนเองนั้นขาดสติ ขาดความยับยั้งชั่งใจจน

กอใหเกิดการประพฤติในสิ่งที่เลวรายได ซึ่งศลีขอที่ 5 นี้เปนขอท่ีสำคัญท่ีสุด เพราะคนที่ขาดสติสามารถกระทำ

ความชั่ว รวมไปถึงการประพฤติผิดในศีลขออื่นๆ ไดอีกดวย (sanook.com, online) นอกจากนั้นชีวิตมนุษย

เราเมื่อมีศีลไวคอยเตือนสติในการกำเนินชีวิตประจำวันแลว ยังควรจะมีหลักธรรมอีกหลักหนึ่งที่ใชเปนเครื่อง

กำหนดวิธีการดำเนินชีวิตใหเกิดความสุขของตนเองและชุมชน นั่นคือ เบญจธรรม เปนหลักธรรมที่ควรปฏิบัติ 

มี 5 ประการ ไดแก 1. เมตตากรุณา คือ บุคคลใดที่มีเมตตายอมไมฆา หรือเบียดเบียนสัตว ดวยรูดีวาทุกชีวิต

ยอมมี ความรักตัวกลัวตายเชนเดียวกับเรา ทำใหไมผิดศลีในขอที่ 1, 2. สัมมาอาชีพ คือ ประกอบอาชีพท่ีสุจริต 

มีรายได รูจักใชจาย และที่สำคัญรูจักคำวาพอดี และมีหิริโอตตัปปะ คือ ความละอาย และเกรงกลัวตอผลของ

บาป จึงทำใหไมผิดศีลขอที่ 2, 3. ความสำรวมอินทรีย คือ ระมัดระวัง ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ ทำให ความ
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ใครในกามคุณ คือ การติดในรูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส ลดนอยลง เมื่อความสำรวมเกิดขึ้น จึงทำใหไมผิดศีลขอ

ที่ 3, 4. ความซื่อสัตย คือ การพูดความจริง เปนสิ่งที่ทำใหไมเกิดการมุสาวาท ทำใหไมผิดศีลขอที่ 4, และ 5. 

สติ คือ การรูสึกตัว ซึ่งเปนหัวหนาฝายกุศล ทำใหชีวิตไมประมาท เพราะรูวาอะไรดี อะไรชั่ว ทำใหไมเกลือก

กลั้วกับสิ่งที่จะทำใหชีวิตตกต่ำ เชน สุราเม่ือคนดื่มกินก็ทำใหมึนเมาและขาดสติ การมีสติจึงทำใหไมผิดศีลขอท่ี 

5 ในความเปนจริงแลวสำหรับพุทธศาสนิกชนน้ันยังมีหลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนาอีกจำนวนมากเลย

ที่เก่ียวของกับการดำเนินชีวิตที่ผูเขียนไมไดนำมาอธิบายไวในบทความนี้  

 2. องคความรูเกี่ยวกับนาฏศิลปไทย 

 นาฎศิลป คือ การรายรำที่มนุษยไดปรุงแตงจากลีลาตามธรรมชาติใหสวยสดงดงาม โดยมีดนตรีเปน

องคประกอบในการรายรำ นาฎศิลปของไทย แบงออกตามลักษณะของรูปแบบการแสดงเปนประเภทใหญ ๆ 4 

ประเภท (นาฏศิลปไทย, ออนไลน) คือ 

 2.1 โขน เปนการแสดงนาฎศิลปชั ้นสูงของไทยที่มีเอกลักษณ คือ ผูแสดงจะตองสวมหัวที่เร ียกวา 

หัวโขน และใชลีลาทาทางการแสดงดวยการเตนไปตามบทพากย การเจรจาของผูพากยและตามทำนองเพลง

หนาพาทยที่บรรเลงดวยวงปพาทย เรื่องที่นิยมนำมาแสดง คือ พระราชนิพนธบทละครเรื่องรามเกียรติ์ แตง

การเลียนแบบเครื่องทรงของพระมหากษัตริยที่เปนเครื่องตน เรียกวาการแตงกายแบบ "ยื่นเครื่อง" มีจารีต

ขั้นตอนการแสดงท่ีเปนแบบแผน นิยมจัดแสดงเฉพาะพิธีสำคัญไดแก งานพระราชพิธีตาง ๆ 

 2.2 ละคร เปนศิลปะการรายรำที ่เลนเปนเรื ่องราว มีพัฒนาการมาจากการเลานิทาน ละครมี

เอกลักษณในการแสดงและการดำเนินเรื ่องดวยกระบวนลีลาทารำ เขาบทรอง ทำนองเพลงและเพลงหนา

พาทยที่บรรเลงดวยวงปพาทย มีแบบแผนการเลนที่เปนทั้งของชาวบานและของหลวงที่เรียกวา ละครโนรา

ชาตรี ละครนอก ละครใน เรื่องที่นิยมนำมาแสดงคือ พระสุธน สังขทอง คาวี อิเหนา อุณรุท นอกจากนี้ยังมี

ละครที่ปรับปรุงขึ้นใหมอีกหลายชนิด การแตงกายของละครจะเลียนแบบเครื่องทรงของพระมหากษัตริย 

เรียกวา การแตงการแบบยืนเครื่อง นิยมเลนในงานพิธีสำคัญและงานพระราชพิธีของพระมหากษัตรยิ 

 2.3 รำและระบำ เปนศิลปะแหงการรายรำประกอบเพลงดนตรแีละบทขับรอง โดยไมเลนเปนเรื่องราว 

ในที่นี้หมายถึงรำและระบำที่มีลักษณะเปนการแสดงแบบมาตรฐาน ซึ่งมีความหมายที่จะอธิบายไดพอสังเขป 

ดังน้ี 

  2.3.1 รำ หมายถึง ศิลปะแหงการรายรำที่มีผูแสดง ตั้งแต 1-2 คน เชน การรำเดี่ยว การรำคู การรำ

อาวุธ เปนตน มีลักษณะการแตงการตามรูปแบบของการแสดง ไมเลนเปนเรื ่องราวอาจมีบทขับรอง

ประกอบการรำเขากับทำนองเพลงดนตรี มีกระบวนทารำ โดยเฉพาะการรำคูจะตางกับระบำ เนื่องจากทารำ

จะมีความเชื่อมโยงสอดคลองตอเนื่องกัน และเปนบทเฉพาะสำหรับผูแสดงนั้น ๆ เชน รำเพลงชาเพลงเร็ว รำ

แมบท รำเมขลา –รามสูร เปนตน 
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  2.3.2 ระบำ หมายถึง ศิลปะแหงการรายรำที่มีผู เลนตังแต 2 คนขึ้นไป มีลักษณะการแตงการ

คลายคลึงกัน กระบวนทารายรำคลาคลึงกัน ไมเลนเปนเรื่องราว อาจมีบทขับรองประกอบการรำเขาทำนอง

เพลงดนตรี ซึ่งระบำแบบมาตรฐานมักบรรเลงดวยวงปพาทย การแตงการนิยมแตงกายยืนเครื่องพระนาง-หรือ

แตงแบบนางในราชสำนัก เชน ระบำสี่บท ระบำกฤดาภินิหาร ระบำฉิ่งเปนตน 

 2.4 การแสดงพื้นเมือง เปนศิลปะแหงการรายรำที่มีทั้งรำ ระบำ หรือการละเลน  ที่เปนเอกลักษณ

ของกลุมชนตามวัฒนธรรมในแตละภูมิภาค  ซึ่งสามารถแบงออกเปนภูมิภาคได 4 ภาค ดังนี้ 

  2.4.1 การแสดงพี้นเมืองภาคเหนือ เปนศิลปะการรำ และการละเลน หรือที่นิยมเรียกกันทั่วไปวา 

"ฟอน" การฟอนเปนวัฒนธรรมของชาวลานนา และกลุมชนเผาตาง ๆ เชน ชาวไต ชาวลื้อ ชาวยอง ชาวเขิน 

เปนตน ลักษณะของการฟอน แบงเปน 2 แบบ คือ แบบดั้งเดิม และแบบที่ปรับปรุงขึ้นใหม แตยังคงมีการ

รักษาเอกลักษณทางการแสดงไวคือ มีลีลาทารำที่แชมชา ออนชอยมีการแตงกายตามวัฒนธรรมทองถิ่นที่

สวยงามประกอบกับการบรรเลงและขับรองดวยวงดนตรีพื้นบาน เชน วงสะลอ ซอ ซึง วงปูเจ วงกลองแอว 

เปนตน โอกาสที่แสดงมักเลนกันในงานประเพณีหรือตนรับแขกบานแขกเมือง ไดแก ฟอนเล็บ ฟอนเทียน ฟอน

ครัวทาน ฟอนสาวไหมและฟอนเจิง 

  2.4.2 การแสดงพื้นเมืองภาคกลาง เปนศิลปะการรายรำและการละเลนของชนชาวพื้นบานภาค

กลาง ซึ่งสวนใหญมีอาชีพเกี่ยวกับเกษตรกรรม ศิลปะการแสดงจึงมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตและพื่อความ

บันเทิงสนุกสนาน เปนการพักผอนหยอนใจจากการทำงาน หรือเมื่อเสร็จจากเทศการฤดูเก็บเก็บเกี่ยว เชน การ

เลนเพลงเกี่ยวขาว เตนกำรำเคียว รำโทนหรือรำวง รำเถิดเทอง รำกลองยาว เปนตน มีการแตงกายตาม

วัฒนธรรมของทองถ่ิน และใชเคร่ืองดนตรีพ้ืนบาน เชน กลองยาว กลองโทน ฉิ่ง ฉาบ กรับ และโหมง 

  2.4.3 การแสดงพื้นเมืองภาคอีสาน เปนศิลปะการรำและการเลนของชาวพื้นบานภาคอีสาน หรือ 

ภาคตะวนออกเฉียงเหนือของไทย แบงไดเปน 2 กลุมวัฒนธรรมใหญ ๆ คือ กลุมอีสานเหนือ มีวัฒนธรรมไทย

ลาวซึ่งมักเรียกการละเลนวา "เซิ้ง ฟอน และหมอลำ" เชน เซิ้ง เซิ้งสวิง ฟอนภูไท ลำกลอนเกี้ยว ลำเตย ซึ่งใช

เครื่องดนตรีพื้นบานประกอบ ไดแก แคน พิณ ซอ กลองยาว อีสาน ฉิ่ง ฉาบ ฆอง และกรับ ภายหลังเพิ่มเติม

โปงลางและโหวดเขามาดวย สวนกลุมอีสานใตไดรับอิทธิพลไทยเขมร มีการละเลนที่เรียกวา เรือม หรือ เร็อม 

เชน เรือมลูดอันเร หรือรำกระทบสาก รำกระโน็บติงต็อง หรือระบำตั๊กแตน ตำขาว รำอาไย หรือรำตัด หรือ

เพลงอีแซวแบบภาคกลางวงดนตรี ท่ีใชบรรเลง คือ วงมโหรีอีสานใต มีเครื่องดนตรี คอื ซอดวง ซอดวง ซอครัว

เอก กลองกันตรึม พิณ ระนาด เอกไม ป สไน กลองรำมะนาและเครื ่องประกอบจังหวะ การแตงกาย

ประกอบการแสดงเปนไปตามวัฒนธรรมของพ้ืนบาน ลักษณะทารำและทวงทำนองดนตรีในการแสดงคอนขาง

กระชับ รวดเร็ว และสนุกสนาน 

  2.4.4 การแสดงพ้ืนเมืองภาคใต เปนศลิปะการรำและการละเลนของชาวพื้นบานภาคใตอาจแบงตาม

กลุมวัฒนธรรมได 2 กลุมคือ วัฒนธรรมไทยพุทธ ไดแก การแสดงโนรา หนังตะลุง เพลงบอก เพลงนา และ



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 750 

 

วัฒนธรรมไทยมุสลิม ไดแก รองเง็ง ซำแปง มะโยง (การแสดงละคร) ลิเกฮูลู (คลายลิเกภาคกลาง) และซิละ มี

เครื่องดนตรีประกอบที่สำคัญ เชน กลองโนรา กลองโพน กลองปด โทน ทับ กรับพวง โหมง ปกาหลอ ปไหน 

รำมะนา ไวโอลิน อัคคอรเดยีน ภายหลังไดมีระบำที่ปรบัปรุงจากกิจกรรมในวิถีชีวิต ศิลปาตางๆ เขน ระบำรอน

แต การดียาง ปาเตตะ เปนตน 

 

อิทธิพลของการดำเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาตอการเกิดศิลปะวัฒนธรรมทางการแสดงนาฏศิลป

ไทย 

 สำหรับบทความฉบับนี้ ผูเขียนขอนำเสนอในสวนที่เกี่ยวเนื่องกับหลักพุทธธรรมกับการดำเนินชีวิตใน

ยุคปจจุบัน ซึ่งการดำเนินชีวิตและการดำรงชีวิตนับวาเปนเรื่องใหญ มุงเนนการแสวงหาความสุขของชีวิต ไมวา

จะเปนความสุขทางกายและความสุขทางใจ การดำเนินชีวิตชีวิตตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสงผลตอ

การเกิดนาฏศิลปไทยที่มุงเนนความสุขทางกายและทางจิตใจในลักษณะตางๆ ขึ้นอยูกับบริบทพื้นที่ตางๆของ

ภูมิภาคของประเทศไทย ที่ผูเขียนจะนำเสนอประกอบดวย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 ภาคเหนือ 

 ภาคเหนือเปนภูมิภาคที่มีบริบทพื้นที่เปนภูเขาอากาศเย็นสบายผูคนมีอุปลักษณะนิสัยที่เยือกเย็นการ

แสดงนาฏศิลปทางภาคเหนือจึงมีลักษณะที่เชื่อชา ลีลาออนชอย การแสดงดนตรี การละเลน การฟอนรำ 

ศิลปะของลานนาไทยมีมากมายที่เอื้อตอศาสนา เชน เครื่องแหดนตรี กลองปุมผึ้ง หรือ กลองเตงเถ่ิง เครื่อง

ประโคมของมอญโบราณ ที่ลานนาไทยนำมาเปนเครื่องแหของตนเองในยุคตอมาจนกระทั่งปจจุบัน กลองแอว

หรือกลองตึ่งโนง ใชแหประโคมในคราวมีงานฉลอง ใชเปนดนตรีประกอบการรายรำฟอนเทียน ซึ่งเปนการฟอน

เพื่อเปนพุทธบูชาตามทัศนะของชาวลานนาไทย (ศราวุธ จันทรขำ และ อนุกูล โรจนสุขสมบูรณ, 2563) ดัง

ภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 การแสดงฟอนรำเทียน 

ที่มา : หนังสือวิพิธทัศนา,สถาบันนาฏดุริยางคศิลป (2542,52) 

 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 สำหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสานเปนภูมิภาคที่ราบสูง เนนความสนุกสาน ราเริง จึง

ปรากฏความสนุกสานกวาภูมิภาคอื่นๆ ภาคอีสานมีนาฏศิลปทองถิ่นที่เกิดจากอิทธิพลของพระพุทธศาสนาอยู

มากมายหลายประเภทที่ผูเขียนพอจะอธิบายไดมักจะเกี่ยวของกับการบูชาสิ่งอยูเหนือมนุษยอยูในรูปของการ

ไหววอนขอพรจากสิ่งศักดิ์ทั้งที่เปนของพุทธศาสนา อาทิ พระพุทธเจา พระอริยสงฆในพระพุทธศาสนา ดังจะ

ปรากฏในกลอนลำของศิลปนอิสานนำมาใชประกอบการแสดง ดังเชนที่หมอลำกลอนนำมาเอยรองเพื่อยกออ

ยอครู ยกตัวอยาง “สาธุเดอขาสิยอมือไหวคุณครูทุกเหลา คุณพระพุทธเจาใหมากูมเหลือมงำ คุณพระธรรม

พระสงฆพรอมอาจารยพรอมพร่ำ ผูขาลำมื้อนี้ดีขึ้นลื่นเขา ออกปากเวาใหมีผูเกรงขาม เขาสิถามหรือทักอยามี

ทางพลั้ง หวังเดอพอสิตัดหัวคุณครูสอนสั ่ง คายไดยกขึ ้นตั้งอยาหวังถอนวาสิหนีเกิดชาตินี้ชีวิตคือควาฝน 

ความสำคัญคือเงินตราอีนางขอสู ครูเอยอยาสิหนีไกลขางทางวิชาอาคมใหคนลมเปนใหมาดึงจอง นาวขวาชาย

แกงวี นะบาดนี้สิอมอานคุณครู สาธุเดอครูหลวงนั่งเกาครูเคาใหนั่งหัว ก่ำฝายชวาสิถือดาวดาบกากาผายหนา 

สิถือเมฆากามฝายตา สิถือกอยกงแกวผูขากาวไมแลวขึ้นสูหัวนาง  ทางขวาซายกินมือฟอนแอน พอเสียงแคน

เปาจันฝนฝายลวงลง พวกอยาชงเห็นบพวมมา เทวดาอารักษคักแลวมาแลวมาเปนแถวเปนชั้น เบิ่งเพิ่นมานำ

กันออจูมชูมใหญ มาเดอเทพถอนไทลงมาเลนควง ปางผุขาวางหัวคิดอิทธิพล มาบันดลหัวใจใหเลื่อนไหลคือน้ำ 

ตามที่วรณมานี้ประนมกรไวกอน ประนมกรใสทานผุมาแยงแขงขัน วาส่ำนั้นสินวมแนมแนมนำ แนมนำนกผอง

แนมนำอาย สายตานองสิแนมน่ำบาวหมอลำบจองสิมาองไดแตตา คันสุพักเลิกฟาเบิยเบิกสังศรี  แนวผูดีควร
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คิดใหหิ่นตรองคองเรือนเคืองใสฟาดิฉันลาไปกอน ขออวยพรถอนี้เดอพี่อยายหนายแหนง” หรือ “โอละนอ… 

ละวาสาธุ สาธุ พุทธรัตนัง ธรรมรัตนัง สังฆะรัตนัง ละคุณแกวสามประการ คุณบิดามารดา ละคุณครูบา

อาจารย สาธุเดอใหมาปกมาบังใหมากั้งมาเลื้อม ยามลำไว โอยละนอ… นวล นวลเอย…แมนวานอนาย สาธุเดอ 

ขาจักยกมือนอม ชุลีกรวอนแอว ขอใหสามหนวยแกว มากุมเลื่อมบัง คุณพระพุทธกะใหมาอยูหลัง คุณพระ

ธรรมกะใหมาอยู หนา สาธุเดอผู ขาอยู กลาง พระบางอยู เกลาคุณพระสังฆราชเจาใหมาคุ มเลื ้องงำ....” 

นอกจากนั ้นภาคอีสานเองก็ยังมีการแสดงที ่เกี ่ยวของเช ื ่อมโยงกับพุทธศาสนาทั ้งที ่เป นประเพณีทาง

พระพุทธศาสนา อาทิ การสวดสารภัญญะ ในเทศกาลเขาพรรษา โดยเฉพาะหมอลำกลอนทุกคนที่มีการยกออ

ยอครูจะตองกลาวถึงหรือไหววอนขอพรจากสิ่งที่อยูสูงขึ้นไปกวามนุษย เพื่อใหการแสดงนั้นสำเร็จลุลวงไป

ดวยดี หรือในบางกลอนลำก็กลาวถึงพระพุทธเจาทั้ง 5 พระองคกันเลยทีเดียว ยกตัวอยาง “โอละนอ....แลว 

สาธุๆ พุทธรัตนัง ธัมมะรัตนัง สังฆรัตนัง แลว กุกูสันโธ โกนาคมโน กัสสะโป โคตะโม พระศรีอริยเมตไตยโย 

ลวนแตหนอพุทโธ ใหมาปกใหมาบัง ใหมากั้งใหมาเหลื่อม ยามลำไว.....” (หมอลำมลิวัลย, ออนไลน) นาฏศิลป

ภาคอีสานที่ไดรับอิทธิพลมาจากพุทธศาสนาอีกประเภทหนึ่ง คือ การฟอนภูไทสกลนคร กลาวคือการเพื่อบชูา

พระธาตุเชิงชุมซึ่งเปนพระธาตุคูบานคูมืองของจังหวัดสกลนคร ผูฟอนจะเปนผูหญิงทั้งหมด ทวงทาลีลาการ

ฟอนสวยงามออนชอย การแตงกายตามแบบสตรีชาวภูไทสกลนคร และมีการสวมเล็บยาวในการฟอนรำ ดัง

ภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 การแสดงหมอลำกลอน 

ที่มา : หนังสือวิพิธทัศนา,สถาบันนาฏดุริยางคศิลป (2542 : 55) 

 

 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 753 

 

 ภาคกลาง 

 ภาคกลางไดชื่อวาอูขาวอูน้ำของไทย มีภูมิประเทศเปนที่ราบลุม มีแมน้ำหลายสายเหมาะแกการกสิกร

รม ทำนา ทำสวน ผูคนมีความ เปนอยูที่สุขสบาย จึงมีเวลาที่จะคิดประดิษฐหรือสรางสรรคสิ่งท่ีสวยงามไดมาก 

และมีการเลนรื่นเริงในโอกาสตางๆ มากมาย ทั้งตามฤดูกาล ตามเทศกาลและตามโอกาสที่มีงานรื่นเริง ภาค

กลางเปนที่รวมของศิลปวัฒนธรรม การแสดงจึงมีการถายทอดสืบตอกันและพัฒนาดัดแปลงขึ้นเรื่อยๆ และ

ออกมาในรูปแบบของ ขนบธรรมเนียมประเพณี และการประกอบอาชีพ เชน เตนกำรำเคียว เพลงเกี่ยวขาว 

เพลงเรือ เพลงฉอย เพลงอีแซว ลิเก ลำตัด กลองยาว เถิดเทิง เปนตน บางอยางกลายเปนการแสดงนาฏศิลป

แบบฉบับไปก็มี เชน รำวง และเน่ืองจากเปนที่รวมของศิลปะนี้เอง ทำใหคนภาคกลางรบัการแสดง ของทองถ่ิน

ใกลเคียงเขาไวหมด แลวปรุงแตงตามเอกลักษณของภาคกลาง คือการรายรำที่ใชมือ แขนและลำตัว เชน โขน 

ละครชาตรี ละครนอก ละครใน ลิเก หุน หนังใหญ เปนตน สวนการแสดงนาฏศิลปของภาคกลางที่ไดรับ

อิทธิพลจากพุทธศาสนานั้น ผูเขียนขอนำเสนอคือ “ลิเกชาดก” ซึ่งลิเกชาดก เปนศิลปะการแสดงดั้งเดิม แฝง

สาระคำสอนทางศาสนา การแสดงลิเกเองก็เปนศิลปะการแสดงอยางหนึ่งที่เปนเอกลักษณของคนไทยในพื้นท่ี

ภาคกลาง ปจจุบันรูปแบบเนื้อหาการแสดงลิเกถูกปรับเปลี่ยนใหมีหลากหลายมากขึ้น ตามโอกาสและความ

สนใจของผูชม ทำใหเนื้อหาดั้งเดมิที่เปนเรื่องทางศาสนา หรือเรื่องชาดกไดรับความนิยมนอยลง วัดประยุรวงศา

วาสวรวิหาร จึงจัดประกวดการแสดงลิเกชาดกขึ้น เพ่ือสืบสานศิลปวัฒนธรรมอันดีงามเหลานี้ใหคงอยูจากรุนสู

รุนตอไป ทวงทาการขับรอง การรายรำอยางออนชอยงดงาม ของการแสดงลิเกชาดกเรื่องพระเวสสันดร ใน

ตอน ชูชกขอสองกุมาร แสดงโดยคณะลิเกพรคชานนท ที่เปนกลุมนักเรยีน นักศกึษาวิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 

เปนหนึ ่งในคณะลิเกที ่ร วมการประกวดลิเกชาดกเฉลิมพระเกียรติชิงถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประจำป 2561 การจัดการประกวดในปนี้ วัดประยุรวงศาวาสวรวิหารจัด

ขึ้นตอเนื่องเปนปที่ 2 เปาหมายหลัก เพ่ือเปนชองทางปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับเยาวชน ผานเน้ือหาเรื่อง

ชาดก ที่เปนคำสอนในพุทธศาสนา นอกจากจะเปนประโยชนกับผูรับชมแลว ยังเปนผลดีกับผูแสดงเองดวย 

(กชวรรณ ปกครึก, ออนไลน) ดังแสดงภาพการแสดงนาฏศลิป ลิเก ในภาพที่ 3  
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ภาพท่ี 3 การแสดงลิเกชาดก 

ท่ีมาภาพ : https://www.pptvhd36.com/news/ 

 

 ภาคใต 

 ภาคใตโดยทั่วไปภาคใตมีอาณาเขตติดกับทะเลฝงตะวันตกและตะวันออก ทางดานใตติดกับมลายู ทำ

ใหรับวัฒนธรรมของมลายูมาบาง ประชากรจึงมีชีวิตความเปนอยู ขนบธรรมเนียมประเพณีและบุคลิกบางอยาง

ที่คลายคลึงกันคือ พูดเร็ว อุปนิสัยวองไว ตัดสินใจ รวดเร็ว เด็ดขาด มีอุปนิสัยรักพวกพอง รักถิ่นที่อยูอาศัย 

และศิลปวัฒนธรรมของตนเอง จึงมีความพยายามที่จะชวยกันอนุรักษไวจนสืบมาจนถึงทุกวันนี้ การแสดงของ

ภาคใตมีลีลาทารำคลายกับการเคลื่อนไหวของรางกายมากกวาการฟอนรำ ซึ่งจะออกมาในลักษณะกระตุน

อารมณใหมีชีวิตชีวาและสนุกสนาน เชน โนรา หนังตะลุง รองเงง็ ตารีกีปส เปนตน ดวยเหตุที่ภาคใตเปนภาคท่ี

มีอาณาเขตติดตอกับประเทศมาลาเชีย และเปนดินแดนที่ติดทะเล ทำใหเกิดการผสมผสานทั้งทางศาสนา 

วัฒนธรรม และอารยธรรมจากกลุมชนหลายเชื้อชาติ เกี่ยวโยงถึงศาสนาและพิธีกรรม จนทำใหนาฏศิลป และ

ดนตรีในภาคใตมีลักษณะที่เปนเครื่องบันเทิงทั้งในพิธีกรรม และพิธีชาวบาน รวมทั้งงานรื่นเริงโดยมีลักษณะ

การแสดงที่เปนเอกลักษณเฉพาะ คือมีจังหวะที ่เรงเรา กระฉับกระเฉง ผิดจากภาคอื่นๆ และเนนจังหวะ

มากกวาทวงทำนอง โดยมีลักษณะที่เดนชัดของเครื่องดนตรีประเภทเครื่องตีใหจังหวะเปนสำคัญ สวนลีลาทา

รำจะมีความคลองแคลววองไว สนุกสนาน การแสดงพ้ืนเมืองภาคใตมีทั้งแบบพื้นเมืองเดิม และแบบประยุกตที่

ไดแนวความคิดมาแลวพัฒนาขึ้นเปนรูปแบบใหม หรือรับมาบางสวนแลวแตงเติมเขาไป ในสวนการแสดง

นาฏศิลปภาคใตที่ไดรับอิทธิพลจากพระพุทธศาสนา ซึ่งถือไดวาเปนวัฒนธรรมไทยพุทธ ไดแก การแสดงโนรา 

หนังตะลุง เพลงบอก เพลงนา ผู เขียนขอนำเสนอในสวนที ่คนพบและมีหลักฐานของการแสดงนาฏศิลปท่ี

เชื่อมโยงกับพุทธศาสนานั่นคือ โนราห หรือ มโนราห โนราหรือมโนหรา (เขียนเปน มโนรา หรือ มโนราห) เปน
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การละเลนพื้นเมืองที่สืบทอดกันมานาน และนิยมกันอยางแพรหลายในภาคใต โดยเปนการละเลนที่มีทั้งการ

รอง และการรำ มีทั ้งแสดงเปนเรื ่องและแสดงตามคติความเชื ่อท ี ่เปนพิธ ีกรรม มโนราห ศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย จัดตั้งขึ้นประมาณ 10 ป  โดยเริ่มจากป พ.ศ. 2557 ศูนยศึกษาพุทธศาสนาวัน

อาทิตย นำโดยพระครูอดุลวีราคม เจาอาวาส วัดชลธาราวาส ตำบลตันหยงมัส อำเภอระแงะ จังหวัดนราธิวาส 

อยากใหมีกิจกรรมเสริมหลังจากเลิกเรียน ซึ่งมีกิจกรรมเสริมในภาควิชาเรียน คือ วิชานาฎศิลป วัตถุประสงค

เพื่อเปนการรักษาขนบธรรมประเพณี  จึงไดจัดประชุมคณะกรรมการ เพื่อปรึกษาหารือในการเลือกวิชาเรียน

ใหกับนักเรียนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในที่ประชุมมีมติมีการแสดงพ้ืนบาน(รำมโนราห )เนื่องจาก

เล็งเห็นความสำคัญของการแสดงมโนราห เริ่มแรกเด็กที่สนใจเรียนจำนวน 8 คน โดยมีครูฝก ชื่อนางยุพิม บัว

แกว เปนบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในการแสดงมโนราห มากกวา 30 ป ปจจุบันมีนักเรียนที่มีความชำนาญใน

แสดง จำนวน 16 คน เพื่อนำไปแสดงในงานตางๆ  นอกจากนี้การศิลปะการแสดงมโนราหยังเปนที่นิยมของ

ชาวภาคใต โดยนำมาแสดงในเทศกาล ประเพณี และงานตางๆ เชน งานแตงงาน งานทำบุญขึ้นบานใหม งาน

ทอดผาปาสามัคคี เปนตน และงานอวมงคล เชน งานศพ  นอกจากนี้โนราที่ใชแสดงเพื่อความบันเทิง (ศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย, ออนไลน) ดังภาพที่แสดงในภาพที่ 4 

 

 
ภาพที่ 4 การแสดงรำมโนหรา 

ที่มา : หนังสือวิพิธทัศนา,สถาบันนาฏดุริยางคศิลป (2542, 58) 

 

บทสรุป 

 พระพุทธศาสนาถือเปนศาสนาที่มีความสำคัญตอการดำเนินชีวิตของชาวไทยทุกภูมิภาคมาเปนเวลา

หลายศตวรรษสงผลกระทบตอการดำเนินชีวิตของประชาชนคนไทยจากอดีต การดำเนนิชีวิตและการดำรงชีวิต

นับวาเปนเรื่องใหญเพราะจะตองตอสูกับปญหานอยใหญนานัปการ ทั้งปญหาการครองชีวิต ปญหาสังคม 
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เศรษฐกิจ การเมือง และปญหาสุขภาพอนามัย ซึ่งแตละคนก็มีปญหาที่แตกตางกันไปคนละหลายปญหาชีวิต

ควรเปนอยูอยางมีความสุข เพราะมนุษยโดยทั่วไปพากันแสวงหาความสุข ความสุขจึงเปนเปาหมายใหญของ

ชีวิต ความสุขมีทั้งสุขแบบโลก และสุขแบบธรรม สุขแบบโลกเปนความสุขของชาวโลก หรือชาวบานซึ่งไดแก

พวกคฤหัสถ หรือฆราวาสจะพึงมีสวนสุขแบบธรรมเปนความสุขเกิดจากฌานสมบัติ และภาวะที่ไมมีกิเลส หรือ

ปราศจากความทุกขทางใจ การดำเนินชีวิตชีวิตตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสงผลตอการเกิดนาฏศิลป

ไทยในแขนงตางๆ ข้ึนอยูกับบริบทพื้นที่ตางๆของภูมิภาคของประเทศไทย สำหรับการแสดงนาฏศลิปของไทยที่

เชื่อมโยงมาจากพระพุทธศาสนาที่เห็นไดในปจจุบันที่ผูเขียนนำเสนอไวในบทความฉบับนี้แยกออกไวในลักษณะ

การแบงไปตามภูมิภาคตางๆของประเทศไทย ประกอบดวย ภาคเหนือ ไดแกการฟอนรำเทียนเพื่อถวายเปน

พุทธบูชาตามทัศนะของชาวลานนาไทย เปนตน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก การแสดงหมอลำกลอน ซึ่งใบ

กลอนลำนั้นจะพบเห็นบทกลอนลำที่กลาวการบูชาสิ่งอยูเหนือมนุษยอยูในรูปของการไหววอนขอพรจากสิ่ง

ศักดิ์ท้ังที่เปนของพุทธศาสนา อาทิ พระพุทธเจา พระอริยสงฆในพระพุทธศาสนา เปนตน ภาคกลาง ไดแก ลิเก

ชาดก เปนศิลปะการแสดงดั้งเดิม แฝงสาระคำสอนทางศาสนา และภาคใต ไดแก มโนราห ซึ่งเปนทั้งแสดงเปน

เรื่องและแสดงตามคติความเชื่อที่เปนพิธีกรรม เชน ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นำโดยพระครูอดุลวี

ราคม เจาอาวาส วัดชลธาราวาส ตำบลตันหยงมัส อำเภอระแงะ จังหวัดนราธิวาส เปนตน 
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บทคัดยอ 

 คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษาไทย ปรากฏจากการประพฤติปฏิบัติตนในอาชีพครูที่

เต็มไปดวยคุณคาแหงความถูกตองเหมาะสม เปนไปในทางที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตามหนาที่ ไมกอใหเกิด

ทุกขโทษตอผูใด สิ่งใด ไมขัดตอกฎหมายไทย ขณะที่การจัดการศึกษาตามตะวันตกใหความสำคัญกับความรู

ความสามารถดานวิชาการและวิชาชีพเปนสำคัญ การจัดการศึกษาที่ครบถวนทุกมิติควรทำใหประชาชนมี

ปญญา มีศีล มีสมาธิ เรียกวา ไตรสิกขา ทั้งนี้ผูเขียนจะนำเสนอหลักทศพิธราชธรรม ซึ่งเปนหลักธรรมแหงการ

ประพฤติปฏิบัติ แมจะหมายถึงธรรมะสำหรับพระราชา แตครูอาจารยก็สมควรนำไปประพฤติปฏิบัติ เพราะ

เปนธรรมะที่ปองกันคุมครองทำใหเจริญรุงเรืองอยูรอดปลอดภัย คุณธรรมจริยธรรมเปนธรรมะที่เปนเครื่องมือ

ใชกำจัดสิ่งที่กอใหเกิดทุกขทุกชนิด ดังนั้นในการจัดการศึกษาไทยควรรื้อฟนหลักสูตรการสอนใหบุคลากร

ทางการศึกษาประพฤติปฏิบัติตนดานการเปยมดวยคุณธรรมจริยธรรมเปนสำคัญ 

 

คำสำคัญ : คุณธรรม, จริยธรรม, ไตรสิกขา 

 

Abstract 

 Thai of educational personnel morality and ethics, which means behaving in the 

teaching profession that is full of values of right and appropriateness in a way that produces 

the highest benefits according to duties, does not cause suffering to anyone or anything, not 

contrary to the law of the country, must be reviewed. Thailand adopted an educational 

system from the west which emphasizes knowledge and competency in academic and 

professional abilities are important. Even educational personnel are regarded as the precursor. 
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Comprehensive education should be a moderate practice that provides people with wisdom, 

morality, and concentration. The author will present Threefold Training or moderate practice, 

expanding into the Noble Eightfold Path. Virtues of the King are the principle of conduct and 

practice. Even if it means dharma for the king, teachers should put it into practice as it is a 

dharma that protects and makes them prosperous and safe. Moral ethics are dharma that are 

tools used to get rid of what is undesirable, that is, what causes suffering of all kinds. Thailand 

should revive a curriculum to teach educational personnel to behave in a manner full of 

morality and ethics. 

 

Keywords: Morality, Ethics, Threefold Training 

 

บทนำ 

 สังคมไทยปจจุบันจนกระทั่งสังคมโลกเปลี่ยนแปลงไปมากทั้งในดานความเจริญกาวหนาวัฒนา มี

เทคโนโลยีวิชาการนานาสาขาล้ำเลิศ มีสิ่งอำนวยความสะดวกมากมายหลากหลายประเภท ปรารถนาสิ่งใดก็จะ

ไดสิ่งนั้นโดยพลันเมื่อมีเงิน แตในขณะเดียวกัน ความตกต่ำเสื่อมทรามทางศีลธรรม การเบียดเบียนซึ่งกันและ

กันทุกรูปแบบ ความชั่วรายนานาก็เกิดขึ้นเปนเงาตามตัว หากไมมีอาชีพสุจริต และตองการเงนิไปเสพสุขใน สิ่ง

ที่ตนปรารถนาที่กลาวมาขางตน สิ่งเลวรายตาง ๆ มักเกิดขึ้นในกลุมชนทุกสาขาอาชีพ ไมเวนแมในวงการศึกษา

ครูบาอาจารย ยกตัวอยางเหตุการณที่ผูบริหารโรงเรียนหน่ึงในอำเภอทาชนะ จังหวัดสุราษฎรธานี ไดจัดอาหาร

กลางวันสำหรับนักเรยีนอนุบาลเปนเพียงขนมจีนคลุกน้ำปลา โดยไมมีกับขาวอื่น ๆ ตอมาผูปกครองไดฟองรอง 

ในกระบวนการสืบสวน พบวา จำเลยไดกระทำเชนนั้นจริง และยังไดประพฤติทุจริตอื่น ๆ อีก ซึ่งผิดวินัย

รายแรงทั้งหมดรวม 5 ประเด็น คือ (1) อาหารกลางวัน (2) จัดซื้อจัดจางระบบไฟฟา (3) ขายผลผลิตปาลม

น้ำมันของโรงเรียน (4) อนุญาตใหขายน้ำอัดลมในโรงเรียน (5) จัดซื้อจัดจางกอสรางถนนคอนกรีตภายใน

บริเวณโรงเรียน (โพสทูเดย, 2562) ทั้งนี้ในศาลไดพิจารณาคดีแลวพบวา แมจะเปนตัวเงินไมมาก แตจำเลยได

กระทำผิดมาอยางตอเนื ่องยาวนาน อีกทั้งเปนผูบริหารโรงเรียนแตกลับอาศัยอำนาจหนาที ่เบียดบังเอา

ผลประโยชนท่ีไมควรได ทำใหนักเรียนไมไดรับอาหารกลางวันท่ีมีคุณภาพ และจำนวนที่เพียงพอตอพัฒนาการ

ทางรางกาย ยอมสงผลเสียในระยะยาว พฤติการณแหงคดีจึงรายแรง ไมควรรอการลงโทษ ศาลพิพากษาจึงวา 

จำเลยมีความผิดตามประมวลกฏหมายอาญา ใหจำคุก 385 ป จำเลยใหการรับสารภาพ คงจำคุก 50 ป (ไทย

นิวสออนไลน, 2565) เชนเดียวกันกับครูผูหนึ่งในวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรีไดตอยและใชเขากระแทก

นักเรียนมัธยมศึกษาปที่ 1 อายุ 12 ป จนตนแขนซายและตนขาซายเปนรอยเขียวช้ำ แตครูใหเหตุผลวาเปน

การหยอกลอ แตก็ฟงไมขึ้น ผูปกครองฟองรองดำเนินคดี จนกระทั่งไดรับโทษ (ไทยรัฐออนไลน, 2564) หรือ
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เหตุการณที่นักเรยีนหญิงชั้นประถมศึกษาปที่ 2 อายุ 7 ขวบนอนเสียชีวิตในรถตูของโรงเรียนเอกชนแหงหนึ่งใน

อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี โดยท่ีกอนหนานี้ครผููขับและครูผูดูแลมองไมเห็น ไมไดตรวจสอบไมไดนับจำนวน 

(สนามขาว 7 สี,  2565)  

 เหตุการณเหลานี้สรางความเศราสลดใจ และประหลาดใจในเวลาเดียวกันวาเกิดขึ้นไดเพราะเหตุใด 

ลวนแตเปนสิ่งที่ไมสมควรเกิดอยางยิ่งในสถานศึกษาทุกระดับ อีกทั้งยังปรากฏขึ้นเปนระยะ ๆ มาเปนเวลา

ยาวนาน โดยไมมีมาตรการ ไมมีหนวยงานท่ีเก่ียวของใดรับประกันไดวาจะไมเกิดขึ้นอีก ซึ่งบรรดาสื่อมัลติมีเดีย

ทั้งหลายปจจุบันก็ทรงอานุภาพยิ่ง ทุกเหตุการณแพรขยายกระจายไปทั ่วประเทศทั่วโลกภายในพริบตา 

นอกเหนือจากเปนการแจงขาวใหระมัดระวังแลว ก็อาจกลับกลายเปนตัวอยางไมดีที่จะมีผูลอกเลียนแบบได

อยางทันควันอีกเชนกัน ทั้งนี้เมื่อครูผูที่สังคมยกยองวาเปนปูชนียบุคคลกลายเปนผูกระทำผิดเสียเอง จึงเปน

เหตุสำคัญใหสังคมไทยควรทบทวนคุณสมบัติแหงความเปนครูที่ครูพึงมีอยางจริงจัง หรือจะเปนไปดังคำกลาว

ของทานอาจารยพุทธทาสวา “เราไดรับการศึกษากันครึ่งเดียว เราไมไดรับการศึกษาอยางสมบูรณ การศึกษา

หมาหางดวน เราไดรับเฉพาะเทาที่เขาวางกันไววาอยางไร พอแลว ดีแลว โดยไมรูเรื่องของความทุกขท่ีแฝงอยู

ในการดำเนินชีวิตตามการศึกษาเหลานั้น” (อำนวย ยัสโยธา, 2564) ซึ ่งอาจกลาวไดวา ประเทศไทยจัด

การศึกษามุงเนนตามโลกตะวันตก ใหความสำคัญยิ่งกับความรูความสามารถดานทฤษฏีวิชาการทางอาชีพ ละ

ทิ้งดานศีลธรรมคณุธรรมจริยธรรม ซึ่งนับวาเปนการศึกษาเพียงครึ่งทอน ใหเรียนรู ใหเขาใจ ใหฉลาดอยางไมมี

ขอบเขต ไมมีการควบคุมความฉลาด คนจึงใชความฉลาดเพื่อประโยชนสวนตนและพวกพอง แตเดิมโลกมี

ศาสนาควบคุมใหละอายชั่วกลัวบาป เมื่อแยกศาสนาออกไปจากการศึกษา การศึกษากลายเปนเรื ่องของ

บานเมือง เปนของธรรมดา เปนการจัดการศกึษาเพ่ือรับใชผูมีอำนาจแตละยุคสมัย โลกจึงเต็มไปดวยคนเห็นแก

ตัว ไมมีสุภาพบุรุษ 

 ทั้งนี้อาจสืบเนื่องจากครูเปนจำนวนไมนอยที่ในบางเวลาอาจมีความรูสึกที่ไมถูกตอง เชน มีความ

ปรารถนาที่จะรวบเอาสิ่งตาง ๆ เขาตัวเอง คือ โลภะหรือราคะ อาจเริ่มจากความตองการทางเพศไปสูกรณีชู

สาว, ไปสูการคุกคามลวงละเมิดทางเพศ ทำอนาจาร คากามเด็ก, ตอดวยความไมซื่อสัตยคดโกงคอรรัปชั่น ไปสู

การทุจริตในหนาที่, ตามดวยความรูสึกที่อยากจะผลักออกไป อยากจะทำใหวินาศ คือ โทสะหรือโกธะ ไปสูการ

ลงโทษเกินเหตุ การเฆี่ยนตีทำรายรางกาย การดาทอทำรายจิตใจ, จนกระทั่งถึงความหลงใหล ลังเล ไมรูตามที่

เปนจริง ไมรูแนวาตนจะกอบเอาเขาตัว หรือจะผลักออกไปจากตัวดี คือ โมหะ ดังเชนครทูี่ไมรูวานักเรียนยังลง

จากรถไมหมด ยังหลับอยูในรถตูจนถึงแกชีวิต เปนตน เหตุการณเลวรายทั้งปวงเหลานี้มักเปนตนเหตุใหกลาว

ไดวา บุคลากรทางการศึกษาไทยเปนผูขาดคุณธรรมจริยธรรม จึงตองหันมาทบทวนความหมายของคุณธรรม

และจริยธรรม เพื่อสรางแรงผลักดันใหผูมีสวนเกี่ยวของตระหนักและใหความสำคัญมากยิ่งขึ้น อันเปนการ

ยกระดับคุณคาในสายวิชาชีพอีกประการหนึ่ง รวมถีงสามารถนำไปใชในการกำหนดทิศทางการบริหารของ

ผูบรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึนตอไป 
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คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา 

 การพัฒนาคนตามหลักพุทธศาสนา โดยมุงเนนระบบการดำเนินชีวิตตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 

โดยเฉพาะของบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจะสงผลไปถึงนักเรียน นักศึกษานั้น พุทธทาสภิกขุ (2527) ไดกลาวไว

ดังน้ี 

 “คุณธรรม” ประกอบดวยคำวา “คุณ” และ คำวา “ธรรม”  

 “คุณ” หมายถึงคาที่มอียูในแตละสิ่ง ๆ ถือวาคานี้เปนเรื่องที่ถูกตอง เปนไปตามธรรมชาติปกติธรรมดา 

เชน พระคุณของพอ แม คร ูอาจารย พระคุณของธรรมชาติ น้ำ ไฟ เปนตน 

 สวน “ธรรม” หมายถึง สิ่ง สิ่งทุกสิ่ง สิ่งที่ทรงอยูไดดวยตัวของมันเอง เรียกรวมวา ธรรมชาติ ซึ่งทาน

อาจารยพุทธทาสจำแนกความหมายเปน 4 ประการ คือ 1) ธรรมชาติ 2) กฎของธรรมชาติ 3) หนาที่ที ่ตอง

ปฏิบัติตามกฎธรรมชาติ และ 4) ผลที่ไดรับเมื่อปฏิบัติหนาที่ตามกฎธรรมชาติ   

 “คุณธรรม” จึงหมายถึง คาแหงความถูกตองดีงามที่ทรงอยูตามธรรมชาติ เปนคุณสมบัติภายในจิต

ฝายดีอันประเสริฐ เปนไปตามหนาที่สถานะของบุคคล โดยไมขัดตอธรรมชาติและกฏของธรรมชาติ เปนที่

ยอมรับของสังคมหมูมาก เชน คุณธรรมของครู หมายถึงการที่ครูดำเนินอาชีพครูของตนใหเต็มไปดวยคาแหง

ความถูกตองดีงาม ตามหนาที่วิถีแหงความเปนครู คิดถูกตอง พูดถูกตอง ประพฤติตนถูกตอง สอนถูกตอง 

ตั้งใจอบรมสั่งสอนนักเรียนอยางเสมอหนาควรแกการเคารพนับถือยกยอง เปนตน  

 “จริยธรรม” ประกอบดวยคำวา “จริย”และคำวา “ธรรม” 

 จร แปลวา ประพฤติ, อิย แปลวา ควร, “จริย” รวมแปลวา สิ่งที่ควรประพฤติ, “ธรรม”หมายถึง สิ่ง 

สิ่งทุกสิ่ง สิ่งท่ีทรงอยูไดดวยตัวของมันเอง เรียกรวมวา ธรรมชาติ ดังไดขยายความแลวขางตน 

 “จริยธรรม” จึงหมายถึง สิ่งที่บุคคลควรประพฤติปฏิบัติ เปนความประพฤติที่เปนไปเพื่อใหเกิด

ประโยชนตามหนาที ่สถานะของตน โดยไมขัดตอธรรมชาติ ไมขัดกฏของธรรมชาติ เปนคุณสมบัติฝายดี

เชนเดียวกับคุณธรรม เปนความประพฤติปฎิบัติที่ถูกตองดีงาม เปนความประพฤติอันประเสริฐ ไมกอใหเกิด

ทุกขโทษแกผูใด หรือสิ่งใด เปนที่ยอมรับของสังคมหมูมาก 

 รวมความสองศัพท คุณธรรมจริยธรรมหมายถึง การประพฤติปฏิบัติหนาที่ของบุคคลที่เต็มไปดวยคา

แหงความถูกตอง เหมาะสม ดีงาม ที่ทรงอยูไดตามธรรมชาติ เปนไปในทางที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตาม

หนาที่สถานะของตนไมกอใหเกิดทุกขโทษแกผูใดหรือสิ่งใดในสังคม เพราะไมขัดตอกฎของธรรมชาติ ไมขัดตอ

กฎหมายของบานเมือง เปนที่ยอมรับของสังคมหมูมาก 

 คุณธรรมจริยธรรมเปนสวนหนึ่ง เปนประเภทหนึ่งในบรรดาธรรมะหลายประเภทเปนธรรมะที่เปน

เครื่องมือ สำหรับใชกำจัดสิ่งที่ไมพึงปรารถนา โดยเฉพาะอยางยิ่งคือ สิ่งที่กอใหเกิดทุกขทุกชนิด ทุกกาลเวลา 

ทุกสถานท่ี  
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 แหลงท่ีจะทำใหบุคคลมีคุณธรรมจริยธรรมไดนั้น คือ “บ ว ร” “บาน วัด โรงเรียน” เริ่มแรกขึ้นอยูกับ

การอบรมบมเพาะของครอบครัวที่บาน ตอมาคือวัด ในสมัยกอนเราหยุดเรียนวันพระ เพื่อไปศึกษาเรียนรู

คุณคาคุณงามความดีจากภิกษุที่วัด แตระบบการศึกษาตามตะวันตกปจจุบันตัดขาดจากวัด โรงเรียนจึงเปน

สถานที่สุดทาย  

 อันที่จริง แมระบบการศึกษาไทยไดตัดขาดจากวัดแลว แตหลักสูตรและการสอนในสถานศึกษา ควร

เอื้อใหเยาวชนมีปญญา, มีศีล, มีสมาธิ เห็นแกผูอื่น ซึ่งจะเปนตนเหตุสำคัญที่จะทำใหมนุษยประพฤติปฏิบัติ

หนาที่ใหเต็มไปดวยคาแหงความถูกตองดีงาม ไมทำใหผูอ่ืนเปนทุกขโทษ อันเปนทางสายกลาง ซึ่งพระพุทธองค

ทรงสอนไว เรียกวา ไตรสิกขา (พุทธทาสภิกขุ, 2549) กลาวคือ 

 1. เปนผูมีความคิด รูจักคิด ไตรตรองถึงเหตุถึงผล มองเห็นสิ่งทั้งหลายตามที่เปนจริง ไมเอนเอียง 

วิเคราะหจำแนกแยกแยะจนสามารถตัดสินใจไดวาสิ ่งใด ควรทำ สิ ่งใดไมควรทำ พฤติกรรมใดถูกตอง 

พฤติกรรมใดไมถูกตอง ไมควรประพฤติ รูวาตนคอืใคร ทำอะไร มีหนาที่ใด เรียกวา มีปญญา ทานอาจารยพุทธ

ทาสยืนยันวา แมตนไม สัตวทั ้งหลายก็ตองมีปญญารูเหตุรู ผลกอน จึงตัดสินใจทำสิ ่งตาง ๆ จนสามารถ

ดำรงชีวิต สืบตอเผาพันธุไดเชนเดียวกันกับมนุษย 

 2. เปนผูใชชีวิตอยางปกติธรรมดา รักษาความเปนปกติของตนได สามารถควบคุมจิตใจ รักษาจิตใจ

ไมใหไปกายลวงเกินตอกาย ตอชีวิต ตอทรัพยสินของผูอื ่น ตอของรัก ตอคนรักของผูอื ่น และไมใหวาจาไป

กาวราว รุกราน ประชดประชัน เบียดเบียน ผรุสวาทผูใด รวมทั้งไมเบียดเบียนสติสัมปชัญญะของตนเองดวย 

เรียกวา มีศลี  

 หากขาดสติสัมปชัญญะ ศีลก็ไมมี สมาธิก็ไมมี ปญญาก็ไมเกิด ศีลเปนเครื่องปองกันตัว โดยมีสติเปนผู

กำกับ การใชกายวาจาทำบาปลงไปแลว ผูรับผลแหงบาปน้ัน คือจิตใจ มิใชกาย วาจา คนไมมีศีลก็เพราะไมรูจัก

รักษาจิตใจ ศีลหรือความปกตินี้ เปนขอกำหนดพื้นฐานที่ปรากฏในทุกศาสนา แมในกลุมผูที่บอกวาตนเองไมมี

ศาสนาก็ยังตองมีขอกำหนดนี้ ศีลหาประการจึงเปนกฎเกณฑเบื้องตนของศีลธรรมคุณธรรมจรยิธรรม  

 3. เปนผูมีการฝกจิตฝกใจใหอยูกับเนื้อกับตัว ใหสนใจ จดจอ มุงมั่นในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ในระยะเวลา

ใดเวลาหนึ่ง หรือตลอดไป เปนความสามารถในการควบคุมจิตใจและอารมณใหตั้งมั่นเปนหนึ่ง ไมฟุงซาน เปน

จิตปกติที่ไมมีความรูสึกชั่วรายรบกวน มีความสงบ เยือกเย็น แจมใส จนมองเห็นความเปลี่ยนแปลง ความทุกข

ทนไดยาก ความไมมสีิ่งใดเปนตัวเปนตนใหจับตองได เรียกวา มีสมาธิ  

 ไตรสิกขานี้พระพุทธองคทรงขยายออกไปเปนอริยมรรคมีองคแปด โดยจัดปญญาไวเปนสวนแรก คือ 

สัมมาทิฏฐิ ความเขาใจถูกตอง และ สัมมาสังกัปโป ความมุงหมายถูกตอง อันเปนจุดเริ่มตนแหงความถูกตอง

ทั้งมวลที่บุคลากรทางการศึกษาพึงเรียนรู และพึงทำความเขาใจอยางถองแทในการปฏิบัติหนาท่ี (พุทธทาส

ภิกขุ, 2549) 
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 ศีลเปนลำดับสองที่บุคคลเหลานี้ตองตระหนัก คือ สัมมาวาจา การกระทำทางวาจาถูกตอง, สัมมา

กัมมันโต การทำงานถูกตอง, สัมมาอาชีโว การดำรงชีวิตถูกตอง, 

 ลำดับสุดทายที ่บุคลากรทางการศึกษาขาดไมได คือ สมาธิ อันประกอบดวยสัมมาวายาโม ความ

พากเพียรถูกตอง, สัมมาสติ มีสติถูกตอง, สัมมาสมาธิ มีสมาธิถูกตอง 

 การเรียงศีล สมาธิ ปญญาที่เราเห็นกันเสมอนั้นเปนทฤษฎี แตปฏิบัติตองกลับทาง ปญญามากอน ตาม

ดวยศีลและสมาธิ ปญญาจะมากอน จะเห็นถูกเห็นผิดก็เริ่มตนที่ปญญานี้เอง ตอจากนั้นปญญาจะจูงศีล จูง

สมาธิ เมื่อศีลและสมาธิมีกำลังเจริญขึ้นก็กลับไปหลอเลี้ยงปญญาใหเจริญยิ่งขึ้นไป ปญญาก็จูงศีลและสมาธิได

ยิ่งข้ึน ๆ 

 หนทางอันเอกหรืออริยมรรคมีองคแปดนี้เปนหลักธรรมที่ครอบคลุมการปฏิบัติทั้งหมด เมื่อปฏิบัติจะ

ฟนเปนเกลียวเดียว เดินสูจุดหมายปลายทางเดียว คือ ไมสรางความทุกขยากลำบากเดือดรอนทั้งปวง มนุษย

ทุกคนสามารถศึกษาปฏิบัติไดตามศักยภาพของตน หากจิตใจเดนิตามทางสายกลางนี้แลว เปนที่รับรองไดวาจะ

ปลอดจากรัก โลภ, โกรธ, หลง โดยอัตโนมัติ 

 นอกเหนือจากอริยมรรคมีองคแปด ทศพิธราชธรรมก็เปนหลักธรรมแหงการประพฤติปฏิบัติตนอีกชุด

หนึ่ง แมวาทศพิธราชธรรมจะหมายถึงธรรมะสำหรับพระราชาทรงประพฤติ หากพระองคทรงดำรงอยูใน

ทศพิธราชธรรม พระองคจะทรงสามารถคุมครองปองกันพัฒนาประเทศชาติใหเจริญรุงเรือง สงบสุข อยูรอด

ปลอดภัย มีปญหา มีทุกขนอย ในขณะเดียวกัน พสกนิกรทั้งหลายรวมท้ังครูบาอาจารยบุคลากรทางการศึกษา

ก็สามารถนำไปประพฤติปฏิบัติดวยตนเองในชีวิตประจำวันไดเปนอยางดี ทศพิธราชธรรมนี้ก็จะเปนธรรมะที่

คุมครองปองกันทุกคน ทำใหชีวิตเจริญรุงเรืองอยูรอดปลอดภัยไดตลอดไปเชนกัน 

 ทั้งนี้จากการศึกษาผลงานของ ณัฐนพิน ทินโน (2565) ที่ไดศึกษาการใชหลักทศพิธราชธรรมที่สงผล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา

นครพนม ซึ่งพบวา ทศพิธราชธรรม เปนธรรมสำหรับการบริหารบุคลากรทางการศึกษาอยางยิ่ง โดยถือไดวา

ครูหรือผูบริหารมีความสำคัญเปนอยางยิ่งในการพัฒนาเยาวชน หากครูหรือผูบริหารขาดคุณธรรมประจำใจ  

จะสงผลเสียตอประเทศชาติในที่สุด ซึ่ง ทศพิธราชธรรมที่ พุทธทาสภิกขุ (2549) ไดกลาวไวนั้น ประกอบดวย 

หลัก 10 ประการ ดังนี้  

 1. ทานัง คือ ทาน  ทานคือการให เปนการชวยเหลือ เปนความมีเมตตากรุณา เปนการตอบแทนคุณ

งามความดีซึ่งกันและกัน เปนการผูกมิตรที่มั่นคง ทานมี 3 ประเภท 1) วัตถุทาน คือ การใหวัตถุ เปนการให

สิ่งของ ใหเครื่องมือ ใหความสะดวก  2) ธรรมทาน คือการใหธรรมะ ใหความรูและสามารถประพฤติปฏิบัติ

หนาที่ใหเอาตัวรอดได การชี้แนะ การใหกำลังใจ ธรรมทานเลิศกวาทานทั้งปวง  3) อภัยทาน คือการใหอภัย 

ไมผูกโกรธ ไมคิดเบียดเบียนใคร ไมขุนเคือง มีเมตตากรุณา ที่สำคัญที่สุด ทานทำลายความเห็นแกตัว สราง

ความสงบสุข หากครูมีการใหทานครบสามประการ นักเรียนจะอยูกันอยางสงบสุขทันตาเห็น 
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 2. สีลัง คือ ศีล เปนภาวะปกติและเหตุใหเกิดภาวะปกติ การรักษาศีลมีจุดมุงหมายเพื่อใหเปนพื้นฐาน

ของความปกติทางกายและวาจา ศีลหาเปนรากฐานของศีลทั้งปวง 1) ไมประทุษรายชีวิตและรางกายของผูใด 

2) ไมประทุษรายทรัพยสมบัติของผูใด 3) ไมประทุษรายของรัก คนรักของผูใด 4) ไมประทุษรายความถูกตอง

เปนธรรมของผูอ่ืนดวยวาจา 5) ไมประทษุรายความมีสติสมปฤดีภาวะปกติของตนใหสูญเสียไป หากครูกระทำ

สิ่งตรงขาม ความผิดปกติเกิดข้ึนในสถานศึกษาทันที  

 3. ปะริจจาคัง คือ บริจาค เปนการใหทางจิตใจ สละสิ่งที ่ไมควรมีในตนออกไป ไมตองมีผูรับ ไม

ตองการผลตอบแทน เชน บริจาคกิเลส ความเห็นแกตัว ความมีตัวตน ความยึดมั่นถือมั่น การอาฆาตมาดราย 

การกอบโกยประโยชนของผูอ่ืนมาเปนของตน เปนตน ผูมีอาชีพครูตองสละสิ่งไมดีในตนทุกเวลา 

 4. อาชชวัง คือ ความซื่อตรง ตรงตอวาจา ตรงตอผูอื ่น ตรงตอความตรง ทุกกิจกรรมในสถานศึกษา

ตองการความตรง ตรงตอทุกสิ่งท่ีเก่ียวของ ตอสถานที่ เวลาเรียน หากมีความตรงท่ีแทจริงจะเพิ่มความสามัคคี 

ครูจึงตองมีความตรงเปนเครื่องยึดเหนี่ยว จะทำใหทุกคนในสถานศึกษาอยูอยางเปนสุข 

 5. มัททะวัง คือ ความออนโยน ความออนโยนเปนสัญลักษณและเครื่องรักษาของมิตรภาพ ทำใหโลก

มีความนิ่มนวล งดงาม ผูเปนครคูวรเปนผูมีความออนโยนเสมอตนเสมอปลาย 

 6. ตะปง คือ ตะบะ คือ คุณธรรมเครื่องกิเลส เผาสิ่งที่ไมควรมีในจิตใจ เชน เผาความเห็นแกตัว บังคับ

ตัวเองได วิริยะ ผูเปนครูควรเปนผูสามารถลางกิเลสแมบทท้ังสามไดเพ่ิมขึ้นตามสมควร 

 7. อักโกธัง คือ ความไมโกรธ เหตุที่ทำใหไมโกรธมี 3 ประการ คือ 1) ไมโกรธเพราะมีศีล ศีลคือ ความ

ปกติ 2) ไมโกรธเพราะมีสมาธิ บังคับจิตใจ รักษาความมั่นคงได 3) ไมโกรธเพราะมีปญญา มองเห็นการณไกล 

เห็นความเก่ียวเนื่อง เห็นความเปนเชนนั้นเอง ถาครูไมโกรธ โรงเรียนก็จะมีแตความปกติ สงบผาสุก ทุกคนจะมี

จิตใจสวางไสว 

 8. อะวิหิงสา คือ ไมเบียดเบียน ไมทำใหทั้งตนเองและผูอ่ืนลำบากเกินจำเปน ไมตกเปนทาสของกิเลส 

ราคะ โลภะ โทสะ โมหะ ไมเห็นแกตัว ครตูองไมเห็นแกตัวโดยเด็ดขาด 

 9. ขันติ คือ อดทน อดทนตอการบีบคั้นของกิเลส รอได คอยได อดทนตอสิ่งสกปรกนาเกลียด อดทน

ตอผลกรรมหรือโทษทัณฑที่ตนไดรับ อดทนตอความวิปริตของธรรมชาติ อดทนตอความไมรูของศิษย อดทน

ดวยสติสัมปชัญญะ มีความเขาใจในความเปนเชนนั้นเองของสรรพสิ่ง 

 10. อวิโรธนัง คือ ความไมมีอะไรพิรุธ ไมผิดไปจากแนวแหงความถูกตอง ไมวิปริต ไมบา ครูตองไม

ออกจากทำนองคลองธรรมแหงความเปนครู เปนลักษณะเดียวกับปญญา  

 จะเห็นไดวาทศพิธราชธรรมเปนธรรมะที่เปนเครื่องมือสรางฐานรากแหงคุณธรรมจริยธรรมทั้งสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษา ทั้งผูเรียนในสถานศึกษานั้น ๆ อันจะกอใหเกิดการประพฤติปฏิบัติที่มีความถูกตองดี

งาม มีคุณคา สถานศึกษาจะกลายเปนสังคมแหงความดีงาม สังคมแหงความโอบอุมเก้ือกูล สงบ สมานสามัคคี 
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ไมเอาเปรียบ ไมเบียดเบียน ผูสอนและผูเรียนก็จะพัฒนาสภาวะแหงความมีคุณธรรมจริยธรรมในตนไปพรอม 

กัน  

 อนึ่ง การอบรมสั ่งสอนคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาใหสำเร็จไดตองมีเงื ่อนไข 3 ประการ คือ        

ครูดี, ครูประพฤติดีเปนตัวอยาง สิ่งแวดลอมดี, พอแมดี, โรงเรียน, สถานศึกษาดี และ วิธีสอนดี, พอแม ครู 

ฉลาดในการสอน 

 พระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินมหาวชิราลงกรณ 

พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ทานทรงเห็นวา การศึกษาตองมุงสรางพื้นฐานใหแกผูเรียน 4 ดาน ซึ่งศาสตราจารย 

นายแพทยเกษม วัฒนชัย ไดบันทึกเม่ือวันที่ 18 สิงหาคม 2560 (สมาคมครภูาษาไทยแหงประเทศไทย, 2560) 

ดังน้ี 

 1. มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง ขอนี้มีคำขยายวา ตองมีความรูความเขาใจที่มีตอชาติบานเมือง ยึด

มั่นในศาสนา มั่นคงในพระมหากษัตรยิ และมีความเอ้ืออาทรตอครอบครัวและชุมชนของตน 

 2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม ขอนี้มีคำขยายวา ใหรูจักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ที่ถูก สิ่งชั่ว-สิ่งดี เพื่อ

ปฏิบัติแตส่ิงที่ชอบ ที่ดีงาม ปฏิเสธสิ่งที่ผิดที่ชั่ว เพ่ือสรางคนดีใหแกบานเมือง  

 3. มีงานทำ มีอาขีพ ขอนี้มีคำขยายวา ตองใหเด็กรักงาน สูงาน ทำงานจนสำเร็จ อบรมใหเรียนรู การ

ทำงาน ใหสามารถเลี้ยงตัวและเล้ียงครอบครวัได 

 4. เปนพลเมืองดี ขอนี้มีคำขยายวา การเปนพลเมืองดี หมายถึง การมีน้ำใจ มีความเอื้ออาทร ตอง

ทำงานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชน เห็นอะไรท่ีจะทำเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทำ 

 จะเห็นไดชัดเจนในขอท่ี 2 วาพระองคทรงเล็งเห็นความสำคัญของคุณธรรม ผูมีคณุธรรมเทียบเทากับผู

มีปญญา สามารถวิเคราะหจำแนกแยกแยะสิ่งถูก สิ่งผิด สิ่งชั่ว สิ่งชอบ สิ่งด ีและหากพิจารณาอยางละเอียดจะ

พบวาท้ังขอ 1, 3 และ4 สะทอนซอนความเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมอยูภายในทั้งสิ้น 

 เมื่อพิจารณาขอมูลแลวกลาวไดวา ประเด็นคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษาไทยนั้น 

เกิดขึ้นดวยความสมัครใจ จริงใจ และจะยั่งยืนเมื่อไมถูกบังคับ อีกทั้งครูคนหนึ่งไมไดมีลักษณะคงที่ตลอดเวลา 

แตมีความออนไหว เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพการณ ซึ่งอาจไมใชประเด็นวินัยในการประกอบอาชีพมาเปนหลัก

ในการพิจารณา เพราะการเปนครูที่ดีเพราะมีคุณธรรมจริยธรรม เปนความดีขั้นสูงสุดของครู การเปนครูดี

เพราะมีจรรยาบรรณเปนกรอบควบคุมพฤติกรรม เปนความดีที่รองลงมา และการเปนครูดีเพราะเกรงกกลัว

วินัยนั้นเปนความดีขั้นสุดทาย 

 

บทสรุป 

 คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา คือ การประพฤติปฏิบัติอันเต็มไปดวยคาแหงความ

ถูกตองเหมาะสมดีงาม เปนไปตามธรรมชาติ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตามหนาที่สถานะของตน ไมกอใหเกิด



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 766 

 

ทุกขโทษแกผูใด ไมขัดตอกฎของธรรมชาติ ไมขัดตอกฎหมายของบานเมือง เปนที่ยอมรับของสังคมหมูมาก แต

เราจะเห็นวายังมีการประพฤติปฏิบัติในสิ่งผิด สิ่งไมดี สิ่งชั่วราย ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ตรงกันขามกับหนาที่

ของตนเสมอมา ซึ่งไทยจัดการศึกษาตามตะวันตก ใหความสำคัญกับความรูความสามารถดานทฤษฏีวิชาการ

ทางอาชีพ ไมสนใจปลูกฝงศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรม จัดวาเปนการศึกษาเพียงครึ่งเดียว พยายามใหเรียนรู  

ใหเขาใจ ใหเฉลียวฉลาด แตกลับไมควบคุมความฉลาด ผูเรียนจึงใชความฉลาดเพื่อประโยชนสวนตนและพวก

พอง ในสมัยกอน ทั ่วโลกใชศาสนาควบคุมความประพฤติมนุษยใหละอายชั่วกลัวบาป แตเมื่อทั ้งโลกแยก

ศาสนาออกไปจากการศึกษา การศึกษากลายเปนเรื่องของรัฐบาล จัดหลักสูตรเปนไปตามธรรมดา เปนการจัด

การศึกษาเพื่อรับใชผูมีอำนาจแตละยุคสมัย โลกจึงเตม็ไปดวยคนเห็นแกตัว 

 การศกึษาที่ครบถวนสมบูรณเพื่อสรางคุณธรรมจริยธรรม ควรเริ่มตนดวยการใชหลักไตรสิกขา ซึ่งก็คือ 

หลักการศึกษาเรียนรูฝกหัดดัดตนนั่นเอง การศึกษาที่จะทำใหเขามีปญญา มีความคิด รูจักคิด รูจักตริตรองหา

เหตุหาผล รูจักวิเคราะห จนตัดสินใจไดวาสิ่งใดควรทำ สิ่งใดไมควรทำ สิ่งใดถูก สิ่งใดผิด, มีศีล รูจักควบคุมดูแล

รักษาจิตใจไมใหกายและวาจาไปลวงเกินผูอื ่นลวงเกินตนเอง, มีสมาธิ สามารถกำกับจิตใจใหตั้งมั ่น ไมมี

ความรูสึกชั่วรายมารบกวน สงบ เยือกเย็น แจมใส เขาใจธรรมชาติและวนตอไป เพ่ิมปญญาใหแกกลา เพ่ิมศีล

ใหเขมแข็ง เพิ่มสมาธิใหตั้งมั่นเปนลำดับ ตอดวยการขยายกระจายปญญา ศีล สมาธิ ออกไปเปนอริยมรรคมี

องคแปด คือใหมีความเขาใจถูกตอง, มีความมุงหมายถูกตอง, มีการกระทำทางวาจาถูกตอง, มีการทำงาน

ถูกตอง, มีการดำรงชีวิตถูกตอง, มีความพากเพียรถูกตอง, มีสติถูกตอง, มีสมาธิถูกตอง ทั้งแปดประการนี้เมื่อ

ปฏิบัติจะฟนเปนเกลียวเดียวครอบคลุมการประพฤติปฏิบัติบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมด ซึ่งทศพิธราชธรรม 

แมจะแปลวาธรรมะสำหรับพระราชา แตบุคลากรทางการศึกษาก็สามารถนำไปประพฤติปฏิบัติดวยตนเอง ใน

ชีวิตประจำวันไดเปนอยางดี ทศพิธราชธรรมเปนธรรมะที่คุ มครองปองกัน ผูใดปฏิบัติก็เกิดความสงบราบรื่น 

เกิดผลดีตอผูนั้น มองเห็นแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนชนิดที่ทำใหไมตองออกจากงานไปติดคุก ในทาง

ตรงกันขาม ผูประพฤติปฏิบัติจะมีชีวิตที่มีความสุขสงบ เจริญรุงเรือง อยูรอดปลอดภัยตลอดไป 

 การใหความสำคัญตอการสรางสมอบรมคุณธรรมจริยธรรมสำหรับประชากรไทยทุกคนทุกเพศ ทุกวัย 

ทุกระดับอายุ ควรไดรบัการรื้อฟนโดยดวน บุคลากรทางการศึกษาก็มาจากแหลงเดียวกัน ทุกคนในแตละหนวย

สังคมตองมีสวนรวม นับแตในครอบครัวและสืบสานตอในสถานศึกษาทุกระดับการศึกษา จนกระทั่งในบริษัท 

หางราน ที่ทำงาน เรือกสวนไรนา สถานประกอบการ เปนตน การมีตัวแบบที่ถูกตองมีความสำคัญมาก 

หนวยงานทั้งรัฐและเอกชนควรรวมมือกันสรางสื่อ ผลิตสื่อ ประกวดสื่อนานา เชน ภาพยนตร รายการโทรทัศน 

คลิป ละคร เพลง นิทาน การตูน ฯลฯ ที่เกี่ยวของกับความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรมของทุกคนใหมากขึ้น 

ดังน้ัน สถานศึกษาปจจุบันอาจไมใชสถานท่ีปลอดภัยสำหรบัเยาวชนอีกตอไป หากบุคลากรทางการศึกษาไรซึ่ง

คุณธรรมจริยธรรม หนวยงานที่เกี่ยวของตองใหความสนใจอยางจริงจัง เรงแกไขโดยดวน อาจใชการเสริมแรง

เชิงบวก เชน การใหรางวัล การสงเสริมเชิดชูผูกระทำความดี หรือใชการเสริมแรงเชิงลบ เชน การลงโทษ
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ผูกระทำความผิด การพักใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ หรือ การใหออกจากงานไวกอน ทั้งนี้เพื่อเปนการพิทักษ

เยาวชนไทย พิทักษชาวไทยทั้งมวล ในที่สุดสังคมไทยก็จะเปนสังคมที่นาอยู และอยูกันอยางเปนสุขตลอดไป 
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หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพ่ือลงตีพิมพในวารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) 

 

 เอกสารฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเปนคูมือในการเขียนตนฉบับผลงานทางวิชาการสำหรับผู ที ่มีความ

ประสงคในการสงบทความเขารวมตีพิมพลงวารสารรัตนบุศย โดยจะกำหนดทั้งรูปแบบและแนวทางในการ

พิมพบทความ ซึ่งจะใชในการจัดทำวารสารฯ ในแบบรูปเลม ดังนั้น เพื่อเปนการควบคุมคุณภาพและเพื ่อให

การจัดทำเอกสารเปนไปดวยความถูกตอง รวดเร็ว ผูสงบทความควรพมิพบทความตามรูปแบบและแนวทางที่

กำหนดอยางเครงครัด โดยมรีายละเอียดดังนี ้

 

1. ขอมูลเบ้ืองตนของวารสาร 

 1.1 วัตถุประสงค เพื ่อสงเสริม สนับสนุน เผยแพรผลงานวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม ดาน

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรและเพื ่อใหบริการวิชาการเกี่ยวกับการเผยแพรงานวิชาการและนำเสนอ

ทางออกในการแกปญหาสังคม 

 1.2 ประเภทผลงานท่ีตีพิมพ ประกอบดวยบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยอยูในรูปแบบ

ของบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณหนังสือและบทความปริทัศน และการใชภาษาไทยใหยึด

หลักการของราชบัณฑิตสถาน 

 1.3 ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวย ดานศิลปะ วัฒนธรรม ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 1.4 กำหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ (มกราคม-เมษายน, พฤษภาคม-สิงหาคมและกรกฎาคม-

ธนัวาคม) ของทุกป 

 

2.  นโยบายการพิจารณากลั่นกรองบทความ 

 2.1 บทความที่ไดรับการตีพิมพ ตองไมเคยตีพิมพเผยแพรที่ใดมากอน และตองไมอยูในกระบวนการ

พิจารณาตีพิมพในวารสารหรือส่ิงตีพิมพอื่นใด 

 2.2 บทความที่ไดรับการตีพิมพ ตองเปนบทความที่แสดงใหเห็นถึงคุณภาพทางวิชาการ และมี

ประโยชนในเชิงทฤษฎีหรือเชิงปฏิบัติ  โดยผานการพิจารณาและใหความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer 

Review) ที่เปนผูเชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ จำนวนอยางนอย 2 ทาน ขึ้นไปตอบทความและเปนผูมีผลงานทาง

วจิัยอยางตอเนื่อง  
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 2.3 กองบรรณาธิการอาจสงผลการประเมินของผู ทรงคุณวุฒิใหผู เขียนแกไข เพิ่มเติม หรือพิมพ

ตนฉบับใหมแลวแตกรณ ี

 2.4 กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธในการตรวจแกไขรูปแบบบทความที่สงมาตีพิมพ 

 2.5 การยอมรับเรื่องที่ตีพิมพเปนสิทธิของกองบรรณาธิการ และกองบรรณาธิการจะไมรับผิดชอบใน

เนื้อหา หรือความถูกตองของเร่ืองที่สงมาตีพิมพทุกเรื่อง 

 

3.  รูปแบบการเขียนบทความผลงานวิจัยฉบับเต็ม (Full Paper) 

 3.1 การเตรียมตนฉบับ  มีรายละเอียดดังน้ี 

  1) ขนาดของตนฉบับ  พิมพหนาเดียวบนกระดาษสั้นขนาดเอ 4 (8¼  11¾ นิ้ว = 21  29.7 

ซม.) เวนระยะหางระหวางขอบกระดาษดานบน 3.8 เซนติเมตร  ดานลาง ขวามือและซายมือ 2.5 เซนติเมตร   

  2) ตำแหนงของแท็บหยุด ตั้งคาเริ่มตนที่ 1.25 เซนติเมตร และตั้งเพ่ิมขึ้นที่ละ 0.5 เซนติเมตร 

 3.2 รูปแบบอักษรและการจัดวางตำแหนง ใชรูปแบบอักษร TH SarabunPSK พิมพดวยโปรแกรม

ไมโครซอฟทเวิรด ระยะระหวางบรรทัดเปนแบบบรรทัดเดี่ยว (Single Space) โดยใชขนาด ชนิดของตัวอักษร 

รวมท้ังการจัดวางตำแหนง ดังนี้ 

  1) ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย)  ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงกลางหนากระดาษ 

  2) ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 16 ชนิดตัวหนา  ตำแหนงกลางหนากระดาษ 

  3) ชื่อผูเขียน  เวน 1 บรรทัด ขนาด 12 ชนิดตัวอักษรธรรมดา ตำแหนงชิดขอบกระดาษขวาใตชื่อ

เรื่อง 

  4) ชื่ออาจารยที่ปรึกษา/ผูวิจัยรวม ขนาด 12 ชนิดตัวอักษรธรรมดา ชิดขอบกระดาษขวา ตอจาก

ชื่อผูเขียน/ผูวิจัยคนท่ี 1 ตามลำดับ 

  5) หัวขอใหญในบทความ ขนาด 16 ชนิดตัวอักษรหนา ตำแหนงชิดขอบกระดาษซาย กอนข้ึน

หัวขอตอไป เวน 1 บรรทดั และจัดยอหนาเปนแบบกระจายแบบไทย 

  6) หัวขอยอย เวนระยะหางตามลำลับของแทบหยุด ขนาด 16 ชนิดตัวอักษรหนา  

  7) รายการอางอิง (ดูในตัวอยางการเขียนรายการอางอิง) 

  8) ทายกระดาษ  จัดพิมพแบบ 1 คอลัมน ประกอบดวย 

   นักศึกษาหลักสูตร... สาขาวิชา..  สถาบันการศึกษา... ขนาด 12 ชนิดตัวอักษรธรรมดา 

ตำแหนงชิดขอบกระดาษซาย 

   ตำแหนงทางวิชาการประจำ/พิเศษ สถาบันการศึกษา...   ขนาด 12 ชนิดตัวอักษรธรรมดา 

ตำแหนงชิดขอบกระดาษซาย 

 3.3 จำนวนหนา ตนฉบับควรมีความยาวไมนอยกวา 8 หนา แตไมควรเกิน 15 หนา 
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4. การเรียงลำดับเนื้อหาตนฉบับ 

 เนื ้อหา ภาษาไทยที่มีคำศัพทภาษาอังกฤษ ควรแปลเปนภาษาไทยใหมากที่สุด (ในกรณีคำศัพท

ภาษาอังกฤษเปนคำเฉพาะที่แปลไมไดหรือแปลแลวไมไดความหมายชัดเจนใหทับศัพทได) และควรใชภาษาที่

ผูอานเขาใจงาย  ชัดเจน  หากใชคำยอตองเขียนคำเต็มไวครั้งแรกกอน เนื้อหาตองเรียงลำดับดังน้ี 

 4.1 บทความวิจัย 

  1) ชื่อเรื่อง ควรสั้นและกะทัดรัด ความยาวไมควรเกิน 100 ตัวอักษร ชื่อเรื่องตองมีทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่องภาษาไทยขึ้นกอน 

  2) ชื่อผูเขียน เปนภาษาไทยและระบุตำแหนงทางวิชาการ (ถามี) 

  3) บทคัดยอ  เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ABSTRACT) เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 

อานแลวเขาใจงายความยาวไมควรเกิน 350 คำ หรือ 15 บรรทัด โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยขึ ้นกอน 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ (ABSTRACT) ซึ่งแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใช

อักษรตัวตรง จะใชตัวเอนเฉพาะคำศัพทวิทยาศาสตร 

  4) คำสำคัญ เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 3-5 คำ โดยใหคำสำคัญภาษาอังกฤษตรงกับคำ

สำคัญภาษาไทย 

  5) บทนำ เปนสวนของเนื้อหาที่บอกความเปนมาและเหตุผลนำไปสูการศึกษาวิจัยและควรอางอิง

งานวิจัยอื่นท่ีเกี่ยวของประกอบดวย 

  6) วัตถุประสงค ใชชี้แจงถึงจุดมุงหมายของการศึกษา 

  7) วิธีการดำเนินงานวิจัย ควรอธิบายวิธีดำเนินการวิจัย โดยมีหัวขอ ดังนี้ 

   7.1) ประชากรและกลุมตัวอยางกลาวถึงกลุมประชากร วิธีการสุมกลุมตัวอยาง ที่มาของกลุม

ตัวอยาง แหลงท่ีมาของขอมูล   

   7.2) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

   7.3) การเก็บรวบรวมขอมูล 

   7.4) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  8) สรุปผล สรุปผลที่ไดจากการวิจัยเปนลำดับอาจแสดงดวยตารางกราฟ แผนภาพประกอบการ

อธิบาย ทั้งนี้ ถาแสดงดวยตาราง ควรเปนตารางแบบไมมีเสนขอบ ตารางดานซายและขวา หัวตารางแบบ

ธรรมดาไมมีสี  ตารางควรมีเฉพาะที่จำเปน ไมควรมีเกิน 5 ตาราง  สำหรับรูปภาพประกอบควรเปนรูปภาพ 

ขาวดำ ที่ชัดเจนและมีคำบรรยายใตรูป กรณทีี่จำเปนอาจใชภาพสีได 

  9) อภิปรายผล การอภิปรายผลการวิจัยวาเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวหรือไมเพียงไร และควร

อางทฤษฏีหรือเปรียบเทียบการทดลองของผูอื่นที่เกี่ยวของประกอบ เพื่อใหผูอานเห็นดวยตามหลักการหรือ

คัดคานทฤษฏีที่มีอยูเดิม 
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  10) ขอเสนอแนะ   

   10.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย   

   10.2 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  11) ตาราง รูปภาพหรือแผนภูมิ ควรคัดเลือกเฉพาะที่จำเปนและตองมีคำอธิบายสั้นๆ แตสื่อ

ความหมายไดสาระครบถวน ในกรณีที่เปนตารางคำอธิบายตองอยูดานบน ในกรณีที่เปนรูปภาพหรือแผนภูมิ 

คำอธิบายตองอยูดานลาง 

  12) รายการอางอิง เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA. citation Styls ใหเริ่มตน

ดวยเอกสารอางอิงภาษาไทยกอนแลวตามดวยเอกสารภาษาตางประเทศหากผูเขียนมีมากกวา 3 คน ใหใสชื่อ

คนแรกแลวตามดวย “และคณะหรือ and others” 

 4.2 บทความวิชาการ 

  1) ชื่อเรื่อง ควรสั้นและกะทัดรัด ความยาวไมควรเกิน 100 ตัวอักษร ชื่อเรื่องตองมีทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่องภาษาไทยขึ้นกอน 

  2) ชื่อผูเขียน เปนภาษาไทยและระบุตำแหนงทางวิชาการ (ถามี) 

  3) บทคัดยอ เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ABSTRACT) เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 

อานแลวเขาใจงายความยาวไมควรเกิน 350 คำ หรือ 15 บรรทัด โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยขึ ้นกอน 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ (ABSTRACT)  ซึ่งแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใช

อักษรตัวตรง จะใชตัวเอนเฉพาะคำศัพทวิทยาศาสตร 

  4) คำสำคัญ เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จำนวน 3 คำ โดยใหคำสำคัญภาษาอังกฤษตรง

กับคำสำคัญภาษาไทย 

  5) เนื้อหา มีองคประกอบดังนี ้

   5.1) บทนำ ความนาสนใจของเรื่องที่นำเสนอ กอนเขาสูเนื้อหา 

   5.2) เนื้อความ ควรนำเสนอพัฒนาการของเรื่องไดอยางนาสนใจและเนื้อเรื่องมีเนื้อหาใหม

เหมาะสมกับสภาพปจจุบัน 

   5.4) บทสรุป ควรยอเฉพาะขอมูลในเนื้อความใหสั้น ไดเนื้อหาสาระของเนื้อความครบถวน 

   5.3) เอกสารอางอิง ใหระบุเฉพาะเอกสารที่ผูเขียนบทความไดนำมาอางอิงในบทความวิชาการ

อางครบถวน โดยใชระบบการอางอิง APA citation styles ดูรายละเอียดและตัวอยางการอางอิงในเนื้อความ

และการอางอิงทายเลมในตัวอยางการเขียนรายการอางอิง 

 4.3 บทวิจารณหนังสือ 

  1) ขอมูลทางบรรณานุกรม/อางอิง 

  2) ชื่อผูวิจารณ 
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  3) บทวิจารณ 

 ตัวอยางการเขียนรายการอางอิง (การอางอิงภาษาอังกฤษใชเชนเดียวกับภาษาไทย) 

1. การอางอิงในเนื้อความ เปนระบบนาม-ป ใหขอมูลผูแตง ปพิมพและเลขหนาที่มีขอความท่ีอางถึง 

ซึ่งมีรูปแบบการอางอิงแบบแทรกในเนื้อหา ดังนี้ 

(ผูแตง, ปพิมพ, เลขหนา) ไวทายขอความท่ีอางอิง 

(สุนีย มัลลิกะมาลย, 2549, : 200-205) 

(McCartney & Phillips, 2006: 498-499) 

(Murphy, 1999, p. 85) 

กรณีที่ไมปรากฏเลขหนาใหลงแคชื่อผูแตงกับปพิมพไวในวงเล็บเดียวกัน 

(สุนีย มัลลิกะมาลย, 2549)  

2. เอกสารอางอิง 

 หนังสือ 

   ชื่อ//นามสกุลผูเขียน. (ปที่พิมพ). ชื่อหนังสือ. ครั้งท่ีพิมพ, เมืองที่พิมพ : สำนักพิมพ. 

   มนตรี แยมกสิกร.(2549). การวิจัยและทฤษฏีเทคโนโลยีการศึกษา. ชลบุรี : มหาวิทยาลัย

   บูรพา. 

   Norman, D, A. (2002). The design of everyday things. New York, NY: Basic books. 

 วารสาร 

   ชื่อ//นามสกุลผูเขียน. (ปที่พิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปท่ีพิมพ (ฉบับที่), หนา. 

   มนตรี แยมกสิกร. (2551). เกณฑประสิทธิภาพในงานวิจัยและพัฒนาสื่อการสอน: ความ 

  แตกตาง 90/90 Standard และ E1/E2. วารสารศึกษาศาสตร. 19(1), 1-16. 

   Rinke, C. R. (2011). Career trajectories of urban teachers: A continuum of  

   perspectives, participation, and plans shaping retention in the educational  

   system. Urban Education, 46(4), 639-662. 

 หนังสือพิมพ 

   ชื่อ//นามสกุลผูเขียน. (ป เดือน วันที่พิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ,เลขหนาซึ่งปรากฏ

   บทความ. 

   ไตรรัตน สุนทรประภัสสร. (2540, 8 พฤศจิกายน). อนาคตจีน-อเมริกา.เดลินิวส, น. 6. 

   Schwartz, J. (1993, September 30). Obesity affects economic, social status. The 

   Washington Post, pp. A1, A4. 

 วิทยานิพนธ 
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   ชื่อ//นามสกุลผูเขียน. (ปที่พิมพ). ชื่อวิทยานิพนธ. สถานที่พิมพ: ชื่อสถาบันศึกษา. 

   ดรุณนภา นาชัยฤทธิ์. (2550). ผลการเรียนจากบทเรียนมัลติมีเดียบนระบบเครือขายที่พัฒนา

   ตามแนวคอนสตรัคติวิสต เรื่อง การประยุกตใชเทคโนโลยีการศึกษาในหองเรียน ของนิสิต

   ปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา. ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, 

   กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

   Darling, C. W. (1976). Giver of due regard: The poetry of Richard Wilbur.  

   Unpublished doctoral dissertation, University of Connecticut, USA. 

 รายงานการประชุม 

   ชื่อ//นามสกุลผูเขียน. (ปที่พิมพ). ชื่อเอกสารรวมเรื่องที่ไดจากรายงานการประชุม. วันเดอืนป

   ที่จัด. สถานท่ีจัด. สำนักพิมพ. หนา. 

   กรมวิชาการ. (2538). การประชุมปฏิบัติการรณรงคเพื่อสงเสริมนิสัยรักการอาน. 25-29 

   พฤศจิกายน 2528 ณ วิทยาลัยครูมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม. กรุงเทพฯ: ศูนยพัฒนา

   หนังสือ กรมวิชาการ,กระทรวงศึกษาธิการ. 7-8. 

   Deci, E. L., & Ryan, R. M. (19 91 ) .  A motivational approach to self: Integration in 

   personality. In R. Densifier (Ed.), Nebraska Symposium on Motivation: Vol.3 8 . 

   Perspectives on Motivation. Lincoln: University of Nebraska Press. 237-288. 

 สื่ออินเตอรเน็ต 

   ชื่อ-นามสกุลผูแตง. (ป เดือน วันที่เผยแพรสารสนเทศบนอินเตอรเน็ต). ชื่อเรื่อง/ชื่อบทความ. 

   วันที่สืบคน : URL:http:// 

   อำนวย สุภเวชย. (2542, 3 พฤษภาคม). เพื่อคิดประกันชีวิต : ตัวแทนประกันมีบทบาท 

   สำคัญอยางไร.สืบคนเม่ือ 5 พฤษภาคม 2542 จาก: http://www.thainews.th.com. 

   Wollman, N. (1 9 9 9 ) .  Influencing attitudes and behaviors for social change. 

   Retrieved fromhttp://www.radpsynet.org/docs/wollman-attitude.html. 

 

5.  การสงบทความ  

 5.1 กำหนดการรับบทความ สามารถสงบทความถึงกองบรรณาธิการ ไดตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 5.2 วิธีการสงบทความ ผูเขียนลงทะเบียนเพื่อใชงานระบบ Thaijo 2.0 และสงบทความทางออนไลน

ผานระบบ ที่ https://so07.tci-thaijo.org/index.php/rtnb/index 
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