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บทคัดย่อ 

การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจัยและแนวทางในการส่งเสริมนักกีฬาฟุตบอลระดับ
เยาวชนใหข้ึน้ไปสู่ทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี โดยใชก้ารวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research)  
ใชว้ิธีสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กลุ่มประชากรที่ใชศ้ึกษาคือ ผูจ้ัดการทีม หัวหน้าผูฝึ้กสอน  
ผูช้่วยผูฝึ้กสอน ผูฝึ้กสอนรุน่อาย ุ18 ปี ผูฝึ้กสอนรุน่อาย ุ16 ปี และนกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชน รวมทัง้สิน้  
10 คน พบว่าปัจจยัที่สง่เสรมินกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนในการขึน้ไปสูท่ีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟ
ซี คือปัจจัยหลกั 4 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นกลยุทธ์การบริหารและความโปร่งใส 2) ดา้นกลยุทธ์พัฒนาเทคนิค  
3) ดา้นกลยุทธค์ณุภาพและเป้าหมายการแข่งขนั และ 4) ดา้นกลยุทธก์ารตลาดและศรทัธามหาชน และมี
แนวทางในการส่งเสริมนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชน ไดแ้ก่ การพัฒนาทางดา้นร่างกาย การดูแลเรื่อง
อาหารตามหลักโภชนาการ โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬา ส่วนในเรื่องของแผนการเล่นผู้
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ฝึกสอนมีความยืดหยุ่นกบัแผนการเล่น เพื่อรบัมือกบัสถานการณต่์างๆ ที่เกิดขึน้ในสนามแข่งขนั  ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑก์ารพฒันาของ Thailand’s Way 

 
ค ำส ำคัญ:  การจดัการ, นกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชน, สโมสรระยอง เอฟซี 
 
Abstract 

The objectives of this study are to examine the contributing factors of youth football 
players to become Rayong Football Club’s players and to explore a guideline to promote the 
youth football players to become the players of the aforementioned club. The qualitative research 
was applied through an in-depth interview for data collection from the population used for this 
study consisting of 10 informants; team managers, coaches, assistant coaches, the 18-year-old 
coach, the 16-year-old coach and the youth football players of Rayong FC. The findings pointed 
out that promoting the youth football players to advance to the Rayong FC had 4 main factors:    
1) Management Strategy and Transparency 2) Technical Development Strategy 3) Quality 
Strategy and Competitive Objectives and 4) Strategy and Public Faith and there are guidelines 
for promoting youth football players, including physical development, managing food according 
to nutritional principles by experts in sports science in terms of playing plans, and flexible playing 
plans by coaches to deal with various situations that occur in the field of play that is in accordance 
with the development criteria of Thailand's Way. 

 
Keywords:  Management, Young Football Players, Rayong Football Club  
 
บทน า 

ปัจจุบันทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระดับอาชีพในประเทศไทย ได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริม
นกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนขึน้มาเป็นของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระดบัอาชีพของลีก
ต่างๆ ลว้นมีอะคาเดมีฟุตบอลเป็นของตนเอง เพื่อที่จะไดม้ีนกักีฬาฟตุบอลขึน้มาเป็นนกักีฬาฟตุบอลระดบั
อาชีพให้กับทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลอย่างต่อเนื่อง  การสรา้งอะคาเดมีจึงมีส่วนส าคัญในการช่วยสรา้ง
นักกีฬาฟุตบอลรุ่นใหม่ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งแผนการพัฒนาคุณภาพของกีฬาฟุตบอลไทยใหส้  าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมาย (สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์, 2565) แต่การมีอะคาเดมีฟุตบอล 
ก็ไม่ได้หมายความว่าทุกสโมสรกีฬาฟุตบอลที่มีอะคาเดมีฟุตบอลจะประสบความส าเร็จหรือสามารถ
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พัฒนานักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนใหม้ีคุณภาพได ้เพราะการส่งเสริมนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนให้
ประสบความส าเร็จนัน้จะตอ้งมีปัจจัยหลายดา้น แต่สิ่งที่ทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระดับอาชีพของประเทศ
ไทยไดเ้รียนรูจ้ากการท าอะคาเดมีฟุตบอลที่เหมือนกัน คือ ปริมาณของนักกีฬาฟุตบอลระดับ เยาวชนมี
มากกว่าความสามารถของนักกีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชน เนื่องดว้ยการแข่งขันที่มีคณุภาพสงูขึน้ของกีฬา
ฟุตบอลลีกอาชีพในประเทศไทยและแนวทางของแต่ละสโมสรกีฬาฟุตบอลที่แตกต่างกันออกไป รวมถึง
ความสามารถของนกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนที่ไม่เท่ากนัลว้นมีสว่นท าใหน้กักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนที่
สรา้งมาบางสว่นไม่สามารถขึน้มาเป็นนกักีฬาฟตุบอลระดบัอาชีพได ้และนกักีฬาฟตุบอลที่มีคณุภาพแต่ยงั
ไม่มีสงักดัสโมสรกีฬาฟุตบอลระดับอาชีพนัน้ยังมีไม่เพียงพอ จากเหตดุงักล่าวจึงก่อใหเ้กิดสภาพการขาด
นักกีฬาฟุตบอลที่มีคุณภาพที่จะเข้ามาเล่นให้กับทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระดับอาชีพ ( เทอดทูล โตคีรี  
ปัญญา สงัขวดี  และทวีทรพัย ์เขยผักแว่น, 2560) จากขอ้ความดังกล่าวไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า การบริหาร
จัดการรกัษาความสมดุลของทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระดับอาชีพกับทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชน
ของประเทศไทยตัง้แต่พืน้ฐานไปจนถึงระดับสงูนัน้ไม่ใช่เรื่องง่าย ดงันัน้การพฒันาทีมสโมสรกีฬาฟุตบอล
ระดบัอาชีพจะตอ้งมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อใหน้กักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนที่มีความสามารถสงู
ไดข้ึน้มาทดแทนนกักีฬาฟตุบอลระดบัอาชีพไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยในการส่งเสริมนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนในการ
ขึน้ไปสู่ทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี และเพื่อเป็นประโยชนต่์อทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระดับอาชีพ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันานกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาปัจจยัที่สง่เสรมินกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนในการขึน้ไปสูท่ีมสโมสรกีฬา  

ฟตุบอลระยอง เอฟซี 

2. เพื่อศกึษาแนวทางในการสง่เสรมินกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนในการขึน้ไปสูท่ีม   
 สโมสรกีฬาฟตุบอลระยอง เอฟซี 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
ชมรมเชียรไ์ทย พาวเวอร ์(2556) ได้น าเสนอกลยุทธ์ทั้ง 4 เพื่อการพัฒนากีฬาฟุตบอลไทยให้ 

ประสบความส าเรจ็และเป็นทีมชัน้น าในเอเชียและจะตอ้งเกิดจากการวางกลยุทธใ์หค้รอบคลมุในทุกๆ ดา้น 
ดงัต่อไปนี ้1) กลยุทธก์ารบริหารและความโปร่งใส  2) กลยุทธด์า้นพฒันาเทคนิค  3) กลยุทธด์า้นคณุภาพ
และเปา้หมายการแข่งขนั และ 4) กลยทุธด์า้นการตลาดและศรทัธามหาชน 
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Football Tribe Thailand (2561) กล่าวว่า การพัฒนานักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนตามเกณฑ์
ของ Thailand’s Way จะต้องค านึงถึงหลักเกณฑ์ของ Thailand’s Way ดังต่อไปนี ้ 1) ความปลอดภัย        
2) แผนการฝึกซ้อม  3) ค าแนะน า  4) แนวทางที่ชัดเจน  5) กฎ กติกา ของทีมงาน  6) ปรชัญาของทีม        
7) ความรูเ้บือ้งตน้เรื่องการปฐมพยาบาล และมีหลกัการพฒันาดา้นการฝึกซอ้มของนักกีฬาฟุตบอลระดับ
เยาวชนตามเกณฑข์อง Thailand’s Way มีดังต่อไปนี ้1) นักกีฬาฟุตบอลมีทักษะขณะเคลื่อนไหว เคลื่อน
บอลไปขา้งหนา้ดว้ยความเร็ว ไม่มีการหยุดยืนดู  2) มีการเล่นที่มุ่งไปขา้งหนา้เขา้หาประตูคู่ต่อสู้  3) มีทีม
เวิรค์ รูจ้กัการเลน่รวมกนัเป็นทีม เวลาขึน้เกมขึน้ไปพรอ้มๆ กนั  4) เคลื่อนที่ไปกบัลกูฟุตบอลตลอดเวลา ไม่
ว่าจะอยู่ใกล้ลูกฟุตบอลหรือห่างออกมา เพื่อความกระชับของรูปทรง (Shape Compact) และสมดุล 
(Balance) ของทีม  5) มีความแข็งแกร่งทางดา้นร่างกาย เพื่อไม่ใหเ้กิดการเสียเปรียบในการเบียดแย่งหรือ
ครอบครองลูกฟุตบอล  6) มีความสามารถในการเอาชนะในสถานการณ ์1 ต่อ 1 ไม่ว่าเกมรุกหรือเกมรบั  
7) มีความยืดหยุ่นทางแทคติกที่เปลี่ยนไปเพื่อรบัมือกับเหตกุารณต่์างๆ ที่อาจเกิดขึน้ในสนามหลากหลาย
รูปแบบ  8) แย่งลูกฟุตบอลได้รวดเร็ว เวลาเสียลูกฟุตบอลต้องแย่งคืนกลับมา ไม่ใช่ยืนดู   9) มีความ
กระหายที่จะท าประตูคู่ต่อสู้ตลอดเวลา   10) มีหัวจิตหัวใจที่ไม่ยอมแพ้ แม้จะตกอยู่ในสถานการณ์ที่
ตามหลงัคู่ต่อสู ้ 11) มีความเป็นผูช้นะทัง้ในและนอกสนาม ใส่ใจรายละเอียดในการฝึกซอ้ม เพื่อใหต้นเอง
สามารถเอาชนะในทกุๆ นาทีที่ลงแข่งขนั 

เทอดทลู โตคีรี  ปัญญา สงัขวดี  และทวีทรพัย ์เขยผกัแว่น (2560) กลา่วว่า รูปแบบการพฒันาศนูย์
ฝึกนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ที่ไดจ้ากการวิจยัครัง้นี ้ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่  

1. ปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบย่อย คือ 1) ดา้นบคุลากร  2) ดา้นสถานกีฬาและสิ่ง

อ านวยความสะดวก  3) ดา้นงบประมาณ  และ 4) ดา้นการจดัการ  

2. กระบวนการ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบย่อย คือ 1) ดา้นหลกัสตูร  2) ดา้นการจดัการฝึก  3)

ดา้นการพฒันา  และ 4) ดา้นการศกึษาและสวสัดิการ 

3.  ผลผลิต ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบย่อย คือ 1) ดา้นผลส าเรจ็ของการพฒันา และ 2) ดา้น

เอกลกัษณข์องสโมสรและรูปแบบการพฒันาศนูยฝึ์กนกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนของสโมสรกีฬา

ฟตุบอลอาชีพ มีค่าความเป็นไปไดท้ี่ระดบัมากที่สดุ 

อิษฎี กฏุอินทร ์(2561) ไดไ้วก้ลา่วว่า ในกรณีของทีมฟตุบอลทีมชาติไทยผลจากการวิจยัไดช้ีใ้หเ้ห็น
ว่า ช่วงแรก ในปี ค.ศ. 2017-2021 มีเป้าหมายเพื่อพฒันาแนวทางการเล่นแบบ Thailand’s Way โดยการ
สมัมนาผูฝึ้กสอนและสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการเล่นฟุตบอลที่สรา้งความไดเ้ปรียบในการ
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แข่งขนัใหน้กักีฬาไทย การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการฝึกซอ้ม วิเคราะหก์ารแข่งขนัและคดัเลือกนกักีฬา การ
ใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บขอ้มลูและวิเคราะหจ์ดัสรา้งฐานขอ้มลูของคู่แข่ง โดยผูเ้ล่นทีมชาติไทยชุดที่พฒันา
ตามแนวทาง Thailand’s Way จะเน้นที่ชุดเยาวชนรุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี ซึ่งในวัยนี ้นักกีฬาฟุตบอลยัง
สามารถปรบัเปลี่ยนแนวทางการเล่นใหม้ีความเขา้ใจไดม้ากกว่านกัฟุตบอลรุ่นอายุที่มากกว่า และเมื่อถึง
การคัดเลือกฟุตบอลโลกในปี ค.ศ. 2023-2025 ผูเ้ล่นชุดนีก้็จะมีอายุ 21-23 ปี รวมกับนักฟุตบอลรุ่นพี่ที่มี
ประสบการณแ์ละสามารถเล่นเขา้กับระบบทีม ก็จะเป็นทีมที่มีส่วนผสมที่ดีภายใตแ้นวทางการเล่นแบบ 
Thailand’s Way ช่วงอายุก่อนการเป็นนกักีฬาฟุตบอลระดบัอาชีพ มี 4 ช่วงอายุ ช่วงที่ 1 อายุ 6-12 ปี ช่วง
ที่ 2 อาย ุ13-15 ปี ช่วงที่ 3 อาย ุ16-18 ปี และช่วงที่ 4 อาย ุ19-21 ปี ทัง้ 4 ช่วงอายนุีเ้ป็นสิ่งที่จะหล่อหลอม
ใหน้ักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนที่มีความใฝ่ฝันอยากจะเป็นนักกีฬาฟุตบอลระดับอาชีพที่มีหัวใจเป็น
นกักีฬาฟตุบอลที่ดี คงตอ้งเริ่มจากพ่อแม่ ผูป้กครองที่จะคอยสนบัสนุนใหเ้ด็กๆ เดินตามความฝัน ทัง้นีห้าก
พ่อแม่ ผูป้กครองเขา้ใจในพฒันาการและการฝึกสอนกีฬาฟตุบอลใหเ้ป็นไปตามช่วงวัย เด็กจะมีความสขุใน 
การเล่นกีฬาฟุตบอล พ่อแม่ ผูป้กครองก็มีความสุข และในอนาคตอาจไดเ้ห็นนักกีฬาฟุตบอลในประเทศ
ไทย ไดไ้ปท าการแข่งขนัในเวทีระดบัโลกก็เป็นได ้

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. เตรียมแบบสมัภาษณใ์หเ้พียงพอ ใชก้ารโทรศพัทป์ระสานงานผูด้แูลทีมสโมสรกีฬาฟตุบอล  
ระยองเอฟซี เพื่อใหท้ราบถึงวัตถุประสงคข์องงานวิจัย ประโยชนข์องงานวิจัย มาตรการการ
เก็บรกัษาขอ้มลูเป็นความลบั และท าการขออนุญาตเขา้เก็บขอ้มลู และชีแ้จงใหก้ลุ่มตวัอย่าง
ทราบก่อนการเก็บขอ้มลูอีกครัง้หนึ่ง 

2. ผูว้ิจัยด าเนินการติดต่อนัดหมายเพื่อขอสมัภาษณ ์โดยผูว้ิจัยไดส้่งหัวขอ้การสมัภาษณไ์ปยัง
กลุ่มตัวอย่างก่อนเดินทางไปสัมภาษณ์ ในการสัมภาษณ์ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วย
ตนเอง พรอ้มบันทึกเสียง โดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 1 ชั่วโมงต่อ 1 ท่าน โดย
แบ่งกลุม่ตวัอย่างออกเป็น 2 กลุม่ดงันี ้
2.1) ระดบับรหิาร ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการทีม หวัหนา้ผูฝึ้กสอน ผูช้่วยผูฝึ้กสอน ผูฝึ้กสอนรุน่  
        อาย ุ18 ปี ผูฝึ้กสอนรุน่อาย ุ16 ปี รวม 5 คน 

                   2.2) ระดับนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี  5 คน รวมทั้งสิน้  
                          ทัง้ 2 ระดบั จ านวน 10 คน 

3. เก็บรวบรวมขอ้มลูสมัภาษณ ์ 
4. ตรวจสอบความสมบรูณข์องแบบสมัภาษณแ์ละตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลู เพื่อน าไป   
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    วิเคราะหข์อ้มลูต่อไป 
ผลการวิจัย 
 4.1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสัมภาษณ ์
  4.1.1 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสมัภาษณข์องผูจ้ดัการทีม หวัหนา้ผูฝึ้กสอน ผูช้่วยผูฝึ้กสอน 
หวัหนา้ผูฝึ้กสอนรุน่อาย ุ18 ปี หวัหนา้ผูฝึ้กสอนรุน่อาย ุ16 ปี 

1) คณุ ก อาย ุ29 ปี ต าแหน่ง ผูจ้ดัการทีม สโมสรกีฬาฟตุบอลระยอง เอฟซี  
วฒุิการศกึษา ระดบั ปรญิญาตรี ประสบการณใ์นกีฬาฟตุบอลอาชีพ 5 ปี 
   2) คณุ ข อาย ุ49 ปี ต าแหน่ง หวัหนา้ผูฝึ้กสอน ทีมสโมสรกีฬาฟตุบอลระยอง เอฟซี  
วฒุิการศกึษา ระดบั ปรญิญาตรี ประสบการณใ์นกีฬาฟตุบอลอาชีพ 14 ปี 
   3) คณุ ค อาย ุ31 ปี ต าแหน่ง ผูช้่วยผูฝึ้กสอน ทีมสโมสรกีฬาฟตุบอลระยอง เอฟซี  
วฒุิการศกึษา ระดบั ปรญิญาตรี ประสบการณใ์นกีฬาฟตุบอลอาชีพ 9 ปี 
   4) คณุ ง ผ่องพนัธุ ์อายุ 38 ปี ต าแหน่ง หวัหนา้ผูฝึ้กสอนรุ่นอายุ 18 ปี ทีมสโมสรกีฬาฟุตบอล
ระยอง เอฟซี วฒุิการศกึษา ระดบั ปรญิญาตรี ประสบการณใ์นกีฬาฟตุบอลอาชีพ 16 ปี 
   5) คณุ จ ทองใหม่ อายุ 29 ปี ต าแหน่ง หวัหนา้ผูฝึ้กสอนรุ่นอายุ 16 ปี ทีมสโมสรกีฬาฟุตบอล
ระยอง เอฟซี วฒุิการศกึษา ระดบั ปรญิญาตรี ประสบการณใ์นกีฬาฟตุบอลอาชีพ 7 ปี 
  4.1.2 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสมัภาษณใ์นกลุม่ของนกัฟตุบอลระดบัเยาวชน 
   1) คณุ A อาย ุ17 ปี ต าแหน่ง ผูร้กัษาประต ูทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี  
ก าลงัศกึษาในระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ประสบการณใ์นกีฬาฟตุบอลอาชีพ 7 ปี 
   2) คณุ B อาย ุ17 ปี ต าแหน่ง กองหลงั ทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี  
ก าลงัศกึษาในระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ประสบการณใ์นกีฬาฟตุบอลอาชีพ 8 ปี 
   3) คณุ C อาย ุ17 ปี ต าแหน่ง กองหลงั ทีมสโมสรกีฬาฟตุบอลระยอง เอฟซี  
ก าลงัศกึษาในระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ประสบการณใ์นกีฬาฟตุบอลอาชีพ 8 ปี 
   4) คณุ D อายุ 16 ปี ต าแหน่ง กองกลาง ทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี  
ก าลงัศกึษาในระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ประสบการณใ์นกีฬาฟตุบอลอาชีพ 7 ปี 
   5) คณุ E อาย ุ16 ปี ต าแหน่ง กองหนา้ ทีมสโมสรกีฬาฟตุบอลระยอง เอฟซี  
ก าลงัศกึษาในระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ประสบการณใ์นกีฬาฟตุบอลอาชีพ 7 ปี 

4.2 ผลการศึกษาการสัมภาษณ ์
 จากผลการศึกษาปัจจัยในการส่งเสริมนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนในการขึน้ไปสู่ทีมสโมสรกีฬา
ฟตุบอลระยอง เอฟซี ซึ่งประกอบดว้ย ผูจ้ดัการทีม หวัหนา้ผูฝึ้กสอน ผูช้่วยฝึกสอน หวัหนา้ผูฝึ้กสอนรุ่นอายุ 
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18 ปี หัวหนา้ผูฝึ้กสอนรุ่นอายุ 16 ปี และนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชน จ านวน 5 คน รวมทัง้สิน้ 10 คน 
พบว่า 

1) กลยทุธท์ัง้ 4 เพื่อพฒันากีฬาฟตุบอลไทย 
1.1 ดา้นกลยุทธก์ารบริหารและความโปร่งใส โดยบุคลากรมีความเชื่อมั่นในสโมสรเป็นอย่างมาก 

เพราะทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี ไดก้่อตัง้มาเป็นเวลาชา้นาน รวมระยะเวลากว่า 15 ปี จึงมีความ
เชื่อมั่นในแบรนดข์องทีม รวมถึงคนในจังหวัดระยองก็มีความเชื่อมั่นในทีมเช่นเดียวกัน แต่ ณ เวลานีท้ีม
ก าลงัอยู่ในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงทีม เปลี่ยนแปลงโครงสรา้ง จึงตอ้งใชเ้วลาในการพฒันาทีมใหดี้ยิ่งขึน้ 
รวมถึงมีความเชื่อมั่นในการบรหิารจดัการ เพราะแนวทางการท าทีมมีการจดัการการท างานอย่างเป็นระบบ
และเนน้การส่งเสริมพัฒนานักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนเพื่อส่งต่อไปเล่นใหก้ับทีมชุดใหญ่ ส่วนในดา้น
บุคลากรในทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี ส  าหรบัตอนนีถื้อว่าพอใจในระดับหนึ่ง แต่ก็ตอ้งขึน้อยู่กับ
งบประมาณว่าจะจดัสรรกนัอย่างไรใหค้รอบคลมุกบัทุกฝ่ายใหม้ากที่สุด ส่วนแนวทางการพฒันาบุคลากร
นัน้ ทางสโมสรกีฬาฟตุบอลระยอง เอฟซี ไดม้ีการสง่เสรมิบคุลากรในทุกๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นการสง่ไปอบรม
ทางดา้นโคช้ อบรมทางดา้นการท า Club Licensing ถ้ามีโอกาสก็จะพยายามส่งบุคลากรไปรวมอบรม
พฒันาดา้นต่างๆ เพื่อใหท้ีมพฒันาในทกุๆ ดา้น เพื่อใหบ้คุลากรในองคก์รไดพ้ฒันาศกัยภาพใหดี้ยิ่งขึน้ 

1.2 ดา้นกลยทุธพ์ฒันาเทคนิค ทางสโมสรกีฬาฟตุบอลระยอง เอฟซี มีการวางรากฐานของนักกีฬา
ฟุตบอลระดับเยาวชนในทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี ตอนนีก้็ก าลงัมีการจับมือกับทีมปลวกแดง 
เอฟซี  ทีม PTT Academy และมีทีมโรงเรียนมาบยางพรศกึษา เป็นทีมอะคาเดมีของทีมสโมสรกีฬาฟุตบอล
ระยอง เอฟซี จากนัน้ทัง้สามทีมก็จะส่งนักกีฬาฟุตบอลมาใหท้ีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี เพื่อท า
การทดสอบฝีเทา้ และในฤดูกาลหนา้ทีมระยอง เอฟซี ก็จะผลกัดันนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนใหม้าก
ยิ่งขึน้ เพื่อขึน้ไปเล่นในทีมชดุใหญ่ในระดบัอาชีพ เพราะว่าการพฒันานกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนถือเป็น
รากฐานในการพัฒนาทีมรวมถึงนักกีฬาฟุตบอลในจังหวัดระยองดว้ย ร่วมถึงการพัฒนาผูฝึ้กสอนกีฬา
ฟตุบอลระดบัเยาวชน ทางสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี ไดเ้ห็นความส าคญัในดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอน
กีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนเป็นอย่างมาก โดยมีการส่งผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนไปอบรมของ 
Asian Football Confederation (AFC) มีการพฒันาส่งไปอบรมในดา้นต่างๆ เพื่อใหผู้ฝึ้กสอนกีฬาฟตุบอล
ระดบัเยาวชนไดร้บัการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและจะท าใหส้่งผลดีต่อนกักีฬาฟตุบอลระดบั
เยาวชนดว้ย  

1.3 ดา้นกลยุทธค์ณุภาพและเป้าหมายการแข่งขนั ทางสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี มีการวาง
โครงสรา้งพืน้ฐานโดยการส่งเสรมินกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนใหข้ึน้ไปเลน่ในทีมชุดใหญ่ และปัจจุบนัทีม
ระยอง เอฟซี มีนกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนรุน่อายุ 14  อาย ุ16  และอาย1ุ8 ปี โดยเนน้พฒันาในเรื่องของ
การสง่นกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนขึน้ไปเล่นกบัทีมชุดใหญ่ ปัจจบุนัมีนกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนขึน้มา
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ซอ้มกับทีมชุดใหญ่จ านวน 6 คน และมีการส่งนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนเขา้ร่วมแข่งขันรายการต่างๆ 
ทั่วประเทศ ส่วนเรื่องเป้าหมายในการแข่งขันกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชน จะเน้นการพัฒนาเพื่อสร้าง
ประสบการณแ์ละการพัฒนาเทคนิคต่างๆ ใหก้ับนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนและพัฒนาศักยภาพให้ดี
ยิ่งขึน้ เพื่อขึน้ไปเลน่กบัทีมชดุใหญ่ในระดบัฟตุบอลอาชีพต่อไป 

1.4 ด้านกลยุทธ์การตลาดและศรัทธามหาชน ทางสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี ได้มีการ
วางแผนเป็นรายเดือนและรายปี  ปัจจบุนัทางสโมสรไดจ้ดัแคมเปญ One ระยอง One Spirit คือ การรว่มใจ
คนระยองมาเชียรฟ์ุตบอล มีการผลิตสินคา้ของที่ระลึกจ าหน่าย รว่มถึงการท าเพจ Facebook และสโมสรก็
ยงัเนน้ผูเ้ล่นที่เป็นนักกีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนขึน้ไปสู่ทีมชุดใหญ่ รวมถึงนกักีฬาฟุตบอลทอ้งถิ่นอีกดว้ย 
เพื่อเพิ่มฐานแฟนบอลใหม้ากยิ่งขึน้ ส  าหรบัยอดคนดใูนสนามหลงัจากโควิด คนดอูยู่ที่ประมาณ 1,200 คน
ต่อแมตช ์ส่วนเป้าหมายในการสรา้งรากฐานการสนับสนุนจากแฟนบอลคือ การท าผลงานในสนามใหดี้ 
ตอ้งเลน่ใหส้นกุ ถา้ทีมมีผลงานไม่ดีแฟนคลบัก็จะไม่มาด ูเพราะฟตุบอลขึน้อยู่กบัผลการแข่งขนั รวมถึงการ
จบัมือร่วมกบับริษัทซิงเกอร ์ในการสรา้ง 1 ต าบล 1 แฟนคลบั มีการจดักิจกรรมร่วมถึงการแจกของรางวัล
ต่างๆ ใหก้บัแฟนบอล และมีการพบปะกนัระหว่างนกักีฬาฟุตบอลกบัแฟนคลบัเพื่อสรา้งความสมัพันธ์ที่ดี
ระหว่างสโมสรกบัแฟนบอล 

2) การพฒันานกักีฬาฟตุบอลในแต่ละช่วงอายุ 
ในทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี มีนกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนช่วงอายุ  14-18 ปี มีเกณฑ์

การคดัเลือกนกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนเขา้รว่มทีมโดยการเปิดคดัเลือกนกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนทั่ว
ประเทศและน านกักีฬาฟุตบอลจากอะคาเดมีขึน้มาพฒันาต่อยอดตามความสามารถของนกักีฬาฟุตบอล 
มีการวางแผนการพฒันานกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนตามช่วงอาย ุตามความเหมาะสมของนกักีฬาและมี
ผู้ฝึกสอนตามช่วงอายุที่สอนนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชน เพื่อพัฒนาให้ก้าวขึน้ไปสู่การเป็นนักกีฬา
ฟุตบอลในระดับอาชีพ ในแต่ละช่วงอายุของนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนจะเนน้พฒันาตามรุ่นอายุ ดงันี ้
รุ่นอายุ 14 ปี จะเนน้พฒันาทางดา้นทกัษะพืน้ฐาน ความสามารถเฉพาะตวั และ Coordination รุ่นอายุ 16 
ปี จะเนน้พัฒนาทางดา้นความสามารถเฉพาะตัว Coordination ความสมบูรณข์องร่างกาย และการเล่น
ร่วมกนัเป็นทีม รุ่นอายุ 18 ปี จะเนน้พฒันาทางดา้นจิตใจ ความสมบูรณข์องร่างกาย แท็กติก การเล่นเกม
รุก เกมรบั การเปลี่ยนจากรุกเป็นรบั การเปลี่ยนจากรบัเป็นรุก และการเล่นร่วมกันเป็นทีม ใน 1 ปี จะ
มีแมตชก์ารแข่งขันส าหรบันักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนในแต่ละรุ่นดังนี ้รุ่นอายุ 14 ปี ประมาณ 20-25 
แมตช ์รุ่นอายุ 16 ปี ประมาณ 25-30 แมตช ์รุ่นอายุ 18 ปี ประมาณ 30-40 แมตช ์อาจจะมีมากกว่าหรือ
น้อยกว่า เพราะทีมมีการส่งตามสถานที่รายการต่างๆ ตามช่วงอายุและตามความเหมาะสม ทีมมีการ
วิเคราะห ์การวดัผลและประเมินผล ในการพฒันาของนกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนแต่ละคนในทกุๆ ปี โดย
มีการประเมินจากทกัษะความสามารถเฉพาะตวัและการเล่นร่วมกนัเป็นทีม มีสนามฝึกซอ้มและสิ่งอ านวย
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ความสะดวกเพียงพอต่อนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนในแต่ละรุ่น มีกฎระเบียบส าหรบันักกีฬาฟุตบอล
ระดบัเยาวชน เช่น การเล่นโทรศพัทใ์หเ้ป็นช่วงเวลาที่ก าหนด หา้มด่ืมเครื่องด่ืมแอลกอฮอล ์เรื่องสิ่งเสพติด
หา้มมีภายในสถานที่โดยเด็ดขาด และผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนก็มีความรูท้างดา้นกีฬาฟุตบอล
ในระดับ Introductory  C License และ B License เพื่อพัฒนานักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนได้อย่าง
ถกูตอ้งตามช่วงวยั 

3. การพฒันานกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนตามเกณฑข์อง Thailand’s Way  
ทีมสโมสรกีฬาฟตุบอลระยอง เอฟซี มีการสรา้งความปลอดภยัใหก้บันกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชน

เป็นอย่างดี มีสถานที่พักและอาหารให้กับนักกีฬาและมีสัญญาการเล่นอย่างเหมาะสม รวมถึง
วางเป้าหมายใหก้ับนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนดว้ย ดา้นผูฝึ้กสอนมีการเตรียมแผนการฝึกซอ้มในทุกๆ  
วนั โดยการเขียนโปรแกรมการฝึกซอ้มและท าการฝึกซอ้มตามโปรแกรมที่วางไว ้ตามความเหมาะสมในแต่
ละช่วงอายุ ผูฝึ้กสอนอธิบาย สาธิตและใหค้ าแนะน าในการฝึกซอ้มกับนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนใน
รูปแบบรายบุคคล และแบบกลุ่ม รวมถึงใหค้ าแนะน าในเชิงบวก ใหน้กักีฬาฟุตบอลไดฝึ้กคิดเอง กล้าที่จะ
เล่นบอล กล้าที่จะตัดสินใจเพื่อให้นักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนได้พัฒนาในเรื่องความคิดด้วย และผู้
ฝึกสอนยงัเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับนักกีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนดว้ย เช่น เป็นคนตรงต่อเวลา   ใหก้ าลงัใจ
เด็ก  ในการฝึกซอ้มจะไม่มีการต าหนิ  ถา้เกิดการเลน่ผิดพลาดจะใหน้กักีฬาไดท้ าใหม่ซ  า้ๆ ส าหรบัผูฝึ้กสอน
และสตาฟโคช้ยังมีความรูเ้ก่ียวกับการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้อีกดว้ย โดยทางสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง 
เอฟซี มีการจัดอบรมและศึกษาการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ ใหก้ับทีมโคช้และนักกีฬาฟุตบอล รวมถึงเรื่อง
การนวดคลายเสน้ นวดคลายกลา้มเนือ้อีกดว้ย ส่วนเอกลักษณแ์ละแนวทางต่างๆ ทางสโมสรกีฬาฟุตบอล
ระยอง เอฟซี เน้นให้นักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนเล่นฟุตบอลกับพื ้น เน้นการส่งบอลเร็วและใช้
ความสามารถเฉพาะตัวของนักกีฬาฟุตบอล ทัง้ในการฝึกซอ้มและการแข่งขัน ส่วนปรชัญาในการท าทีม
กีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชน คือ การพฒันาเพื่อความเป็นเลิศไปสูรุ่น่ต่อรุน่และไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

4. หลกัการพฒันาดา้นการฝึกซอ้มของนกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนตามเกณฑข์อง Thailand’s 
Way  
 นักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนในทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี มีขอ้ดี คือ การส่งบอลที่
แม่นย าและการเล่นเป็นทีม ส่วนขอ้ควรปรบัปรุง คือ เมื่อส่งบอลเสียตอ้งเอาบอลกลบัมาใหเ้ร็วที่สุด ส่วน
วิธีการเล่นคือการส่งบอลและการซัพพอรต์รวมถึงการเล่น Combination Play นักกีฬาฟุตบอลระดับ
เยาวชนมีความสามารถในการเอาชนะในสถานการณ ์1 ต่อ 1 ไม่ว่าจะเป็นการเลน่เกมรุกหรือเกมรบั เพราะ
มีการฝึกซอ้มสถานการณจ์รงิแบบซ า้ๆ และใหน้กักีฬาฟตุบอลกลา้ตดัสินใจในการเจอกบัสถานการณ ์1 ต่อ 
1 โดยใชท้กัษะและความสามารถเฉพาะตวัที่มี ส่วนในการฝึกการเล่นใหเ้ป็นทีม จะฝึกเนน้ในเรื่องของสกิล
ตั้งแต่ 3 ต่อ 3 เพื่อใหเ้ด็กไดเ้ล่นร่วมกัน รวมถึงมีการฝึกแบบรบัผิดชอบในแต่ละต าแหน่งและน ามาฝึก
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รวมกันเป็นทีม มีการรกัษาสมดุลในการเล่นเป็นทีมไม่ว่าจะเป็นการเล่นเกมรุกหรือเกมรับ รวมถึงการ
พัฒนาทางดา้นร่างกาย มีการดูแลเรื่องอาหาร ใหร้บัประทานตามหลักโภชนาการ  และมีผูฝึ้กสอนดา้น
ฟิตเนสอย่างถูกวิธี ฝึกโดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬา ในเรื่องของแผนการเล่นผูฝึ้กสอนมีความ
ยืดหยุ่นกบัแผนการเล่น เพื่อรบัมือกบัสถานการณต่์างๆ ที่เกิดขึน้ในสนามแข่งขนั เช่น ถา้คู่ต่อสูเ้ก่งกว่าจะ
ใหต้ั้งรบัและรอจังหวะสวนกลับ แต่ถ้าคู่ต่อสูไ้ม่เก่งก็ใหเ้ล่นเกมรุกเพื่อท าประตู ส่วนในขณะที่ทีมไม่ได้
ครอบครองบอลนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนจะรูห้นา้ที่ของตนเอง โดยการตัง้รบัเป็นโซนและหาวิธีแย่ง
บอลมาครองใหไ้ดเ้พื่อท าลายเกมรุกคู่ต่อสู ้ร่วมถึงมีความกระหายที่จะท าประตูคู่ต่อสูต้ลอดเวลาและให้
นกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนคิดยิงประตคูู่ต่อสูก้่อนทุกครัง้ที่ลงสนามในการแข่งขนั ส่วนในเวลาที่ทีมเป็น
ฝ่ายตกอยู่ในสถานการณท์ี่ตามหลงัคู่ต่อสู ้นกักีฬาฟตุบอลบางคนแสดงอาการกระตุน้เพื่อนๆ ในทีม เพื่อให้
ทุกคนมีความฮึดสูเ้พื่อใหไ้ดร้บัชยัชนะในการแข่งขนั ในดา้นการพัฒนาตนเองทัง้ในสนามและนอกสนาม 
ในสนามฝึกซอ้มทุกคนมีความตัง้ใจและมีความมุ่งมั่นในการฝึกซอ้มอย่างเต็มที่ ส่วนนอกสนามนักกีฬา
ฟตุบอลทกุคนตอ้งมีระเบียบวินยัในการดแูลสภาพรา่งกายโดยตอ้ง มี 3 ขอ้ คือ 1) นอนใหเ้รว็  2) ต่ืนแต่เชา้  
และ 3) ขยันซอ้ม เพราะนักกีฬาฟุตบอลอาชีพจะตอ้งดูแลตนเองใหดี้ที่สุด เพื่อจะไดพ้ัฒนาศักยภาพของ
ตนเองไดอ้ย่างเต็มที่ 
 
สรุปและอภปิรายผล 

จากผลการศึกษาปัจจยัในการส่งเสริมนักกีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนในการขึน้ไปสู่ทีมสโมสรกีฬา
ฟุตบอลระยอง เอฟซี พบว่าปัจจัยที่ส่งเสริมนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนในการขึน้ไปสู่ทีมสโมสรกีฬา
ฟุตบอลระยอง เอฟซี นัน้มีหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยทางดา้นกลยุทธ์การบริหารและความโปร่งใส  
ดา้นกลยุทธ์พัฒนาเทคนิค  ดา้นกลยุทธ์คุณภาพและเป้าหมายการแข่งขนั  รวมถึงดา้นกลยุทธ์การตลาด
และศรทัธามหาชน ซึ่งมีความความส าคญัอย่างยิ่ง เพื่อใหท้ีมสโมสรกีฬาฟุตบอลมีการพฒันาและประสบ
ความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่วางไว ้ 

ดา้นกลยุทธ์การบริหารและความโปร่งใส  การบริหารจัดการ มีการจัดการการท างานอย่างเป็น
ระบบมีการบริหารงานที่มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบไดแ้ละเนน้การส่งเสริมพฒันานักกีฬาฟุตบอล
ระดบัเยาวชนเพื่อสง่ต่อไปเล่นใหก้บัทีมชดุ ขึน้อยู่กบัการจดัสรรงบประมาณใหค้รอบคลมุกบัทุกฝ่ายใหม้าก
ที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยั (วิษณุ คชรตัน,์ 2564) กล่าวไวว้่า การพฒันาและขบัเคลื่อนดา้นคณุธรรมและ
ความโปรง่ใสขององคก์ร จะช่วยใหก้ารบรหิารงานบรรลเุปา้หมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านกลยุทธ์พัฒนาเทคนิค มีการจับมือกับทีมปลวกแดง เอฟซี ทีม PTT Academy และมีทีม
โรงเรียนมาบยางพรศึกษา เป็นทีมอะคาเดมีของทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี ทั้งสามทีมจะส่ง
นกักีฬาฟุตบอลมาท าการทดสอบฝีเทา้ เพื่อเป็นการผลกัดนันกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนในทอ้งถิ่นใหข้ึน้
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ไปเล่นในทีมชุดใหญ่สู่ทีมสโมสรกีฬาฟุตบอลระยอง เอฟซี ใหม้ากยิ่งขึน้ ถือเป็นรากฐานในการพัฒนาทีม
ฟตุบอลที่ยัง้ยืน สอดคลอ้งกบัแนวคิดใน Premier League (2011) ที่กลา่วไวว้่า ความส าเรจ็ของการพฒันา
ศนูยฝึ์กนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนฟุตบอลองักฤษ เป็นการเพิ่มจ านวน และคณุภาพของผูเ้ล่นทอ้งถิ่นใหไ้ดร้บั
สญัญาที่เป็นนกักีฬาอาชีพกบัสโมสรและไดเ้ลน่ในทีมฟตุบอลทีมชดุใหญ่ในระดบัสงูสดุของสโมสร 

ดา้นกลยทุธค์ณุภาพและเปา้หมายการแข่งขนั ทีมมีการวิเคราะห ์การวดัผลและประเมินผล ในการ
พัฒนาของนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนแต่ละคนในทุกๆ ปี โดยมีการประเมินจากทักษะความสามารถ
เฉพาะตัวและการเล่นร่วมกันเป็นทีม มีสนามฝึกซ้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอต่อนักกีฬา
ฟุตบอลระดบัเยาวชนในแต่ละรุ่น มีกฎระเบียบส าหรบันกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชน และมีการส่งนกักีฬา
ฟุตบอลระดับเยาวชนเขา้ร่วมแข่งขันรายการต่างๆ ทั่วประเทศ ส่วนเรื่องเป้าหมายในการแข่งขันกีฬา
ฟุตบอลระดบัเยาวชน จะเนน้การพฒันาเพื่อสรา้งประสบการณแ์ละการพฒันาเทคนิคต่างๆ ใหก้บันกักีฬา
ฟุตบอลระดบัเยาวชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง  ชาญเดช เจริญวิริยะกุล  ดาเกิง 
อัศวสุนทรางกูร และ ตรีลุพธ์ ธูปกระจ่าง (2561) ซึ่งกล่าวไวว้่า แนวทางการบริหารการพัฒนาฟุตบอล
เยาวชนเพื่อการอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ เยาวชนตอ้งหมั่นฝึกซอ้ม สรา้งความรอบรูใ้นกฎเกณฑก์ติกา มี
ความเชี่ยวชาญ มีทกัษะ มีจิตใจที่เขม้แข็ง สามารถอยู่ไดด้ว้ยตวัเอง และอยู่ในสโมสรใหญ่  

ด้านกลยุทธ์การตลาดและศรัทธามหาชน มีการวางแผนเป็นรายเดือนและรายปี ปัจจุบันทาง
สโมสรไดจ้ัดแคมเปญ One ระยอง One Spirit คือ การร่วมใจคนระยองมาเชียรฟ์ุตบอล มีการผลิตสินคา้
ของที่ระลึกจ าหน่าย ร่วมถึงการท าเพจ Facebook โดยไปสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อรุษ เส็นบตัร และ 
นักรบ ระวังการณ์ (2563) ไดก้ล่าวไวว้่า การท าการตลาดที่ดี คือ การประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อสังคม
ออนไลน ์ 

ด้านการพัฒนานักกีฬาฟุตบอลในแต่ละช่วงอายุ มีการวางแผนการพัฒนานักกีฬาฟุตบอล  
ระดับเยาวชนตามช่วงอายุ ตามความเหมาะสมของนักกีฬาและมีผูฝึ้กสอนตามช่วงอายุที่สอนนักกีฬา
ฟุตบอลระดับเยาวชน เพื่อพัฒนาให้กา้วขึน้ไปสู่การเป็นนักกีฬาฟุตบอลในระดับอาชีพ ในแต่ละช่วงอายุ 
ของนกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนจะเนน้พฒันาตามรุน่อายุ สอดคลอ้งกบั (เทอดทลู โตคีรี  ปัญญา สงัขวดี  
และทวีทรพัย ์เขยผักแว่น, 2560) กล่าวว่า การพัฒนานักฟุตบอลระดับเยาวชนสิ่งที่ส  าคัญคือพัฒนาการ
และการเจริญเติบโตตามวยัของเด็กและเยาวชน โดยมองว่า เด็กไม่ใช่ผูใ้หญ่ที่มีตวั เล็ก การเรียนรูข้องเด็ก
จะค่อยๆ พัฒนาขึน้ตามวัยและการเจริญเติบโตทางร่างกาย ดังนัน้  ในการพัฒนากีฬาฟุตบอลใหก้ับเด็ก
และเยาวชนจึงตอ้งใชเ้วลาในการพัฒนา และพัฒนาตามล าดับขัน้ที่สอดคลอ้งกับการเจริญเติบโตและ
พฒันาการของเด็ก 

ดา้นการพฒันานกักีฬาฟุตบอลในแต่ละช่วงอายกุ็มีความสอดคลอ้งกบัการพฒันานกักีฬาฟุตบอล
ระดับเยาวชนตามเกณฑข์อง Thailand’s Way และหลกัการพัฒนาดา้นการฝึกซอ้มของนักกีฬาฟุตบอล
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ระดบัเยาวชนก็เป็นไปตามเกณฑข์อง Thailand’s Way ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับ อิษฎี กุฏอินทร ์(2561) ที่
ไดไ้วก้ล่าวว่า ในกรณีของทีมฟุตบอลทีมชาติไทยผลจากการวิจยัไดช้ีใ้หเ้ห็นว่า ช่วงแรก ในปี ค.ศ. 2017-
2021 มีเปา้หมายเพื่อพฒันาแนวทางการเลน่แบบ Thailand’s Way โดยการสมัมนาผูฝึ้กสอนและสนบัสนุน
การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการเล่นฟุตบอลที่สรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันให้นักกีฬาไทย  การน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นการฝึกซอ้ม วิเคราะหก์ารแข่งขนัและคดัเลือกนกักีฬา การใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บขอ้มลู
และวิเคราะหจ์ดัสรา้งฐานขอ้มลูของคู่แข่ง โดยผูเ้ล่นทีมชาติไทยชุดที่พฒันาตามแนวทาง Thailand’s Way 
จะเนน้ที่ชุดเยาวชนรุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี ซึ่งในวยันีน้กัฟุตบอลยงัสามารถปรบัเปลี่ยนแนวทางการเล่นใหม้ี
ความเขา้ใจไดม้ากกว่านักฟุตบอลรุ่นอายุที่มากกว่า และเมื่อถึงการคัดเลือกฟุตบอลโลกในปี ค .ศ. 2023-
2025 ผูเ้ลน่ชดุนีก้็จะมีอาย ุ21-23 ปี รวมกบันกัฟุตบอลรุ่นพี่ที่มีประสบการณแ์ละสามารถเล่นเขา้กบัระบบ
ทีม ก็จะเป็นทีมที่มีสว่นผสมที่ดีภายใตแ้นวทางการเลน่แบบ Thailand’s way 
 
ข้อเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สโมสรกีฬาฟุตบอลต่างๆ ควรให้ความส าคัญในการพัฒนานักกีฬาฟุตบอลระดับ

เยาวชนโดยการวางรากฐานพฒันาเยาวชน ปลกูฝังใหม้ีใจรกักีฬาฟุตบอลตัง้แต่อาย ุ4-5 ขวบ เช่น ประเทศ
เยอรมนีทางสมาคมกีฬาฟุตบอลประเทศเยอรมนีใชว้ิธีการเล่นกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนที่เรียกว่า “Mini-
Fun ball” เพื่อเพิ่มความสนุกสนานใหก้ับนักกีฬาฟุตบอลที่มีอายุนอ้ยใหเ้ล่นกีฬาฟุตบอลอย่างมีความสุข 
เพื่อการพฒันานกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนใหป้ระสบความส าเรจ็ในอนาคต 

2. หน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักีฬาฟตุบอลควรสนบัสนนุดา้นงบประมาณในการพฒันา
สโมสรกีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชนและอะคาเดมีต่างๆ อย่างเพียงพอและสม ่าเสมอ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. หน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่เก่ียวขอ้งกับกีฬาฟุตบอลควรส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ี

การน าปัจจัยในการส่งเสริมนักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนขึน้ไปสู่ทีมชุดใหญ่ ไปใชก้บัสโมสรกีฬาฟุตบอล
ระดบัเยาวชน และอะคาเดมีต่างๆ ทั่วประเทศ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันานกักีฬาฟตุบอลระดบัเยาวชน 
ไดอ้ย่างทั่วถึง 

2. สโมสรกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนและอะคาเดมีต่างๆ ควรน าปัจจัยในการส่งเสริม
นักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนขึน้สู่ทีมชุดใหญ่ ไปศึกษาแลว้น าไปประยุกตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกับบริบทของ
สโมสรและอะคาเดมีของตนเอง เพื่อใหส้ามารถพฒันานกักีฬาฟุตบอลระดบัเยาวชนไดต้ามเป้าหมายของ
แต่ละสโมสรที่ตัง้เอาไว ้
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ในการเก็บขอ้มูลท าการวิจัยแนะน าใหด้ าเนินการในช่วงเปิดฤดูกาล เพื่อใหเ้กิดความ
สะดวกในการติดต่อประสานงานกบัเจา้หนา้ที่ของสโมสร 
  2. ในการท าวิจยัครัง้ต่อไปควรท าการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณ การส่งเสริมนกักีฬาฟุตบอล
ระดบัเยาวชนในการขึน้ไปสูท่ีมสโมสรกีฬาฟตุบอล 
  3. ควรศึกษาในปัจจัยอ่ืนๆ ในการพัฒนานักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชนเพิ่มเติม เช่น 
ทศันคติของครอบครวั หรือการจดัหางบประมาณจากภายนอก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพฒันานักกีฬา
ฟตุบอลระดบัเยาวชน 

 

บรรณานุกรม  
 

ชมรมเชียรไ์ทย พาวเวอร.์ (2556). แผนฟ้ืนฟูฟตุบอลแห่งชาติ 2556-2565. กรุงเทพฯ: ชมรมเชียรไ์ทย พาว
เวอร.์ 

เทอดทูล โตคีรี  ปัญญา สังขวดี  และทวีทรพัย ์เขยผักแว่น. (2560). รูปแบบการพัฒนาศูนยฝึ์กนักกีฬา
ฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ. สักทอง: วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
(สทมส), 23(1), 85-98. 

วิษณ ุคชรตัน.์ (2564). แนวทางการพฒันาคณุธรรมและความโปร่งใสของหนว่ยงานภาครฐั: กรณีศกึษา 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก จังหวดัสมุทรสงคราม. วิทยานิพนธ์รฐัประศาสนศาสตร
มหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัรามค าแหง. 

ศรีปรญิญา ธูปกระจ่าง  ชาญเดช เจรญิวิริยะกลุ  ดาเกิง อศัวสนุทรางกรู  และตรีลพุธ ์ธูปกระจ่าง. (2561). 
ปัจจยัเกือ้หนนุที่มีอิทธิพลต่อการบริหารการพฒันาฟตุบอลเยาวชนเพื่อการอาชีพ. วารสารนาค
บตุรปริทรรศน ์มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช, 10(พเิศษ), 1-14. 

สมาคมกีฬาฟตุบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ.์ (2565). การสรา้งอะคาเดมี. กรุงเทพฯ: 
สมาคมกีฬาฟตุบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ.์ 

อรุษ เส็นบตัร และ นกัรบ ระวงัการณ.์ (2563). การท าการตลาดทีด่ีคือ การประชาสมัพนัธ์ผา่นทางสือ่
สงัคมออนไลน.์ วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการการกีฬา, คณะ
สงัคมศาสตรแ์ละมนษุยศาสตร ์มหาวิทยาลยัมหิดล. 

อิษฎี กุฏอินทร.์ (2561). รูปแบบการบริหารจัดการทีมฟุตบอลทีมชาติไทยสู่ความเป็นเลิศในการแข่งขัน
ฟุตบอลโลก ปี ค.ศ. 2026. วารสาร Veridian E-Journal สาขามนุษยศาสตร์ สงัคมศาสตร์ และ
ศลิปะ มนษุยศาสตร์ สงัคมศาสตร์ และศลิปะ (ฉบบัภาษาไทย), 11(3), 220-237.  



วารสารบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัสยาม ปีที่ 25 เล่มที่ 2 ฉบบัที่ 45 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 
Siam University Journal of Business Administration Vol.25, No.2, Issue 45, July – December 2024 

 

 
 

- 14 - 

Football Tribe Thailand. (2561). รูจ้กักบั Elefant Elf: พืน้ฐาน 11 ขอ้สู ่Thailand’s Way. สืบคน้เมื่อ 19 
มีนาคม 2565, จาก https://football-tribe.com/thailand/2018/02/20/thailand-way 

Premier League. (2011). Elite Player Performance Plan. London: Premier League. 

https://football-tribe.com/thailand/2018/02/20/thailand-way/

