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บทคัดย่อ 
  การวิจยันี ้มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการพฒันาศกัยภาพผู้สงูอายุสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ เป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีวิทยาแบบการสร้างทฤษฎีฐานรากซึ่งเป็นวิธีวิทยาหนึ่งของกระบวนทัศน์ทางเลือก เก็บ
รวบรวมข้อมลูด้วยการสมัภาษณ์เชิงลกึ โดยใช้แนวค าถามการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และวิธีการสงัเกตแบบ
ไม่มีสว่นร่วม วิเคราะห์ข้อมลูด้วยเนือ้หาจากความคิดเห็นของ 3 กลุม่ ได้แก่ 1) กลุม่ผู้ประกอบการผู้สงูอาย ุ2) กลุม่
ผู้บริหารระดบัสงูในสถานประกอบการ และ 3) กลุ่มผู้บริหารระดับกลางในสถานประกอบการ รวม 21 คน โดยใช้
เคร่ืองมือ คือ แบบสมัภาษณ์เชิงลึก ผลการวิจยัพบว่า การพฒันาศกัยภาพผู้สงูอายุสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
ประกอบด้วย 1) ด้านความรู้ จ านวน 5 ด้าน และ 2) ด้านทกัษะ จ านวน 12 ด้าน 
ค ำส ำคัญ: ศกัยภาพ, ผูสู้งอาย,ุ การเป็นผูป้ระกอบการใหม่ 
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Abstract 

The research aimed 1) to study the potential of the elderly to become new entrepreneurs. 
This research was a qualitative research and establishing the grounded theory methodology. This 
methodology was a part of alternative paradigm. Data were collected by in-depth interviews with 
semi structured questions in interview and non-participant observation. There were 3 key 
informants: 1) The Elderly entrepreneurs, 2) High-level executives in the company, and 3) Middle-
level executives in the company with totaling 21 key informants. The research result was found 
that to Development of the potential of the elderly to new entrepreneurs consists of 1) knowledge 
in 5 factors and 2) skills in 12 factors. 
Keywords: potential, elderly, new entrepreneurship 
 
บทน า 

การเข้าสู่สงัคมสูงวัยส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร เนื่องจากอัตราการเพิ่มของ
ประชากรไทยลดลง แต่ประชากรผู้สงูอายเุพิ่มขึน้ด้วยอตัราสงูขึน้ ในปีพ.ศ. 2503 มีประชากรสงูอายคิุดเป็น
ร้อยละ 4 ของประชากรทัง้หมด ส่วนในปีพ.ศ. 2548 คิดเป็นร้อยละ 10 และในปีพ.ศ.  2565 คิดเป็นร้อยละ 
16.7 ทัง้นีอ้ตัราส่วนของจ านวนประชากรสงูอายุ (อายุ 60 ปีขึน้ไป) ต่อประชากรวยัเด็ก (อายุต ่ากว่า 5 ปี) 
100 คน เพิ่มจากร้อยละ 22.6 ในปีพ.ศ. 2537 เป็นร้อยละ 97.0 ในปี 2566 ชีใ้ห้เห็นว่าดชันีการสงูอายุของ
ประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ในขณะที่อตัราการเกิดลดลง (ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2566) 
ส่งผลกระทบต่ออตัราก าลงัแรงงานที่จ านวนแรงงานรุ่นใหม่ที่ลดลง จ านวนแรงงานการเกษียณอายุมีมาก
ขึน้ ถึงแม้ว่าอัตราการจ้างงานในประเทศไทยมีแนวโน้มลดลงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2556 โดยหดตัวเฉลี่ย
ประมาณร้อยละ 0.04 ต่อปี โดยกลุ่มแรงงานที่ลดลงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวัยแรงงานซึ่งมีจ านวนประมาณ 
30.7 ล้านคนและเป็นส่วนใหญ่ของจ านวนแรงงานทัง้หมด ทัง้นี ้ในอีก 10 ปีข้างหน้า วยัแรงงานดงักล่าวก
ลุ่มจะทยอยเปลี่ยนผ่านเป็นผู้สงูอายุอนัเป็นสาเหตใุห้สดัสว่นระหว่างจ านวนประชากรผู้พึง่พิงต่อประชากร 
(Dependency ratio) ที่สามารถหารายได้ได้เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว ดงันัน้รัฐบาลจึงมีควรพยายามด ารงรักษา
อตัราแรงงานไว้ด้วยการขยายอายกุารจ้างงานแรงงานและจ้างงานแรงงานสงูอายใุนสงัคมไทย 

จากปัญหาตวัเลขผู้สงูวยัดงักล่าวท าให้ในปัจจุบนัจ านวนคนวยัท างาน 4 คนจะต้องเลีย้งดผูู้สงูอายุ 
1 คน และในอนาคตสดัส่วนนีจ้ะมีค่าลดลงเร่ือยๆ อนัเนื่องมาจากจ านวนผู้สงูอายุที่เพิ่มมากขึน้ แต่จ านวน
คนวยัท างานกลบัลดลงเป็นอย่างมาก ตวัเลขนีก้ าลงัจะบอกว่า หากไม่มีการเตรียมการเกษียณอายุที่ดีมาก
พอ จะมีโอกาสประสบปัญหา “จนตอนแก่” อย่างแน่นอน เพราะไม่อาจคาดหวังให้ลูกหลานมาเลีย้งดไูด้
เหมือนในอดีต (คนแต่งงานช้าลง และมีลกูน้อยลง) และสวสัดิการจากรัฐก็อาจจะไม่เพียงพออีกต่อไป (คน 
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สงูวยัมากขึน้ คนวยัท างานน้อยลง รัฐจดัเก็บภาษีได้น้อยลง งบประมาณไม่พอ และดแูลไม่ไหว) จึงเป็นที่มา
ของปัญหาในการแก้ไขปัญหาดงักล่าวด้วยการให้ความรู้เพื่อให้ผู้สงูวยัได้มีรายได้ต่อไปในช่วงหลงัเกษียณ
แล้ว (สหประชาชาติ, 2566) จึงเป็นที่มาของปัญหาในการแก้ไขปัญหาดงักล่าวด้วยการให้ความรู้เพื่อให้ผู้
สงูวยัได้มีรายได้ต่อไปในช่วงหลงัเกษียณแล้ว ดงันัน้ ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะค้นหาปัจจยัส าคญั ในการ
การพฒันาศกัยภาพผู้สงูอายสุูก่ารเป็นผู้ประกอบการใหม่ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศกึษาการพฒันาศกัยภาพผู้สงูอายสุูก่ารเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
 
ทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ  

Garba, Djafar & Mansor (2013) ได้กลา่วถึงการเป็นผู้ประกอบการใหม่ ที่มีแรงจงูใจจากการไม่มี
งานท า ไม่มีรายได้ และ Walter & Block (2023) พบว่า แจงจูงใจส าคญัที่เป็นปัจจยัหลกัที่อยู่ในตัวบุคคล
ในทุกบุคคลที่มีความต้องการอยากเป็นเจ้าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รวมถึงการเป็นเจ้าของกิจการหรือการเป็น
ผู้ประกอบการด้วย และ Maslow (1970) ที่ได้กลา่วถึงความต้องการ 5 ขัน้ตอนไว้ด้วย  

แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการเป็นผู้ประกอบการ  

McClelland (1973) ค้นพบว่า ปัจจัยส าคัญที่ท าให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ ได้แก่ 1) มีความกล้า
พอสมควร ในกรณีที่ต้องใช้ความสามารถไม่ใช่อาศยัโชค มีการตดัสินใจที่เด็ดเด่ียวมกัไม่พอใจกระท าในสิ่ง
ที่ง่าย ๆ จะเลือกท าสิ่งที่ยากพอสมควร เพราะเชื่อในความสามารถของตนเอง 2) ชอบแข่งขัน และหรือ
กระท าการแปลกใหม่ จะพากเพียรท าก็ต่อเมื่อสิ่งที่กระท านัน้มีความท้าทาย 3) มีความรับผิดชอบในตนเอง 
มักพยายามท างานให้ส าเร็จเพื่อความพอใจของตนเอง มิใช่ว่าเพื่อหวังให้คนอ่ืนยกย่อง ชอบมีเสรีภาพ
พอสมควรในการที่จะท าหรือคิดอะไรเอง 4) ต้องการทราบให้แน่ชดัว่าการตดัสินใจของตนมีผลอย่างไร และ
พยายามท าให้ดีกว่าเดิมอีกเพื่อให้ทราบแน่ชัดว่าการกระท าของตนบังเกิดผลประการใด 5) มีการ
คาดการณ์ลว่งหน้ามีแผนการระยะยาวเล็งเห็นการณ์ไกล 6) มีความสนัทดัในการจดัระบบงาน  

Park (2017) ท่ีได้กล่าวถึงการเลือกผู้ ร่วมคิดแก้ไขปัญหานัน้ ผู้ ท่ีมีความต้องการผลสัมฤทธ์ิสูง
มกัจะเลือกผู้ที่มีความสามารถในการท างานนัน้มากกว่าที่จะเลือกเพื่อนฝงู หรือผู้ที่มีคณุสมบติัอย่างอื่น  

Postolov, Magdinceva Sopova, Pulevska Ivanovska, Angelkova, & Josimovski (2016) ไ ด้
กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้ประกอบการที่ดี ได้แก่ 1) ด้านความสามารถเข้าใจนวัตกรรมธุรกิจที่
ตอบโจทย์ของ Pain Point และความต้องการของลกูค้าในยุคดิจิทลั 2) ด้านความสามารถเขียนแผนธุรกิจ
อย่างง่าย 3) ด้านความสามารถเข้าใจกลยทุธ์และเทคโนโลยีการเป็นผู้ประกอบการผู้สงูอายใุนยคุดิจิทลั  
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 4) ด้านความสามารถพฒันาผลิตภณัฑ์และนวตักรรม 5) ด้านความสามารถออกแบบและจดัท าการตลาด
ออนไลน์และสื่อทางสงัคมได้ 6) ด้านความสามารถออกแบบและผลิตงานกราฟิก งานมัลติมีเดียพืน้ฐาน 
เพื่อการออกแบบเอกลักษณ์และตราผลิตภัณฑ์ และเพื่อการสื่อสารการตลาดได้ 7) ด้านความสามารถ
วิเคราะห์ปัญหา รวมทัง้ประยุกต์ความรู้ ทักษะ และการใช้เคร่ืองมือที่เหมาะสมกับการแก้ไขปัญหาได้ 8) 
ด้านความสามารถติดตามความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี ความก้าวหน้าทางวิชาการด้าน
ผู้ประกอบการ 9) ด้านความสามารถเป็นผู้ประกอบการที่สามารถจะน าพาธุรกิจให้เติบโตได้ในระดับเวที
โลก และ 10) ด้านความสามารถปฏิบติังานในบริษัทดิจิทลั (Digital) ชัน้น าทัง้ในประเทศและต่างประเทศได้ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

Razak, Zainol, Muhammad, Hussin, Ramdan, & Rohieszan (2019) ท าวิจัยเร่ือง The Effect 
of Religious Beliefs and Entrepreneurship Education on Entrepreneurial (SWDs) พบว่ า  1 )  การ
ตดัสินใจและแก้ปัญหาทางธุรกิจอย่างเป็นระบบส าหรับการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 2) การเขียนแผนธุรกิจ 
แผนการตลาด แผนธุรกิจสตาร์อพั 3) การสร้างธุรกิจแบบท าน้อยแต่ได้มาก 4) เป็นผู้ประกอบการใหม่ที่น า
เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital literacy) มาอ านวยความสะดวกในการท าธุรกิจ และ 5) เป็นผู้ประกอบการใหม่ที่
มีรายได้จริง เพื่อการพฒันาสงัคม ชมุชน และท้องถิ่นที่ยัง่ยืน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. การออกแบบการวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้วิธีวิทยาแบบการ
สร้างทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory Methodology) ซึ่งเป็นวิธีวิทยารูปแบบหนึ่งของกระบวนทัศน์
ทางเลือก (Alternative Paradigm) โดยมีจดุยืนทางปรัชญาที่มีลกัษณะตามแนวคิดหลงัปฏิฐานนิยม (Post 
positivist) (Vanitbuncha, 2017) เพื่อค้นหาปัจจัยส าคัญของการสร้างหลักสูตรการเป็นผู้ ประกอบการ
ผู้สงูอายใุนยคุดิจิทลั  

2. ขอบเขตการวิจยั 
2.1 ขอบเขตด้านเนื อ้หา เ ป็นการศึกษาเพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้ สูงอายุสู่การเ ป็น

ผู้ประกอบการใหม่ จากแนวคิดของ Razak et al. (2019) ได้แก่ 1) การตัดสินใจและแก้ปัญหาทางธุรกิจ
อย่างเป็นระบบส าหรับการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 2) การเขียนแผนธุรกิจ แผนการตลาด แผนธุรกิจ 
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สตาร์อพั 3) การสร้างธุรกิจแบบท าน้อยแต่ได้มาก 4) เป็นผู้ประกอบการใหม่ที่น าเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
literacy) มาอ านวยความสะดวกในการท าธุรกิจ และ 5) เป็นผู้ประกอบการใหม่ที่มีรายได้จริง เพื่อการ
พฒันาสงัคม ชมุชน และท้องถิ่นที่ยัง่ยืน 

2.2 ขอบเขตด้านระยะเวลา เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์ เดือนกนัยายน – ธันวาคม 2566 
3. ผู้ ให้ข้อมูลหลกัการเลือกผู้ ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) เพื่อศึกษาการให้ความหมายและ

กระบวนการของการพัฒนาหลักสูตรการเป็นผู้ ประกอบการผู้ สูงอายุในยุคดิจิทัล  ผู้ วิจัยได้เลือกกลุ่ม
ตัวอย่างเชิงทฤษฎี (Theoretical Sampling) โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์คือ ผู้ ให้ข้อมูลหลกัต้องมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์การวิจยั และใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยผู้ ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการผู้สูงอายุ โดยได้เก็บ
ข้อมูลจ านวน 21 คนจาก 3 กลุ่ม ในสดัส่วน 1:1:1 ได้แก่ 1) กลุ่มผู้ประกอบการผู้สงูอายุ 2) กลุ่มผู้บริหาร
ระดบัสงูในสถานประกอบการ ขนาดกลาง และ 3) กลุม่ผู้บริหารระดบักลางในสถานประกอบการ ขนาดกลาง 

4. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ตัวผู้ วิจัยที่ต้องมีความไวต่อทฤษฎี (Theoretical Sensitivity) 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ผู้ วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรการเป็นผู้ ประกอบการผู้สูงอายุในยุคดิจิทัล และเตรียมแนวค าถามการวิจัยที่สร้างจากกรอบ
แนวคิดและทฤษฎีโดยใช้ค าถามปลายเปิด นอกจากนัน้ผู้วิจยัได้เตรียมอปุกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการสมัภาษณ์
เชิงลกึ ได้แก่ Tablet และคอมพิวเตอร์ 

5. การเก็บรวบรวมข้อมลูผู้วิจยัใช้การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) เป็นเคร่ืองมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ ให้ข้อมูลหลัก โดยใช้แนวค าถามการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ( Semi 
Structured) และใช้วิธีการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) พร้อมการจดบนัทึก 
(Field-Note) ทัง้นีผู้้ วิจัยได้รับอนุญาตจากผู้ ให้ข้อมูลหลกัให้บนัทึกเสียงการสนทนา และให้ความส าคัญ
ทัง้วจันภาษาและอวจันภาษาตลอดการสมัภาษณ์ซึง่จ าเป็นต่อการสร้างแนวคิดและทฤษฎี 

6. จริยธรรมในการวิจัย การวิจัยนีเ้ก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ ที่มีส่วน
เก่ียวข้องกบัผู้ประกอบการผู้สงูอายุ โดยผู้วิจยัได้แจ้งผู้ ให้ข้อมลูหลกัทราบถึงวตัถุประสงค์การวิจยัก่อนการ
เก็บรวบรวมข้อมลู และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยบรรยากาศการสมัภาษณ์แบบผ่อนคลาย เพื่อให้
ผู้ ให้ข้อมลูหลกัสามารถให้ข้อมลูได้อย่างอิสระ อย่างไรก็ตามงานวิจัยชิน้นีอ้าจส่งผลกระทบต่อผู้ ให้ข้อมูล
หลกั ผู้วิจยัจึงไม่เปิดเผยชื่อและชื่อสกุลของผู้ ให้ข้อมลูหลกั ทัง้นีผู้้ วิจยัยึดมัน่ในหลกัจริยธรรมการวิจัยและ
รักษาความลบัของผู้ให้ข้อมลูหลกัเป็นส าคญั 

7. การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของการวิจัย ผู้ วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วย
วิธีการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) เพื่อตรวจสอบและยืนยันว่าข้อมูลที่ได้มานัน้



วารสารบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัสยาม ปีที่ 26 ฉบบัที่ 47 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568 
Siam University Journal of Business Administration Vol.26 Issue 47 July – December 2025 

 

 
 

- 27 - 

ถูกต้องหรือไม่ โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลหลายวิธี ได้แก่ การสมัภาษณ์เชิงลึก การสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
และการจดบนัทกึ จากนัน้น าข้อมลูที่ได้มาตรวจสอบยืนยนักนั 

8. ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสมัภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) โดยด าเนินการร่วมกับกระบวนการจากการศึกษาค้นคว้าทัง้ภายในประเทศและเอกสารทาง
วิชาการประเภทต่าง ๆ จากต่างประเทศ รวมทัง้ข้อมูลทางวิชาการที่ได้จากการสืบค้นทางอินเทอร์เน็ตที่
เก่ียวข้องกบัการพฒันาหลกัสตูรการเป็นผู้ประกอบการผู้สงูอายุในยุคดิจิทลั ในประเทศไทยโดยมีขัน้ตอน 
ดงันี ้ 

8.1 การจ าแนกและจดัระบบข้อมลู (Typology and taxonomy) เป็นการน าข้อมลูโดยได้น ามา
จ าแนกและจดัหมวดหมู่ออกให้เป็นระบบ เช่น ข้อมลูหมวดหมู่ผู้ ให้สมัภาษณ์  

8.2 การวิเคราะห์สรุปอปุนยั (Analytic induction) เป็นการน าข้อมลูทีได้จากเหตกุารณ์ต่าง ๆ ที่
เกิดขึน้มาวิเคราะห์เพื่อหาบทสรุปร่วมกนัของเร่ืองนัน้  

8.3 การเปรียบเทียบเหตกุารณ์ (Constant comparison) เป็นการน าข้อมลูที่ได้มาไปเทียบเคียง
หรือเปรียบเทียบกบัเหตุการณ์อ่ืน เพื่อหาความเหมือนและความแตกต่างกนัที่เกิดขึน้ และผู้วิจยัได้ท าการ
วิเคราะห์สว่นประกอบ (Componential analysis) (Gefen, Straub, & Boudreau, 2000) เป็นการน าข้อมลู
ที่ได้มาท าการวิเคราะห์ออกให้เห็นเป็นส่วน ๆ ได้แก่ 1) กลุ่มตวัอย่างยงัมีคงทักษะทางด้านการท างานทุก
ด้านในระดับมาก 2) ปัจจยัส าคญัที่ท าให้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ประกอบการใหม่ได้ คือ 1) การตดัสินใจและ
แก้ปัญหาทางธุรกิจอย่างเป็นระบบส าหรับการเป็นผู้ ประกอบการใหม่ 2) การเขียนแผนธุรกิจ แผนการ
ตลาด แผนธุรกิจสตาร์อัพ 3) การสร้างธุรกิจแบบท าน้อยแต่ได้มาก 4) เป็นผู้ ประกอบการใหม่ที่น า
เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital literacy) มาอ านวยความสะดวกในการท าธุรกิจ และ 5) เป็นผู้ประกอบการใหม่ที่
มีรายได้จริง เพื่อการพฒันาสงัคม ชมุชน และท้องถิ่นที่ยัง่ยืน โดยการวิเคราะห์ข้อมลูจากประเด็นหลกั จาก
ข้อมลูที่ได้จากการสมัภาษณ์ทัง้หมด และน าประเด็นหลกั มาพิจารณาแบ่งแยกออกเป็นประเด็นย่อย และ
หัวข้อย่อย ที่เป็นกระบวนการวิเคราะห์ โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์ภาพรวมไปสู่การวิเคราะห์ประเด็นย่อย
ของแต่ละกระบวนการ ขัน้ตอนของการวิเคราะห์การให้ความหมายและการตีความ ได้แก่ 1) อ่านท าความ
เข้าใจและจบัประเด็นหลกั 2) ให้รหสัข้อมลู 3) แยกแยะและจัดกลุ่มข้อมูล 4) เชื่อมโยงข้อมลูเพื่อหาแบบ
แผนและความหมาย และ 5) หาข้อสรุปที่เป็นสาระหลัก และใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content 
analysis) (Gefen et al., 2000) ที่เป็นวิธีการสร้างข้อมลูสรุปจากข้อมลูที่ไม่ใช้สถิติในการวิเคราะห์ เทคนิค
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ใช้ ได้แก่ การจ าแนกหรือการจัดกลุ่มข้อมูล การเปรียบเทียบเหตุการณ์ การ
วิเคราะห์สว่นประกอบ และการวิเคราะห์ข้อมลูที่เป็นเอกสาร 

8.4 การรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์โดยถอดการบันทึกเสียงการสมัภาษณ์จากค า
สมัภาษณ์ให้ออกมาในรูปของข้อความแบบค าต่อค า (Verbatim) 2) รวบรวมข้อมลูควบคู่กบัการวิเคราะห์
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ข้อมลู 3) ใช้เทคนิคการก าหนดรหสัหลายแบบ (Open Coding) เพื่อจ าแนกข้อมลู 4) เชื่อมโยงข้อมูลตาม
ความสมัพนัธ์ของรหสัเพื่อสร้างสมมติฐานชัว่คราว (Axial Coding) 5) ปรับปรุงและตรวจสอบความถูกต้อง
ของสมมติฐานชั่วคราวพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูลจนสมมติฐานชั่วคราวนัน้ถึงจุดอ่ิมตัว 
(Theoretical Saturation) และ 6) น าเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎี 

 
ผลการวิจัย 
1. แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ 

 ผู้ ให้ข้อมูลหลักให้สัมภาษณ์ไว้ว่าปัจจัยส าคัญของการพัฒนาศักยภาพผู้ สูงอายุสู่การเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ ที่วิเคราะห์โดยการท า Content Analysis มีปัจจยัส าคญั 2 ด้าน ดงัตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 แนวทางการพฒันาศกัยภาพผู้สงูอายสุูก่ารเป็นผู้ประกอบการใหม่ 

ปัจจัยหลัก ปัจจัยย่อย แนวทางการพัฒนา 
1. ด้านความรู้ 1. การตดัสินใจและ

แก้ปัญหาทางธุรกิจ
อย่างเป็นระบบส าหรับ
การเป็นผู้ประกอบการ
ใหม่ 

1. เข้าใจสถานการณ์ของสิ่งที่ต้องตดัสินใจด้วย Situational 
Analysis  
2. เข้าใจว่าอะไรคือเกณฑ์การตดัสินใจที่เหมาะสม 
3. วิเคราะห์ทางเลือกในการตดัสินใจ 
4. ตดัสินใจและด าเนินการตามแผน 
5. ติดตามผลการตดัสินใจ 

2. สามารถเขียนแผน
ธุรกิจ แผนการตลาด 
แผนธุรกิจสตาร์อพั 
และระบบการขนสง่
สินค้าได้ 

ฝึกการเขียนแผนธุรกิจ แผนการตลาด แผนธุรกิจสตาร์อพั 
และระบบการขนสง่สินค้า ท่ีประกอบด้วย บทสรุปส าหรับ
ผู้บริหาร ประวติัโดยย่อของกิจการ การวิเคราะห์สถานการณ์ 
วตัถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ แผนการตลาด 
แผนการผลิต แผนการจดัการ แผนการเงิน แผนปฏิบติัการ 
แผนฉกุเฉิน ภาคผนวก 

3. สามารถพฒันาต่อ
ยอดน าหลกัเศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio 
economy) เศรษฐกิจ
หมนุเวียน (Circular 
Economy) และ

ศกึษา BCG Economy หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมนุเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy) คือ โมเดลเศรษฐกิจสูก่ารพฒันาที่ยัง่ยืน เป็น
แนวคิดการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมไป
ยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัอย่างยัง่ยืนให้กบั 4 
อตุสาหกรรมเป้าหมาย (S-curves) ได้แก่ อตุสาหกรรม
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เศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) 
มาสร้างธุรกิจแบบท า
น้อยแต่ได้มาก 

เกษตรและอาหาร อตุสาหกรรมพลงังานและวสัด ุ
อตุสาหกรรมสขุภาพและการแพทย์ และอตุสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและบริการ โดยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวตักรรมจะเข้าไปช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กบัผู้ผลิตที่เป็น
ฐานการผลิตเดิม เช่น เกษตรกรและชมุชน ตลอดจน
สนบัสนนุให้เกิดผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้าและบริการที่มี
มลูค่าเพิ่มสงูหรือนวตักรรม 

4. เป็นผู้ประกอบการ
ใหม่ที่น าเทคโนโลยี
ดิจิทลั (Digital 
literacy) มาอ านวย
ความสะดวกในการท า
ธุรกิจ 

ศกึษาการสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านชุด
ความรู้ด้านทกัษะการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ของเด็ก
และเยาวชนไทย ผ่านการท างานร่วมกบัเครือข่าย
ต่างประเทศ เช่น Code.org และเครือข่ายภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคการศกึษาในประเทศ 

5. เป็นผู้ประกอบการ
ใหม่ที่มีรายได้จริง เพื่อ
การพฒันาสงัคม 
ชมุชน และท้องถิ่นที่
ยัง่ยืน 

1) พฒันาคนในชมุชน 2) เน้นการพฒันาบนฐานชมุชน 3) 
การพฒันาทกัษะศาสตร์สมยัใหม่ 4) สรุปบทเรียน และ 5) 
สร้างภาคีเครือข่าย 

2. ด้านทกัษะ 
(Skill) 

1. ทกัษะการตดัสินใจ
และการแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจ 

1. ส ารวจแนวความคิดเก่ียวกบัปัญหา Mindset ที่มีต่อ
ปัญหา 
เมื่อปัญหาคือปัญหา : ผลกระทบของความคิดและกบัดกั
ความคิด 
2. ค้นหากบัดกัความคิดเหตผุลที่เกิดความล้มเหลวในการ
แก้ไขปัญหา 
3. เข้าใจปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาด้วย TAPS Model 
4. แบ่งประเภทของปัญหาในที่ท างานที่เกิดขึน้ 

2. ทกัษะการวางแผน
บริการจดัการอย่าง
เป็นระบบ 

คิดวางแผนหรือคาดการณ์ล่วงหน้า เพื่อให้บรรลถุึง
เปา้หมาย เช่น การจดัล าดบัขัน้ตอนความส าคญั, การ
ตดัสินใจที่ดี, การก าหนดหรือมอบหมายงานที่เหมาะสมกบั
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ทกัษะ, การวางแผนการจดัการ เป็นต้น ซึง่เป็นทกัษะ
ทางการคิดที่ท าให้สามารถท างานส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ทกัษะในการ
ออกแบบนวตักรรม
ทางธุรกิจ 

1. สอบถามความเห็นของลกูค้า 
2. ระดมสมองภายในบริษัท 
3. กรองความคิดที่น่าเป็นไปได้ 
4. ทดลองและปรับปรุง 
5. ท าซ า้อย่างต่อเนื่อง 

4. ทกัษะในการสื่อสาร
เพื่อโน้มน้าวผู้ ฟัง 

1. แสดงความคิดเชิงบวก มองโลกในมมุกว้าง คือ การมอง
จิตใจ และความต้องการของคนในหลายๆรูปแบบ ทุกเพศ 
และทกุช่วงวยั  
2. มีเทคนิคการพดู น า้เสียงน่าฟัง คือ สื่อสารออกมาได้อย่าง
น่าฟัง น า้เสียงชดัเจนที่จะดงึดดูให้ผู้คนสนใจฟัง ... 
3. แสดงข้อเท็จจริง 
4. มีภาพลกัษณ์ที่น่าเชื่อถือ 

5. ทกัษะการขาย
สินค้าและบริการผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 
(Digital literacy) 

1. Cognitive skill 
2. Soft skill 
3. Digital skill หรือทกัษะด้านดิจิทลั 
4. Digital business strategy skill หรือทกัษะด้านกลยทุธ์
การด าเนินธุรกิจด้วยดิจิทลั 
5. Cyber security and data privacy skill หรือทกัษะด้าน
ภยัทางไซเบอร์และการปกป้องสิทธิในโลกดิจิทลั 

6. ทกัษะในการใช้
เคร่ืองมือการออกแบบ
แอปพลิเคชัน่ 
แพลตฟอร์ม เว็บไซต์ 

ศกึษาการใช้งานโปรแกรม และเคร่ืองมือต่าง ๆ การสร้าง 
User Interface Prototype และที่ส าคญั คือ ต้องมีความรู้
เร่ืององค์ประกอบศิลป์ รวมถึงการออกแบบ UI ส าหรับ
เว็บไซต์และโทรศพัท์มือถือ การออกแบบ UI ดีไซน์ต้องมี
ความสวยงาม เข้าใจได้ง่าย ต้องหมัน่เรียนรู้เทรนด์ใหม่ ๆ 
ตลอดเวลา และทกัษะด้าน Soft Skill ไม่ต่างจาก UX 
Design สกัเท่าไหร่ คือ ต้องสามารถสื่อสารได้ ประสานงาน
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ดี อธิบายงานที่ตวัเองสร้างสรรค์ขึน้มาให้ผู้ อ่ืนเข้าใจได้ 
เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ และพร้อมปรับตวัอยู่เสมอ 

7. ทกัษะการจดั
องค์ประกอบภาพ และ
แสงส าหรับการ
ถ่ายภาพ 

1. กฎสามสว่น 
2. เน้นความสมมาตร ให้จดุสนใจอยู่ที่กลางภาพระหว่าง
ความพอดี 
3. ใช้กรอบภาพจากธรรมชาติ 
4. ใช้เส้นน าสายตา 
5. จดัองค์ประกอบภาพให้พอดีเฟรม 
6. เพิ่มความสนใจให้ฉากหน้า 
7. ให้ฉากหลงัเป็นพืน้ที่โลง่ ๆ เรียบ ๆ 
8. เปลี่ยนจุดถ่ายภาพ หรือสร้างจดุโฟกสัในภาพใหม่ 

8. ทกัษะการน า
เคร่ืองมือ อปุกรณ์ 
และเทคโนโลยีดิจิทลัที่
มีอยู่ในปัจจบุนั มาใช้
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ในการสื่อสาร  

ท าความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทลั หรือ Digital literacy 
หมายถึง ทกัษะในการน าเคร่ืองมือ อปุกรณ์ และเทคโนโลยี
ดิจิทลัที่มีอยู่ในปัจจุบนั อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์ แทปเลต 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ ในการสื่อสาร การปฏิบติังาน และการ
ท างานร่วมกนั หรือใช้เพื่อพฒันากระบวนการท างาน หรือ
ระบบงานในองค์กรให้มีความทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 

9. ทกัษะการท าบญัชี
รายรับ-รายจ่าย 

1. หาสมดุบญัชีที่มาหนึ่งเลม่ 
2. แบ่งสมดุบญัชีด้านรับกบัด้านจ่าย 
3. การบนัทกึบญัชีทกุครัง้  
4. ปิดรายการบญัชีประจ าวนั 
5. รับรู้เงินคงเหลือจากสมดุบญัชี 
6. วางแผนใช้จ่ายเงินจากสมดุบญัชี 
7. ท าเหมือนกนัทกุวนัลงบญัชีจนครบ 1 เดือน 

10. ทกัษะการ
ออกแบบแพลตฟอร์ม
ด้านพาณิชย์

1. เข้าสูต่ลาดการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ในฐานะผู้สง่ออก
หรือผู้ขาย แพลตฟอร์มควรช่วยอ่านวยความสะดวกในด้าน
ต่าง ๆ และสามารถช่วยควบคมุต้นทุนการสง่สินค้าไป
ต่างประเทศ  
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อิเล็กทรอนิกส์ข้าม
พรมแดน 

2. การบริการท่ีสนบัสนุนด้านการเงิน และระบบการช่าระเงิน
ออนไลน์แพลตฟอร์มการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ข้าม
พรมแดนแบบธุรกิจกบัธุรกิจ  
3. การใช้บริการด้านโลจิสติกส์แพลตฟอร์มควรสนบัสนนุ
การเชื่อมโยงเข้ากบัระบบ NSW ของกรมศลุกากร  
4. การเจรจาต่อรองเงื่อนไขการค้าระหว่างประเทศผ่าน 
แพลตฟอร์มฯ  
5. การฝึกอบรมผู้ประกอบการที่ต้องการใช้บริการ
แพลตฟอร์ม  

11. ทกัษะการ
ประยกุต์ใช้ความรู้ใน
การปฏิบติังาน 

1. ทกัษะความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
2. ทกัษะการสื่อสาร (Communication) 
3. ทกัษะการคิด วิเคราะห์ (Critical thinking) 
4. ทกัษะความเป็นผู้น า (Leadership) 
5. ทกัษะการเจรจาต่อรอง (Negotiation) 
6. ทกัษะสมอง (Brain Skill) 
7. กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth mindset) 
8. ความฉลาดด้านสงัคม (Social Intelligence) 
9. ความฉลาดในการแก้ปัญหา (Adversity Intelligence) 
10. ความฉลาดด้านอารมณ์ (Emotional Intelligence) 

12. ทกัษะการน าหลกั
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio 
economy) เศรษฐกิจ
หมนุเวียน (Circular 
Economy) และ
เศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) 
มาสร้างธุรกิจแบบท า
น้อยแต่ได้มาก 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบจากการ “ผลิตมากแต่สร้างรายได้น้อย” 
(More for Less) ไปสูก่ารผลิตสินค้าพรีเมี่ยมที่ “ผลิตน้อยแต่
สร้างรายได้มาก” (Less for More) ใช้เทคโนโลยี Internet of 
Things (IoT)  
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2. ศักยภาพผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสมัภาษณ์เชิงลึกพบว่า ผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นผู้สูงอายุ ต้องมี
ความรู้ใน 5 ด้าน ได้แก่ ได้แก่ 1) การตัดสินใจและแก้ปัญหาทางธุรกิจอย่างเป็นระบบส าหรับการเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ 2) การเขียนแผนธุรกิจ แผนการตลาด แผนธุรกิจสตาร์อพั 3) การสร้างธุรกิจแบบท าน้อย
แต่ได้มาก 4) เป็นผู้ประกอบการใหม่ที่น าเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital literacy) มาอ านวยความสะดวกในการ
ท าธุรกิจ และ 5) เป็นผู้ประกอบการใหม่ที่มีรายได้จริง เพื่อการพฒันาสงัคม ชมุชน และท้องถิ่นที่ยัง่ยืน และ
มีทกัษะใน 12 ด้าน ได้แก่ 1) ทกัษะการตดัสินใจและการแก้ปัญหาทางธุรกิจ 2) ทกัษะการวางแผนบริการ
จดัการอย่างเป็นระบบ 3) ทกัษะในการออกแบบนวัตกรรมทางธุรกิจ 4) ทกัษะในการสื่อสารเพื่อโน้มน้าว
ผู้ ฟัง 5) ทักษะการขายสินค้าและบริการผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) 6) ทักษะในการใช้
เคร่ืองมือการออกแบบแอปพลิเคชั่น แพลตฟอร์ม เว็บไซต์ 7) ทักษะการจัดองค์ประกอบภาพ และแสง
ส าหรับการถ่ายภาพ 8) ทักษะการน าเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการ
สื่อสาร การปฏิบติังาน และการท างานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานให้มี
ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 9) ทักษะการท าบัญชีรายรับ -รายจ่าย10) ทักษะการออกแบบ
แพลตฟอร์มด้านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ข้ามพรมแดน 11) ทกัษะการประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
12) ทักษะการน าหลักเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) มาสร้างธุรกิจแบบท าน้อยแต่ได้มาก 
 
สรุปผลการวิจัย 
การศกึษาการพฒันาศกัยภาพผู้สงูอายสุูก่ารเป็นผู้ประกอบการใหม่ สรุปผลเชิงทฤษฎี ได้ ดงันี ้
 1. แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้ ประกอบการใหม่ มี 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
ความรู้ (Knowledge) จ านวน 5 ด้าน และ 2) ด้านทกัษะ (Skill) จ านวน 12 ด้าน  
 2. ศักยภาพผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จนัน้นอกจากจะมี
ความรู้ได้แก่ 1) การตดัสินใจและแก้ปัญหาทางธุรกิจอย่างเป็นระบบส าหรับการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 2) 
การเขียนแผนธุรกิจ แผนการตลาด แผนธุรกิจสตาร์อัพ 3) การสร้างธุรกิจแบบท าน้อยแต่ไ ด้มาก 4) เป็น
ผู้ประกอบการใหม่ที่น าเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital literacy) มาอ านวยความสะดวกในการท าธุรกิจ และ 
5) เป็นผู้ประกอบการใหม่ที่มีรายได้จริง เพื่อการพัฒนาสังคม ชุมชน และท้องถิ่นที่ยั่งยืน และจะต้องมี
ทักษะ 12 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะการตัดสินใจและการแก้ปัญหาทางธุรกิจ 2) ทักษะการวางแผนบริการ
จดัการอย่างเป็นระบบ 3) ทกัษะในการออกแบบนวัตกรรมทางธุรกิจ 4) ทกัษะในการสื่ อสารเพื่อโน้มน้าว
ผู้ ฟัง 5) ทักษะการขายสินค้าและบริการผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) 6) ทักษะในการใช้



วารสารบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัสยาม ปีที่ 26 ฉบบัที่ 47 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568 
Siam University Journal of Business Administration Vol.26 Issue 47 July – December 2025 

 

 
 

- 34 - 

เคร่ืองมือการออกแบบแอปพลิเคชั่น แพลตฟอร์ม เว็บไซต์ 7) ทักษะการจัดองค์ประกอบภาพ และแสง
ส าหรับการถ่ายภาพ 8) ทักษะการน าเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการ
สื่อสาร การปฏิบติังาน และการท างานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานให้มี
ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 9) ทักษะการท าบัญชีรายรับ -รายจ่าย10) ทักษะการออกแบบ
แพลตฟอร์มด้านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ข้ามพรมแดน 11) ทกัษะการประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
12) ทักษะการน าหลักเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) มาสร้างธุรกิจแบบท าน้อยแต่ได้มาก 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ข้อสรุปเชิงทฤษฏี 
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อภปิรายผล 
จากผลการวิจยัพบว่า การพฒันาศกัยภาพผู้สงูอายุสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่มี 1) องค์ความรู้ 

(Knowledge) และ 2) ทักษะ (Skill) เพื่อเป็นองค์ประกอบหลักในการท าธุรกิจใหม่ได้ สิ่งที่ค้นพบนีย้ัง
สอดคล้องกบั Razak et al. (2019) ที่ท าวิจยัเร่ือง The Effect of Religious Beliefs and Entrepreneurship 
Education on Entrepreneurial (SWDs) พบว่า 1) การตัดสินใจและแก้ปัญหาทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ
ส าหรับการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 2) การเขียนแผนธุรกิจ แผนการตลาด แผนธุรกิจสตาร์อพั 3) การสร้าง
ธุรกิจแบบท าน้อยแต่ได้มาก 4) เป็นผู้ประกอบการใหม่ที่น าเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital literacy) มาอ านวย
ความสะดวกในการท าธุรกิจ และ 5) เป็นผู้ประกอบการใหม่ที่มีรายได้จริง เพื่อการพฒันาสงัคม ชมุชน และ
ท้องถิ่นที่ยั่งยืน และยังสอดคล้องกับ  Postolov et al. (2016) ที่กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเ ป็น
ผู้ประกอบการที่ดี ได้แก่ 1) ส ารวจแนวความคิดเก่ียวกบัปัญหา Mindset ที่มีต่อปัญหาเมื่อปัญหาคือปัญหา 
ผลกระทบของความคิดและกับดักความคิด 2) ค้นหากับดักความคิดเหตุผลที่เกิดความล้มเหลวในการ
แก้ไขปัญหา 3) เข้าใจปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาด้วย TAPS Model และ 4) แบ่งประเภทของปัญหาใน
ท่ีท างานที่เกิดขึน้ 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. ผู้ประกอบการผู้สงูอายุรายใหม่จะได้ทราบถึงปัจจยัส าคญัของการเป็นผู้ประกอบการใหม่ ได้แก่ 
1) ปัจจยัด้านความรู้ และ 2) ปัจจยัด้านทกัษะ เป็นต้น 

2. องค์กรเก่ียวกับผู้สูงอายุสามารถน าผลการวิจัยนีไ้ปสร้างผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นผู้สูงอายุได้ 
เพื่อตอบสนองกลยทุธ์ในการพฒันาประเทศ 

3. หน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องได้แนวทางออกแบบกิจกรรม การจัดสัมมนาอบรม รวมถึงการ
สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาความเป็นผู้ประกอบการสมยัใหม่เพื่อสามารถตอบโจทย์ความต้องการ
ของประเทศได้อย่างแท้จริงตามแนวทางการพฒันาศกัยภาพผู้สงูอายสุูก่ารเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. หน่วยงานที่ต้องการสง่เสริมความเป็นผู้ประกอบการให้กบัผู้สงูอาย ุสามารถที่จะน าผลการวิจยั
ไปออกแบบกิจกรรม หลักสูตรการอบรมเพื่อพัฒนาผู้ สูงอายุสู่ความเป็นผู้ ประกอบการสมัยใหม่ ให้
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงไปของยคุสมยัมากย่ิงขึน้  

2. ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถใช้ผลการศึกษาในเร่ืองการพฒันาศักยภาพผู้สงูอายุสู่การเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ไปพัฒนาตนเองในมิติต่าง ๆ เพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องบริบทสงัคมและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป 

1. การศึกษาครัง้นี ้ค้นพบปัจจัยใหม่ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ (Knowledge) และ ทักษะ (Skill) 
โดยผู้ที่สนใจในประเด็นนี ้สามารถที่จะเลือกศึกษาปัจจยัด้านอ่ืน ๆ รวมไปถึงมิติของตวัแปรที่มีบทบาทต่อ
ผู้สูงอายุสู่ความเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่ เพื่อขยายขอบเขตขององค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับความเป็น
ผู้ประกอบการสมยัใหม่ต่อไป 

2. ควรน ากรอบแนวคิดและสมมติฐานที่ได้จากงานวิจยัในครัง้นีไ้ปพิสจูน์หรือยืนยันความถูกต้อง
ซึง่อาจจะท าวิจยัในเชิงคณุภาพหรือเชิงปริมาณก็ได้ 

ข้อจ ากัดงานวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 ในงานวิจยันีม้ีข้อจ ากดัเก่ียวกบัการเก็บข้อมลูจากกลุม่ผู้ให้ข้อมลูหลกัที่ควรจะเก็บมากกว่า 3 กลุม่ 
เพื่อให้เกิดการยืนยันข้อมูลว่ามีลกัษณะไปในทิศทางเดียวกัน และข้อเสนอแนะเก่ียวกับลกัษณะการเก็บ
ข้อมลูในลกัษณะการสมัภาษณ์เชิงลกึ ควรสมัภาษณ์ในสภาพแวดล้อมที่ไม่มีเสียงดงัรบกวนเนื่องจากเวลา
ถอดเทปจะได้ไม่มีปัญหาเก่ียวกบัเสียงดงัแทรกซ้อน และความไม่ชดัเจนของเสียงที่บนัทกึ  
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